OTROSI No. 3 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A.

Entre los suscritos a saber: MILENA PATRICIA JIMENEZ HERNANDEZ, identificada con la
cédula de ciudadania Mo. 30.873.829, en su calidad de Vicepresidenta de Gestidn Contractual
de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrada mediante Resolucion No. No.
20254030006115 de 2025, posesionada mediante Acta No. 018 del 20 de mayo de 2025,
debidamente facultada de conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre
de 2011, medificado por el Decreto 746 de 2022 y por delegacion del Presidente de la Agencia
mediante 1a Resolucion Na. 20221000007275 del 3 de junio de 2022, quien obra en nombre y
representacion de LA AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, y por otra parte, FELIPE MIGUEL
GUERRERO ZUNIGA, identificado con |a cédula de ciudadania No. 7.634.152, en su calidad de
Representante Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A., seglin consta en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Santa
Marta de fecha 04 de agosto de 2026 y debidamente facultado para la suscripcion dei presente
documento segim consta en el Acta No. 33 del 14 de enero de 2026 de la Junta Directiva de la
sociedad concesionaria, obrante en el expediente del contrato y que forman parte integral de
este documento, y quien, en adelante, se llamara EL CONCESIONARIOQO, y que conjuntamente
se denominan LAS PARTES hemos convenido suscribir el presente OTROSI, previas las
siguientes:

CONSIDERACIONES

ANTECEDENTES GENERALES NORMATIVOS Y CONTRACTUALES

1. Que el articulo 334 de la Constitucidon Politica establece que "La direccion general de la
econormia estaré a cargo del Estado. Este intervendrd, por mandato de la ley, en la explotacion
de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion, distribucitn, utilizacion y
consuma de los bienes, vy en los servicios piiblicos y privados, para racionalizar la economia con
el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion
equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarroflo y la preservacion de un ambiente
sano”.

2. Que en desarrollo de la disposicion constitucional precitada, la Ley 1 de 1991, en su Articulo
1, establecio que la direccion general de la actividad portuaria, pubtica y privada estara a cargo
de las autoridades de la Republica, que intervendran en ella para planificaria y racionalizaria de
acuerdo con la Ley, y definio la concesion portuaria como un contrato administrativo en virtud del
cual la Nacion, por intermedio de la entidad competente, permite la ocupacion y utilizacion en
forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o
éstos, para la construccién y operacion de un puerto, a cambio de una contraprestacion
econoimica a favor de La Nacién y de ios municipios o distritos donde operen los puertos.

3. Que mediante comunicacion radicada bajo el No. 20094090212082 dei 5 de octubre de 2009
la sociedad TERMINAL DE GRANELES LIQUIDOS DEL CARIBE S.A.S. TERLICA, (hoy
Sociedad Portuaria de las Américas S.A.) solicité concesién portuaria para construir, administrar
y operar un muelle para el manejo de carga especializada de liquidos al granel, en el Distrito
Turistico, Historico y Cultural de Santa Marta Departamento de Magdalena para la prestacion de
servicio plblico.
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4. Que a través de la Resolucién No. 186 del 27 de mayo de 2010 el INCO (hoy ANI) fijo las
condiciones para el otorgamiento del contrate de concesion.

5. Que mediante la Resolucion No. 1396 dei 8 de agosto de 2015, la ANI otorgd la concesion
portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A.

8. Que e 22 de septiembre de 2015 y previo el procedimiento legal establecido para tal efecto,
la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA suscribid con ia SOCIEDAD PORTUARIA
LAS AMERICAS S.A. el Conirato de Concesion Peorluaria No. 003, cuyo objeto fue el
otorgamiento de una concesion para la ocupacion en forma temporal v exclusiva de los bienes
de uso publico descritos en ia Clausula 2 “BIENES CONCESIONADOS” para la construccion y
operacion de un terminal poriuaria de uso plblico para el cargue v descargue de graheles
liguides, en el que se propone la construccion de un muelle en “T" de 187 metros de longitud
para atender buques de tipo Handy de 30.000 DWT vy que conectara mediante un viaducto, a
cambio de la coniraprestacion econdmica establecida en la Clausula 13 *VALOR DEL
CONTRATOC Y DE LA CONTRAPRESTACION” del citado contrato.

7. Que el articulo 17 de |a Ley 1 de 1991 establece que una sociedad portuaria puede cambiar
las condiciones en fas cuales se aprobd una concesion portuaria, previo permiso escrito de la
entidad competente, quien solo lo otorgara si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado
aterceros, v si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtle los propdsitos de competencia en
los que se inspiran los procedimientos descritos en los articulos &, 10, 11y 12 de la Ley 1 de
1991. igualmente establece que cualquier cambio en las condiciones de la concesion podra variar
fa contraprestacion, as! como el plazo del contrato.

8. Que mediante Otrosi No. 1 del 15 de abril de 2016 se modificod la Clausula 15 del Contrato de
Concesién Periuaria No. (03 de 2015, a fin de excluir coma requisito para iniciar la gjecucion del
contratc |a suscripcion por parte de la AN| def contrato de interventoria, y se dispuso que el
concesionario presentarfa formalmente ante la AN la solicitud de modificacién de las condiciones
del conirato con el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articuio 2.2.3.3.3.5 del
Decreto 10758 de 2015 dentro de los freinta (30) dias calendario siguientes a la suscripcion del
citado Otrosi.

9. Que conforme lo estabiecido en la Clausula 15 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003
de 2015 modificada mediante Otrosi No. 1 de 20?6 el dia 15 de abril de 2016 se suscribio el
acta de inicio de ejecucion det contrato.

10. Que mediante Resoiucion No. 00178 del 12 de febrero de 2018, 1a Autoridad Macionai de
Licencias Ambieniales — ANLA modificd la licencia ambiental del proyecto, auiorizando la
"Construccion y operacion del Terminal Portuario de Graneles Liquidos” en el Distrito Turistico,
Cultural e Histérico de Santa Marta (Magdalena), acto que quedd en firme el 5 de marzo de 2018,
cuyas decisiones fueron ratificadas mediante Resoluciones No. 01868 del 19 de octubre de 2018
y No. 02313 del 12 de diciembre de 2018.

11. Que mediante Otrosi No. 2 del 30 de septiembre de 2020 se modificd la descripcion de
coordenadas de la zona de uso publico, la descripcion del proyecte, las especificaciones
técnicas, el buque de disefio, los volimenes de carga, se prorrogd el plazo del contrato en diez
(10) afios, se ajustd el Plan de Inversiones por valor total de USD$ 13.326.731 (délares
constantes de diciermbre de 2015) con plazo de ejecucion distribuido en los afios 2020, 2021 vy
2022, y se modifico |la contraprestacion.
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12. Que el Plan de Inversiones no se ejecutd en los plazos convenidos, circunstancia por la cuaj
la ANl adelantd dos procesos administrativos sancionatorios contractuales de naturaleza
conminatoria, en el marco de ios cuales impuso multas por la no ejecucion del Plan de
Inversiones: primero, por el afio 2020, mediante Resolucién No. 20227070015105 del 22 de
septiembre de 2022, confirmada por la Resolucion No. 20237070015105 del 8 de febrero de
2023; y posteriormente, por los afios 2021 y 2022, mediante la Resolucion No. 20237070007285
det 14 de junio de 2023, confirmada por la Resolucion No. 202370700149815 del 9 de noviembre
de 2023.

13. Que teniendo en cuenta las multas impuestas por la Agencia en desarrollo de los dos
procesos sancionatorios contractuales de naturaleza conminatoria, se agotd el monto maximo
previsto en el Paragrafo Segundo de la Clausula 23. "MULTAS" del contrata de concesidn
portuaria No. 003 de 2015, por lo cual, en ejercicio de las facultades previstas en el articulo 17
de la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, y aquellas que las aclaren,
adicionen, complementen, modifiquen, reglamenten o deroguen, se hace necesario reactivar el
tope maximo para imposicion de multas por incumplimiento de las obligaciones pactadas.

14. Que, a partir del 26 de julio de 2024, la ANI adelanté el procedimiento administrativo
sancionatorio contractual orientado a la declaratoria de caducidad del contrato por el reiterado
incumplimiento en a ejecucion del Plan de Inversiones y la no entrada en operacion de la
infraestructura portuaria concesionada.

15. Que mediante Resolucion No. 20257070013735 del 26 de septiembre de 2025, la ANI
declaré el incumplimiento grave de las obligaciones contractuales y la caducidad del Contrato de
Concesion Portuaria No. 003 de 2015, ordenando el pago de USD 13.485.257 por concepto de
perjuicios. Contra dicha Resolucidon, la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A., el
garante y el tercero interviniente interpusieron recurso de reposicion, gue se encuentra pendiente
de resolucion.

16. Que, luego de diversas mesas de trabajo, el 4 de febrero de 2026 mediante comunicacion
radicado ANI No. 20264090133472, EL. CONCESIONARIO radico Propuesta Integrat de Otrosi
No. 3 al Contrato de Concesion No. 003 de 2015 a efectos de regularizar el contrato y viabilizar
la ejecucién de las inversiones y la operacion del terminai portuario.

17. Que la ANI, mediante radicado No. 20263030144991 del 23 de abril de 2026, puso de
presente a EL CONCESIONARIO las conclusiones del concepto juridico emitido, el cual sefiala
“que, si bien el concesionario presenta una propuesta de modificacion contractual que incluye
ajustes al plan de inversiones, inversiones adicionales, compensaciones en especie e
inversiones sociales, dicha solicitud no contiene de manera expresa, autonoma ni estructurada
un componente transaccional en sentido juridico, limitandose a plantear medidas de
reconfiguracion contractual sin desarrollar los elementos propios de la transaccion”,
recomendando especificamente lo siguiente.

“se incluya de manera expresa y estructurada el componente transaccional deniro de la solicitud
v def texto del ofrosi. En particuar, se sugiere que dicha inclusion:

e Reconorzca la situacion de controversia existente, fanto en sede administrativa como
potencialmente judicial.

o Contenga una manifestacién expresa de voluntad de transigir, orientada a sustituir la
relacién juridica incierta por una relacién cierta y estable.

(N
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o Estructure las inversiones adicionales, compensaciones en especie y demas obligaciones
como concesionses reciprocas, directamente vinculadas a la extincion de los efectos
derivados del incumplimiento declarado.

o [ncorpore cldusulas de clerre, tales como paz y salvo, renuncias y delimitacion del alcance
de la transaccion, con efectos de cosa juzgada relativa.

° Garantice la proteccion del patrimonio puablico, evidenciando que el acuerdo genera
beneficios verificables y no implica erogaciones a cargo del Estado.”

18. Que, en virtud de lo anterior, el Concesionario a través de radicado No. 20264090550072
del 4 de mayo de 2026 dio alcance a la propuesta de Otrosi No. 3 planteando: (i} la modificacion
de la zona de uso publico acudtica, circunscrita al area concesionada; (i) la optimizacion del
disefic de la plataforma y del viaducto con rack de tuberias; (i} la mcdificacién de las
especificaciones técnicas y volimenes de carga incorporando proyecciones de aceite de paima
e hidrocarburos; (iv) un nuevo Plan de Inversiones por USD$ 18.015.389 (délares constantes de
20135) con plazo de ejecucion de veintidos (22) meses distribuidos en los afios 2026, 2027 v 2028;
(v} inversiones adicionales voluntarias; (vi) la actualizacion de los Apéndices Social y Ambiental
y {vii) un componente transaccional que atienda al acuerdo de las Partes en torno al asunte que
nos ocupa.

SOBRE EL COMPONENTE TRANSACCIONAL

19. Que conforme al articulo 3° de la Ley 80 de 1993, la celebracién y ejecucion de contratos
estatales busca el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con la administracion en la consecucion de tales fines.

20. Que el numeral 9 del articulo 4 de la Ley 80 de 1993 sefiala, dentro de los derechos y deberes
de las entidades publicas, corregir los desajustes que pudieren presentarse y acordar ios
mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o solucionar rapida y eficazmente las
diferencias o situaciones litigiosas que llegaren a presentarse.

21. Que el articulo 18 de la Ley 80 de 1993 sefiala que en caso de que la entidad decida
abstenerse de declarar ia caducidad, adoptara las medidas de control e intervencion necesarias
que garanticen la ejecucidn del objeto contratado.

22, Que el articulo 13 de la Ley 80 de 1993 sefala que ios contratos estatales se rigen por ias
disposiciones comerciales y civites pertinentes, salvo en las materias particularmente reguladas
en dicha ley. En consecuencia, comoquiera que la Ley 80 de 1993 y las normas que conforman
el estatuto de contratacion pablica no regulan de forma particular la transaccion, resulta viable
su aplicacion de acuerdo con el régimen previste en las disposiciones civiles y comerciales
pertinentes.

23. Que segln los articulos 2489 y siguientes del Cddigo Civil, son elementos del Contrato de
Transaccion los siguientes: {i) la existencia de un derecho dudoso o una relacion juridica incierta,
sometida o no a litigio; (i) la intencién y voluntad de las partes de mudar la relacion juridica
dudosa por otra refacion cierta y firme, en forma extrajudicial; y (i) la eliminacion o extincién
convencional de la incertidumbre mediante concesiones reciprocas.

24. Que, adicionalmente, para que se entienda surtido legalmente el negocio juridico de
transaccion, deben cumplirse los siguientes requisitos: (i) cumplimiento de fos requisitos de
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validez de los negocios juridicos (capacidad, consentimiento exento de vicios, causa y objeto
licitos); (i} proteccion del patrimonio ptiblico involucrado en el objeto transaccional; y (iii) cuando
se enmarque en un proceso judicial, autorizacion del Gobierno Nacional.

25. Que la satisfaccion de los anteriores requisitos permite perfeccionar la transaccion, la cual
produce efectos de cosa juzgada con efectos relativos o infer partes, que recaen exclusivamente
sobre los derechos econdmicos derivados del contrato y cuyas renuncias o concesiones
reciprocas atafien exclusivamente al objeto que se transige.

26. Que los elementos del Contrato de transaccion se satisfacen para el presente caso, segin
se expone a continuacion:

26.1 Sobre la existencia de un Derecho Dudoso o de una Reiacion Juridica Incierta: Entre las
Partes se presenta una relacién juridica incierta, toda vez que existe diferencia de criterio entre
la AN1y el CONCESIONARIOQ sobre las causas que han dado lugar a la inejecucion del plan
de inversiones y ausencia de operacién del puerto, configurando un incumpiimiento grave de
las obligaciones a cargo del Concesionario que determiné la declaratoria de caducidad del
contrato, por la afectacion del servicio piiblico de transporte portuario; lo cual ha generado un
escenario de controversia tanto en sede administrativa como potencialmente judiciai.

26.2 Intencidn y Voluntad de las Partes de Mudar la Relacion Juridica Incierta por Otra
Relacion Cierta y Firme: Al margen de las posiciones evidentemente contrarias expresadas
por las Partes, a ambas les asiste el animo de sustituir la relacidn juridica incierta, que ha
derivado en la inejecucion del Plan de Inversicnes y en la declaratoria de caducidad del
contrato, por otra relacién cierta y firme, definida de mutuo acuerdo entre las Partes, de cara
a la ejecucion del proyecto portuario en un nuevo plazo para el plan de Inversiones y de
acuerdo con los ajustes de la descripcion técnica de la infraestructura.

Esta intencion reciproca de fas Partes viene precedida de un andlisis costo-beneficio conforme
al cual se concluye que lo que mejor consulta los intereses del Estado y el interés general es
la concrecidén de acuerdos que permitan regularizar e contrato y garantizar su ejecucion
integral, de cara a la realizacion de inversiones en zona de uso publico y a la puesta en servicio
del terminal portuario.

26.3 Concesiones Reciprocas para dar Certeza a la Relacion Juridica: Con el fin de superar
la incertidumbre que aqueja la ejecucién de las obligaciones contractuales, las Partes han
convenido pactar las siguientes concesiones reciprocas que permitan viabilizar la ejecucion
del contrata:

26.3.1 De parte del CONCESIONARIC:

a. Sobre el monto de inversion: El Otrosi No. 2 establecié un Plan de Inversiones por
USD$ 13.326.731 (délares constantes de diciembre de 2015). Con la suscripcion del
presente Otrosi, el Concesionario se obliga a ejecutar un Plan de Inversiones por la
suma de USD$ 18.015.389 (ddlares constantes de diciembre de 2015).

b. Reconocimiento de perjuicios mediante inversiones adicionales voluntarias: El
Concesionario asumira, a su cuenta y riesgo, inversiones adicionales por valor de
USD$ 583.882, consistentes en la adquisicion, instalacién y operacion de un brazo de
cargue y descargue KANON MLAZ260 series SYMMETRIC DESIGN o su equivalente,
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como reconocimiento de la contraprestacion variable que se habria causado de haber
iniciado la operacion del terminal en el afo 2022.

¢. Inversion social: El Concesionario ejecutara, a su cuenta y riesgo, una inversion
equivalente al uno por ciento (1%) del valer del Plan de Inversiones (USD$
180.153,89), durante la fase de construccion del puerto, destinada a planes o
programas convenidos con las comunidades del area de influencia.

d. Renuncia a reclamaciones sobre multas: E! Concesionario se abstendra de formular
reclamaciones, recursos o acciones legales, tanto administrativas como judiciales,
relacionadas con jas multas contenidas en los actos administrativos sancionatorios en
firme, esto es, las Resoluciones Nos. 20227070015105, 20237070001545,
20237070007285 y 20237070014915.

26.3.2 De parte de la ANI:

a. Nuevo cronograma del Plan de Inversicnes: La AN accede a modificar el cronograma
de ejecucién del Plan de Inversiones para que sea ejecutado en veintidés (22) meses
distribtidos en los afios 2026, 2027 y 2028, con inicio de la fase de preconsiruccion
el 1 de noviembre de 2026, inicio de la fase de construccion el 1 de mayo de 2027 vy
finalizacidn el 31 de agosto de 2028,

b. Ajuste del VPN de las Inversiones: La AN| accede al ajuste del VPN de las
inversiones, que se acuerda en un valor de USD$ 4.610.051 (ddlares constantes de
diciembre de 2015), con el fin de mantener el equilibrio econémico del contrato sobre
la base de la conservacion de la TIR del 12% y la recuperacion de la inversion en el
plazo del contrato en condiciones razonables de operacion.

26.4 Proteccion del Patrimonio Plblico: El acuerdo transaccional propuesto garantiza la
proteccion del patrimonio publico, en la medida en que: (i) no implica ningun tipo de erogacion
o desembolso a carge del Estado; (i) viabiliza la ejecucion de inversiones por un monto
equivalente a USD$ 18.015.389 (ddlares constantes de diciembre de 2015), superior al
pactado en el Otrosi No. 2; (iii) genera durante la vigencia del contrato la operacion del terminal
portuario para la dinamizacion de la economia local y nacional; (iv) al término del plazo
pactado revertira a la Nacidn una infraestructura en condiciones de uso y operacién; (v) genera
una compensacion econdmica a cargo dei Concesionario por valor de USD$ 583.882 para
inversiones adicionales en la Zana de Uso Publico y (vi) redunda en beneficio social, por
cuenta de ia inversion a cuenta y riesgo del Concesionario, equivalente al uno por ciento (1%)
del valor del Plan de Inversiones (USD$ 180.153,89).

27. Que, adicionalmente se cumplen los requisitos de Validez de ia Transaccién, asi:

- LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA: Miena
- Patricia Jiménez Hernandez, en calidad de Vicepresidenta de
- Gestion Contractual, tiene competencia para celebrar el presente

Otrosi Transaccional en virtud de las funciones asignadas en al
. Decreto 4165 de 2011, modificado por el Decreto 746 de 2022,

Capacidad
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- De confarmidad con los conceptos juridicos emitidos por fa Oficina
. Asesora Juridica del Ministerio de Transporie del 5 de septiembre
de 2019, radicado en la Agencia con el No. 2019-409-093146-2
del 6 de septiembre de 2019, y del 18 de agosto de 2023, radicado
en la Agencia con el No. 20234090931902 del 18 de agosio de
2023, la transaccidn en sede administrativa no requiere
autarizacion previa expresa y escrita del Ministerio de Transporte,
. por cuanto no se cumplen los presupuestos legales previstos en
- los articuios 176 del CPACA y 313 det Codigo General del Proceso

: LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A.,

- representada por su Representante Legal Felipe Miguel Guerrero
Zlfiga, mayor de edad, identificado con la Cédula de Ciudadania
No. 7.634.152, tiene capacidad para celebrar el contrato de
Transaccion.

Se prueba con la voluntad de las paries al hacer concesiones
reciprocas, las cuales estén contenidas en el presente otrosi
transaccional y estan libres de vicios, error, fuerza o dolo en los
termmos dei artlculo 1508 y S|gu1entes ded Codlgo Civil.

Consentimiento

La d|ferenc;|a de Cnterio entre las paries, suscitada en relacion con

. las causas de inejecucion del Plan de Inversiones y de ausencia

. de operacion del Puerto, es susceptible de ser transigida dado que
recae sobre elementos de libre disposicion de las partes. Las
partes fiian su relacion juridica mediante contraprestaciones
mutuas, posibles uridica y fisicamente, sin contrariar normas
constitucionales ni legales, sin lesionar el pafrimonio publico ni
desconocer normas de proteccnon al mteres generai

Objeto licito

La nece51dad de suscnbw el otrosa transacmonal COI’lSlSte en
superar las diferencias relativas a la causa de inejecucion del
Causa licita proyecto y definir las condiciones para la reactivacion de este, para
jo cual las partes han decidido hacerse reciprocas concesiones,
. precaviendo litigios futuros.

28. Que, en consecuencia, en el presente otrosi se plantea la modificacion de ta zona de uso
publico acudtica, circunscrita al area concesionada; la optimizacion de disefio de la plataforma y
del viaducto con rack de tuberias; la modificacion de las especificaciones técnicas y volumenes
de carga; un nuevo Plan de Inversiones; y la reguiacion de las concesiones reciprocas que dan
certeza a la relacion juridica entre las Partes.

29. Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 madificado por el articulo
102 de la Ley 1955 de 2019, y conforme aj tramite establecido en el instructivo GCSP-1-004
“METODOLOGIA PARA MODIFICACION DE CONCESIONES PORTUARIAS”, la solicitud de
modificacion con fines transaccionales fue evaluada por las areas de la Agencia, quienes
emitieron los siguientes pronunciamientos:

29.1. Que la Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales de la VGCON, mediante memorando
radicado ANI No. 20263030056063 del 3 de marzo de 2026, emitid concepto técnico sefialando:
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‘La solicitud presentada se enmarca dentro de una madificacion no sustancial del Contrato
de Corcesion Portuaria No. G03 de 2015, conforme a lo dispuesto en el articulo 102 de la Ley
1855 de 2019, en la medida en que no contempla modificacién del plazo contractual ni
variacion de las areas marftima y terrestre ctorgadas en concesion.

Del anélisis comparativo entre ia propuesta del Otrosi No. 3 y las condiciones definidas en el
Otrosi No. 2 se identificaron variaciones en paramelros técnicos del proyecto, tales como
dimensiones de plataforma, caracteristicas del buque de disefio, configuracion operativa y
fongitud de la pasarela. No obstante, el objefo concesional continda orienfade a Ia
construccion y operacion de un terminal portuario para el mansjo de graneles liquidos,
mariteniendose la tipologia general del muslle maritimo y su conexidén mediante pasarela.
Del analisis cartografico y de coordenadas allegadas se verifica que las obras propuestas se
localizan dentro del area maritima entregada en concesion definida en el Otrosi No.2 y, en
consecuencia, los bienes que se construyan revertiran a la Nacién a titule gratuffo, en los
términos establecidos en la Clausula 34 defl Contrato de Concesion.

Se avidencia que ef drea acuatica total propuesta en ef Otfrosi No. 3 corresponde a 2.616,23
m?% inferior al drea acuatica aprobada mediante ef Otrosi No. 2 equivalente a 4.720 m2
Teniendo en cuenta que dicha area constituye un parametrc relevants para el célculo de fa
contraprastacion portuaria, se considera pertinenfe que este aspscto sea evaluado por la
Gerencia Financiera 1 de fa Vicepresidencia de Gestién Contractual en ef ambito de sus
competencias. :

La programacion presentada contempla un horizonte estimado de efecucion de veintidés (22)
meses, incluyendo actividades de preconstruccion, construccion del muelfe, pasarela,
dolphins e instalacicnes complementarias, evidenciandose upa secuencia constructiva
definida para el desarrollo del proyecto.

Las proyecciones de carga allegadas constituyen un insumc técnico para el anlisis de
viabilidad operacional del terminal portuario, sin que representen garantia de movilizacién
futura de carga ni cornpromiso operative para la Agencia Nacional de Infraestructura.

Scbre fg propuesta con efectos fransaccionales, desde el punto de vista téchico, la
incorporacion de un brazo de cargue y descargue resulta funcionalmente coherente con la
tipologia del terminal portuaric proyectado para el manejo de graneles liquidos y constituye
ur componente operativo necesario para garantizar condiciones adecuadas de eficiencia,
seguridad y conirol ambiental en las operaciones futuras.,

Sin perjuicio de lo anterior, se precisa que la eventual adquisicién e instalacién del brazo de
cargue y descargue se realizaria a cuenta y riesgo exclusivo del concesionario, constituyendo
una inversion independiente y autoénoma respecto del Plan de Inversiones propuesto en el
marco de la propuesta del Otrosi No. 3.

No cbstante, la evaluacién del mecanismo de compensacion planteado por ef concesionario,
asi como la equivalencia econdmica entre el valor del perjuicio determinado y la inversion
propuesta en especie, corresponde a las areas juridica y financiera de la Agencia Nacional
de Infraesiructura, por lo cual el presente analisis se fimita exclusivamente a verificar la
pertinencia técnica del equipo dentro del esquema operacional del puerto.

La documentacion presentada por el concesionario constituye el soporte técnico aportado
para sustertar las proyecciones cperacicnales incluidas en la propuesta del Otrosi No. 3.
Mediante radicado ANI No. 20253030186501 dei 30 de mayo de 2025, la Gerencia de
Proysctos Portuarios y Fluviales — VGCON solicitd concepto a la Alcaldia Distrital de Santa
Marta respecto de la propuesta de modificacion confractual, entidad que mediante radicado
ANI Mo, 20254091601042 del 17 de diciembre de 2025 emitic concepto favorable a la
propuesta presentada por el concesionario.

Asi mismo, la Agencia Nacional de infraestructura actualizé la publicacion en su pégina web
respecto de la nueva version de la solicitud de maodificacion contractual, con el propésito de
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garantizar la participacién de terceros potencialmente interesados, publicacion que
permanece disponible entre el 19 de febrera de 2026 y el 19 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta que la solicitud presentada por ef concesionario se arienta a la regularizacion
del Contrato de Corcesidén Portuaria No. 003 de 2015, mediante la ejecucion del Plan de
Inversiones propuesto y la adopcion de mecanismos dirigidos a resarcir el perjuicio asociado a
la no operacién del terminal poriuario, y con fundamento exclusivamente en la informacion
técnica allegada por la Sociedad Portuaria Las Américas S.A., se considera viable desde e/
punto de vista técnico continuar ef trémite de modificacién contractual propuesto.”

29.2. Que la Coordinacion del GIT Asesoria Juridico Predial VPRE a través de memorando
radicado AN! No. 20266060066963 del 20 de marzo de 2026, emitid su pronunciamiento
indicando:

“IRevisado el conceplo téenico, se evidencia que el nuevo disefio de la infraestructura portuaria
se Jocaliza dentro del drea maritima previamente concesionada, y que ef area acuatica propuesta
es inferior a la aprobada en el otrosi vigente, configurandose una reduccion del area intervenida
y no una ampliacion. Asi mismo, se concluye técnicamente que la modificacion planteada no es
de cardcter sustancial, en tanto no contempla variacion de las areas maritima y terrestre
otorgadas en concesion, ni modificacion del ambito espacial del contrato. En virtud de lo anterior,
desde el G.1.T. de Asesoria Jurldica Predial se concluye que la solicitud presentada no modifica
las dreas concesionadas, por lo que no se generan obligaciones adicionales desde el
componente jurfdico predial. En consecuencia, correspondera a las deméas areas competentes
de la Entidad evaluar (a viabilidad de la solicitud en el marco de sus funciones.[”

29.3. Que mediante memarando radicado ANI No. 20263080057843 del 5 de marzo de 2026, la
Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Financiero 1 VGCON, presento en analisis financiero
frente a la propuesta de modificacion transaccional, concluyendo:

()

4.Conclusiones y Recomendaciones

De acuerdo con los andlisis presentados anteriorments, desde el punto de vista financiero se
encuentra VIABLE la propuesta de regularizacién del proyecto del Contrato de concesion
portuario No: 003 de 20185, teniendo en cuenta que se presenta un modelo financiero bajo la
metodologia CONPES 3744 del afio 2013, con un Flujo de Caja Libre anual proyectado a 30
afios, en ddlares constantes de diciembre 2015 y una TIR del 12% real siguiendo con las
condiciones contenidas en el Otrosi No 2 de 2020, y se indica:

4.1.El valor total de las inversiones contemplado en la nueva propuesta
asciende a USD 18,015,389 ddlares constantes de diciembre de 2015, la cual
representa un incremento de USD4,688,657.90 respecto al valor total de
inversiones inicialmente confempladc en el Otrosi No. 2 de 2020 que
correspondla a un valor de USD 13.326.731.

4.2 El Valor Presente Neto (VPN) de las inversiones sufre una disminucion
USD 2,285,162, pasa de USD 6.895.213 a USD 4.544.695 ddlares constantes
descontados una tasa real del 12% y fecha focal 31 de diciembre de 2015.



OTROSI No. 3 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS 8§ A,

4.3.La propuesta presentada por el concesionario mantiene la equivalencia
financiera del esquema de contraprestacidn establecido en ¢ Otrosi No. 2,
toda vez que el ajuste en el indicador Alpha que pasa de 1.12986 a 1.55734 a
partir del afio 2029 compensa el efecto derivado de la reduccion del drea
acuatica sopre el componente fijo de la contraprestacion. En consecuencia, ef
valor total proyectado de la contraprestacion se mantiene en USD 4.284.805
a precios constantes de diciembre de 2015, sin generar variaciones frente al
valor inicialmente contemplado.

4.4.Desde [a perspectiva financiera, la modificacién propuesta no genera
impactos relevantes sobre la estructura econémica del proyecto. En particular,
el Valor Presente Neto (VPN) de la contraprestacién debido a que presenta
una disminucion de USD 78,498.27, pasande de USD 797,712.00 a USD
718,214.00, cajculado en ddlares constantes de diciermnbre de 2015, con una
tasa real de descuento del 12 % y fecha focal 31 de diciembre de 20185, lo que
evidencia que el gjuste planfeado no aftera de manera significativa las
condiciones financieras del proyecto.

4.5.5e evidencid una disminucidn USD 5,805,021 de los costos y gastos, y
guarda una coherencia con la disminucién de los ingresos con respectc al
modelo financiero segun Ofrosi 2 de 2020 con una disminucion de USD
$21,081,577.

4.6.E1 Area Técnica emitié el pronunciamiento correspondiente sobre ef detalle
y la funcionalidad de las cbras incluidas en ef plan de inversiones.

4.7.5e recomienda que, al momento de la contratacion de la interventoria, el
equipo tecnico de la Agencia valide de manera detalfada el plazo y el alcance
previstos para la ejecucidn del plan de inversiones y la reversion del proyecto.
Asimismo, se sugiere establecer de forma expresa en e documentc del Otrosi
que cuafquier valor adicional derivado de los costos de interventoria serd
asumido por la Sociedad Portuaria, garantizando claridad en la distribucion de
responsabilidades financieras y evitando contingencias futuras.

4.8.5e recomienda que el documenito de modificacion contractual debe
conternplar de forma precisa la inversién a cuenta y riesgo, que constituiria la
trarisaccion que propone la Sociedad Portuaria tal y como se contempla en el
nureral 3.5.2. del presente documento. Ademas, los valores ofertados deben
ser de estrictc cumplimiento por tratarse de una transaccidn por
incumplimiento contractual, por esta razdn se debe establecer un cronograma
al respecto.

4.9.E1 valor correspondiente a fas inversiones soclales, estimado en USD
180.153,89 en ddlares constantes de diciembre de 2015 dsberd ser
actualizado a la fecha al momento de realizar ef fondeo, en caso de aprobarse
el Ofrosi propuesto. En ese sentido, se recomienda que dicha actualizacién
quede establecida de manera expresa en ef documento de modificacion
contractual,

4.10.Finalmente, ss sedala que la evaluacidn financiera del modelo
presentado tiene como propdsito verificar el mantenimiento del equilibrio
econdmico del proyecto, en cumplimiento de los pardmetros establecidos en
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la normativa vigente aplicable a los proysctos portuarios. £n este sentido, el
anélisis realizado permiticé evaluar la viabilidad financiera de la propuesta de
modificacién contractual, asi como verificar que se garantice el cumplimiento
de fas obligaciones pactadas entre las partes y Jos beneficios asociados a la
conlinuidad y ejecucion del proyecfo. (...)"

294 Que la Coordinacion del GIT Predial mediante memcrando radicado ANl No.
20266040064873 del 17 de marzo de 2026 y alcance radicado No. 20266040065633 del 18 de
marzo de 20286, preciso:

“El Grupo Interno de Trabajo (GIT) Predial no es competente para emitir concepto sobre la
procedencia de dicha modificacion, toda vez que la misma no modifica obligaciones relacionadas
con la gestion y/o adquisicion predial, ni implica modificaciones sobre la zona de uso publico
previamente otorgada en concesion. Como se manifiesta en el anexo “INFORME DE ANALISIS
TECNICO Y NORMATIVO PARA EL AJUSTE MENOR DENTRO DEL GIRO ORDINARIO DE LA
ACTIVIDAD LICENCIADA PARA MODIFICAR LA UBICACION Y/O DIMENSIONES DE LA
PLATAFORMA Y DEL RACK DE TUBERIAS DE SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS’, el
cual menciona: {...) El érea de efecucion de las obras proyectadas se mantendra dentro def drea
de influencia autorizada mediante la Resolucion 0178 de febrero 12 de 2018(...)".

29.5 Que la Coordinacion del GIT Ambiental mediante comunicacion radicado ANl No.
20266050065903 del 18 de marzo de 2026, realizd andlisis de la solicitud de maodificacion,
sefialando:

(...)” En conclusién, frente a la modificacién contractual, se considera viable siempre y cuando la
autoridad ambiental determine la viahilidad, en consecuencia, no podran iniciarse obras ni
actividades hasta tanto se cuente con la respectiva autorizacion ambisntal. En todo caso, el
Concesionario deberad cumplir en todo momento con las disposiciones de la normatividad
ambiental vigente, y con especial énfasis garantizar que las obras y actividades descritas en el
plan de inversion cuentan con la viabilidad ambiental respectiva, es decir; que se encuentran
incorporadas en las licencias ambientales del proyecto.”

(..) “En el caso de que la AN/ apruebe la modificacion contractual, se incluira el apéndice
ambiental portuario segun lo indicado por el concesionario en su soficitud.”

Que con ocasién de la expedicion de la Resolucion de fa ANLA No. 952 de 27 de marzo de 2026, por
la cual esta autoridad decreto la perdida de fuerza ejecutoria de la licencia ambiental, por cuanto "han
transcurrido aproximadamente 8 afios sin que la sociedad titular emprendiera alguna accion orientada
a la materializacién de dicho proyecto®; y al recurso de reposicién que el Concesionario interpuso ante
la ANLA bajo radicado 20262300421301 del 23 de abril de 2026, el GIT Ambiental se pronuncio frente
a sus efectos y alcance en el marco de la evaluacion del Otrosi No.3 bajo radicado 20266050133943
del 06 de julio de 2026, asi:

(...)" Una vez la autoridad ambiental se pronuncie frente a la declaratoria de perdida de fuerza
gjecutoria, en el eventual caso de que la licencia se mantenga vigente, se precisa que €s
obligacion del concesionario evaluar en el otrosi No.3, los plazos contractuales y los tiempos de
respuesta reales que toma la autoridad ambiental en los diferentes tipos de tramite (modificacion
de licencia o cambio menor), esto, con el fin de que no se vean atrasadas las actividades
constructivas de acuerdo a los cronogramas propuestos para el inicio de las mismas.

El GIT ambiental recomienda acoger el actual pronunciamiento de la autoridad ambiental ante /a
pérdida de fuerza efecutoria del instrumento de manejo y control ambiental, salvo que puedan
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acreditarse circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito ante la autoridad ambiental, en cuyo
caso na se harg efectiva la pérdida de la vigencia.”

Que la ANLA bajo Resolucion 1893 del 16 de julio de 2026 revoco la Resalucion 952 de marzo de
2026, que declard la perdida de fuerza ejecutoria del instrumento de manejo vy control ambiental,
manifestande que:

(...)” Pese a que existen cambios o variaciones en el territorio, estos no tienen un alcance directo
en el drea de influencia y tampoco se consideran significativos frente a los componentes
ambientales evaluados que comprometan la ejecucion del proyecto al enconirar impactos que no
se hayan contemplado o que se desvirttien los presupuestos que sustentaron la expedicion de
la licencia, pese a que ha transcurrido un tiempo considerable desde su otorgarmienio.”

Que el GIT Ambiental mediante radicado 20266050148893 del 27 de julic de 2026 dio alcance,
asi:

(-..)" En conclusion, el Concesionario debera llevar a cabo toda la debida diligencia para la
obtencion de la autorizacion respectiva ante la Autoridad Ambiental, realizando una nueva
consufta para obtener la viabifidad de las obras y aclividades propuestas en el plan de
inversiones, foda vez que la ANLA sefiald en los considerandos de ia Resolucién 1893 de 2026
que ef tramite correspondiente a la solicitud de cambioc menor o ajuste normal dentro del giro
ardinario culming sin una aprobacion.

Para que el GIT Ambiental pueda emitir un pronunciamiento frente al otrosi No.3, se requiere que
el concesionaric de alcance a su propuesta incluyendo la sigufente informacion: 1. El
Concesionario debera remitir a la ANI un cronograma de tramites ambientales para la obtencion
de fa viabilidad ambiental del plan de inversiones propuesto en el ofrosf No.3. 2. El concesionario
debera elevar consulta nuevamente a la ANLA para obtener la viabilidad ambiental frente al
redisefio planteadc en el Otrosi No.3 y remitir copia del comunicado a la ANJL”

Que el Concesionario atendio la solicitud bajo radicado 2026409097 1542 del 30 de julio de 2026,
con esta infermacion el GIT Ambiental emitié concepto final bajo radicado 20266050155793 del
03 de agosto de 2026, asi:

{..)" En conclusion, frente a la modificacion contractual, se considera viable siempre y cuando la
autoridad ambiental determine la viabilidad, en consecuencia, no podrén iniciarse la fase de
construccion, obras, ni actividades hasta tanfo se cuente con la respectiva autorizacion
ambiental. Entodo caso, el Concesionario deberd cumplir en todo momento con las disposiciones
de fa normatividad ambiental vigente, y con especial énfasis garantizar que las obras y
actividades descritas en el plan de inversidn cuentan con la viabilidad ambiental respeciiva, es
decir; que se encueniran incorporadas en fas licencias ambientales del proyecto,

Asl mismo, el concesionario deberd mantener informada a la ANI frente a cualquier
pronunciamiento por parte de la ANLA. En el caso de que la ANI apruebe la modificacion
contractual, se incluira el apéndice ambiental portuario segtin fo indicado por el concesionario en
su solicitud mediante radicado 20264090133472 del 4 dea febrerc de 2028.”

28.8 Que la Gerencia del GIT Social de la VPRE mediante memorando radicado ANI No.
20266030100701 del 19 de marzo de 2026 y alcance emitido mediante radicado ANI
No20266030157753 del 4 de agosto de 2026, emitid concepto indicando:
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“Una vez revisados los documentos allegados por el concesionario, en particular el Anexo 7 —
Componente Ambiental y Social, con énfasis en el Apéndice Social y el Plan de Gestion Social
Contractual, y teniendo en cuenta el alcance de la modificacion propuesta, este Grupo Interno de
Trabajo considera procedente acoger el componente social propuesto, con las siguientes
precisiones:

“a) Medios de Atencion al Usuario (numeral 5.2.2.1.4.1); Se sugiere adoptar la siguiente
redaccién para los medios fisicos de atencién: Una oficina de atencion al usuario ubicada
en la terminal portuaria o en el drea de influencia social del proyecto.

Pronunciamiento GIT Social: La propuesta es pertinente dado que no genera ninguna dificuftad
para la atencion al usuario y, por el contrario, permite facilitar para la presentacion y/o solicitud
de informacion de la Concesién

b) Oficina de Atencién al Usuario (numeral 5.2.2.1.4.2): En relacion con el horario de
atencion, se recomienda complementar el texto incorporando la siguiente precision: “La
oficina de atencién al usuario también podra prestar atencién en modalidad virtual, a
través de canales efectronicos (teléfono, WhatsApp u otros medios digitales)

Pronunciamiento GIT Social; La propuesta permite contar con unas herramientas mas versatiles
y complementarias a las convencionales, como el WhatsApp la cual la mayoria sino toda la
poblacion puede tener acceso y facilitar acceder a informacion y comunicacion.

c) Canales y productos de comunicacién (numeral 8.2): Se sugiere eliminar la tltima vifieta
del literal b), considerando que las comunidades del drea de influencia se encuentran
ubicadas en zona urbana y cuentan con acceso a medios digitales, lo cual hace
innecesario el uso de publicaciones impresas como canal principal de divulgacion.

Pronunciamiento GIT Social: En coherencia con la Politica Cero Papel y la digitalizacion
obligatoria de tramites en el Estado, es conveniente, junto con fas concesiones implementar este
tipo de politicas. De igual forma, como se sefiala en la propuesta b) el acceso a medios digitales
es de uso cotidiano por parte de las comunidades, particularmente el WhatsApp.

d) Personal minimo (numeral 10 ~ Personal): En atencion a las particularidades del
proyecto, se propone ajustar la conformacién del equipo social minimo, asi:

e Un (1) Lider Social (profesional en Trabajo Social, Ciencia Politica, Antropologia,
Psicologia, Sociologfa, Comunicacion Social o éreas afines), con minimo seis (6) afios
de experiencia en gestién social.

o Un (1) Profesional responsable del Plan de Gestién Social Contractual y def programa
de Atfencién a la Comunidad, con formacién en ciencias sociales y minimo cuatro (4)
afos de experiencia especifica.

« Un (1) Profesional en Comunicacion Sacial o dreas afines, con experiencia en manejo
de medios de comunicacién fradicionales, alternativos y digitales”.

Pronunciamiento GIT Social: Se precisa que el concesionario deberd contar con el equipo
humaneo suficiente para garantizar e cumplimiento integral de las obligaciones sociales
establecidas en el Apéndice Social, el Contrato de Concesion y los instrumentos de seguimiento
v control aplicables, pudiendo vincufar dicho personal de manera directa o mediante
subcontratacion; de acuerdo con las necesidades del proyecto.”
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28.7 Que la Coordinacién del GIT de Riesges de la VPRE mediante memorando Rad.
20266020067573 del 20 de marzo de 2026 y alcance Rad. 20266020159173 del 5 de agosto de
2026 amitié concepto recomendando:

“El GIT de Riesgos indica que la modificacion No sustancial que solicita el concesionario, en
cuanto a las obras y/o aclividades indicadas dentro defl pfan de inversién de su contrato de
concesion, asi como los riesgos en su totalidad, son asumidos por el CONCESIONARIO.

Ahora bien, teniendo en cuenta el objeto de la modificacién contractual y las posibles
variaciones e los ingresos, es importante recalcar que todos los riesgos estan asignados al
concesionario, entre ellos se incluye el riesgo comercial, de operacion, de mercado, de
demanda, y su osurrencia no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alquno a favor
def Concesionario,

Asilas cosas y teniendo en cuenta los anélisis y conceptos de las dreas Técnica, Financiera,
Jurfdico Predial y Ambiental, donde dan aval a la modificacion, desde el grupo Interno de
Trabajo de Riesgos se indica que la modificacién no altera la asignacion de los riesgos
establecidos dentro del contrato de concesion Portuaria No. 003 de 2015, asi como tampoco
se generan obligaciones contingentes a cargo de la Entidad.

Asl mismo, de acuerdo con la Lay Primera de 1991 “Estatuto de Puerfos Marftimos”, el
CONPES 3744 de 2013, y lenfendo en cuenta la Clausula decimoséptima del contrato de
Concesion, desde el Grupo Interno de Trabajo de Riesgos se considera que la modificacion
en estudio mantiene inalterada las obligaciones a cargo del Concesionario.

Ef presente andlisis se realiza sin perjuicio del pronunciarmiento del drea Juridico Contractual
de la entidad.

V. RECOMENDACIONES

a. A pesarde que la nueva propuesta elsva la inversion total a USD 18.015.389 (en ddlares
constantes de 2015) lo que supone un incremento de USD 4.688.657,90 respecto a lo
USD 13.326.7317 pactados originalmente en el Otro si No. 2 de 2020, se svidencia que ¢!
Valor Presente Neto (VPN} de las inversiones se reduce en (USD2,285.162, pasando de
USD 6.895.213 a USD 4.544.695 (en ddlares constantes de 2015, con una tasa de
descuento real del 12%). Por lo tanto, se recomienda validar si esa disminucién del VPN
requiere revision de plazo, sin perjuicio del concepto Financiero que establece el equilibrio
financiero. Lo anterior teniendo en cuenta que en el Contrato de Concesion No. 003 de
2015 en su clausula decimoséptima, literal n se establece. “ En general, los efectos,
favorables o desfavorables, de las variacionss de los componentes econdmicos y técnicos
necesarios para cumplir con las obligaciones por parte del CONCESIONARIO necesarias
para la cabal ejecucién de este Confrato, relacionadas con la consecucién de [a
financiacion, la elaboracion de sus propios estudios y disefics, la contratacién de personal,
las labores administrativas, los procedimientos constructivos utilizados, los equipos y
materiales requeridos, las obfigaciones contenidas en la licencia Ambiental, las
condiciones macroecondmicas def pais, y el marco polftico y juridico de Colombia, entre
olros”,

b.  Se recomienda que evaluar el plazo y alcance del plan de inversiones al contratar a
interventoria. E| Otrosi debe dejar claro que fa Sociedad Portuaria asumird cualquier costo
adicional de dicha interventoria y detallar la inversion a cuenta y riesgo. Finalmente, por
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fratarse de una transaccion por incumplimiento, los valores y el cronograma pactados son
de obligatorio cumplimiento. Lo anterior acorde a lo indicado por el Area Financiera.

c. Teniendo en cuenta lo manifestado por el Area ambiental, el concesionario no podra iniciar
la fase de construccién ni efecutar obras o actividades hasta contar con la autorizacion
respectiva, debienda cumplir en todo momento la normativa ambiental vigente y mantener
informada a la ANI sobre cualquier pronunciamiento de la ANLA. Asimismo, se
recomienda incluir en el Otrosi No. 3 una clausuia resolutoria, que permita dejar sin efecto
el acuerdo en caso de que el concesionario no inicie la fase constructiva dentro def plazo
establecido.

d. En el documento a suscribir se debe indicar que la modificacion contractual de estudio
mantiene la asignacién de los riesgos inherentes a la efecucidn del proyecto, los cuales
son asumidos en su totalidad por el Concesionario conforme lo establece la Ley Primera
de 1991 “Estatuto de puertos maritimos”, el CONFES 3744 de 2013 y la clausufa
decimoséptima del Contrato.

e. Teniendo en cuenta las observaciones de la DIMAR, se solicita que en ef texto final del
Otrosi No. 3 quede expresarmente autorizado que el puerto atenderd bugues de hasta
105.000 DWT, dado que el contrato actual (Otrosi No. 2) solo permite bugues de 50.000
DWT. Adicionalmente se debe dejar en claro que el concesionario debe incluir de forma
obligatoria todos los aspectos pendientes de seguridad maritima, batimetria, ayudas a la
navegacion y manejo de residuos en la actualizacion del Reglamento de Condiciones
Técnicas de Operacién (RCTO), antes de que el puerto empiece a furicionar.

£ En atencion a la recomendacion del GIT Social, se propone ajustar el Otrosi No. 3 para
establecer de manera expresa el régimen de transicion del Apéndice Técnico Social. £n
este sentido, el Apéndice Técnico Social vigente conservard su validez hasta la
finalizacion del Plan de Gestion Social Contractual (FGSC) actualmente aprobado. A partir
de ese momento, perdera su vigencia y serd sustituido por el nuevo Apéndice Técnico
Social, el cual entrard en vigor una vez sea presentado y aprobado el PGSC
correspondiente a la vigencia 2027.

29.8 Que la Gerencia del GIT Asesoria Legal Gestion Contractual 1 de la VJ, mediante
memorando radicado ANI No 20267050096103 del 11 de mayo de 2026. presentd alcance al
concepto juridico emitido mediante Memorando radicado ANI No. 20267050082713 del 21 de
abril de 2026, sobre la propuesta de modificacién al contrato de concesion portuaria No. 003 de
2015, con efectos transaccicnales, concluyendo:

‘8. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

En virtud de lo expuesto, conforme lo establecido en el articulo 17 de la Ley 1 de 1891
modificado por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2018, y sin perjuicio del andlisis que desde
el punto de vista técnico, ambiental, financiero, social y de riesgos se presente sobre la
propuesta de modificacién que nos ocupa, asi como de la recomendacion del Comité de
Contratacién y Conciliacion de la ANI; desde el punto de vista legal esta Gerencia considera
viable la solicitud de madificacion al Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2015
presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A., precisando lo siguiente:

8.1 La modificacion pretendida por la Sociedad Portuaria Las Américas S.A. no versa sobre
fa descripcidn de Ia zona de uso publico otorgada en concesidn asi como tampoco sobre el
plazo de la misma, razén por la cual nos encontramos ante una modificacion no sustancial
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del contratc de concesion portuaria No. 003 de 2015, cuya materializacién requiere surtir el
tramite establecido en la reglamentacion interna para la modificacién de los contratos de
concesicn en general, especificamente los sefialado en el numeral 3 del procedimiento GCSP-
1-004 METODOLOGIA PARA MODIFICACION DE CONCESIONES PORTUARIAS — Version
003.

Conforme lo anterior, debe procederse a:

8.1.1 Publicar la solicitud de maodificacion presentada por la sociedad Portuaria Las Américas
S.A. en la pagina web de la entidad a fin de que aquellos terceros que consideren puedan
resultar afectados con fa modificacion pretendida puedan intervenir an ef tramite.

8.1.2 Contar el concepto y evaluacion de fa solicitud de modificacion que nos ocupa, de las
dreas internas de la entidad, recomendandose obtener pronunciamiento, al menos, del equipo
téenico, financiero, ambiental, social y de riesgos.

8.1.3 Soficitar el pronunciamiento a la Alcaldia del Distrifo Turistico Cultural e Historico de
Santa Marta. Al respecto, segin concepto de la Gerencia de Proyectos Portuarios v Fluviales
cortertido en memorando Rad. ANI No. 20263030056053 del 3 de marzo de 2026, se indica
que se cuenta con concepto favorable de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, emitido mediante
comunicacion radicada en la ANI bajo ef No. 20254091601042 del 17 de diciembre de 2025,

8.2 Se debera verificar desde el componente técnico la pertinencia de solicitar conceptos a
las autoridades que tengan injerencia en el asunto objeto de modificacion.

8.3 Considerando que la Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales ericontré técnicamente
viable la propuesta de moedificacidn, se deberd indicar que sin perjuicic de la modificacidn
contractual que corresponda, Sociedad Portuaria Las Américas S.A. debera obtener las
autorizaciones, licencias y permisos de las autoridades competentes, fo cual deberd ser
verificado por el area tecnica y ambiental en lo de su competencia.

En este sentido, teniendo en cuenta que la propuesta sefiala que actualmente se adsianta el
framite de modificacion menor —o ajuste normal— dentro de! giro ordinario de la actividad
licenciada ante la ANLA, desde el componente ambiental se debe adelantar el sequimiento
de esta gestion, validando que se obtengan las autorizaciones y permisos necesarios para |a
efecucion def proyecto; asi como verificando su vigencia.

8.4 Las obras e inversiones adicionales serdn asumidas por cuenta y riesgo del
Concesionario, y no haran parte del modelo financiero del contrato en los términos del Plan
de Inversiones propuesto en ef Otrosi No. 3.

8.5 Teniendo en cuenta que a la fecha se encuentra agotado el tope maximc de imposicion
de multas en el contrato de concesion portuaria No. 003 de 2015, se propone incorporar la
redaccién de una clausula en el Anexo 1 — “Borrador Olrosl No. 3" asociada a reactivar &l
monto maximo para imponer muitas en caso de incumplimiento de las abligaciones pactadas.

8.6 Aunado a lo anterior, se recomienda la suscripcion de un Otrosf Transaccional, en virtud
del cual se transen los efectos de la decisién proferida en el marco del procedirmiento
administrativo sancionatotio contractual adelantado confra fa Sociedad Fortuaria [as
Americas S.A., mediante Resolucién ANI No. 20257070013735 del 26 de septiembre de 2025,
que declara la caducidad del Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2015; por cuanto,
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la sociedad portuaria propone la compensacion de los perjuicios determinados por la no
ejecucion de las inversiones y el perjuicio asociado a la no operacion del terminal portuario:

8.6.1 Monto de las inversiones: con una mayor inversién por valor de USD18.015.839 ddlares
constantes de diciembre de 2015, lo cual representa un incremento respecto al valor total
de inversiones inicialmente contempladc en ef Otrosi No. 2 de 2020, que correspondia a un
valor de USD 13.326.731.

8.6.2 No operacion del terminal: reconocimiento a titulo de compensacion en especie def valor
estimado de contraprestacion variable que se hubiere causado con base en las estimaciones
de carga del Ofrosi No. 2 (inicio operacion 2022), por una inversion adicional en cuantia de
USD $583.882 a cuenta y riesgo del concesionario, para fa adquisicion, instalacién y
operacion de un brazo de cargue y descargue de la referencia KANON MLAZ60 series
SYMMETRIC DESIGN o su equivalente.

8.6.3 Inversién social: El Concesionario ejecutard, a su cuenta y riesgo, una inversion
equivalente al uno por ciento (1%) del valor del Plan de Inversiones (USD$ 180.7153,89),
durante la fase de construccion del puerto, destinada a planes o programas convenidos con
las comunidades del drea de influencia.

8.7 En caso de adelantarse la modificacion contractual, se debera exigir al Concesionario la
actualizacion de las garantias oforgadas en virtud del contrato, do manera que las mismas
cubran la modificacion contractual que se legare a autorizar, en los términos establecidos en
la Seccion 7 “Garantias” del Capitulo 3 del Decreto 1079 de 2015 y en lo aplicable del Decreto
1082 de 2015, asi mismo, se debera dejar expreso que las inversiones que se autoricen
deberan revertir a la Nacion en los términos establecidos en el articulo 8 de la Ley 17 de 1991,
articulo 2.2.3.3.6.4. del Decreto 1079 de 2015 y en ef Conirato de Concesion Portuaria.

En los antericres términos se emite concepto juridico en relacién con la soficitud de
modificacién no sustancial y propuesta transaccional del Contrato de Concesién Portuaria No.
003 de 2015 de la sociedad Portuaria Las Américas S.A

29.9. Que la Gerencia de Proyectos Portuarios y Fiuviales VGCON, mediante memorando
radicado ANI No. 20263030156223 del 3 de agosto de 2026, emitid alcance al concepto técnico
en virtud del pronunciamiento emitido por la Direccién General Maritima-DIMAR allegado
mediante radicado ANI No, 20264090884192 del 10 de julic de 2026:

“3. Conclusiones.

Como resultado del anélisis efectuado al pronunciamiento emitido por la Direccion General
Marftima — DIMAR, se concluye que dicha Autoridad Maritima emitié concepto técnico
favorable respecto de la propuesta de modificacion no sustancial (Otrosi No. 3) del Contrato
de Concesién Portuaria No. 003 de 2015, condicionado a la incorporacion de fas
observaciones formuladas en el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion (RCTO),
pravic al inicio de la operacion del terminal portuario.

Asf mismo, se observa que las observaciones formuladas por DIMAR fueron atendidas por la
Sociedad Portuaria Las Américas S.A., allegando informacion técnica complementaria que
permitié a dicha Autoridad concluir que las mismas fueron subsanadas parcialmente,
precisando que los aspectos pendientes corresponden principalmente a condiciones tecnicas
y operacionales que deberan desarrollarse en la actualizacion del Reglamento de
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30.

31.

Condiciones Técnicas de Operacion (RCTO) y a la necesidad de precisar expresamente sl
buque de disefio autorizado dentro del texto del Otfrosi No. 3.

En consecuencia, el pronunciamiento emitido por la Direccidn General Marfiima complernenta
el analisis tecnico efeciuado por fa Agencia Nacional de Infraestructura, sin desvirtuar las
conclusiones contenidas en el Concepto Técnicc emitido mediante Memorando AN/ No.
20263030056053 del 3 de marzo de 2026, por cuanto las observaciones formuladas no
madifican el andlisis realizado respecto de ia naturaleza nc sustancial de la modificacion
propussta ni de la viabilidad técnica previamente conceptuada. (...)"

Que medianie radicado ANI No. 20264090884192 del 10 de julio de 2026, la Direccitn
Maritima General Maritima - DIMAR, emitid concepto técnico favorable en los aspectos de
seguridad maritima respecto de la solicitud de modificacidn no sustancial al Contrato de
Concesion Portuaria No. 003 de 2015 de la Sociedad Portuaria Las Américas S.A.

Que el presente documento fue preseniado en sesion del Comité de Contratacion de la
ANI, llevada a cabo el dia 06 de agosto de 2026, instancia que aprobaron y recomendaron
suU suscripcion, respectivamente.

En virtud de io anteriormente expuesto, LAS PARTES,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. BIENES CONCESIONADOS. Modificar la Clausula Segunda del
Contrato de Concesitn Portuaria No. 003 de 2015, modificada por la clausula primera del Otrosi
No. 2 "BIENES CONCESIONADOS", en el sentido de delimitar la zona de uso publico acuitica,
en los siguientes terminos:

"(...) Zona de Uso Ptiblico Acuatica

Corresponde al area fisica ocupada v/0 a ocupar por la infraestructura dentro de las areas
maritimas o fluviales concesionadas, segiin acuerdo contractual. No incluye dreas de marniobra,
areas de sequridad, ni dreas restringidas.

coordenadas (zona acuatica)
coordenadas Magnas Sirgas:

TABLA DE COORDENADAS
V. NORTE ESTE
V1 17365682,260 985434,910
vz 1736756,361 985405,821
V3 1736763,772 985382,832
V4 1736778,825 985387,667
Vs 1736780,671 985382, 101
Ve 1736777,448 985380,990
V7 1736779,736 985374, 205




:
i
]
;

OTROSI No. 3 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS

AMERICAS S.A.

Ve 1736773,626 985356,686

V3 1736767, 556 985354,443
V10 1736770,013 985347,899
V11 1736772,846 9856348,964
viz2 1736788,206 985316,682
V13 1736785,372 985315,6817
V14 1736787,630 985309,074
Vi5 1736790,648 985310,132
V16 1736805,409 9§56290,111
V17 1736802,820 985287,768
V18 1736808,135 8985281,894
V19 1736814,008 085287,209
V20 1736808,693 985293,083
V21 17368086, 104 985250,739
Va2 1736791,555 985310,473
V23 1736794,373 985311,5632
V24 1736791,916 985318,075
V25 1736789,082 985317,G10
V26 1736773,722 985349,293
Va7 1736776,556 985350,357
V28 1736774,352 885356,225
V29 1736780,593 985373,695
V30 1736787,298 985376,006
V31 1736784,717 085383,495
V32 1736781,553 985382, 404
V33 1736779,708 985387,961
V 34 1736783,286 985388,323
V35 1736767,051 985438,782
V36 1736763,470 985436,842
Vv 37 1736761,618 985442, 396
V38 1736765,000 985443,485
V39 1736762,573 985451,025
V 40 1736755,949 985448,893
V41 1736740,374 9854589, 196
V42 1736738618 0985465,214
V43 1736735712 985464, 366
V44 1736728,639 985499,409
V 45 1736731,545 985500,257
V 46 1736729,587 985506,967
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PASARELA = 927,659 M2.
PLATAFORMA DE ATRAQUE (MUELLE) = 1046,9671 M2,

BRAZOS DE ATRAQUE = 641,61 M2.

V47 1736726, 764 985606, 143
V43 1736726,418 8985530,647
V49 1736726,978 9858530,318
V50 1736730,709 985538,206
V&1 1736722,821 985538,936
V52 1736722091 985531,048
V53 17367254585 985530,734
V54 1736725,836 985505, 872
V55 1736722877 985505,008
V 56 1736724,835 985498,299
V57 1736727,741 985489, 147
V58 1736734,814 986464, 104
V58 1736731,908 985463,256
V 60 1736733,866 985456, 546
\V 61 1736739,990 985458,333
V62 1736755432 985448,119
V63 1736757,681 985441, 129
V 64 1736760,731 985442, 111
V65 1736762,583 8985436,554
V 66 1736747,993 9856431,858
V67 1/736754,637 885411,178
V68 1736673,022 985424,820
V69 1736674,024 985430,728
V7o 1736679,815 985429,779
v7i 1736680,316 085432 247
v72 1736666,004 985434,576
V73 1736665,603 9856432, 108
V74 1736671,5625 8985431,153
V7s 1736670,556 985428 232
V76 1736583, 104 985439,834
RESUMEN DE AREAS

AREA TOTAL= 2616,23 M2.

Area acuética total en M?: 2616,23 m2
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CLAUSULA SEGUNDA. DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA. Modificar la Clausula
Quinta del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2015, modificada por la clausula segunda
del Otrosi No. 2, en los siguientes términes:

“ ) 3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

La infraestructura del puerto de graneles vy liquidos consiste de los elementos de apoyo y soporte
de la superestructura del puerto (pasarelas y dolphines). Las estructuras de soporte para las
pasarelas y doiphines del puerto serén pilotes de acero enifre 40" y 48" de didmetro
suficientemente empotradas en roca para soportar las cargas axiales debidas al peso de las
estructuras y las cargas laterales resultantes de fa operacidn de atraque de los buques. La
fongitud final de estos pilotes dependera de la localizacion del nivel de roca sana o competente
que no se presente meteorizada. Con base en estudios de batimetria y los estudios preliminares
| de suelos, se estima que los pilotes de la plataforma de servicios y los dolphines podran tener
una longitud entre 20 y 25 metros.

La superestructura del puerto de graneles y liquidos estara conformada por la pasarela principal
de 176.93 metros de longitud x 2.5 m de ancho, la plataforma de servicios de 50 metros de largo
y 20.25 metros de ancho pilotes de 48" didmetro exterior, y 2 dolphines de atraque y 6 de amarre
conectados con una pasarela de acceso peatonal de un metro de ancho, con piloles de 48" de
diametro exterior y cabezales de concreto reforzado de acuerdo con la distribucion gue se
| muestra en los planocs.

{.a pasarela principal de acceso es una estructura constituida de vigas prefabricadas de concreto
pretensado de aproximadamente 20 metros de luz entre los apoyos o viga cabezal en concreto.
Ei ancho de la pasarela es de 2.5 m para acomodar el Pipe Rack {Servicios) y pasilio de acceso.
La pasarela dispondrad de barandas de seguridad.

La plataforma principal de 50 metros de largo esté constituida por las vigas cabezal de concreto
unidas a los pilotes metélicos, donde se apoyan losas de concreto prefabricadas y pretensadas
para agilizar la construccion. Sobre estas Josas se apoya la losa de cubierta de concreto. En la
parte frontal de la plataforma se instalaran bolardos para spring lines y las defensas marftimas
con sus correspondientes paneles de defensa.

Los doiphines de amarre y atraque serdn subdivididos en: 1) 2 dolphines de amarre y atraque
exteriores de 8.75mx8.5m, 2) 4 dolphines internos de amarre de 7.5mx 7.5m. 3) 2 dolphines de
amarre intermedios de 8.5mx 8.5 m.

Todos los dolphines dispondrén de bolardos de amarre de 100T; adicionalmente los Dolphines
de atraque y atraque dispone de un sistema de defensa conica trelleborg maritima con un panel
de defensa con lamina de defensa UHMW.

La pasarela de acceso peatonal entre dolphines es de un metro de ancho y con piso en rejifla de
aluminio. Esta pasarela es del tipo ASTM A6061-T6. Prefabricada y esta soportada en sus
extremos por cabezales de concreto y una cercha integral de aluminio conforma la estructura. La
pasarela dispone de pasamanos de seguridad.{...)

5, BUQUE DE DISENO

El buque de disefio para graneles liquidos considerado en el proyecto es de aproximadamente
105,000 DWT, de acuerde con las siguientes caracteristicas:
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- Eslora: 228 m
-Manga: 42 m
-Calado: 14.80 m

6. CLASE Y VOLUMEN DE CARGA

El tipo de carga a movilizar seran liquidos al granel de origen vegetal v mineral como aceite de
palma, crudc e hidrocarburos derivados del petrdleo, cada uno con su respectivo ducto. Los
estimados de carga de granel liquido para el proyecto son volamenes aproximados que alcanzan
alrededor de 440.000C toneladas por afio; sin embargoe, estos voltimenes estén condicionados al
comportamiento de la demanda del mercado y gestidn comercial del Concesionario en el puerto
de Santa Marta.

2015 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 3,00 0,00
2019 0,60 0,00 0,00
2020 0,60 0,60 0,60
2021 0,00 0,00 0,60
2022 446.000,60 0,00 446.000,00
2023 427.220,00 50.000,0G| 477.220,00
2024 457.125,40 53.500,00| 510.625,40
2025 489.124,18 57,245 00| 546.369,18
2026 0,06 0,00 0,00
2027 0,06 0,00 0,00
2028 223.600,00 17.000,00 | 240.000,00
2029 380.000,00 50.000,001 440.000,00
2030 390.600,00 50.0006,001 440.000,00
2031 390.600,00 50.000,001 440.000,00
2032 390.0060,00 50.006,00: 440.000,00
2033 390.000,00 50,000,601 440.000,00
2034 39G.060,00 50.000,00| 440.000,00
2035 390.00G6,00 50.000,60| 440.006,00
2036 390.000,00 50.000,00| 440.000,00
2037 390.00G,60 50,000,001 440.000,00
2038 390.000,00 50.000,00| 440.000,00
2039 390.000,60 50.000,00| 440.000,60
2040 390.000,00 50.000,00] 440.600,00
2041 390.000,00 80,000,0G| 440.000,00
2042 390.000,00 50.060,0G| 440.000,00
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2043 390.000,00 50.000,00; 440.000,00
2044 380.000,00 50.000,00| 440.000,00
2045 380.000,00 50.000,00| 440.000,60
2048 111,123,289 14.246,58| 125.369,56

(..

CLAUSULA TERCERA. PLAN DE INVERSIONES. Madificar la Clausula 12 del Confrato de
Concesion Portuaria No. 003 del 2015, modificada por la cléusula quinta del Otrosi No. 2, para
establecer el plan de inversiones a ejecutar por la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS
S.A. en la zona de uso puiblico objeto del contrato de concesion, por un valor de USDS$ 18.015.388
(délares constantes de 2015), con un plazo de ejecucion de veintidos (22) meses distribuidos en
tres (3) afios que se discriminan por actividad, asi:

12,1 PLAN DE INVERSIONES Y CRONOGRAMA (ddlares constantes de diciembre de 2015)

Preliminares & Compras 2.669.386 6.303.250 ¢ 8.972.636
Pasarela & 2.611.811 663,657 3.275.468
Muelle de Atrague 0 2,684,722 0 2,684,722
Dolphin de Atraque - 2 unidades 0 171.624 736.801 908.425
Dolphin de Amarre - 6 unidades 0 238.809 314.086 552.8396
Instalaciones Miscelaneas 0 0 1.621.242 1.621.242
Desmovilizacion 0 0 0 o
TOTAL 2.669.386] 12,010.217 3.335.786] 18.015.389

PARAGRAFO PRIMERO. Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estaran
sujetas a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran
priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. 2) Autorizacion inversiones adicionales.
Las inversiones descritas en el “Plan de Inversiones” se entienden pactadas y priorizadas en
virtud del presente acuerdo, cualquier otra inversién adicional al plan de inversiones que no
modifique las condiciones de la concesidn debera ser acordado por las partes previo analisis de
la Agencia. 3) Reversioén: La totalidad de las obras y equipos contenidos en el Plan de
Inversiones ubicadas en zona de uso publico (salvo en el caso de que se trate de derechos de
propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan ser objeto de transferencia) revertiran a
La nacion al finalizar la concesion, con independencia de que se hayan ejecutado directamente
por el CONCESIONARIO o por este a través de terceros y de la forma de adquisicion o
financiacion de las mismas. Esta reversion se realizard dando estricto cumplimiento a la
normativa que para tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO. El plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra ser
revisado por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, reemplazar obras,
y en general efectuar los ajustes gue se requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia,
competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario. Dicho ajuste debera ser
solicitado por el Concesionario a mas tardar seis (6) meses antes al vencimiento del afio en el
que se deben acometer ias inversiones objeto de la modificacidn, a efectos de ser analizada por
la Entidad.
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PARAGRAFO TERCERO. El Concesionario, deberé garantizar que el VPN {Valor Presente
Neto) de las inversiones sea como minima el registrado en el modelo financierc que dio origen a
la contraprestacion, el cual, descontade al WACC en términos reales doce por ciento (12%)
efectivo anual, corresponde a la suma de USDS$ 4.610.051 (CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
DIEZ MIL CINCUENTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) en
dolares constantes de diciembre de 2015 y con fecha focal diciembre 31 de 2015.

PARAGRAFO CUARTO. Conforme al seguimiento de la ejecucion del Plan de Inversiones
contractual, la Agencia verificard que se cumpla con la totalidad de ias actividades de! plan de
inversiones y efectuara seguimiento al cumpiimiento del VPN contractual. Si una vez ejecutadas
todas las actividades faltaren montos por invertir al no encontrarse garantizado el VPN, debera
convenirse con el Concesionario la manera de recoger tal efecto en el contrato, ejecutando
actividades necesarias para el Terminal, reduccion def plazo o aumento de contraprestacion.

PARAGRAFO QUINTO. De acuerdo con lo establecido en el inciso tercero del articulo
2.2.2.3.1.5 del Decreto 1076 de 2015, la modificacion de la Licencia Ambiental es condicion
previa para el ejercicio de los derechos derivados de modificaciones de permisos, autorizaciones,
concesiones, confratos, titulos y licencias expedidos por otras autoridades diferentes de las
ambientales siempre y cuando estos cambios varien los términos, condiciones u obligaciones
contenidos en la licencia ambiental. Portal razén, el Concesionario debera llevar a cabo toda la
debida diligencia para la obtencion de la autorizacion respectiva ante la Autoridad Ambiental, en
la medida en que no podra iniciar la ejecucion de ninguna obra y/o actividad hasta tanto no cuente
con dicha autorizacion, y en todo caso, ante la demora en la obtencion de la respectiva
autorizacion el Concesionario deberd garantizar el mantenimiento del Valor Presente de las
Inversiones.

PARAGRAFO SEXTO. El Concesionario debera presentar ante la Agencia, con treinta (30) dias
calendario de anticipacion al momento en que se vayan a acometer las inversiones aprobadas a
través del presente contrato, el cronograma detallade, los disefios, la ingenieria v los
presupuestos detallados y definitivos de los mismos, lo cuales deberan ser verificados por la
Agencia vy Ia Inlerventoria,

PARAGRAFO SEPTIMO. En el evento que el concesionario requiera la ejecucion de nuevas
inversiones o inversiones adicionales, esto es, inversiones diferentes a las establecidas en e
plan de inversidn de que trata el presente articulo, deberan ser acordadas por fas partes, previo
andlisis de la Agencia, siempre que no modifiquen fas condiciones de!l contrato de concesion. En
todo caso, |las nuevas inversiones o inversiones adicicnales que sean aprobadas se ejecutaran
per cuenta y riesgo del CONCESIONARIO vy por lo tanto se entiende que las mismas seran
recuperadas o amortizadas durante el término de la concesion, no generaran el otorgamiento de
plazo adicional y su ejecucion no dara derecho a reclamacion alguna por parte del concesionario,
Es importante indicar que, en el caso de ejecutar nuevas inversiones o adicionales, estas
deberan contar con el aval o autorizacion ambiental por parte de la Autoridad Ambiental
competenie,

CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONTRATO Y CONTRAPRESTACION. Modificar Ia
clausula 13 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2015, modificada por la clausula
sexta del Otrosl No. 02, quedando asf:

“El valor del contrato de concesidn poriuaria sera el valor presenite de las contraprestaciones por
concepto de zona de uso ptiblico, tasadas af CONCESIONARIO. Para todos los efectos y sin
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perjuicio de la naturaleza variable de la formula de célculo de la contraprestacidn, el valor de
referencia del contrato de concesion equivale al valor presente neto de las contraprestaciones
proyectadas, que corresponde & la suma de SETECIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS
CATORCE (USD $ 719.214), en délares constantes a diciembre de 2015 y con fecha focal 31 de
diciembre de 2015, Asi, se tiene la siguiente proyeccion:

2006 | om0 | UsD4240 |, = USD 0 USD 0 USD 0 ot | usDA4240 ot hoo
2017 | L2001 uspare My usco UsDo UsD o oD | USD 5776 Myt
2018 | ,hon | USD 18.049 oo UsSCo USD 0 UsD 0 oseq | USD 18049 oo
2019 | om0 UsD7.084 s usD ¢ UsD o usoo D | usD7.084 Miyord
2020 | ,00 | usoeass | o UsD o usbo USD 0 para] | USD6.283 o
2,021 SO0 usp2ams | e UsD o USD o USD & onb 1 UsD2.328 o
2022 P USD 397 0| usp sa.ase USD 21.096 et oo | UsD 21493 ‘o7 ae
2023 Lo USD 451 P 2250 USL 30.587 is2ba | 12418 | USD31.038 155,100
2,024 ' B17 USD 454 2omn 130902 USD 32.728 iibes | 1aa7ae | UsD3sA82 168011
2,625 ‘530 UsSD 457 207 140075 LUSP 35019 e Lataos | USP 5478 7781
2026 | USO 891 UsD 223 o usba USD 0 UsSDO | USD 891 USD 223 | USD 1.144
2027 | USD 911 UsD 228 o UsD o USD 0 USDO | USD 911 UsSD 228 | USD 1.430
2008 | USD9I2 USD 233 0| uspe2.592 USD 15.648 T8 a0 o | usD 15,881 D
2029 \5ia S0 329 (513 154704 USD 35.696 toan | 1s6.00p | USD39.025 105,193
030 2t USD 338 530 154784 USD 38.696 i 156 128 | USD39.032 19540
2031 1933?2 USD 344 19751[9} 164784 USD 38656 185400 156L.J1553 USD 33.040 105198
2032 1400 UsD 352 28 154784 USD 38.696 193 | 1seqse | USD 39048 195,008
2.033 1138 USD 380 1 7e8 154704 LSD 38.696 1ade0 | 155549 | USD39.056 195578
2084 o USD 368 155 e UsD 38,696 198,480 (56058 | USD39.064 196518
2035 ote usD 376 (oot 154704 USD 38,695 1o3dng | 1seome | USP 39072 195381
2038 195%3 USD 385 1993’22 15497833 USD 35696 193L.iség isaagn | USD 30.081 19594%3
2.037 1955';% USD 394 199%% 15497882 USD 38.656 193%3% 15693%2 USD 39.080 19594?13
2038 tont UsD 403 2018 1547 USD 38696 193400 Jseass | USD 30089 oy
2039 19684? usb 412 2055 15497%?1 USD 38,596 19394%% 15694832 LSD 39.108 195%%3
2640 1688 USD 421 e i USD 38.696 155430 1sa4ag | USD T 10558
204 (9 bsp 4 215 154,984 USD 38.696 193480 5oty | USD 39127 (6 eat
2042 1l.j756|:3) Ush 4 2%80?1 1549?882 LS 38.656 19394883 1569584? USD 39.137 19596%2
2043 1a0a USD 451 284 154 USD 38,698 1onam0 | 1sesnr | USD 3147 (o574
2044 1%%5 UsD 461 2308 154'?}?%3 USD 38.696 19394883 15696823 USD 39.157 19597882
2.045 1%%2 usD 472 By 15497%% USD 38.695 193'711?3% 1569657’% USD 39.168 1959;33
2.046 | USD 360 USD e | USD 450 | USD 44.103 USD 11.026 i s | USD 11418 Myt
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uso
4.284.865
usD
719.214
usp
138,220

TOTAL CONTRAPRESTACION

VPN

Cortraprestacion Promedio Anual

PARAGRAFO PRIMERQ: Estos son los valores de la contraprestacion proyectados en el modelo
financiero, sin embarge, estos valores son sélo de referencia.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se establece un alpha adicional desde el afio 2023 de (1,12986 hasta
2028 y un alpha desde el afio 2029 de 1,55734 hasta el 2046 afio que finaliza la concesién,

PARAGRAFO TERCERO. FORMA DE PAGO Y LIQUIDACION DE LA
CONTRAPRESTACION. En el Anexo 01 del Otrosi No. 2 se detalla la aplicacion de la
metodologia de contraprestacion para el Contrato de Concesion Portuaria No. C03 de 2015,
Sociedad Portuaria Las Américas §.A., de conformidad con lo astablecido en el Documento
CONPES 3744 de 2013, su Anexo 2 vy la Resciucién 5394 del 02 de diciembre de 2013 del
Ministeric de Transporie.

PARAGRAFO CUARTO. INTERESES MORATORIOS. En caso de generarse intereses
moratorios a favor del Estado (Nacion {INVIAS) o MUNICIPIO) la tasa a utilizar debe
corresponder a la tasa maxima iegal (tasa de usura) publicada por la Superintendencia
Financiera.”

CLAUSULA QUINTA. INTERVENTORIA. Adicionar el que correspondera al paragrafo quinio
del numerat 13.2 de |la Clausula 13 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2015, asi:

“PARAGRAFO QUINTO. En el evento que 8l vajor aqui estimado para efectos de pago de
la Interventoria resulfe insuficiente para ello, el Concesionario aportara fos recursos faltantes,
previo requerimiento escrito de la ANI”.

CLAUSULA SEXTA. INVERSIONES ADICIONALES VOLUNTARIAS. En virtud del presente
acuerdo EL CONCESIONARIO se obliga a ejecutar, a su cuenta y riesgo, las siguientes
inversiones adicionales, las cuales constituyen concesidn reciproca en el marco del componente
transaccional del presente Otrosi;

6.1 Inversion adicional en la Zona de Uso Publico por valor minimo de USD$ 583.882, délares
de agosto de 2025 consistente en la adquisicion, instalacion y operacion de un brazo de
cargue y descargue de fluidos de la siguiente referencia o su equivalente: KANON
MLAZ260 series SYMMETRIC DESIGN. Esta inversion corresponde al reconocimiento de
la contraprestacion variable que se habria causado de haber iniciado la cperacion del
terminal portuario en el afic 2022, conforme a las proyecciones del modelo financierc.

6.2 Una inversion equivalente ai uno por ciento {1%) del vaior del Plan de Inversiones (USD$
180.153,89), dolares constantes de 2015, la cual sera ejecutada durante la fase de
construccién del puerto comprendida entre el 1 de mayo de 2027 y el 31 de agosto de
2028, y recaeréd sobre los planes o programas que se convengan con las comunidades
del area de influencia del proyecto.
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PARAGRAFO. El valor correspondiente a las inversiones sociales debera ser fondeado por EL
CONCESIONARIO, para lo cual deberd adelantar las gestiones ante el Patrimenio Autdnomo
para la creacidn de una subcuenta denominada “Obras Sociales”.

CLAUSULA SEPTIMA. APENDICE SOCIAL. Actualizar el Apéndice Técnico Social del Contrato
de Concesidn Portuaria No. 003 de 2015, de conformidad con el Anexo No. 01 del presente
Otrosi, el cual forma parte integral de este.

PARAGRAFO. El Apéndice Técnico Social inicialmente adoptado conservara sus efectos
contractuales hasta la fecha de vencimiento del Plan de Gestién Social Contractual —~PGSC—
actualmente vigente. El nuevo Apéndice Técnico Social entrara en vigor una vez sea presentado
por el Concesionario y aprobado el Plan de Gestion Social Contractual —PGSC—
correspondiente a la vigencia 2027, de comun acuerdo entre las partes.

CLAUSULA OCTAVA. APENDICE AMBIENTAL. Incorporar al Contrato de Concesion Portuaria
No. 003 de 2015 el APENDICE AMBIENTAL, correspondiente al Anexo No. 02 del presente
Otrosi.

PARAGRAFO. En el evento en el que la autoridad ambiental imponga la ejecucion de
“Inversiones Forzosas de no menos del 1%", estas seran asumidas a entera cuenta y riesgo del
Concesionario; esto sin perjuicio de que para el proyecto no se contempla utilizar agua
directamente de fuentes naturales, ya sean superficiales o subterraneas.

CLAUSULA NOVENA. GARANTIAS. EL. CONCESIONARIO deberd modificar las garantias
otorgadas en virtud de la Clausula 16 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2015, en
los términos establecidos en la Seccidn 7 del Capitulo 3 del Decreto 1079 del 26 de mayo de
2015, para que el alcance de la cobertura de estas ampare los valores, plazos y demas
obligaciones derivadas del presente otrosi.

Para tal efecto, el CONCESIONARIO debera presentar a la Agencia Nacional de Infraestructura
los correspondientes certificados de modificacién de las pélizas para su aprobacion, dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcién del presente Otrosi.

CLAUSULA DECIMA. REACTIVAGION MONTO MAXIMO PARA APLICACION DE MULTAS.
Teniendo en cuenta el nuevo cronograma de Inversiones a ejecutar en las vigencias 2026, 2027
y 2028, reactivar el monto maximo del 20% del valor del contrato para la aplicacion de multas por
incumplimiento de las obligaciones del contrato de concesién portuaria No. 003 de 2015, de
acuerdo con lo previsto en la Clausula 23 “MULTAS” del contrato de Concesion Portuaria No.
003 de 2015.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. RIESGOS. La maodificacién de las condicicnes de la concesion
contenidas en el presente Otrosi no implica ningln cambio en la identificacion y asignacion de
los riesgos del contrato de concesion ni genera maodificacion alguna del esquema de riesgos
asignados en su totalidad al concesionario SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A,,
conforme lo establece la Clausula 17 del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2015.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. EFECTOS TRANSACCIONALES. El presente acuerdo
contempla efectos propios de transaccion, bajo los términos indicados en su parte considerativa,
con el objeto de precaver un conflicto; acordando para fo anterior, los términos expuestos en las
presentes clausulas.
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CLAUSULA DECIMA TERGCERA. CONDICION RESOLUTORIA EXPRESA Y CLAUSULA
PENAL. En gjercicio de la autonomia de la voluntad reconocida en el articuio 40 de ia Ley 80 de
1993, en armonia con los articulos 13 y 32 de la misma ley, el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007
y los articulos 1546, 1592 del Codigo Civil, y en el marco transaccionai del presente Otrosi, LAS
PARTES pactan de manera expresa la siguiente condicidn resolutoria con clausula penal de
tasacion anticipada de perjuicios, en los términos que a continuacion se indican:

PARAGRAFO PRIMERO. Hecho condicionante. En el evento en que, & mas tardar el primero
(1°) de mayo de 2027 —fecha prevista para el inicio de ia Fase de Construccion del nuevo Plan
de Inversiones conforme a la Cldusula Tercera del presente Otrosi—, EL CONCESIONARIC no
haya dado inicio a la ejecucion del Plan de Obras correspondiente a dicha fase, se entendera
cumplida la condicion resolutoria pactada en la presente clausula. El acaecimiento del hecho
condicionante se acreditara, de manera objetiva, con la no suscripcion del acta de inicio de ia
Fase de Construccion y/o con la no ejecucién material de las actividades constructivas alli
previstas, segun certificacion que expida la Interventoria y/o ta Supervision del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO. Resolucidn de pleno derecho. Verificado el hecho condicionante
descrito en el numeral anterior, el Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2015 quedard
RESUELTO DE PLENO DERECHO, sin necesidad de declaracién judicial o administrativa previa
ni de requerimiento adicionai, requisitos a los cuales El. CONCESIONARIO renuncia de manera
expresa e irrevocable, de conformidad con los articulos 1594 y 1595 del Cédigo Civil. Para el
efecto, bastara la certificacion de la Interventoria yic la Supervision sobre el acaecimiento del
hecho condicicnante y la comunicacion escrita que la Agencia Nacional de Infraestructura dirija
a ElL CONCESIONARIO informandc la ocurrencia de la condicién resolutoria vy sus
censecuencias.,

PARAGRAFO TERCERO. Clausula penal de tasacidén anticipada de perjuicios. Como
consecuencia directa de la resolucién del contrato, se hara efectiva de manera automatica una
clausula penal pecuniaria, que LAS PARTES tasan de comUn acuerdo y de forma anticipada en
una suma equivalente a suma equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) de! valor fotal de fa
sumatoria (i) del valor presente de la Contraprestacion vy (i) del valor presente del Plan de
Inversiones del presente Otrosi actualizado con el CPt for all items (Consumer Price Index) de
Estados Unidos (Fuente: hitps://www.bls.gov— BUREAU OF LABOR STATISTICS) en el Mes
inmediatamente anterior a la imposicién, o proporcionalmente por incumplimiento parcial, a titulo
indemnizatorio. Dicha suma se causara a titulo de tasacion anticipada v liquidacion definitiva de
ios perjuicios derivados del incumplimiento, sin que la Entidad deha acreditar la existencia ni la
cuantia del dafio, por fratarse de una estimacion convencional en los términos del articulo 1592
dei Cédigo Civil.

PARAGRAFQO CUARTO. Naturaleza y alcance de la clausula penal. El valor de la clausuia
penal que se haga efectiva se considerara como pago parcial, pero no definitivo de los perjuicios
causados a ia Entidad en el evento en que estos superen el valor fijado. En consecuencia, si la
Agencia Nacional de Infraestructura demuestra que ios perjuicios realmente irrogados superan
el monto aqui tasade, podra exigir el excedente por la via judicial, sin que el pago de la pena
exitinga la obligacién de reparacion integral del dafio.

PARAGRAFO QUINTO. Operatividad automatica. Por corresponder ef hecho condicionante a
una circunstancia objetiva y verificable, la resolucién del contrato y ia exigibilidad de la clausula
penal operaran de plenc derecho, sin necesidad de agotar procedimiento administrativo
sancionatorio previo. Este pacto se entiende celebrado con efectos propios de transaccion, en
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los términos del articulo 2489 y siguientes del Caédigo Civil y de |a parte considerativa del presente
Otrosi, y LAS PARTES reconocen su caracter vinculante. Lo anterior se entiende sin petjuicio
del derecho de contradiccion que EL CONCESIONARIO podra ejercer ante la jurisdiccion
competente.

PARAGRAFO SEXTO. Efectividad y cobro. Para hacer efectiva la clausula penal, la Agencia
Nacional de Infraestructura podra acudir directamente, a su eleccion, a ia compensacion de las
sumas que adeude o llegare a adeudar a EL. CONCESIONARIO, a hacer efectiva la garantia
Unica de cumplimiento en el amparo correspondiente, y/o a adelantar su cobro por jurisdiccion
coactiva, de conformidad con el articulo 17 de ia Ley 1150 de 2007, sin perjuicio de cualquier
ofro mecanismo legal a su disposicion.

PARAGRAFO SEPTIMO. Restituciones y reversién, Producida la resolucion del contrato, EL
CONCESIONARIO procederd de manera inmediata a la reversion de los bienes objeto de la
concesion y a las demas restituciones a que haya lugar, en las condiciones y plazos previstos en
el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2015 y sus Otrosies, sin que ello afecte la
exigibiidad de la clausula penal agui pactada ni las obligaciones que por su naturaleza deban
subsistir.

PARAGRAFO OCTAVO: En el evento en que se resuelva el contrato con ocasion a lo pactado
en la presente clausula y el concesionario no cumpla con la obligacion de revertir y restituir ios
hienes afectos a la concesién, la ANI podra iniciar el respectivo tramite de declaratoria de
incumplimiento contractuai con fines sancionatorios o conminatorios.

PARAGRAFO NOVENO. El concesionario como titular de Licencia ambiental, es el responsable
de dar cumplimiento al instrumento de manejo y control ambiental, asi como obiener el cierre de
las Licencias Ambientales, Plan de Manejo Ambiental, permisos ambientales y procesos
sancionatorios que a la fecha de la eventual resolucion del contrato de concesion se encuentren
vigentes.

Por tanto, la Sociedad Portuaria de Las Américas como titular del instrumento de manejo y control
ambiental, debe asumir a su entera costa y riesgo el cumplimiento de dichas obligaciones, y en
caso de que surja un proceso sancionatorio, realizar su defensa ante la ANLA; de manera que,
se mantenga indemne a la Agencia Nacional de Infraestructura por las actuaciones de Sociedad
Portuaria L.as Américas, que dieran inicio a eventuales procesos sancionatorios ante la autoridad
ambiental.

En ninglin caso la ANl recibirda en cesién parcial, total o subrogacién ningiin instrumento de
manejo ambiental, permiso o documento de cardcter ambiental que en ia actualidad tenga a
cargo la Sociedad Portuaria Las Américas.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. DOCUMENTOS. Hacen parte de la presente modificacion: (i)
ta solicitud de modificacién radicada por el Concesionario, junto con sus alcances y anexos; y (ii)
jos Anexos Social, Ambiental y demas incorporados al presente Otrosi,

CLAUSULA DECIMA QUINTA VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las clausulas
y condiciones del Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2015y de sus Otrosies No. 1y 2
que no fueron objeto de modificacion por el presente ofrosi, conservan plena y total vigencia y
validez en los términos alli consignados.
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En sefial de canformidad con lo anterior, las Partes suscriben el presente Otrosi en la ciudad de
Bogota D.C., el dia 06 de agosto de 2026,

AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

e,

\

MILENA PATRICIA JIMENEZ HERNANDEZ FELIPE MIGUEL GUERRERO ZUNIGA

Vicepresidenta de Gestio tractual ; Representants Legal
'

=1

Revisé tacnico: Hansbleldy Katherine Arcos Lesmes — Lider téonica squipo suparvision VGO o

Reviso juridico: Sandra Amparo Ofarte Sanchez — Abogada GIT Gestién Coniraciuai 1 VJ,,

Revisd financlero: Diana Zuieldy Lépez Rojas — Apoyo GIT Financierc VGCON (i

Reviso riesgoes: Javier Carranza Moya — Apoyo GIT Riesgos VPRE (B%4

Ravis¢ social: Diego Mauricio Bejarano Garcia — Apoyo GIT Soclal VPRE ;

Revisé ambiental: Cindy Lorena Garcla Segura — Apoyo GIT Amblental VPRE

Revigo técnico predial: Luis Falipe Lugo — Apoyo GIT Técnicoe Predial VPRE

Revisé juridico prediak Maria Victoria Ledn Linero — Apoyo GIT Asesocria Juridice Predial VPRE

Aprobd técnico: Hernan Alonso Rosero Bernal - Gerente Proyecios Portuarios y Fluviales {

Aprobo juridico: israel Adalberio Franco Mesa — Gerente G.LT, Gastion Contract ?i 1-VJ

Aprobo financiero; Juan Cartos Burgos Rolén — Gerents GIT Financiero VPRE (1,

Aprobd riesgos: Catatina Del Pllar Martinez Carrillo +~ Coordinadora G.I.T. de Riesgos —VPRE U&M\A
Aprobé sccial: Eliana Restrepo Brand - Gerente GIT Social VPRE i e i

Aprobo ambienial; Sandra Patricia Bohérquez Pia — Gerente GIT Ambiental VPRE
Aprobd técnico prediai: Xiomara Patricia Juris Jiménez —~ Gerente GIT Técnico Predial VPRE™ f
Aprobd juridico predial: Rafael Diaz-Granados Amaris — Gerente GIT Asesorla Juridico Prediai $VPRE <. w-l-'i%

N
Vo.Bor: Yisad Jair Gastelboldo Mantero - Asesor VGﬁﬁNr”’l"&ﬂD L
VoBo: Luz Daniela Orrego Ferndndez — Asesora VGCO
Vo.Ba: Camilo Andrés Garcia Gil - Asesor VGCO



