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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
SEGUNDO TRIMESTRE (Q2) VIGENCIA 2026

La Asesora Experta con Funciones de Control Interno juntamente con su equipo de
trabajo, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993 “Por la cual se
establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, asi como del Decreto 648
de 2017 y de conformidad con:

e Constitucion Politica de Colombia (1991), articulos 209 y 269, que establecen los
principios de la funcién administrativa y la obligatoriedad del control interno en las
entidades publicas.

e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno en
las entidades y organismos del Estado.

e Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo, que regula los procesos de
planeacién en el sector publico. )

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, que
compila disposiciones en materia de gestién publica, empleo publico y desempefio
institucional.

e Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) como marco de referencia para la planeacion, gestion, evaluacidn y control
de las entidades del Estado.

e Decreto 612 de 2018, que establece la integracidon de los planes institucionales vy
estratégicos al MIPG.

e Manual Operativo del MIPG - Departamento Administrativo de la Funcién Publica, como
instrumento técnico para la implementacion del modelo y el seguimiento al desempefio
institucional.

En ejercicio del “Rol” de evaluacién y seguimiento asignado a Control Interno en
el marco del Decreto 648/2017, se realizd la verificacion del avance del Plan de
Accién Institucional 2026 del II trimestre, tomando como insumos de informacion
el monitoreo del Plan de Accidn Institucional del II trimestre 2026 (Q2) realizado
por el Grupo Interno de Planeacidon Politicas y Asuntos Internacionales y la
verificacién realizada:

1) Contextualizacion del Seguimiento al Plan de Accidén Institucional Segundo
Trimestre (Q2) en la ANCP-CCE Vigencia 2026

2) Verificacidon del Plan de Accidn Institucional del II trimestre 2026 en la SVE
directamente por profesionales de Control Interno centrado en verificar el
cumplimiento de metas programadas, coherencia entre indicadores y entregables
y determinar el estado de cumplimiento de indicadores, segin meta programada
para el II trimestre 2026.

A continuacién, se presentan los resultados de la verificacion del Plan de Accién
Institucional del II trimestre del 2026, realizada por Control interno:

1) Contextualizacion del Seguimiento al Plan de Accion Institucional

Segundo Trimestre (Q2) en la ANCP-CCE Vigencia 2026.
CODIGO: CCE-EVI-FM-05
VERSION: 01 DEL 01/07/2021



%

Agencia Nacional
de Contrataciéon Publica
Colombia Compra Eficiente

INFORME DE LEY — CONTROL INTERNO

Segun los informes de seguimiento de Plan de Accion Institucional 2026 emitido
por el Grupo Interno de Planeacién, Asuntos Internacionales y Politicas Publicas,
el PAI 2026 de la ANCP a inicios de la vigencia contaba con un total de 61
indicadores PAI 2026, no obstante y segun modificaciones aprobadas, Control
Interno verificd que a corte II trimestre del 2026 la AGN CCP contaba con un total
de 57 indicadores, precisando que los 4 indicadores de diferencia, obedecieron a
la solicitud de eliminacién sustentada por la Subdireccion de EMAE, que fue
aprobada en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en sesion del 11 de
Junio del 2026.

A lo anterior Control Interno solicito a la Subdireccion de EMAE la justificacion y
descripcion especifica de los indicadores objeto de eliminacion y explicacion sustentada
de posible afectacion de desempeno del PEI, tal como se evidencia en la siguiente
imagen del correo recibido por la Subdireccion de EMAE:

Imagen _Respuesta Subdireccién EMAE a Control Interno

RV: SOUICITUD INFORMACION INDICADORES PAI EIMINADOS EMAE: Lina Marcela Joya Fonseca - Outiook - Trabajo: Microsoft Edge

blank

RV: SOLICITUD INFORMACION INDICADORES PAI ELIMINADOS EMAE [ Resumir e:

Fuente: Correo Institucional de Control Interno

De acuerdo con el correo que antecede, Control Interno relaciona a continuacién
los 4 indicadores solicitados para eliminacion por parte de la Subdireccion
de EMAE:

EMAE 06: Herramientas de visualizacion

EMAE 09: Informe de analisis de adquisicién

EMAE 10: Informe de observatorio oficial de contratacion
EMAE 11: Documentos de analisis de evaluacién
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De acuerdo con el correo recibido en Control Interno por parte de la Subdireccion
de EMAE respecto de la justificacién de eliminacion de los 4 indicadores, citan que:
“..la eliminacién de los cuatro (4) indicadores corresponde a un ejercicio de articulacion funcional,
metodoldgica y operativa, asi como a la aplicacion del principio de eficiencia en la gestion publica.
Se identifico que estos productos no constituian metas independientes sino insumos transversales
qgue generaban duplicidad y fragmentacién en el reporte y seguimiento de la informacion...”

1.1 Verificacidon de PAI de II trimestre 2026 (Q2) en SVE por Control Interno

Control Interno verificd que en la SVE (herramienta informatica de revision de
analisis estratégico) el PAI del Q2 esta registrado y actualizado con 57
indicadores, tal como se visualiza en las siguientes imagenes:

Imagen: PAI Q2 -2026 - Junio 2026
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Pantallazo de SVE

Imagen Avance PAI 2026_Acumulado a Junio 2026

= I Plan: PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - PAL 2026 I i
SR Facha de generacen del reporte:; 31/Jul/2026 11:56 AM
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Fuente : SVE
Control Interno identifica un aspecto de relevancia institucional que debe ser
destacado: en la sesion del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio (CIGD)
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del 11 de junio de 2026, fue aprobada la solicitud presentada por la Subdireccién
de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) para eliminar cuatro
(4) de los once (11) indicadores programados para la vigencia (EMAE5, EMAE9,
EMAE10 y EMAE11), reduciendo el total de indicadores del PAI 2026 de sesenta y
uno (61) a cincuenta y siete (57). Esta modificacién, si bien fue aprobada
formalmente en el CIGD en Junio del 2026, no fue mencionada ni advertida en el
informe de seguimiento Q1 presentado por el Grupo de Planeacion, lo que implica
que dicho informe fue construido sobre una base de indicadores que ya no
correspondia en su momento del corte del Q1, a la estructura vigente del PAI
2026.

Como consecuencia de esta decision, los porcentajes de avance programado y
ejecutado del primer trimestre 2026 fueron objeto de recalculo por parte del GI
Planeacién, quedando en 12,27% programado y 13,65% ejecutado, en contraste
con los valores originalmente reportados en Q1 de 12,11% vy 14,27%
respectivamente como se evidencia en la siguiente imagen:

61

DIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GESTION ~ SUBDIRECCION NEGOCIOS SUBDIRECCION EMAE SUBDIRECCION DT SECRETARIA GENERAL AVANCE GENERAL
CONTRACTUA!

PRODUCTOS POR DEPENDENCIA VIGENCIA 2026-Q1 W PRODUCTOS POR DEPENDENCIA VIGENCIA 2026-02

61 12,11% 14,27%
57 12,27% 13,65%

En la sesion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGD) del 11 de junio de 2026 se aprobd la solicitud presentada por la Subdireccién de EMAE para eliminar cuatro (4) de los once (11)
indicadores proaramados para la vigencia. Como consecuencia de esta decisidn. fue necesario recalcular los porcentaies de avance proaramado v de eiecucién corresnondientes al primer trimestre

Con corte al 30 de junio de 2026, el Plan de Accidon Institucional 2026 —en su
version ajustada de 57 indicadores— presenta los siguientes resultados para el
segundo trimestre 2026 en el marco del seguimiento efectuado por el GI
Planeacion:

e Avance programado Q2 del 32,05%,
e Avance ejecutado Q2 del 36,89%,
e Avance acumulado Q1+Q2 del 50,5%.

A continuacion, se presenta (en la siguiente imagen) el resumen consolidado del
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Plan de Accién Institucional 2026 con corte al segundo trimestre (Q2), elaborado
por el Grupo de Planeacidn, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales, el cual
fue verificado y contrastado por la Oficina de Control Interno con los registros de
la plataforma SVE como parte del ejercicio de evaluacion del desempefio
institucional.

Imagen Informe de Avance PAI Q2 2026 -Corte: 30 de junio de 2026.

Indicadores
programados
2026

Avance programado

Q2:

12 12
9
8
8 7 7
6
6 5 5 Avance
ejecutado Q2:
2
Avance acumulado
0 Q1 + Q2:

DIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GESTION SUBDIRECCION NEGOCIOS SUBDIRECCION EMAE SUBDIRECCION IDT SECRETARIA GENERAL
CONTRACTUAL

IS

~

EWPRODUCTOS POR DEPENDENCIA VIGENCIA 2026 PRODUCTOS CON META PROGRAMADA Q2

Fuente: Grupo de Planeacién, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales

En resumen del Plan de Accion Institucional 2026 como se aprecia en la imagen
anterior, para el segundo trimestre (Q2) se programaron metas para 49 de los 57
productos institucionales (86%), distribuidos entre las diferentes dependencias.
Asi mismo, el avance ejecutado alcanzé el 36,89%, superando el avance
programado del 32,05%, lo que refleja un desempefio favorable en la ejecucion
de las actividades previstas. Al cierre del segundo trimestre, el avance acumulado
de la vigencia se ubica en 50,5%, mostrando un cumplimiento satisfactorio y una
adecuada gestion por parte de las dependencias responsables.

No obstante, desde el enfoque de Control Interno es importante precisar que este
resultado global debe leerse en contexto: el avance ejecutado superior al
programado se explica en parte por entregas anticipadas de productos cuya meta
trimestral era cero (DG9, GC2, GC3) y por la recuperacion del rezago acumulado
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en el indicador EMAE5 durante el primer trimestre, mdas que por un
sobrecumplimiento generalizado de todas las dependencias. En este sentido, el
dato agregado del 50,5% acumulado no refleja de manera homogénea el
desempefio de todas las areas, toda vez que la Subdireccién de Negocios registra
un avance acumulado de apenas el 19,4%, significativamente por debajo de lo
esperado para el periodo.

Resumen Informe de Avance PAI Q2 2026. Corte: 30 de junio de 2026.

Productos Avance Avance Observacién
Dependencia Vigencia Programado Ejecutado Estado clave
2026 Q1+Q2 Q1+Q2
Direccion 18 indicadores 43,8% 50,4% Sobr_ecump DG9 anticipado
General lido
Subdireccién
Gestion 5 indicadores 13,3% 73,3% Sobr_ecump GC? y GC3
lido anticipados
Contractual
Subdireccion de I o o . SN1 parcial. SN5
Negocios 6 indicadores 43,8% 19,4% Incumplido y SN6 en 0%
Subdireccion I o o Sobrecump | EMAES recuperd
EMAE 7 indicadores 40,4% 54,3% lido rezago Q1
Subdireccién IDT | 9 indicadores 29,4% 53,8% Cumplido g;;or desempeio
{ o)
Secretaria 12 indicadores 43,8% 52,1% Cumplido | 100% en todos
General sus indicadores
TOTAL ) - o o 117,83% Acum. Q1+Q2:
INSTITUCION 57 indicadores 32,05% 36,89% oficacia 50,5%

Fuente: Grupo de Planeacidn, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales.

En el CIGD del 11 de junio de 2026 se aprobaron 4 solicitudes de modificaciones
al PAI 2026 por parte de la Subdireccién EMAE, Gestion Contractual, Subdireccién
de Negocios, Direccion General, con la siguiente descripcion especifica:

e Subdireccion EMAE: Eliminacién de EMAE9, EMAE10 y EMAE11 por duplicidad
con otros instrumentos de planeacion (PEI, Programa de Transparencia). Reduce
el PAI de 61 a 57 indicadores. OCI verifica soporte en acta CIGD.
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e Gestion Contractual (GC1): Reprogramacion de Q2 a Q4 por expedicion
Decreto 0287/2026. OCI verifica que el soporte fue aprobado previamente.

e Subdireccion de Negocios (SN1-SN2): Reprogramacion de Q2-Q3 a Q3-Q4
por volumen y complejidad de evaluacion de ofertas. OCI exhorta a verificar
avance real en Q3 con cronograma definido.

¢ Direccion General (DG5, DG13, DG14-16): Ajustes de meta total en DG5
(4—3 entregables), reprogramacién de DG13 y modificacién de entregables de
DG14-16 por naturaleza de los indicadores. OCI verifica soporte en acta CIGD.

De acuerdo con la informacidn anterior, Control Interno verificd el acta del Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio de Junio del 2026, inobservando evidencia
documentada o soporte formal de la justificacion de las modificaciones de
indicadores por parte de la Gestidon Contractual, Subdireccién de Negocios y
Direccién General, situacién que llama la atencién por parte de Control Interno y
se recomienda a la ANCP CCE sobre la necesidad de que todas estas modificaciones
cuenten con soporte documental formal, aprobacién por el Comité Directivo y
registro oportuno en SVE, de acuerdo con los lineamientos del “"CCE-DES-MA-03
Manual de Planeacion Institucional y Programacion presupuestal”, especificamente
en el numeral 2.2. Formulacién del Plan de Accidn Institucional (PAI)".

Control Interno en el Comité Institucional de Gestion y Desempeio, realizado el
11 de junio del 2026 Illamo6 la atencidén a todos sobre la importancia de atender a
tiempo , dentro del cuatrienio correspondiente los ajustes , las necesidades de
modificacion de metas , expresando: "Que no puede ser posible que a ultimo
momento la entidad se dé cuenta después de 4 afios que la meta debia ajustarse”

Con base en lo anterior, se presenta la verificacion del PAI del II trimestre de 2026,
realizada por Control Interno, que evidencia aspectos “criticos” segun desviaciones
riesgos relevantes en la calidad del reporte, la consistencia de la informacion vy la
gestidén del desempenio institucional, que puede impactar la gestién institucional:

Verificacion de Control Interno_ Desempeiio de Indicadores PAI II trim2026

Criterio
evaluado

Descripcion Verificacion CI

Control Interno identificé desviacion de los | Potencial riesgo critico

Indicadores
“con
desviacion de
resultados”
PAI II
trimestre
2026"

CODIGO: CCE-EVI-FM-05

indicadores SN5: Informes de ventas y

ahorros AMP. SN6: Mecanismo de compra

publica para seguridad digital, dado que
registraron 0% de cumplimiento en Q2
pese a contar con entregables
programados.

La Subdireccion de Negocios presenta

VERSION: 01 DEL 01/07/2021

incumplimiento de metas anuales del
PDI, con potencial afectaciéon en el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la dependencia.
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Oportunidad
de reporte
“general” de
Indicadores
del PAI Q2
en SVE

Verificacion de
solicitudes de
modificacion
del PAI II
trimestre
2026,
debidamente
soportado

avance acumulado con menores resultados
de desempefio por debajo del 43,8%
programado, dado que Tres de sus cinco
indicadores presentaron rezago para
medicién del II trimestre de 2026.

Sobre ejecucién del desempeiio de los
indicadores DG9 (Encuentros
Internacionales) y GC3 (Circular Expedida)
con resultados del 100% y 200%
respectivamente, derivados de entregas
anticipadas sin meta programada para el
trimestre evaluado.

Mejoramiento en la oportunidad de reporte
del PAI Q2 en la SVE en la mayoria de
dependencias, tales como: Subdireccion
IDT, Subdireccion de Gestion Contractual y
Secretaria General, entre otros. Se resalta
la sobre ejecucion de la meta de expedicién
de 1 (una) circular de la Subdireccion de
Gestion Contractual durante el II trimestre
de 2026, dado que expidid dos circulares
(002 y 003 de 2026) superando la meta
programada. Circular 002:
caducidad/SECOP. Circular 003: Decreto
287/personas con discapacidad.

Se identificaron solicitudes de modificacion
de Indicadores PAI 2026 presentadas ante el
CIGD en junio 2026. Por lo tanto Control
Interno solicito por correo al GI Planeacion
“Solicitud de soportes y aclaracién sobre el
cambio realizado al PAI Q2 2026” con
respuesta emitida por Planeacion el
6/08/2026 citando textualmente que: “..es
importante sefalar que se recibieron solicitudes de
modificacién por parte de cuatro (5) dependencias y/o
grupos internos de trabajo. De estas, tres (3) fueron
presentadas y aprobadas en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (CIGD), mientras que dos (2)
fueron aprobada por el Asesor de Planeacién, de
conformidad con los lineamientos establecidos por la
entidad para la gestion y modificacion de los

instrumentos de planeacién.”

CéDI,GO: CCE-EVI-FM-05
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Riesgo de incumplimiento al cierre de la
vigencia. Requiere plan de recuperacién
urgente con cronograma definido vy
seguimiento prioritario.

Potencial riesgo falencias en |Ia
planeacion de metas e indicadores, que
se refleja en la sobre ejecucion de
resultados anticipados.

Desempefio oportuno y satisfactorio
por parte de las dependencias
referidas, con logro de las metas
programadas, con aporte y
contribucion al cumplimiento del plan
operativo anual y por ende del
direccionamiento estratégico.

Mayor concientizacion del compromiso,
roles y responsabilidades (en la mayoria
de dependencias: 87%) frente al
seguimiento oportuno y con cargue de
soportes del PAI Q2 por parte de cada
responsable, con registro de aprobacion
segun la revisién efectuada por la II
linea de defensa.

Revisada el Acta del CIGD
extraordinario el 11/06/2026, CI
encontré debidamente justificadas 2 de
las 4 (50%) solicitudes de modificacion
de Indicadores asi:

*4 solicitudes de eliminacidn de los indicadores de
SEMAE: SEMAE 06: Herramientas de visualizacion
actualizadas y/o desarrolladas; SEMAE 09: Informes
elaborados de Planes Anuales de adquisiciones;
SEMAE10: Informes Gestion OOCE elaborados;
SEMAE11: Documentos desarrollados de anadlisis o
evaluacion de los instrumentos que disefie la ANCP CCE.

*4 solicitudes de modificacion de temporalidad o
entregables de indicadores de Direccion General: DG13
cursos de la Escuela de formacion virtual disefiados
(modificar para el III trimestre un entregable que estaba
programado para el II trimestre); DG 14 Personas
capacitadas (diferencia de temporalidad de medicién de
la misma meta en PEI y proyecto de inversion figuraba
con monitoreo anual mientras que en PAI su monitoreo
es mensual) Recomendacion de Control Interno:
Replantear las metas a nivel estratégico, dado que esto
es una accion, y adicional ampliar su descripcién para su
comprension personas capacitadas en qué.. DG15
NUmero de personas capacitadas de la Economia Popular
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(diferencia de temporalidad de medicion de la misma
meta en PEI_ y proyecto de inversion figuraba con
monitoreo anual mientras que en PAI su monitoreo es
mensual. Cambio: modificar temporalidad en PAI y
entregable); DG 16: # de Departamentos visitados.
(Diferencia de temporalidad del indicador, dado que se
definié con frecuencia Anual en PEI y de caracter mensual
en PAI. El cambio propuesto es plantear en cada
trimestre un documento que dé cuenta del avance del
indicador); DG 6 Programa de Transparencia
implementado (Diferencia en los plazos de entrega del
RAE_10 dias calendario versus el numeral 7 del PTEP,
denominado ‘“informes de monitoreo y gestion”,
establece que los informes de avance elaborados por el
Imagen: Correo Institucional Grupo de Planeacién deben presente dentro de los 30
dias siguientes a cada corte trimestral. El cambio
solicitado por la DG es pasar de cuatro (4) informes a
tres (3) informes de seguimiento durante la vigencia,
para alinear tiempos de reporte.

CI observé que de las solicitudes de modificacion de
indicadores NO aprobadas en el CIGD, la Subdireccién de
Negocios (SN 01 Mecanismos de Agregacién demanda
estructurados o renovados; SN 2 “mecanismos de
agregacion de demanda estructurados para la Economia
Popular “'si presenté” diligenciado el soporte FORMATO
DE SOLICITUD DE MODIFICACION DE PAI - PTEP-
PM FURAG. CI observd inexistencia de soportes
allegados por parte del GI de Planeacioén, frente a la
solicitud de modificaciones de Indicadores PAI 2026 de
Gestion Contractual.

Recuperacion | El indicador EMAE 5 (Estudios e informes

de Indicador | lineamientos técnicos) de la Subdireccion Demuestra capacidad de

con rezago EMAE, cerré Q2 con 150%, normalizando el recuperacion técnica y seguimiento
en trimestre | rezago del Q1 donde solo alcanzé el 12,5% activo a indicadores rezagados.
anterior frente al 25% programado.

Deficiencias en el cumplimiento de
Indicadores CI detectd que la no aprobacién de soportes | cargue de soportes consistentes con

NO cargados por parte del Grupo de Planeacion el indicador objeto de medicién y

aprobados (II linea de defensa) dado que no periodo correspondiente, por parte de

en correspondian al indicador o periodo la I linea de defensa (citada),

verificacion reportado (Ejemplo Direccién General, generando impacto negativo frente al

de II linea de ' Subdireccién de Negocios) cumplimiento del PAI institucional,

defensa reprocesos y retrasos en la toma de
decisiones.

Fuente: Control Interno

A continuacion, Control Interno presenta el detalle del seguimiento anterior, mediante
la verificacion del “Estado de cumplimiento PAI Q2" de los 52 indicadores “"ACTIVOS” en
la plataforma SVE con corte al segundo trimestre (Q2) del 2026, segun la informacion
reportada y cargada parte de cada Dependencia en la SVE y la revisiéon del monitoreo
efectuado por el Equipo de Planeacién:

Verificacion “Estado de cumplimiento PAI Q2" por Control Interno
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Observac
Indicador / F % ion
ID |Dependencia Meta Q2 Resultado Estado
No. Producto Cumpl.
Q2
CI
Se
Direccion Gestion de presento
1 |IDGI1 Procesos 50% 50% 50% Cumplido |el
General RS
Disciplinarios entregable
solicitado
Mantener
2 |[IDG2 Direccion Normggrama l informe |1 informe ||1 Cumplido monttoreo
General actualizado normativo
trimestral
Unificar
Direccion Informes de caracter
3 |[IDG3 Seguimiento ||l informe |1 informe |1 Cumplido ||de
General L. o
Legislativo cumplimi
ento
. Continuar
Sistema seguimien
4 |pGa |[Pireccion lntegradode )5, 25% 25%  |Cumplido |to al
General Gestion
) cronogra
implementado
ma anual
Remiten
. informe
Seguimiento a .
Direccion la gestion del primer
5 |IDG5 R 1 informe 1 informe ||0 Incumplido|trimestre,
General institucional o
(RAE)
correspon
de a Q2
Hacer Soportes
. cargados
Direccion seguimiento a 1 1 o
6 [IDG7 acciones . ., |lcertificacid |1 Incumplido
General . certificacion correspon
correctivas
) denalo
derivadas ..
solicitado
Direccion Proyectos' Eie 1 1 ) Mantener
7 ||IDG8 Cooperacion 1 Cumplido .
General . documento |documento monitoreo
Internacional
Direccion Encuentros 2 Sriglphml
8 ([IDGY Internacionale ||0 Cumplido ..
General S encuentros anticipado
; evitar
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duplicida
dde
informes
Buenas
Direccion practicas Document
9 |IDG10 : . 1 informe ||l informe |1 Cumplido |jacion
General internacionale
S completa
Plan Evidencia
10 [pG11 |[Pireceion |[Estratégico de 5 25% 25%  |lcumplido |° .
General Comunicacion verificabl
es es
Direccién Continuar
11 |[DG13 Cursos EFV |2 cursos 2 cursos 2 Cumplido |[implemen
General >,
tacion
12 IbG14 Direccion Persopas I reporte 15.712 15712 |Cumplido Manj[ener
General capacitadas personas monitoreo
) ., 6 Mejorar
13 |[DGI15 Direccion Depe}rtamento 1 reporte departamen ||6 Cumplido |[claridad
General s visitados
tos de anexos
. ., Economia
14 |[DG16 Direccion popular 1 reporte 1.855 1.855 ||Cumplido Manj[ener
General . personas monitoreo
capacitada
Direccion Ruta Mantener
15 |[DG17 democratizaci ||1 informe ||l informe |1 Cumplido .
General on monitoreo
16 [pg1g [Pireccion  [[Plan anualde |, 5o 25% 25%  [[Cumplido |/V1antener
General auditorias monitoreo
17 llgea Gestion Docum§ntos 0 1 1 Cumplido N_[antep,er
Contractual |[normativos documento ejecucion
Gestion Circular . . Logro
18 16C3 Contractual |expedida 0 2 circulares 2 Cumplido adicional
Gestion Buenas 1 1 ) Mantener
19 j6C4 Contractual ||practicas documento ||[documento ! Cumplido ejecucion
20 [Gges  |Gestion Boletines 1 boletin |1 boletin |1 Cumplido | antener
Contractual ejecucion
Subdireccion |[MAD .. |[Pendiente
21| SNI de Negocios |lestructurados ! 0.5 Incumplido 1 MAD
No es
Subdireccion Proveedores . claro
22 |ISN3 . economia 3 reportes (|3 reportes  ||3 Cumplido ,
de Negocios cuales son
popular los 3
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reportes
solicitado
S
23 |lsNg  |[Subdireccion fllnforme e e I informe |1 Cumplido | 2ntener
de Negocios |[ventas café ejecucion
No se
Subdireccion ||Ventas y . . . |Ivisualiza
24 |ISNS de Negocios |jahorros AMP linforme 0 0 Incumplido aprobacio
nen SVE
Tarea no
. Compra aprobada;
25 |ISN6 Subdlrecglon pubh(.:a ! . 0 Incumplido||cumplir
de Negocios |jseguridad mecanismo L
digital términos
SVE
26 |[EMAE1|EMAE Modelo MAE ) 5, 20% 20%  [Cumplido | iantener
actualizado ejecucion
27 |[EMAE2|EMAE Cursg © l informe |1 informe ||1 Cumplido Manj[ener
learning MAE monitoreo
Informes de Continuar
28 |[EMAE3|EMAE o ., 1 informe ||l informe ||1 Cumplido |[fortalecim
capacitacion )
iento
Ajustes
Estudios y de forma
29 ||[EMAE4|EMAE reportes 25% 25% 1 Cumplido ||generaron
sectoriales reproceso
S
Devolucio
Estudios e nes por
30 |[EMAES|EMAE informes 25% 37.5% 1.5 Cumplido |jajustes
técnicos document
ales
Politica de Mantener
31 |[EMAE7|EMAE Informaciéon  ||0.25 0.25 1 Cumplido |jimplemen
Estadistica tacion
Reporte Ley Devolucio
de 1 1 . nes por
32 |EMAES|EMAE Emprendimie ||documento |[documento ! Cumplido firmas y
nto formatos
33 [IDT1  |IDT Integracion ), 5, 25% 1 Cumplido || ~0nHNUar
simuladores avance
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34 |[DT3 |IDT Gobierno de |50, 50% 1 Cumplido | antener
datos ejecucion
Despliceue Continuar
35 |[DT4 |IDT PTIcE 50% 50% 1 Cumplido |limplemen
SECOP .,
tacion
36 |[DT5  [IDT Satisfaccion |, . ome |1 informe |1 Cumplido | Vantener
usuarios monitoreo
Disponibi
Disponibilida ||, 0 . lidad
37 |IDT6 |IDT 4 SECOP 99% 99.7% 1.01 Cumplido superior a
la meta
Mantener
38 |[DT7 |IDT PETI 40% 40% 1 Cumplido |jseguimien
to
39 |IDT8  [IDT Seguridad y 40% I Cumplido || Mantener
privacidad controles
Riesgos de Mantener
40 |[[IDT9 |IDT & 40% 40% 1 Cumplido |gestion
seguridad S
integral
41 lsG1 Secretaria Plan anual de 0.5 0.5 1 Cumplido Mantep’er
General vacantes ejecucion
Secretaria Plan Mantener
42 ISG2 estratégico 0.5 0.5 1 Cumplido |seguimien
General
TH to
43 [sg3  |Secrctaria Plande g o 0.5 1 Cumplido [ iantener
General capacitacion ejecucion
44 sGa Secretaria Blepestar 05 05 1 Cumplido Mantep,er
General social ejecucion
Ajustar
45 |lsgs  [Pecretaria g gor 0.5 0.5 1 Cumplido |[ferencia
General de
semestre
46 [sGe  |[Secretaria - flInstrumentos i, 0.5 1 Cumplido | 2ntener
General archivisticos ejecucion
47 |[sg7 |Peeretaria lisGppa 0.25 0.25 1 Cumplido | Viantener
General ejecucion
Secretaria . Mantener
48 ISGS8 PAA 0.25 0.25 1 Cumplido | . .,
General ejecucion
. ~ Ajustar
49 (ISG9 Secretaria Dar'l.o 4 0.5 0.5 1 Cumplido |referencia
General antijuridico :
trimestral
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50 lsG1o Secretaria Ejecucion 1 1 1 Cumplido Man't’ener
General presupuestal gestion
Secretaria Relacionamie Mantener

51 ||SGI11 General hto F-C 1 1 1 Cumplido f(e):gulmlen

52 |lsg1z  |>ecretaria - [Manejo I I 1 Cumplido |Mantener
General ambiental ejecucion

Fuente: Control Interno

Nota se anexa matriz completa donde se evidencia los soportes y verificacion de control interno

CONCLUSIONES

1. La ANCP CCE inicio el 2026 con 61 indicadores, de los cuales durante el 11
trimestre de 2026, se presentaron ante el CIGD del 11/08/2026 necesidades de
eliminacién o modificacién de temporalidad o entregables de indicadores por
parte de 4 dependencias a saber: Direccién General, Subdireccion de EMAE,
Subdireccion de Negocios y Subdireccidon de Gestidon Contractual, de las cuales el
75% cumplieron con el diligenciamiento del FORMATO DE SOLICITUD DE
MODIFICACION DE PAI - PTEP-PM FURAG, lo anterior dado que de los soportes
de justificacion de indicadores PAI Q2, el GI Planeacidén no aportd la solicitud de
modificacion de la Subdireccién de Gestién Contractual. No obstante, en la
verificacién realizada por Control Interno en la SVE y en el informe de
seguimiento del PAI correspondiente al Q2 por parte de la II linea de defensa, se
evidencid que los indicadores GC1, SN2, EMAE9, EMAE10 y EMAE11 no contaban
con meta programada para el segundo trimestre de 2026, por lo que para este
periodo corresponde registrar la condicién de “No aplica meta Q2".

. El cumplimiento promedio del PAI Q2 fue del 88,5% segun verificacion realizada

por control Interno, concluyendo que, de los 52 indicadores revisados, 6
indicadores no alcanzaron el cumplimiento esperado: SN5 y SN6 presentan
observaciones relacionadas con aprobacion y validacién por parte del GI de
Planeacién; DG7, DG18, SN3 y DG15 cargaron soportes no consistentes con el
entregable requerido y/o cargaron soportes con falencias de falta de identificacion
que no facilitaron claridad y comprensién de evidencias o anexos versus
entregable previsto.

. De la verificacion integral efectuada por Control Interno al Plan de Accién

Institucional — PAI 2026, con corte al segundo trimestre (Q2), la entidad presenta
un avance ejecutado acumulado Q1+Q2 del 50,5%, frente al 32,05%
programado para el periodo, lo que refleja un indicador de eficacia favorable y
un comportamiento institucional globalmente estable.
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4. La Subdirecciéon de Negocios registra el avance mas bajo de la entidad con un
acumulado Q1+Q2 del 19,4%, con dos indicadores (SN5 y SN6) en 0% de
cumplimiento, representando el riesgo mas critico para el logro de las metas
anuales.

5. La recurrencia de observaciones relacionadas con inoportunidad del seguimiento
o fallas de consistencia de los soportes cargados por parte de algunas
dependencias o falencias de control documental de soportes cargados en la SVE
(Subdireccion de Negocios, Direccion General, EMAE, entre otros) son alertas
latentes de intervenciéon inmediata, para asegurar el mejoramiento de su
desempefo en el II semestre del 2026.

6. Falencias en la Planeacién de los indicadores institucionales previstos para el
cuatrienio 2023 2026, dado las modificaciones realizadas y aprobadas en el II
trimestre del 2026 (portas de cierre de cuatrienio), situacion que si bien es cierto
estuvo justificada en el 75% de los casos, denotd fallas en la definicion, alineacién
estratégica y temporalidad de los indicadores, generando reprocesos y alertas de
desempefio de resultados, que constituyen aspectos estructurales que deben
abordarse de manera prioritaria en el segundo semestre del 2026, para evitar su
recurrencia en escenarios futuros.

7. La Subdireccién de Negocios concentra los rezagos criticos del trimestre,
particularmente en indicadores misionales asociados a agregaciéon de demanda,
seguridad digital y ahorros en AMP, lo que incrementa el riesgo de incumplimiento
al cierre de la vigencia y demanda acciones correctivas inmediatas

RECOMENDACIONES:

1. Complementar en los informes de seguimiento en los instrumentos PEI; PAI,
Proyectos de inversidn, presentados por parte del Grupo de Planeacion, la
descripcion del total de indicadores y/o metas aplicables al trimestre objeto de
seguimiento, aclarando cuales “No aplican” para monitoreo en dicho periodo e
incorporar el resultado de seguimiento y analisis acumulado alcanzado, de tal
forma que facilite una visidén sistémica e integrada del desempefio de los
resultados e implementar las oportunidades de mejoramiento a tiempo, para
evitar modificaciones de ultimo momento, que reflejen fallas de planeacién o
reprocesos, por deficiencias de armonizaciéon en temporalidad o descripcién de
entregables

2. El seguimiento y la trazabilidad documental de los cinco indicadores no
tabulados pero presentes en las graficas presentadas en él informe de
seguimiento del PAI Q2 del GI Planeacidon, con alcance de dicho informe o
explicacion a Control interno de la situacidn presentada, para asegurar el

ambiente de control y la razonabilidad de los resultados de desempefo de
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indicadores presentados en dicho informe.

. Implementar un plan de recuperacion para los indicadores con estado critico o

potenciales alertas de desempefio inadecuado (Subdireccion de Negocios)

. Mejorar el ejercicio de alineacién estratégica para el disefio de los indicadores,

metas y entregables del préximo cuatrienio, con los referentes conceptuales
aplicables a la ANCP CCE, construidos bajo una metodologia técnica (PESTEL o
PCI..) con enfoque SMART, consistentes con el contexto estratégico y con los
instrumentos de planeacion institucionales, que aseguren su normal
desempefio y contribucion al direccionamiento estratégico y aportes de valor
publico, segun su ambito de alcance y capacidad operativa real.

. Orientar el disefio de los indicadores estratégicos hacia resultados de impacto

y con enfoque de gestidon de riesgos, disminuyendo el enfoque en productos
exclusivamente documentales, a fin de asegurar su aporte y contribucién de
resultados tangibles y sostenibles al direccionamiento Estratégico institucional
(ejemplo: indicadores asociados a Economia Popular con evidencia de
resultados e impacto).

Firmado

digitalmente
EDITH por EDITH

CARDENAS
CARDENAS At

HERRERA  Fecha: )
Asesor(a) Experto(a) con Funcionesglg dgopirol Interno

07:49:39 -05'00'

Aprobd Tdith Cardenas Herrera
Reviso Edith Cardenas Herrera
Elaboro Luz Maria Cotrina Romero

Lina Marcela Joya Fonseca
Maria Alejandra Rada Riquett
Fecha 20/08/2026

Codigo de Informe 20 -2

CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO

VERSION AJUSTES FECHA VERSION 01
ACTUAL
Asesora Experta con
Elaboré Judith funciones de Control
Gémez Interno
Creacion y . _ Asesora Experta
01 estandariza  01/07/2021 Reviso  Judith con funciones de
cién de Gomez Control Interno
formato Asesora Experta con
Aprobé Judith funciones de Control
Gémez Interno

CéDI,GO: CCE-EVI-FM-05
VERSION: 01 DEL 01/07/2021



Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

INFORME DE LEY — CONTROL INTERNO

CéDIIGO: CCE-EVI-FM-05
VERSION: 01 DEL 01/07/2021



		2026-08-20T07:49:39-0500
	EDITH  CARDENAS HERRERA




