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1. PRESENTACION

Hoy no presentamos solo un informe. Hoy cerramos un capitulo de gobierno con la
conviccién de que el cambio no fue un discurso, sino una realidad que empezé a
sentirse en la vida de miles de personas.

Cuando iniciamos este camino, sabiamos que no bastaba con administrar lo
existente. Habia que abrir puertas, reducir brechas y llevar la institucionalidad a
donde histéricamente no habia llegado con la fuerza necesaria. Gobernar
significaba tomar partido: por quienes mas lo necesitan, por quienes habian
esperado demasiado, por quienes no siempre habian sido escuchados.

Por eso, cada decisién estuvo guiada por un propodsito claro: convertir la
contratacion publica en una herramienta real de transformacién social.

Hoy, los resultados hablan. No como-cifras aisladas, sino como oportunidades que
se hicieron posibles:

e Mas personas accediendo a servicios de formacion y capacitacion gratuita
sobre el sistema de compras y contratacion publica.

e Mas territorios y regiones alejadas fueron integradas a la accion del Estado

e Mas recursos orientados a cerrar brechas y a facilitar el acceso al sistema de
compras por medio de mecanismos y herramientas disefadas pensadas
desde el territorio

e« Mas espacios abiertos para la participacion, la transparencia y el control
ciudadano

Este ha sido, en esencia, un gobierno que avanzé en la democratizacién de las
oportunidades. Que entendié que la equidad no es un concepto abstracto, sino una
decision diaria que se refleja en cédmo se invierten los recursos, a quiénes se
prioriza y qué realidades se transforman.

No fue un camino facil. Implicé tomar decisiones complejas, reordenar prioridades
y asumir el desafio de hacer las cosas de manera diferente. Pero precisamente ahi
radica el valor de lo logrado: en haber demostrado que si es posible gobernar con
enfoque social, con sentido de justicia y con resultados concretos.
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Sabemos que aun hay mucho por hacer. Las deudas historicas no se resuelven en
un solo periodo. Pero también sabemos que hoy hay bases mas sdélidas, caminos
abiertos y capacidades fortalecidas para seguir avanzando.

Este cierre no es un punto final. Es una transicién. Es la evidencia de que cuando
se gobierna con propdsito, los cambios empiezan a consolidarse y las
oportunidades dejan de ser promesas para convertirse en realidades.

A quienes creyeron, a quienes participaron, a quienes exigieron y a quienes hoy
ven reflejados estos avances en su vida cotidiana, gracias. Este proceso también
les pertenece. Seguiremos apostandole a un pais, a una-institucionalidad y a una
gestion publica donde nadie quede atrds, donde el acceso sea una garantia y donde
el cambio continle siendo una construccion colectiva.

Porque al final, gobernar bien no es solo cumplir:-es transformar para incluir, abrir
para democratizar y actuar para dignificar.

Cristobal Padilla Tejeda. Director General
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2. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-
CCE) presenta el siguiente Informe Técnico de Rendicion de Cuentas
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 30 de
junio de 2026, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y de los
principios de transparencia, participacién y responsabilidad que orientan la gestién
publica.

La rendicion de cuentas se constituye como un espacio de dialogo abierto mediante
el cual la Entidad informa a la ciudadania y a sus grupos de valor sobre los
resultados de su gestidn, los avances alcanzados y los principales logros obtenidos
durante la vigencia. En este contexto, y considerando que el ano 2026 marca el
cierre de un ciclo en el marco del Gobierno del Cambio, el presente informe
consolida los resultados de gestidn de los ultimos dos afios de la ANCP-CCE bajo el
liderazgo del director general, Cristobal Padilla Tejada.

Este informe presenta una visién integral de la gestién .institucional, destacando
los logros alcanzados a partir de los retos identificados y las estrategias
implementadas para fortalecer los procesos misionales, administrativos vy
financieros de la Entidad. De igual manera, expone las acciones desarrolladas en
cumplimiento de la misionalidad institucional, orientadas a consolidar un sistema
de compra publica mas eficiente, transparente y enfocado en la generacion de valor
publico.

El documento se estructura‘a partir de una contextualizacion general de la ANCP-
CCE, seguida de la presentacion de los principales logros del periodo, incluyendo
los avances en la consolidacién y democratizacién del sistema de compra publica
mediante la formulacion de lineamientos técnicos, conceptuales y metodoldgicos;
la promocion de la compra publica estratégica como motor de desarrollo
econodmico; el fortalecimiento de la gobernanza para la gestidon del conocimiento y
la informacioén; el fomento de la participacion e inclusién de los actores del sistema;
y la optimizacion del modelo de operacién de la Agencia.

Asimismo, se destacan los resultados asociados a la democratizacion de la compra
publica y el fortalecimiento de la economia popular, como contribuciones de la
Entidad a la promocion de los derechos humanos, la construccion de paz y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en alineacién con
las prioridades del Gobierno Nacional y los compromisos adquiridos en el ambito
internacional.
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Finalmente, este ejercicio de rendicién de cuentas tiene como propdsito fortalecer
la confianza ciudadana, promover la cultura de la transparencia y fomentar la
participacion en la gestion publica. Con ello, la Agencia Nacional de Contratacion
Publica reafirma su compromiso con la excelencia institucional y con la generacién
de valor publico para el Estado y la ciudadania.
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3. CONTEXTO

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, creada
mediante el Decreto Ley 4170 de 2011, es la entidad rectora del Sistema de
Compras publicas del pais. En este rol, lidera la transformacién estructural de la
contratacion estatal en Colombia como un instrumento estratégico al servicio del
desarrollo del pais.

En este marco, promueve el uso de herramientas tecnolégicas y fomenta practicas
que mejoran la eficiencia y transparencia del sistema. Asimismo, tiene como
objetivo formular e implementar politicas publicas que promuevan una gestién de
la compra y contratacion estatal mas eficiente, transparente y orientada a la
optimizaciéon de los recursos publicos, contribuyendo al fortalecimiento de la
confianza ciudadana y a la generacién de valor publico.

En coherencia con este propdsito, durante el periodo 2024-2026 la Agencia en
linea con el Plan Nacional de Desarrollo.2022-2026 “Colombia: Potencia Mundial
de la Vida” ha venido avanzando de manera estratégica en el cumplimiento de sus
objetivos institucionales, mediante la implementacion de iniciativas orientadas a
modernizar el ecosistema de compra publica, fortalecer sus capacidades y
consolidar la compra publica como un motor de desarrollo econdmico y social.

Con ello, la Agencia no-solo moderniza la contratacion publica, sino que la posiciona
como una palanca real de equidad, crecimiento econdmico y confianza institucional,
reafirmando su papel como un actor clave en la construcciéon de un Estado mas
eficiente, transparente y al servicio de la ciudadania, tal como se establece en la
vision de la entidad para 2030.
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4. AVANCES Y LOGROS EN LAS TRANSFORMACIONES
ESTRATEGICAS DEL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-
CCE), en su calidad de ente rector del Sistema de Compra Publica, ha orientado su
gestion hacia el fortalecimiento de instrumentos, capacidades y mecanismos que
faciliten los procesos de adquisicion de bienes, obras y servicios, promoviendo la
participacion de los actores de la economia popular y comunitaria como parte
fundamental en el desarrollo social y econdmico del pais:

Bajo esta premisa, la Entidad ha alineado su gestidon con la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incorporando los objetivos 1, 2, 8y 12,
y articulando sus acciones con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, Potencia Mundial de la Vida”. En linea con estas apuestas, el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 se estructura sobre las transformaciones
de Seguridad Humana y Justicia Social, y Convergencia Regional, orientando la
gestion institucional hacia la reduccién de brechas, la inclusiéon, la transparencia,
acceso a la informacion y lucha contra la corrupcién, en cumplimiento de la Ley
1712 de 2014 y el fortalecimiento del tejido econdmico y social.

OBJETIV£:S SostenisLe

FIN
DE LA POBREZA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Poner fin a la pobreza Poner fin al hambre, Promover el crecimiento Garantizar modalidades
en todas sus formas lograr la seguridad econémico sostenido, de consumo y produccién
en todo el mundo alimentaria y la mejora inclusivo y sostenible, sostenibles
de la nutricién y promover el empleo pleno y productivo
la agricultura sostenible y el trabajo decente para
todos

En este contexto, y como parte de la implementacién del Plan Estratégico
Institucional . 2023-2026, se presentan a continuacion las transformaciones
estratégicas que fortalecen el sistema de compra publica y potencian su impacto
en el desarrollo econdmico y social. Estas transformaciones se traducen en avances
y logros concretos en cuatro lineas estratégicas: (i) la democratizacién de la
compra publica como una herramienta para fortalecer el acceso, la transparencia
y las oportunidades; (ii) la compra publica como motor del desarrollo y la economia
popular; (iii) el fortalecimiento del conocimiento y la innovacién para una
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contratacion mas transparente y participativa; (iv) la promocién de la inclusién y
el desarrollo de capacidades de los actores del sistema; y (iv) la optimizacion de la
gestion institucional para una operacidon mas eficiente, articulada y orientada a
resultados.

4.1 DEMOCRATIZAR LA COMPRA PUBLICA: MAS ACCESO, MAS
TRANSPARENCIA Y OPORTUNIDADES REALES PARA TODOS.

En el marco del fortalecimiento de la democratizacién del Sistema de Compras y
Contratacién Publica, la promocidn de la inclusién de los actores de la economia
popular y comunitaria, y la consolidacion del enfoque de sostenibilidad en la gestién
contractual del Estado, la ANCP-CCE, en cabeza de la Subdireccion de Gestion
Contractual (SGC) avanzd en la consolidacién de un modelo de compra publica
mas equitativo, competitivo y orientado a la generacién de valor publico.

Este propdsito se enmarca en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026,
particularmente en el Objetivo Estratégico 1: "Establecer lineamientos
técnicos, conceptuales o metodoldogicos para la consolidacion y
democratizacion del sistema de compra publica, mediante la elaboracion
y difusion de herramientas o instrumentos normativos sostenibles,
estratégicos e innovadores que promuevan la inclusion de todas las partes
interesadas del sistema”.

En este contexto, las .acciones ‘adelantadas y presentadas a continuacion
contribuyen de manera directa a fortalecer la transparencia, la integridad, la
eficiencia y la participacion efectiva de los diferentes actores del sistema de compra
publica.

PRINCIPALES LOGROS:

o Fortalecimiento normativo: La entidad expidié y acompafié la elaboracion
de Nueve (9) documentos normativos de alta relevancia. orientados al
fortalecimiento del Sistema de Compra Publica y a la unificacion de criterios
juridicos y técnicos. Entre ellos:

v Resolucion 358 de 2025 “Por la cual se disefian y organizan los
Sistemas Dinamicos de Adquisicion” introduciendo mecanismos
flexibles y abiertos para incrementar la participacion de proveedores,
especialmente de la Economia Popular y Comunitaria.

v Resolucion 539 de agosto del 2025 "Por la cual se adopta la versién -
2- de los documentos tipo para los procesos de seleccién de licitacidon
de obra publica del sector de infraestructura social"
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v' Resolucién 540 de agosto del 2025 ““Por la cual se adoptan los
documentos tipo para los procesos de seleccién abreviada de menor
cuantia de obra publica de infraestructura social”.

v' Resolucién 541 de agosto del 2025 “Por la cual se adoptan los
documentos tipo para los procesos de minima cuantia de obra publica
de infraestructura social; y los documentos tipo complementarios para
los procesos de minima cuantia de obra publica-de infraestructura
social relacionados con los sectores educacion, salud, cultura,
recreacion y deporte, institucional y vivienda”

v' Resolucién 952 de 2025: “Por la cual se adoptan los documentos tipo
para los procesos de seleccidn de concurso de méritos, para contratar
la consultoriade estudios de ingenieria de infraestructura social; que
agrupa los sectores de educacién, salud, cultura, recreacion y
deporte, institucional y vivienda”.

v' Resolucion 953 de 2025: “Por.a cual se adopta la versién-2 de los
documentos tipo para los procesos deconcurso de meéritos para
contratar la interventoria de obras publicas de infraestructura social;
gue agrupa los sectores de educacién, salud, cultura, recreacion y
deporte, institucional y vivienda”.

v' Decreto 1290 del 1 de diciembre de 2025 por el cual se modifica el
Decreto 147 del 7 de febrero de 2024 "Por el cual se crea el
Mecanismo Especial de Seguimiento y Evaluacion de las Politicas
Pablicas -MESEPP, para la superacion del Estado de Cosas
Inconstitucional en los municipios de Riohacha, Manaure, Maicao y
Uribia, del departamento de La Guajira.

v' Decreto 0287 de marzo del 2026 “Por el cual se modifican los articulos
2.2.1.2.4.2.,6.,,2.2.1.2.4.2,7. y 2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeaciéon”

v/ Decreto 0552 de junio del 2026 "“Por el cual se establecen
lineamientos en materia de Empresas y Derechos Humanos para
orientar las acciones de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden
nacional y se dictan otras disposiciones de coordinacién
interinstitucional, en desarrollo de los articulos 2 y 3, literal 4 de la
Ley 2294 de 2023"

e Documentos de Buenas Practicas Contractuales: En materia de buenas
practicas, se elaboraron nueve (9) documentos:

v La Guia de Lineamientos de Transparencia para La Guajira (en
cumplimiento de la Sentencia T-302 de 2017)

v La Guia para la Celebraciéon de Convenios Solidarios

v La actualizacion de la Guia de Estudios de Sector
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v La actualizacion de la Guia para Entidades Estatales de Régimen
Especial

v La actualizacién de la Guia para la contrataciéon con Entidades Sin
Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad

v La actualizacion de los Lineamientos Generales para la Expedicion de
Manuales de Contratacién

v La actualizacién de la Guia para la contratacién deobra publica

v La actualizacién de la Guia para la correcta implementacion de los
Documentos Tipo de Infraestructura de Transporte

v La actualizacién Guia para la Exigencia y Constitucion de Garantias en
los Procesos de Contratacién

e Inclusion de comunidades étnicas: La Agencia tradujo la cartilla para
incentivar y fortalecer el acceso a las compras publicas de los pueblos y
comunidades étnicas a las lenguas indigenas Sikuani, Embera Katio y
Arhuaco. De igual manera, realizd la traduccion al Wayuunaiki de la cartilla
de lineamientos de transparencia y seleccién objetiva para el departamento
de la Guajira — objeto sexto constitucional de la sentencia T-302 del 2017.

En ambos casos, esta accién se complementd con la produccion de un
podcast y una video capsula, materiales alojados en un micrositio web
disefado especialmente para estas comunidades. Video capsula y podcast.

e Circulares Externas: Se publicaron seis (6) circulares externas: la No. 002
de 2025 (sobre actualizacion de manuales de contratacidon en cumplimiento
de 6rdenes constitucionales), la No. 004 de 2025 (para promover el acceso
de firmantes del Acuerdo de Paz y poblacion en proceso de reincorporacion,
la No./006 de 2025 (sobre la Ley de Garantias Electorales), la No. 007 del
2025(Sobre la modificacién del numeral 2 la Circular Externa Unica), la No.
002 del 2026 (Se establecié el reporte obligatorio de sanciones e
incumplimientos de los contratistas del Estado ante las Camaras de
Comercio, la Procuraduria General de la Naciéon y el SECOP) y la No. 003 de
2026 (Orientaciones para la aplicacion del Decreto 287 del 19 de marzo de
2026).

e Fortalecimiento del sistema de compra y contratacion publica: La
ANCP-CEE fortalecié el sistema mediante la expedicion de 2712 conceptos
juridicos, la actualizacién integral de la relatoria juridica con la incorporacién
de inteligencia artificial, la publicaciéon de 11 boletines, las cuales reunen
informacidn relevante sobre los insumos técnicos, normativos y de apoyo
producidos por la Agencia. Estas acciones consolidaron la seguridad juridica,
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facilitaron la interpretacién normativa y promovieron la estandarizacién de
los procesos de contratacion estatal.

e Sentencia T-302 de 2017: En observancia de las érdenes proferidas en la
Sentencia T-302 de 2017 y en sus autos de seguimiento, la ANCP-CCE ha
desarrollado las acciones pertinentes para garantizar su cumplimiento, entre
las cuales se resaltan las siguientes:

v' Mediante la expedicion del Decreto 147 del 7 de febrero de 2024,
modificado parcialmente por el Decreto 1290 de 2025, se dio
cumplimiento a lo dispuesto por la Corte Constitucional en la
Sentencia T-302 de 2017 y en el Auto de seguimiento Nro. A-2764/23,
referente a la convocatoria de la Agencia Nacional de Contratacién
Pablica - Colombia Compra Eficiente -ANCP-CCE- al proceso de
conformacion del Mecanismo Especial de Seguimiento a las Politicas
Publicas -MESEPP-, frente a cuya expedicion la Agencia emitio el
correspondiente pronunciamiento técnico. En virtud de lo anterior, la
ANCP-CCE integra el Consejo MESEPP, de conformidad con el articulo
2° del mencionado decreto, y hace parte del Comité Técnico de
Informacion, en los términos del numeral 4 del articulo 11 ibidem, en
cuyo marco ha participado activamente en las sesiones convocadas
por la Consejeria Presidencial para las Regiones, el Ministerio del
Interior y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE-, asi-como en las mesas de trabajo orientadas a incorporar un
campo.del Eje de Transparencia en el Sistema de Informacién Wayuu
-SIW- vy, en atencién a lo dispuesto en el Auto 1284 de 2025, en las
acciones coordinadas para la implementacion de la estrategia
pedagdégica de dicho sistema.

Adicionalmente, ha atendido y dado respuesta a los distintos
requerimientos allegados —tanto de origen judicial como en el marco
del MESEPP— relacionados con el estado de avance de las acciones
adelantadas para la superacion del estado de cosas inconstitucional
declarado en la referida sentencia.

v Frente a las drdenes relativas a la adopcion de los objetivos minimos
constitucionales, la ANCP-CCE ha concentrado su gestion en el
cumplimiento del f.j. 9.4.6.2., referente a garantizar la imparcialidad
y la transparencia en la seleccion de contratistas para el departamento
de La Guajira. En desarrollo de dicho objetivo, publicé el 15 de mayo
de 2025 la Guia de lineamientos de transparencia y seleccion objetiva
y, el 11 de noviembre de 2025, la Cartilla correspondiente traducida
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al wayuunaiki; creé un micrositio institucional con las herramientas
desarrolladas para incentivar y facilitar la participacion de los pueblos
indigenas en el sistema de compras y contratacién publica;
implement6é el marcador de identificacion de contrataciones en el
marco de la sentencia en SECOP II desde el 22 de octubre de 2022 y
en SECOP I desde el 25 de julio de 2023; y adelantd jornadas de
formacion en el departamento sobre el sistema de compras publicas,
transparencia y seleccion objetiva y el uso del SECOP II.

Asimismo, participd en la sesién técnica del 15 de abril de 2024,
convocada en atencion al Auto 310/2024, presentando el diagndstico
de la gestidn contractual de las entidades obligadas; y, en
cumplimiento del Auto 118/2025, remitio a la Corte Constitucional el
informe ordenado con las precisiones sobre los f.j. 62, 63 y 90, expidid
la Circular Externa Nro. 002 de 2025 —en ejercicio de las funciones
previstas en los numerales 2, 5, 10 y 11 del articulo 3 del Decreto Ley
4170 de 2011— para actualizar los manuales de contratacion de las
entidades vinculadas, y@apoyd la maodificacion del protocolo conjunto
originalmente estructurado en cumplimiento del Auto 310/2017.

e Transparencia: Se avanzé en el fortalecimiento de la transparencia en la
contratacion  publica mediante la  suscripcion de  convenios
interadministrativos y memorandos de entendimiento con organismos de
control y vigilancia, orientados a fortalecer las capacidades institucionales,
promover el intercambio de conocimiento y consolidar buenas practicas en
materia de contratacidn estatal.

A la fecha, se suscribieron convenios con la Personeria de Bogota, Personeria
de Cali, y Contraloria de Bogota. También, memorandos de entendimiento
con la Auditoria General de la Republica y proximamente con la fiscalia
general de la Nacion. De esta manera, propende por procesos preventivos y
procesos auditores mas eficaces y consistentes basados en normativa
vigente en materia de contratacion.

El alcance principal de esta interaccién esta dado a partir de capacitaciones
en contratacion estatal por parte de Colombia Compra Eficiente, y la
recepcion de informacién y datos por parte de las entidades que hacen parte
del convenio, que ayuden a estructurar lineamientos orientadores en buenas
practicas contractuales.

e Convencion para combatir el cohecho de servidores publicos
extranjeros en transacciones comerciales internacionales de la
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OCDE: Colombia es Estado parte de la Convencién para Combatir el Cohecho
de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales
Internacionales de la OCDE, aprobada mediante la Ley 1573 de 2012, en
vigor para el pais desde el 19 de enero de 2013. En virtud de este tratado,
el Estado se encuentra sometido al mecanismo de monitoreo sistematico
previsto en su articulo 12, a cargo del Grupo de Trabajo sobre Cohecho
(WGB), organo que evalua peridodicamente la implementacién de la
Convencién y formula recomendaciones de obligatorio seguimiento.

En diciembre de 2025, el WGB adopté el informe de la Fase 4 de monitoreo
de Colombia, en el que formuld seis recomendaciones prioritarias en materia
de contratacion publica, relativas a la exigencia de clausulas y declaraciones
anticorrupcién en los procesos de seleccion, la consulta sistematica de las
listas de inhabilitacion de las instituciones financieras multilaterales, la
notificacion de sanciones por soborno transnacional para efectos de
inhabilitacién, y acciones de sensibilizacién y capacitacidon sobre este delito.
El Estado deberd presentar en diciembre de 2026 un plan de accion sobre
las recomendaciones prioritarias y reportar en diciembre de 2027 la
implementacion efectiva de la totalidad.

Para dar cumplimiento a dichas recomendaciones, la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente emitié la Circular Externa
No. 002 de 2026, en la cual resalta la importancia de que los servidores
publicos reporten a la PGN informacion respecto de los “fallos judiciales,
administrativos o fiscales” mediante los cuales se impongan penas o
sanciones relacionadas con las conductas establecidas en literal j) del
numeral 1 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993. Por otra parte, elabord un
proyecto normativo que modifica el Decreto 1082 de 2015 con el fin de: (i)
establecer como contenido obligatorio de los pliegos de condiciones la
declaracién o pacto anticorrupcién, asi como las cldusulas anticorrupcién del
contrato, y (ii) consagrar la consulta de las listas restrictivas internacionales
como mecanismo para la verificacion de la inhabilidad del literal j) del
numeral 1 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993. El proyecto surtié una primera
ronda de participacién ciudadana del 21 de mayo al 5 de junio de 2026 con
mas de 500 observaciones, y su versién ajustada se encuentra publicada en
el SUCOP para una segunda ronda hasta el 2 de julio de 2026.

La Agencia continta reportando periddicamente avances en las mesas de
seguimiento coordinadas por la Secretaria de Transparencia, y adelanta
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acciones de trabajo coordinado con la Superintendencia de Sociedades para
la elaboracién de un curso virtual sobre el soborno transnacional y las
medidas para combatirlo, contribuyendo al cumplimiento de las obligaciones
internacionales del Estado y al fortalecimiento de la integridad del sistema
de compras publicas.

Adicional a lo anteriormente mencionado, para el cumplimiento de este objetivo
estratégico es necesario precisar que el fortalecimiento del sistema de compras y
contratacion publica requiere no solo de instrumentos normativos, sino también de
capacidades técnicas, analiticas y de gestién que permitan a las entidades estatales
tomar decisiones informadas y basadas en evidencia. En ese sentido, la
Subdireccion de Estudios de mercado y abastecimiento estratégico (EMAE)
ha centrado sus esfuerzos en generar inteligencia de mercado, desarrollar
herramientas tecnoldgicas y fortalecer las competencias de los actores del sistema,
con el fin de mejorar la eficiente, la transparencia y la inclusiéon en la compra
publica.

En este contexto, las acciones adelantadas y presentadas a continuacion
contribuyen de manera directa al logro de estos objetivos:

PRINCIPALES LOGROS:

Durante la vigencia 2024 la dependencia.avanzé de manera significativa en los
siguientes aspectos:

o Desarrollo de Herramientas de Visualizacion: Se han generado diversas
herramientas de visualizacion orientadas a tematicas estratégicas sobre el
Sistema de Compras y Contrataciéon Publica, a través de la plataforma
Microsoft Power BI, que permiten a la ciudadania y demas grupos de valor
de la Agencia consultar de forma dinamica informacion propia del sistema
de compras publicas, facilitando el acceso a la informacion y analisis, asi
como el control ciudadano. Entre las actualizaciones y desarrollo de nuevas
herramientas, de enero a octubre, se avanzé en las siguientes:

v“_Herramienta de consulta de contratos y convenios
interadministrativos.

v' Actualizacion de la herramienta de consulta de oportunidades de
negocio.

v' Implementacion de Herramienta para la medicion de participacion de
los proveedores en los procesos de compra publica.
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v’ Participacion de proveedores en los procesos de compra publica -
Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente.

v' Herramienta de consulta de las compras publicas gestionadas a través
del SECOPI, SECOPII y TVEC.

v' Herramienta de visualizacién acompanada de un documento de
analisis del comportamiento de la contratacién publica de alimentos.

Actualizacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico3.0: El Modelo
de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, en adelante MAE,
brinda herramientas metodoldgicas innovadoras para la optimizacién e
implementacion de buenas practicas en los procesos de contratacion publica,
que permiten a las entidades del Estado colombiano identificar
oportunidades de generacién de mayor valor por dinero y nuevas fuentes de
abastecimiento, definir estrategias de adquisicién de bienes y servicios, y
desarrollar habilidades de gestidon delos procesos de compra.

Observatorio Oficial de Contratacion Estatal (OOCE): Desde este grupo
interno de trabajo se elaboraron diecisiete (17) analisis y un (1) diagndstico
que respaldan la toma de decisiones basadas en datos, alineados con las
apuestas estratégicas del PND vy los objetivos institucionales de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente

Durante la vigencia 2025 la dependencia avanzé de manera significativa en los
siguientes aspectos:

Fortalecimiento Analitico, Inteligencia Artificial y Modernizacion
Digital: Se optimizd la gestion de la compra publica mediante el uso de
infraestructura tecnoldgica avanzada (DatalLake, Databricks y Power BI),
permitiendo la mejora en la calidad del dato y el robustecimiento de los
visores publicos que consolidan la informacién histérica contractual para la
formulacion de politicas publicas. Dentro de las soluciones estratégicas
desarrolladas se destacan:

v Cifras TVEC 2025: Actualizacion de la herramienta de visualizacion de
la Tienda Virtual del Estado para la integracién de informacion en
tiempo real.

v' Cubo del Gasto: Implementacién de un modelo de analisis de la
inversidon publica en 12 sectores estratégicos, logrando visibilizar
tendencias, niveles de competencia y la participacién de MiPymes y
mujeres contratistas.

Agencia Nacional de Contratacién Publica pag. 19
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600



Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

e Transformaciéon publica digital e inclusion social a través de
Inteligencia Artificial: Se avanzé en la automatizacion de la revisidon de
Documentos Tipo y en el disefio del Bot de Sugerencias para Proveedores de
Economia Popular, soluciones de IA orientadas a optimizar tiempos
institucionales y democratizar el acceso al sistema de compras publicas,
promoviendo la equidad y la participacién de pequenos oferentes.

e Implementacion del Sistema de Deteccion de Alertas y Banderas
Rojas: Se puso en marcha esta herramienta estratégica de supervision que,
en su primera ejecucion, identific6 de forma automatica mas de 66.000
alertas de posibles riesgos tempranos en los procesos de contratacion. Esta
solucion facilita la visualizacidn geografica de concentraciones de riesgo,
optimiza el control institucional y fortalece la transparencia, la eficiencia y la
capacidad de anticipacién de la Agencia.

¢ Herramientas para la Sostenibilidad y Responsabilidad Social en la
Compra Publica:

v' Operativizacion de la Compra Publica Sostenible: Se desarroll6 el «Anexo
Metodolégico para la aplicacion de criterios sociales y ambientales en la
contratacion publica», un instrumento técnico que complementa la Guia
de Compras Publicas Sostenibles y Socialmente Responsables de la
Entidad.

v' Instrumentospracticos y replicables para entidades estatales: Este
insumo traduce los lineamientos generales en herramientas operativas
aplicables a las distintas etapas del proceso contractual. Incluye el disefio
de matrices de evaluacién y de priorizacidon, las cuales permiten
incorporar-de manera objetiva, verificable y técnica los criterios de
sostenibilidad ambiental y social en el abastecimiento del Estado.

e Formacion en Abastecimiento Estratégico:

v Despliegue del Primer Ciclo de Formacion Virtual del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE): La Subdireccién de Estudios de
Mercado y Abastecimiento Estratégico disefid e implementé el primer
curso virtual asincronico del MAE, con una duraciéon de 10 semanas
(desarrollado entre el 1 de septiembre y el 7 de noviembre de 2025).

v Desarrollo de capacidades técnicas en el territorio nacional: El programa
estuvo dirigido a los grupos de valor de la Entidad (servidores publicos,
proveedores y actores del sistema de compra publica), logrando la
inscripcién de 616 participantes y la certificacion satisfactoria de los
primeros 80 graduados en esta edicidon. Este proceso consolida las
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competencias técnicas sectoriales y fomenta una gestién contractual mas
eficiente, informada y alineada con las directrices institucionales.

En lo corrido de la vigencia, con corte a 30 de junio, la dependencia avanzé de
manera significativa en los siguientes aspectos:

e Actualizacion del MAE Version 3.1.1 con enfoque de
democratizacion: La actualizacién del Modelo <de Abastecimiento
Estratégico incorpord la visualizaciéon de actores de la economia popular y
comunitaria, beneficiando a entidades estatales, proveedores y ciudadania
en general. Este logro permitié profesionalizar la labor de los equipos de
compras publicas y promover una mayor participacion de diversos actores
al establecer lineamientos técnicos y metodolégicos que promueven la
inclusion de todas las partes interesadas del sistema de compra publica.

Adicionalmente, el MAE cuenta con un curso virtual en modalidad E-Learning
disponible en la Escuela de Formacion Virtual de la ANCP-CCE, este curso
tiene como objetivo socializar. buenas  practicas de abastecimiento
estratégico con servidores publicos; proveedores y demas actores del
sistema de compra publica a nivel nacional: Este curso es gratis y
certificable, para este 2026 se ~han logrado Ila inscripcion de
aproximadamente 1000 personas y la certificacion de alrededor de 550
personas.

Se estad adelantando la migracion de la herramienta de Oferta y Demanda
de Power BI a Tableau, con el objetivo de optimizar la visualizacién, el acceso
a la informacion .y la experiencia del usuario mediante una plataforma
analitica mas eficiente.

e Herramientas de Transparencia y la Ley de Garantias: Como parte de
las estrategias para fortalecer la transparencia y el acceso a la informacién
en materia de contratacién publica, el EMAE desarrolld unas herramientas
de consulta publica que permite a cualquier ciudadano acceder y analizar
informacion contractual de manera sencilla e intuitiva. La plataforma facilita
la consulta de la contratacién por departamento, identifica las entidades con
mayor volumen de contratacion, los principales proveedores y los valores
contratados, ademas de permitir el acceso a los contratos mediante sus
respectivos enlaces para su revision. Estas herramientas estan dirigida al
publico en general y constituyen un insumo de especial utilidad para
periodistas, investigadores, organismos de control y demds actores
interesados en el seguimiento y analisis de la contrataciéon publica,
promoviendo el control social y el uso estratégico de la informacion.
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e Seguimiento a las politicas y leyes de la republica, con los reportes del
cumplimiento de la ley de emprendimiento y la implementacion de la politica
de gestion de la informacion estadistica en la entidad.

4.2 LA COMPRA PUBLICA COMO MOTOR DEL DESARROLLO
ECONOMICO Y LA ECONOMIA POPULAR

La ANPC-CCE desempefia un papel clave en la consolidaciénde la compra publica
como un verdadero motor de desarrollo econdmico en el pais, al promover un
enfoque estratégico que trasciende la simple adquisicion de bienes y servicios. A
través de la implementacién de los mecanismos de /‘agregacién de demanda, la
entidad impulsa la eficiencia del gasto publico, fortalece la participacion de diversos
actores del mercado y dinamiza el desarrollo regional. Este enfoque no solo
favorece la competitividad en distintos sectores; sino que también amplia las
oportunidades para la economia popular, contribuyendo a una mayor inclusién,
equidad y generaciéon de valor en los territorios.

En este contexto, la Subdireccion de Negocios (SN) en el marco del Plan
Estratégico Institucional 2023-2026, particularmente del Objetivo Estratégico 2:
"Promover la compra publica estratégica como factor del desarrollo
econémico, contribuyendo a la dinamizacion del desarrollo regional en
diferentes sectores del mercado y de la economia popular, a través de
mecanismos de agregacion de demanda”, |la Agencia Nacional de Contratacion
Pablica - Colombia Compra Eficiente. (ANCP-CCE) implementd las acciones
necesarias para gestionar de forma correcta los mecanismos de agregacién de
demanda, buscando incrementar la eficiencia y celeridad en la contratacion publica.

En la impleméntacion de estas acciones, se priorizaron acciones para eliminar
barreras que obstaculizaban la participacién de actores de la economia popular y
comunitaria en los procesos de contratacion estatal y se amplié la participacién de
proveedores provenientes de micro, pequefas y medianas empresas. En
consecuencia, se identificé la necesidad de contar con herramientas y plataformas
gue fomenten y faciliten el acceso y la participacion de micro y pequefias empresas
de la economia popular y comunitaria al sistema de compras publicas, que por sus
caracteristicas tiene dificultades para participar en procesos de seleccion con una
carga técnica o juridica elevada, es por ello, que se crea y pone en funcionamiento
la plataforma “Mi Mercado Popular”.

"Mi Mercado Popular" es una plataforma digital disefada y administrada por la
entidad para democratizar las compras publicas en Colombia, permitiendo
que productores rurales y pequenos negocios accedan a la contratacién publica y
se conviertan en proveedores del Estado. Esta herramienta es un modulo dentro
de la Tienda Virtual del Estado Colombiano.
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En torno a esto, se presentan a continuacién los principales logros alcanzados
durante el periodo 2024-2026 con corte a 30 de junio:

PRINCIPALES LOGROS:

En el mddulo de Mi Mercado Popular, actualmente se encuentran en
operacion cinco (5) instrumentos de agregacion de demanda (IAD) para la
economia popular, los cuales son:

v

Catdlogo para la contratacion de Servicios de Medios de Comunicacién
Alternativos, Comunitarios y Digitales por parte de las Entidades a
través MiPymes y actores de la Economia Popular.

Catdlogo para la compraventa o suministro y distribucion de productos

de papeleria.

Catdlogo dirigido a las MiPymes y a los actores de la economia popular
para la prestacion de servicios generales.

Catdlogo para la compra de alimentos no perecederos y elementos
basicos de aseo uso personal provistos por MiPymes y actores de la
economia popular.

Catadlogo de consumibles de impresion a actores de la economia
popular.

A corte de 30 de junio de 2026, estos instrumentos de agregacién de demanda
cuentan con 157 proveedores habilitados de la economia popular, discriminados a
continuacion:

Tabla 1. Instrumentos de Agregacién de Demanda En Mi Mercado Popular

Mecanismo Namero de proveedores
Catalogo Consumibles De Impresion 37
Catalogo Servicios Generales 19
Catalogo Aseo Personal 23
Catalogo Papeleria 10
Catalogo Medios Alternativos 68
Total 157
Fuente: Subdireccién de Negocios de la ANCP-CCE
e Implementaciéon de los Sistemas Dindmicos de Adquisicion (SDA), una figura
definida en el articulo 102 del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026. Los
sistemas dindmicos de adquisicion permiten que nuevos proveedores
puedan vincularse durante toda la vigencia del mecanismo promoviendo la
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participacion constante de MiPymes, actores de la economia popular y
comunitaria y demas interesados. En el afio 2025, la entidad expididé la
resolucién 358 de 2025 que establece el disefio y organizacién de estos SDA.

e La Agencia puso a disposicion de las entidades y la ciudadania una
herramienta que permite consultar en tiempo real las érdenes de compra,
fortaleciendo la transparencia y facilitando la toma de decisiones basada en
datos. Este visualizador permite analizar el comportamiento histérico de las
transacciones tanto desde la perspectiva de las entidades (niUmero de
ordenes, valores transados, participacion en los MAD) asi como desde la
perspectiva de los proveedores (entidades compradoras y. montos
transados), ademas ofrece segmentaciones por region, tamafo empresarial
y multiples filtros que facilitan la exploracion y adaptacién de la informacion
segun las necesidades del usuario, para la toma de decisiones estratégicas
sobre el sistema de compra publica.

Adicional a lo anteriormente mencionado, dentro del Plan Nacional de Desarrollo
2023-2026: “Colombia Potencia Mundial de la Vida” quedo establecido y bajo la
responsabilidad de la entidad el cumplimiento del indicador ID119, el cual
establece:” Porcentaje de proveedores de economia popular que participan en los
mecanismos puestos en operacién” para su cumplimiento, la entidad avanzé y logré
los siguientes resultados:

Tabla 2. Relacion. de Indicadores Plan Nacional de Desarrollo — ANCP -CCE

Transformacion Catalizador Meta Avance
cuatrienio cuatrienio

Seguridad humana ID119- Porcentaje de 32% 40%

y justicia social proveedores de economia

popular que participa en los
mecanismos puestos en
operacion a partir del 2023

Fuente: Grupo Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales de la ANCP-CCE

Durante 2024, se implementaron 13 Mecanismos de Agregacion de Demanda entre
Acuerdos Marco de Precios e instrumentos de agregacion de demanda, en donde
se destacan IAD Panela e Infusiones, IAD Construccién y Ferreteria, AMP
Dotaciones Escolares III, IAD MiPymes Café Social, IAD Consumibles de Impresidn,
AMP Conectividad III e IAD Servicios Generales, entre otros. Como resultado, se
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logré la vinculacién de 138 microempresas de un total de 449 empresas (30,7%),
manteniendo el sobrecumplimiento de la meta establecida.

Para 2025, se consolidé una tendencia creciente en el cumplimiento del indicador,
alcanzando la participacién de 335 microempresas sobre un total de 828 empresas
vinculadas (40%). Este resultado representé el mayor nivel de ejecucion del
periodo y evidencidé avances sostenidos en la incorporacion-de actores de la
economia popular, en el marco de 18 mecanismos de agregacion de demanda
implementados durante la vigencia.

Adicionalmente, en el 2025 se logré la adjudicacion de 8 (ocho) mecanismos de
agregacion de demanda entre acuerdos marco de precios e instrumentos de
agregacion de demanda, los cuales son: AMP/SDA Para El Suministro De Material
Pedagdgico Para La Primera Infancia, Preescolar. Y Basica Media II, AMP/SDA Para
El Tratamiento De Pacientes Con Enfermedad Renal Crénica III, AMP/SDA De Nube
Pablica V, AMP Para El Tratamiento De“lLa Hemofilia. Y Otros Trastornos De
Coagulacién I1I, AMP/SDA De Suministro De Materia Prima Para La Elaboracion De
Dotacion De Intendencia, Catalogo para la prestacion de servicios de Medios de
Comunicacion Solidarios, Alternativos y digitales, Instrumento de Agregacion de
Demanda (IAD) - Sistema Dindmico de Adquisicion (SDA) para la compraventa o
suministro y distribucion de productos de papeleria, Catalogo para la adquisicion
de Servicios Digitales y Electronicos de confianza, del IAD de MiPymes.

En lo corrido de 2026, los mecanismos adscritos a la plataforma Mi Mercado Popular
no registran la habilitacién de nuevos proveedores provenientes de la economia
popular. Sin embargo, los vigentes aun se encuentran activos, sin novedades en la
incorporacion de nuevos proveedores en categorias como consumibles de
impresiéon, alimentos no ‘perecederos, elementos de aseo personal, servicios
generales y software por catalogo. Lo anterior se debe a que los IAD anteriormente
relacionados fueron adelantados mediante contratacion directa. Adicionalmente, en
virtud_de las restricciones derivadas de la Ley de Garantias, durante el primer
semestre no fue posible llevar a cabo procesos o ventanas de vinculacion que
permitieran la habilitacidn de nuevos proveedores.

No obstante, la gestion durante esta vigencia se ha concentrado en la
estructuracion del AMP para alimentos perecederos y no perecederos destinados al
consumo humano, incluyendo actividades preparatorias como la atenciéon de
observaciones, la realizacién de audiencia de riesgos, la consolidacién de
comentarios en SECOP II y la articulacién institucional en la mesa técnica nacional
de compras publicas locales de alimentos.
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En linea con lo anterior, se llevd paralelamente la estructuracion del Acuerdo Marco
de Precios para la prestacion el servicio de tratamiento de hemofilia y otros
trastornos de coagulaciéon, en el cual se presentaron cuatro propuestas de
oferentes, sin embargo, se declardé desierto bajo RESOLUCION NUMERO 278 DEL
06 DE MAYO DE 2026 debido a que ninguna de las ofertas cumplié a cabalidad el
pliego de condiciones causando asi el rechazo de las ofertas y/o la no habilitacién
de ellas.

Por otra parte, se continua con la estructuracion de los siguientes mecanismos de
agregacion de demanda, AMP Suministro, Adquisicion y Dispensacién de
medicamentos II, AMP Transporte terrestre de pasajeros III, AMP Vehiculos 1V,
AMP Ciberseguridad, AMP Compra o alquiler de computadores y periféricos-ETP 1V,
AMP Maquinaria Amarilla y agricola, AMP PAE Suministro, AMP Nube Privada V, AMP
PAE Almacenamiento, AMP Ferreteria y AMP Hemofilia (Regiones Costa y Andina
Norte).

4.3 CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA UNA CONTRATACION
PUBLICA MAS TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

La Subdireccion de Informacion y Desarrollo Tecnoldgico (SIDT) se
consolida como un pilar estratégico en la modernizacion y transformacién digital
del sistema de compra <publica en Colombia, liderando el desarrollo, la
administracion y la evolucién del Sistema Electréonico para la Contratacién Publica
(SECOP), asi como la implementacion de soluciones tecnoldgicas orientadas a
fortalecer la gestién publica.

En este marco, y.en coherencia.con su mision institucional, la SIDT ha impulsado
iniciativas dirigidas no solo a garantizar la operacién y mejora continua de las
plataformas tecnoldgicas, sino también a promover la transparencia, el acceso a la
informacion, la toma de decisiones basada en datos y la participacién efectiva de
los distintos actores del sistema de compra publica. Estas acciones se enmarcan
en el cumplimiento del Objetivo Estratégico 3: “Consolidar un marco de
gobernanza para la gestion del conocimiento e informacion en la Entidad,
fortaleciendo los procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico, con el
fin de impulsar la transparencia y fomentar la participacion de los actores
en el sistema electronico de contratacion publica”.

En este contexto, la Entidad ha implementado acciones concretas que contribuyen
de manera decidida a consolidar una contratacion publica mas eficiente, abierta e
incluyente. A continuacidn, se presentan las principales gestiones adelantadas en
cumplimiento de sus funciones.
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PRINCIPALES LOGROS:

e Cumplimiento del Articulo 99 del Plan Nacional de Desarrollo: En
trabajo conjunto con Confecamaras, se desarrolldé e implementé una
aplicacién para brindar a la ciudadania un acceso publico y gratuito a la
informacion consignada en el RUP (RUES) a través del SECOP. La
aplicacion esta disponible en el Portal de Colombia Compra Eficiente en la
seccion de SECOP (https://ruppro.colombiacompra.gov.co/), para que las
Entidades, Proveedores y usuarios en general, tengan acceso publico y
gratuito a la informacidn consignada en el Registro Unico de Proponentes -
RUP.

¢ Plataforma Mi Mercado Popular: En diciembre de 2024 |a entidad lanzé
la plataforma digital “*Mi mercado popular” como un moddulo de la Tienda
Virtual del Estado Colombiano (TVEC), para facilitar a las entidades estatales
la adquisicion de bienes y servicios provenientes de los actores de economia
popular de todo el territorio nacional como respuesta al PND 2023-
2026. Este aplicativo (Mi_Mercado Popular) ofrece facilidad de acceso a las
microempresas y otros actores de la economia popular al Sistema de
Compras Publicas, los cuales se podran vincular en diferentes catalogos de
bienes y servicios, y.en procesos de minima cuantia publicados en SECOP.
Actualmente, la plataforma cuenta con 13 érdenes de compra y con 1.726
proveedores de la economia popular inscritos y habilitados para
participar en los procesos que realicen las entidades estatales a través de
esta herramienta.

o Disponibilidad de las plataformas de compra publica: Durante el
periodo informado, SIDT ha centrado sus esfuerzos en el fortalecimiento
tecnoldgico de la Infraestructura que apalanca las plataformas de compra
publica y los diferentes sistemas que soportan la operacién tecnoldgica de la
ANCP-CCE.. El trabajo se ha centrado en mejorar las arquitecturas
tecnologicas, aumentando las capacidades de almacenamiento tanto de las
nubes, como en la infraestructura fisica propia de la entidad. Al mismo
tiempo se incrementd el recurso humano encargado de velar por la
estabilizacion y pronta respuesta ante el reto de garantizar la estabilidad de
las plataformas de compra publica, frente al crecimiento continuo de
entidades usando de forma obligatoria el SECOP. Lo anterior ha permitido
que las plataformas de compra publica durante el periodo de gobierno
tuvieran un 99% de disponibilidad a los usuarios.
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En la plataforma SECOP I se implementaron diferentes mejoras, entre las
gue se destaca la actualizacién de version de la base de datos Oracle,
pasando de la versién 12C a la version 19C, lo que permite garantizar la
continuidad del servicio.

En la plataforma SECOP II se implementaron 61 mantenimientos evolutivos
y mejoras en la infraestructura, en el 2024 se realizaron 25 cambios, en el
2025 se realizaron 24 y en la vigencia 2026 se han ejecutado 12. En el afio
2026 se migro la base de datos de versidon 2016 a 2026 para las 7 bases de
datos que conforman el SECOP II y los 3 ambientes.

Plan de contingencia SECOP II Desde la Subdireccién de IDT de la ANCP-CCE
en la vigencia 2025 se inicié una preparacion anticipada y estratégica para
afrontar de manera exitosa la Ley de Garantias. Como parte de este proceso,
se implementaron tres mejoras clave en el SECOP 1I, las cuales resultaron
decisivas para garantizar la continuidad y estabilidad del servicio, como lo
fueron:

v Fortalecer el mantenimiento a la base de datos, implementando indices
y optimizando los procedimientos almacenados.

v' Fortalecer y aumentar la infraestructura del SECOP en memoria,
almacenamiento y procesadores, para garantizar la concurrencia y el
performance. Se ajustaron las reglas de acceso a través del WAF (Firewall
de aplicaciones web) para que se tuviera ingreso controlado y mitigar el
acceso de robots.

v' Mejorar el proceso de contratacion directa unificando las capas del front
y back end para mejorar el performance y los procesos asincronos.

De forma complementaria, y en articulacién con nuestro proveedor se
establecieron horarios de soporte extendidos, lo que permitié atender a los
usuarios de manera agil, oportuna y eficiente, incluso en momentos de alta
demanda. En conjunto con lo anterior se logré un trabajo de forma
coordinada y en-equipo, con monitoreo permanente frente a cualquier
posible falla o inconveniente.

Finalmente, como medida preventiva, y en caso de que cualquiera de las
acciones anteriores no respondiera segun lo esperado, se desarrolld
una plataforma de contingencia que aseguraba la publicacién de los procesos
de contratacion, reforzando asi la continuidad del servicio y la confianza de
los usuarios.
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Sin embargo, es importante destacar el buen funcionamiento que tuvo la
herramienta durante el periodo de Ley de Garantias, en el cual se realizaron
mas de 500.000 procesos y mas de 500.000 contratos, y no se presentaron
indisponibilidades generales en la plataforma, siendo asi, es la primera vez
desde que la plataforma fue puesta en produccion que el SECOP II se
mantiene disponible para el uso de todas las entidades y permitié afrontar
con éxito el periodo de ley de garantias.

e Fortalecimiento de los simuladores web: Como parte de los esfuerzos
de mejora de las herramientas del Sistema .de Compra Publica,
particularmente de Agregacion de Demanda, se han actualizado los formatos
de solicitud de cotizacion o simuladores de los AMP (Acuerdos Marco de
Precio) e IAD (Instrumentos de Agregacién de Demanda), pasando de hojas
de célculo a aplicaciones web. Este proceso se estd llevando a cabo de
manera gradual, y ha permitido que la-herramienta sea mas segura, eficiente
y eficaz. En paralelo se ha actualizado y mantenido en operacion los
simuladores en Excel actuales, que permiten continuar con la operaciéon de
los AMP e IAD.

e Gestion de la mesa de servicio de la entidad: Durante la vigencia, se
garantizo la participaciéon y.comunicacion efectiva con todos los grupos de
interés y actores que hacen parte del proceso de compra publica, a través
del soporte a los diferentes requerimientos que, sobre las plataformas
tecnoldgicas administradas por la‘/Agencia, realizaron los actores y participes
del proceso de compras publicas. El nivel de satisfaccion promedio en todos
los canales de atencion estuvo por encima del 4,2 sobre 5 durante todo el
periodo.

o« Implementacion de IA al Chatbot de la Entidad: Con el fin de agilizar y
optimizar los tiempos de respuesta y generacion de informacion, la Agencia
implemento Inteligencia Artificial (IA) en el Chat Bot “SECOBOT”, gracias a
esta implementacion se ha fortalecido la transparencia y la participacién con
el uso-de las herramientas tecnoldgicas de parte de los actores en el sistema
electronico de contratacion publica. Esta actualizacidén fue habilitada desde
el 11 de octubre de 2025 y permite generar informacién sobre:

v Los lineamientos técnicos para el uso de las plataformas.

v Informacion para la gestién de tramites a través de la Mesa de
Servicio

v' Conceptos de la ANCP-CCE
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e Modernizacion del ecosistema SECOP: La ANCP-CCE durante el periodo
informado en paralelo a la administracion del SECOP (SECOPI, SECOPII y la
TVEC), ha trabajado en el disefio de una nueva plataforma tecnoldgica de
compra publica que garantice la autonomia y soberania sobre la informacién
de la compra y la contratacién publica, una arquitectura unificada, flexible,
escalable y robusta de las tres plataformas actuales, mejorar la respuesta a
las necesidades de todos sus usuarios, y generar interoperabilidad con
sistemas de informacidn de otras entidades que tienen informacién relevante
para el sistema, entre otros beneficios.

La entidad avanzo en la estructuracién de los requerimientos funcionales y
técnicos asociados a los dominios de seguridad, datos y arquitectura. Lo
anterior, permitié la estructuracién de un estudio de mercado para conocer
los recursos econdmicos, técnicos y humanes requeridos para el desarrollo
del proyecto. Con lo anterior, la entidad busca implementar procesos de
innovacion y desarrollo tecnolégico que apunten a fortalecer la
gobernabilidad y control en la administracion del sistema electrénico de
compra publica, disminuyendo los costos. y mejorando los tiempos de
respuesta a las mejoras en la plataforma, mejorar la calidad de datos y
facilitar las interoperabilidades con los demas sistemas del Estado.

e Implementacion de IA en el aplicativo de Relatoria: El aplicativo de
Relatoria es un sistema de informacion publico que recopila normas,
conceptos unificados, providencias del Consejo de Estado y laudos arbitrales
relacionados con la contratacion estatal, durante el periodo, se implementé
un motor de busqueda, comparacion y actualizacién de la norma publicada
en la aplicacion mediante inteligencia artificial, lo que permite mantener la
normativa actualizada y estandarizada para toda la aplicaciéon. De igual
forma, se implementé un proceso de sistematizacién para vincular los
articulos de las normas relacionados con cada uno de los conceptos emitidos
por la entidad. Mediante IA se genera un extracto del concepto, presentado
en la busqueda de los usuarios.

Lo anterior ayudo a agilizar el proceso interno de relatoria mediante el uso
de IA para la generacién automatizada de extractos. Optimiza el tiempo de
los funcionarios encargados y fortalece la busqueda de los usuarios,
permitiéndoles localizar informacién juridica estructurada en segundos.

e Mejoras a los Datos Abiertos del SECOP: Los datos abiertos
corresponden a la informacion publica que las entidades del Estado ponen a
disposiciéon de cualquier persona en formatos digitales que permiten su
acceso, uso, reutilizacién y redistribucidn sin restricciones legales ni técnicas
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significativas. Durante el periodo se realizaron mejoras a los diferentes
conjuntos de datos abiertos como la actualizacién de todos los diccionarios,
se optimizaron las vistas y se certificaron todas las vistas con sellos de
calidad. Actualmente la entidad dispone de 48 conjuntos de datos
relacionados con la informacion del SECOP.

e Modernizacion de la infraestructura tecnoldégica interna: Durante este
periodo, los esfuerzos se orientaron a mejorar las condiciones de operacién
tecnoldgica de la Entidad y avanzar en la modernizacion de la infraestructura
on premise, para lo cual se realizé el reemplazo-de switches 'y servidores
que tenian mas de diez afios de operacidon iy que, por su antigledad,
representaban riesgos para la disponibilidad, estabilidad y continuidad de los
servicios tecnolégicos. Esta renovacion permitidé contar con mejores
condiciones de conectividad, operacion -y soporte, asi como disminuir la
probabilidad de fallas asociadas al ciclo de vida de los equipos.

e Despliegue de SECOP II: La estrategia de despliegue del SECOP II, busca
generar capacidades técnicas tanto en las entidades estatales como en los
proveedores, incluyendo a MiPymes y actores de la'economia popular con el
proposito de fortalecer la transparencia y la eficiencia en el mercado de
compras publicas en Colombia. Este esfuerzo permite que la gestion
contractual en sus etapas precontractual, contractual y post-contractual se
realice de manera integramente electrdnica y transaccional, superando el
modelo de simple publicidad de la plataforma SECOPI.

En el marco de dicho proceso, y mediante la expedicidon de tres circulares
externas (Circular Externa 005 del 31 de agosto de 2023, Circular Externa
003 del 18 de septiembre de 2024 y Circular Externa 001 de 2025 del 28 de
febrero de 2025), se ha establecido el uso obligatorio del SECOP II para
un total de 674 entidades estatales. Este proceso ha sido disefado de
forma gradual, priorizando a las instituciones segin su comportamiento
histérico de contratacién y, fundamentalmente, segun los niveles de
penetracién de. internet fijo en sus municipios, basandose en los reportes
oficiales de conectividad del MinTIC.

Es importante senalar que aquellas entidades que no figuran en los anexos
de obligatoriedad de dichas circulares pueden continuar operando a través
del SECOPI, con la excepcién de los procesos derivados del Decreto 092 de
2017 relacionados con entidades sin animo de lucro, los cuales deben
gestionarse obligatoriamente en SECOP II. No obstante, se mantienen
vigentes ciertas excepciones técnicas para procesos especificos como las
asociaciones publico-privadas, los concursos de arquitectura y la
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enajenacion de bienes a titulo gratuito, que por su naturaleza seguiran
publicandose en la plataforma SECOP 1.

4.4 PARTICIPACIC')N Y CONOCIMIENTO PARA UNA COMPRA PUBLICA
MAS INCLUSIVA

La contratacion publica en Colombia ha sido histéricamente percibida como un
sistema complejo, técnico y distante para gran parte de/la ciudadania. Esta
realidad, sumada a barreras de conocimiento, centralizacion de la oferta
institucional y pocas capacidades técnicas, restringié_ el acceso de ciudadanos,
emprendedores y pequenos empresarios al sistema /limitando el potencial de la
compra publica como motor de desarrollo y equidad en los territorios.

En respuesta a este desafio, la Agencia, bajo el liderazgo del Grupo de articulacién
y socializacion del sistema de compras y.contratacion publica de la Direccidn
General de la entidad en cumplimiento del objetivo estratégico 4: “"Fomentar la
participacion e inclusion de actores del Sistema de Compra Publica a
través de mecanismos que promuevan la apropiacion y difusion del
conocimiento, fortalezcan sus capacidades, y mejoren el relacionamiento
con la ciudadania y grupos de valor” del Plan estratégico Institucional 2023-
2026 actualizé en el 2024 la_estrategia denominada “Ruta de la Democratizacién
de las Compras Publicas” como una estrategia enfocada en transformar la manera
en que el Estado capacita, conecta e incluye cada vez mas a distintos actores al
sistema de compras publicas, [levando conocimiento a donde histéricamente no se
habia llegado, con el fin de cerrar brechas de acceso y fortalecer capacidades en
todo el territorio nacional. Esta estrategia inicio en el 2023, pero en el 2024 se
incluyeron nuevos elementos bajo la direccién del director general Cristobal Padilla.

Esta iniciativa transforma la formacion y apropiacion tradicional del conocimiento
en un proceso integral, mediante capacitaciones presenciales, virtuales y en
modalidad e-learning y rutas de aprendizaje diferenciadas para entidades
estatales, proveedores y ciudadania, facilitando el acceso al conocimiento y
promoviendo una participacion mas amplia, informada y efectiva en el sistema de
compras publicas.

Bajo el liderazgo del director general, Cristobal Padilla y con las gestiones
adelantadas por el grupo de articulacion y socializacién del sistema de compras
publicas, se avanzé durante el periodo de reporte del presente informe en la
actualizacién y el fortalecimiento de esta estrategia, ampliando su alcance y
consolidandola como un referente para la democratizacion de las compras publicas
en el pais.
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A continuacidn, se presentan los resultados alcanzados en las vigencias 2024, 2025
y 2026 (corte 30 de junio):

Tabla 3. Indicadores de cumplimiento

INDICADOR VIGENCIA META META %
PROGRAMADA EJECUTADA _CUMPLIMIENTO
Personas 2024 49.000 50.302 102.6%
Capacitadas 2025 61.000 61.824 101,35%
2026 30.000 26:307 87.69%
Personas capacitadas 2024 6.000 7.311 121.8%
de la Economia 2025 8.000 11.305 141%
Popular 2026 6.000 3.266 54.43%
Departamentos 2024 20 22 110%
Visitados 2025 25 26 104%
2026 23 20 86.9%
Namero de mujeres 2024 500 550 110%
de organizaciones y 2025 700 1244 177%
emprendimientos de 2026 500 760 152%
mujeres

participantes en
capacitaciones sobre
el Sistema de
Comprasy
contratacion publica.
Fuente: Grupo de Articulacion y»Socializacion del Sistema de compras y contratacion publica de la
ANCP-CCE

Con corte a 30 de junio del'2026, han participado en las capacitaciones ofertadas
por la entidad un total 138.433 personas, de las cuales 21.882 pertenecen a
actores de la economia popular, estas acciones fueron adelantadas en 31 de los 33
departamentos del pais, incluyendo a la ciudad de Bogota como unidad de medida.
A la fecha, quedan pendientes dos departamentos: Guainia y Vaupés, los cuales se
encuentran priorizados en los despliegues territoriales programados para la
vigencia.
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PRINCIPALES LOGROS:

La estrategia responde directamente a los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” y al Plan
Estratégico Institucional al facilitar la inclusién de actores histéricamente
excluidos, como los productores locales y las unidades econdmicas de
pequena escala. Este enfoque ha permitido que gruposétnicos, asociaciones
campesinas, organismos de accion comunal, organizaciones de la agricultura
campesina, familiar y comunitaria, Mipymes (micro, pequenas y medianas
empresas) y entidades sin animo de lucro comprendan que si es posible
contratar con el Estado y que existen diversas opciones y oportunidades para
participar como lo son los convenios solidarios, los mecanismos de
agregacion de demanda disefiados para fomentar la participacion de la
economia popular.

Una de las principales apuestas de la Ruta de la Democratizacién de las
Compras Publicas, es la descentralizacion del conocimiento a través de
espacios de capacitacion presencial en el territorio colombiano. Si bien la
ANCP-CCE es una entidad nacional centralizada, para dar cumplimiento a lo
planteado se incluyd da figura de “enlaces territoriales”, quienes han
facilitado el acceso a la informacion mediante atencién continua vy
permanente articulando esfuerzos para capacitar a entidades, proveedores
y ciudadania, contribuyendo-al desarrollo econdmico y social equitativo en
los territorios-menos favorecidos.

La Agencia posicioné la modalidad virtual, como un pilar estratégico para la
democratizaciéon del conocimiento y la descentralizacion de la compra
publica. Entre sus buenas practicas se destacan los eventos masivos
denominados “Maratén de Capacitaciones”, como espacios virtuales de
capacitacién intensivos sobre una tematica en especial y durante jornadas
continuas. Desde el periodo de reporte se hacen realizado mas de 10
maratones de capacitaciones, en donde se destaca la “Gran Maratén de
Capacitaciones sobre la Ley de Garantias”, que reunié a 6.191 asistentes en
dos jornadas virtuales y articuld a entidades del Gobierno Nacional y la “Gran
Maraton de capacitaciones sobre la Politica de Compras y Contratacion
Pablica” realizada en articulacion con el DAFP y que tuvo como resultado
2.239 personas capacitadas, ambos eventos realizados en la vigencia 2025.

En linea con lo anterior, en la Escuela de Formacién Virtual, una plataforma
disefada por la entidad, existen a la fecha, 14 cursos disponibles, gratuitos
y certificables en donde los interesados podran desarrollar procesos
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formativos sobre las distintas tematicas adelantadas por la Entidad. Dentro
de los principales cursos disponibles se encuentran:

Nociones basicas del Sistema de Compra Publica y Decreto 142/2023
Uso del SECOP II para ciudadanos

SECOP 2 para proveedores

Registro y configuracién de la plataforma SECOP 11

Oportunidades de negocio a través de la plataforma Secop II

SECOP II PARA ENTIDADES LEY 80

Transparencia, control y seguimiento en la contratacién publica
Convenios Solidarios

Contratacién Publica Sostenible y Socialmente Responsable

Modelo de Abastecimiento Estratégico 3.0

AN N N N N NI N NN

4.5 UNA GESTION INSTITUCIONAL MAS EFICIENTE, ARTICULADA Y
ORIENTADA A RESULTADOS

El Grupo de Gestién de Talento Humano de la secretaria'general de la ANCP-CCE
tiene a su cargo la administracién integral del ciclo de vida de los servidores
publicos de la entidad, desde su vinculacién hasta su retiro, garantizando el
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas aplicables en materia
laboral y de empleo publico. Su gestién se orienta al fortalecimiento del capital
humano mediante la _administracion de la planta de personal, el desarrollo de
competencias, la implementacion de estrategias de bienestar e incentivos, la
promocion de ambientes laborales saludables y el aseguramiento de las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo. Asimismo, lidera procesos de
capacitacién; evaluacion del desempeiio, clima organizacional y fortalecimiento de
la cultura institucional, contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestiéon y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

En_el marco de los compromisos definidos en la hoja de ruta del Plan Estratégico
Institucional (PEI), uno de los objetivos estratégicos de la ANCP-CCE, en particular
el objetivo estratégico 5:"Optimizar el modelo de operacion de la Agencia con
el proposito de promover sinergias al interior y con otras instituciones,
que faciliten los procesos de toma de decisiones y el logro de resultados
efectivos” esta orientado a fortalecer la operacién institucional para optimizar la
toma de decisiones y mejorar el cumplimiento de los resultados propuestos.
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PRINCIPALES LOGROS:

4.5.1 REDISENO INSTITUCIONAL

En desarrollo de esta iniciativa, en marzo de 2025 se llevé a cabo el Consejo
Directivo No. 02 de 2025, escenario en el cual se presenté la propuesta de redisefio
institucional, la cual fue aprobada para continuar con el tramite correspondiente
ante las instancias competentes.

Como resultado de dicha aprobacion, se dio inicio al tramite oficial del redisefio
institucional mediante la radicacidn de la propuesta ante las entidades competentes
para su validacion y posterior implementacion, en concordancia con lo establecido
en la Circular Conjunta No. 100-011 de 2023. Este proceso ha estado orientado al
fortalecimiento de la estructura organizacional y a la modernizacion de la entidad,
con el propdsito de responder de manera mas eficiente a las necesidades
institucionales y a los retos de la contratacion publica.

Posteriormente, en septiembre de 2025, se realizd la socializacion de la
actualizacion del Manual de Funciones y. Competencias Laborales ante las
organizaciones sindicales, promoviendo espacios de dialogo y participacién que
permitieran dar a conocer los ajustes propuestos y garantizar transparencia en el
proceso de rediseno.

En ese mismo mes, la entidad solicité una-mesa de trabajo con la Direccidn General
del Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el
proposito de gestionar los recursos requeridos para la creacién de nuevos empleos
de planta. Dicha mesa se llevé a cabo el 1° de octubre de 2025, en la cual la
Direccién General del Presupuesto Nacional indicd que el proceso de rediseno
institucional debia desarrollarse bajo un esquema de “costo cero”. En atencién a
estas directrices, la Secretaria General, a través del Grupo de Gestion de Talento
Humano, inicid la estructuracion y ajuste de la propuesta institucional bajo dicho
lineamiento, con el fin de presentarla huevamente ante el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico para su correspondiente evaluacion.

Adicionalmente, considerando la no asignacion de recursos presupuestales para la
vigencia 2026, la ANCP-CCE presenté ante el Consejo Directivo una propuesta de
rediseno institucional a costo cero, orientada al fortalecimiento de la estructura
organizacional mediante la creacién de las Oficinas de Comunicaciones, Planeacién,
Juridica, Relacionamiento Estado-Ciudadano y Control Interno, buscando
robustecer las capacidades institucionales y mejorar la articulacién estratégica de
los procesos misionales y de apoyo.
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De igual manera, al cierre de la vigencia 2025, el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) alcanzé una ejecucién del 98%, evidenciando el compromiso institucional con
el fortalecimiento de competencias y capacidades de los servidores publicos.

Asimismo, el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales logré un cumplimiento
del 100%, consolidando estrategias orientadas al mejoramiento de la calidad de
vida laboral, la motivacién y el reconocimiento del talento humano.

Por su parte, el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
presentd niveles de ejecucién superiores al 99% en la vigencia 2025, reflejando el
compromiso de la entidad con la promocion de ambientes laborales seguros y
saludables, asi como con la prevencion de riesgos laborales y el bienestar integral
de los servidores publicos.

Finalmente, la entidad evidencié resultados positives en_materia de gestidon
humana, reflejados en altos niveles de satisfaccion laboral, indicadores de
retencién de personal superiores al 98% vy el fortalecimiento de estrategias de
bienestar integral y salario emocional. De igual forma, se promovieron acciones
orientadas a la equidad y la inclusidn, garantizando la participacién de mujeres en
cargos directivos conforme a la Ley de Cuotas, impulsando iniciativas de empleo
juvenil y fortaleciendo espacios de reconocimiento, convivencia laboral y desarrollo
organizacional, contribuyendo asi a la consolidacion de una cultura institucional
orientada al bienestar, la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento del servicio
publico.

4.5.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Desde la vigencia 2024 y durante lo corrido de 2026, Colombia Compra Eficiente
consolidé avances relevantes en el cumplimiento del reto institucional orientado a
la actualizacion de los procesos y al disefio e implementacién del Sistema Integrado
de Gestion (SIG).

En este periodo, la entidad estructur6 e implementé de manera progresiva el
Sistema Integrado de Gestion (SIG), concebido como un modelo articulador de los
diferentes sistemas de gestién aplicables a la entidad, con el propdsito de fortalecer
la gestion institucional, promover la mejora continua y asegurar el cumplimiento
de los requisitos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), asi como de los estandares definidos en las normas internacionales
aplicables.

Como punto de partida, se realizé un diagndstico integral de los sistemas de gestion
existentes, el cual permitié establecer la linea base de implementacién e identificar
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las brechas frente a los requisitos de las normas ISO 9001 (Gestion de la Calidad),
ISO 27001 (Seguridad de la Informacién), ISO 45001 (Seguridad y Salud en el
Trabajo) e ISO 14001 (Gestién Ambiental). Este ejercicio contd con la participacién

de los lideres de proceso y el respaldo permanente de la Alta Direccion, aspectos
gue resultaron fundamentales para consolidar una vision institucional del SIG.

Gréfica 1. Estructura del Sistema Integrado de Gestion SIG

Decreto 1499 de
2017

Transparencia
Etica

I!ublica
Sistema

Integrado de
Decreto 1122 de Gestiéon Ley 99 de 1993 (SINA)
2024

Gestién del Seguridad y

Conocimiento

Salud en el
Trabajo

Seguridad y Decreto 1072 de
Privacidad de 2015

la
Informadion

Acuerdo 01 de 2024 AGN Resolucién 500 de 2001 MINTIC

Fuente: Gruporde.Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales de la ANCP-CCE

Con base en los resultados obtenidos, se formulé e inicié la ejecucién de un plan
de trabajo que ha permitido estructurar de manera gradual el Sistema Integrado
de Gestién. En desarrollo de este proceso se definieron los elementos estratégicos
y transversales que soportan su operacion, entre ellos el contexto organizacional,
la identificacion. y analisis de las partes interesadas, la determinacién de sus
necesidades y expectativas, el enfoque para la gestidon de riesgos y oportunidades,
y los mecanismos orientados a fortalecer la mejora continua institucional.

Producto de lo anterior, se presenta a continuacion un comparativo de la
implementaciéon del SIG en desde diciembre del 2024 a junio 2026, el cual
consolida el nivel de implementacion transversal del Sistema demostrando la
evolucién operativa de los subsistemas normativos y su correlacidon con el Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestién (MIPG). El promedio general denota que la
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entidad ha superado la fase de disefio y se encuentra en una etapa de madurez
operativa solida (Nivel 4).

Tabla 4 Comparativo implementacion del SIG (DICIEMBRE 2024 - JUNIO 2026)

Componente del Referente Avance diciembre Avance junio

SIG Normativo 2024 2026

Modelo Integrado MIPG (FURAG) 85.1% 94.9%

Gestion de la Calidad ISO 9001:2015 26.9% 76.4%

Seguridad y Salud en ISO 45001:2018 30.0% 76.0%

el Trabajo

Gestion Ambiental ISO 14001:2015 30.0% 71.0%

Seguridad de la ISO 27001:2022 48.5% 71.0%

Informacion

Gestion Documental ISO 30301:2019 34.0% 71.0%

Gestion del ISO 30401:2018 N/A* 65.0%

Conocimiento

Antisoborno e ISO 37001:2025 N/A* 65.0%

Integridad

Fuente: Grupo de Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales de la ANCP-CCE

Actualmente, el sistema Integrado de Gestion se encuentra consolidado y en etapa
de implementacién; cuenta con su politica y Manual debidamente documentado vy
aprobado, logrando la articulacion de los diferentes subsistemas y normas técnicas
en los procesos institucionales, fortaleciendo la coordinacion interna y la
sostenibilidad del modelo de gestién.

Aunado a lo anterior, durante la vigencia 2025, la Subdireccion de Estudios de
Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) de la ANCP-CCE impulso
acciones orientadas a fortalecer el modelo operativo de la Agencia mediante la
cooperacion interinstitucional, el andlisis de datos, la generacion de evidencia y el
desarrollo de herramientas tecnoldgicas para la transparencia y eficiencia del
Sistema de Compra Publica. Dentro de los principales logros, se destacan:

e Participacion en mesas técnicas y formulacion de politicas publicas:
La Subdireccidon participé activamente en la mesa técnica liderada por el
DANE, junto con la Secretaria de Transparencia, la Fiscalia, la Contraloria y
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la Procuraduria, con el objetivo de validar indicadores de corrupcion y
fortalecer el uso de datos administrativos en la formulacién de politicas
publicas. Este trabajo consolidd un enfoque técnico y participativo en
materia de transparencia y ética publica.

e Alianzas estratégicas y cooperacion interinstitucional: Se
fortalecieron alianzas con entidades nacionales, distritales, académicas y del
sector privado, orientadas al intercambio de capacidades técnicas,
metodoldgicas y tecnoldgicas, asi como al desarrollo de herramientas para
la gestidn de la informacion y la toma de decisiones basada en evidencia.

En el ambito distrital, se consolidé una red de observatorios junto con la
Alcaldia Mayor de Bogota, el Observatorio Distrital de Contrataciony Lucha
Anticorrupcién, la Secretaria Juridica .y la. Veeduria Distrital. En estos
espacios se presentaron herramientas de monitoreo y tableros de alertas
para identificar riesgos como la baja participacion de oferentes o la
concentracién de adjudicaciones.

En materia de cooperacion con la sociedad civil, se fortalecié el didlogo con
la iniciativa “Bogotd Coémo Vamos” (operada por la Fundaciéon Corona),
orientado al intercambio de metodologias de seguimiento y evaluacién de
politicas publicas relacionadas con transparencia y eficiencia contractual.

e Vinculos con el sector académico: Se consolidaron convenios con la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD para el fortalecimiento
investigativo 'y la publicacién. de estudios. Asimismo, se promovieron
espacios _de trabajo conjunto con la Universidad Javeriana para articular
obseryvatorios de contratacién estatal y se suministraron insumos para la
construccién del “Informe sobre el gasto de personal y la contratacién por
prestacion de servicios del 2026".

e Apoyo a la economia popular: Se establecieron alianzas con Fenalco para
impulsar. la Economia Popular mediante procesos de capacitacion y
acompafnamiento a pequefios comercios y emprendedores, fomentando su
inclusion productiva y competitiva en el Sistema de Compra Publica.

o Participacion en el Comité de Astilleros: La Subdireccién participo en el
Comité de Astilleros, contribuyendo a la formulaciéon de lineamientos que
promueven condiciones diferenciadas y medidas de estimulo para los
astilleros nacionales, en coherencia con el CONPES 4129. Esto fortalecio la
participacion de las MiPymes y la articulacién de objetivos de politica publica
con estrategias de desarrollo econédmico sostenible.
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e Consolidaciéon de una red de cooperacion: En conjunto, estas acciones
permitieron consolidar una red de cooperacién con mas de once (11) aliados
estratégicos, orientada al fortalecimiento técnico, la interoperabilidad de
sistemas y la construccion de soluciones conjuntas para la vigilancia, el
analisis y la mejora continua del Sistema de Compra Publica.

e Estudios destacados para la toma de decisiones: La Subdireccion
elabord estudios clave que permitieron la toma de decisiones sobre
Documentos Tipo y los resultados del sistema de contrataciéon: Dinamica de
la Contratacion Publica mediante el uso de documentos tipo: analizé 5.087
contratos de convenios solidarios con organismos de accién comunal (julio
2023 - diciembre 2024), bajo la implementacion del Documento Tipo de la
Resolucion 358 de 2023.

e Herramienta nacional de analisis del riesgo de colusion: Durante la
vigencia 2025 se implementd la herramienta nacional de analisis del riesgo
de colusién en la contratacionpublica, la cual integra fuentes del SECOP II
y aplica indicadores avanzados para identificar patrones de concentracion y
baja competencia en los procesos contractuales. Este desarrollo consolida
un mecanismo de alerta temprana que apoya la labor preventiva de las
entidades de control y mejora la transparencia en la gestién del gasto
publico.

e Analisis de 5.087 contratos de convenios solidarios (julio 2023 -
diciembre 2024), que permitié. evaluar la implementacion del Documento
Tipo de la Resoluciéon 358 de 2023. Este estudio beneficié a entidades
estatales, organismos de accion comunal y ciudadania al generar evidencia
para mejorar la transparencia y eficiencia en la contratacion con actores
comunitarios. Se alinea con el Objetivo Estratégico 5: optimizar el modelo
de operacién mediante sinergias interinstitucionales y toma de decisiones
basada en evidencia.
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5. RESULTADOS DE LA GESTION:
5.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2026

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, constituye la hoja de ruta de la
gestion de la entidad en pro consolidar la democratizacion de la compra y
contratacion publica, por medio de la definicion, impulso y articulacion de politicas,
instrumentos, mecanismos y herramientas que permitan crear valor publico. El PEI
cuenta con quince (15) indicadores contenidos en.los. cinco. (5) Objetivos
Estratégicos para su cumplimiento en el cuatrienio, asimismo, se tiene una
programaciéon de metas anual.

En cumplimiento de dichos objetivos, el PEIL. ha presentado el siguiente
comportamiento durante el cuatrienio:

Gréfica 2. Porcentaje de avanceyPEI 2023-2026 (anual y cuatrienio)

115% T16%

112%

—0 94,3%

22%

2023 2024 2025 2026

B % Anual O~ % Cuatrienio Acumulado

Fuente: Gruponde Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales de la ANCP-CCE
Fecha de corte: 31 de mayo de 2026

A corte de mayo de 2026, el PEI registra un avance acumulado del 94,3%. Este
resultado evidencia un cumplimiento sostenido y ascendente en las metas
proyectadas durante el periodo de gobierno. En 2023 se presentdé un avance del
26%, para 2024 se llegd a un avance del 63%, y el 2025 cerrd con 93%. Ahora en
lo corrido del 2026 se llega a un avance acumulado del 94,3%.
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Gréfica 3. Avance acumulado cuatrienio por indicador

Numero de mecanismos de Agregacion de Demanda estructurados

0,
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Porcentaje de proveedores de Economia Popular que participa en 125%
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NiUmero de personas capacitadas de la economia popular y — 105%
comunitaria °
Numero de documentos normativos elaborados _ 95%
Numero de Departamentos en que se han desarrollado eventos _ 949
de capacitacion o formacién de manera presencial. °
Modelo de Abastecimiento Estratégico actualizado _ 93%
Numero de documentos elaborados _ 91%
Numero de Sistemas de compras publicas interoperable con el 85%
registro Unico de Proponentes - RUP °
Numero de documentos funcionales y técnicos relacionados con el 80%
desarrollo de una nueva plataforma de compras publicas °
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de trabajo del 80%
proyecto (Mi Mercado Popular) °
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de trabajo del 749
proyecto (Gobernanza de datos) °
Porcentaje del Sistema Integrado de gestion disefiado e 73%
implementado °
Numero de insumos estratégicos desarrollados de analisis o _ 67%
evaluacion de los instrumentos que disefie la ANCP-CCE °
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Articulaciones

Fuente: Grupo de Planeacién;.Politicas Publicas y Asuntos Internacionales
Fecha de corte: 31 de mayo de 2026

En términos generales el PEI presenta un comportamiento y estable y creciente, a
31 de mayo de 2026, se cuenta con indicadores que ya cumplieron sus metas
anuales y del cuatrienio, este es el caso del indicador de Propuesta de Rediseio
Presentada la cual fue cumplido en su totalidad a cierre de la vigencia 2024.

Asimismo, se cuenta con indicadores que, si bien han superado las metas del
cuatrienio por sobrecumplimiento en periodos anterior, en la vigencia 2026 se
encuentran en ejecucion. A saber:

Numero de mecanismos de Agregacion de Demanda estructurados para la
Economia Popular.

NUumero de personas capacitadas de la economia popular y comunitaria.
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e Porcentaje de proveedores de Economia Popular que participa en los
mecanismos puestos en operacion a partir del 2023.

5.2 POLITICA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

La Politica de Compras y Contratacién Publica (PCCP), incorporada al Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) mediante el Decreto 742 de 2021, se ha
consolidado como un instrumento estratégico para orientar la gestion de las
compras Yy la contratacion estatal, promoviendo la generacion de valor publico, la
eficiencia en el uso de los recursos publicos y el fortalecimiento del desempefio
institucional.

Durante el periodo 2023-2025, la ANCP-CCE fortalecié el posicionamiento de esta
politica como un eje transversal de la gestion publica, impulsando su
implementaciéon y seguimiento a través del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion (FURAG). En la medicidn correspondiente a la vigencia 2024,
la PCCP obtuvo un desempefio sobresaliente al ubicarse en el cuarto lugar a nivel
nacional con una calificacion de 93,1 y en el segundo lugar en el orden territorial
con 72,8, resultados que evidenciaron avances significativos en la consolidacion de
la politica y en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestién
de las compras y la contratacion publica.

Para la vigencia 2025, estos resultados registraron un crecimiento significativo,
reflejando la gestidn desarrollada por la Entidad para fortalecer la implementacién
de la Politica de Compras y Contrataciéon Publica en todas sus etapas. Como
resultado, la’PCCP se mantuvo dentro de las cinco politicas de gestién y desempeno
con mejor calificacion. a nivel nacional, conservando el cuarto lugar e
incrementando su resultado de 93,1 a 94,1 puntos.

En el orden territorial, el avance fue ain mas relevante, al alcanzar el primer lugar
entre las politicas de gestion y desempefio con una calificacion de 84,0, lo que
evidencia una mejora sustancial en la implementacion de la politica y su
consolidacién como un eje transversal para el fortalecimiento del desempefio
institucional y la gestidn estratégica de las compras publicas.

Gréfica 4. Comportamiento Politica de Compras y Contratacion Publica 2023-2025
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Fuente: Grupo de Planeacidn, Politicas Pdblicas y Asuntes Internacionales de la ANCP-CCE

Durante este periodo también se fortalecido la.implementacién de la Politica de
Compras y Contratacion Publica mediante la actualizacion de su Manual Operativo,
con el propdsito de simplificar su aplicacion por parte de las entidades del orden
nacional y territorial. Como parte de esta actualizacién, se optimizé el modelo de
implementacion de la politica, reduciendo las ocho etapas existentes a tres etapas
estructuradas conforme al ciclo de la contratacién publica.

Esta actualizacion constituye un hito en la consolidacién de la politica, al
reorganizar los lineamientos técnicos y metodolégicos a partir de las etapas
precontractual, contractual y  poscontractual, facilitando su comprensién e
implementacion por parte de las entidades. Con ello, se promueve una gestion mas
eficiente, eficaz y transparente de las compras y la contratacion publica, orientada
a fortalecer la generacion de valor publico y el desempefio institucional.

A la fecha de presentacion de este informe, la Agencia se encuentra a la espera de
las directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) para
realizar el lanzamiento oficial de la versién 7 del Manual Operativo de la Politica de
Compras y Contratacion Publica.
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6. GESTION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y CONTRACTUAL
6.1 PRESUPUESTO

El Grupo de Gestidn Financiera de la secretaria general de la ANCP-CCE administra
los recursos presupuestales, contables y de tesoreria de la entidad; garantizando
su ejecucién conforme a la normatividad vigente y generando informacion
financiera para la toma de decisiones institucionales. La gestion financiera se
desarrolla a través del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), en
cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia presupuestal y contable.

Los estados financieros de la entidad se preparan y presentan de conformidad con
el Régimen de Contabilidad Publica expedido porla Contaduria General de la Nacion
y las demas disposiciones vigentes para entidades de gobierno.

Tabla 5. Ejecucion presupuestal 2024.

Concepto del Valor Valor Valor obligado Porcentaj
Gasto Presupuesta Comprometido (Millones de e de
do (Millones (Millones de pesos) ejecucio
de pesos) n
pesos) 0 pago
VIGENCIA FISCAL 2024
Funcionamiento $ 25.681 $ 25.388 $25.232 98%
Inversion $60.574 $ 54.447 $49.453 82%
Otros - - - -
conceptos

Fuente: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General de la ANCP-CCE.

Tabla 6. Ejecucion presupuestal 2025.

Concepto del Valor Valor Valor Porcentaj
Gasto Presupuesta Comprometido obligado e de

do (Millones (Millones de (Millones de ejecucio

de pesos) pesos) n
pesos) o pago
VIGENCIA FISCAL 2025

Funcionamiento $29.220 $ 28.347 $27.880 95%
Inversion $ 64.000 $ 63.867 $52.314 82%
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Otros - - - -
conceptos
Fuente: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General de la ANCP-CCE.
Tabla 7. Ejecucion presupuestal 2026.
Concepto del Valor Valor Valor Porcenta
Gasto Presupuesta Comprometido obligado je de
do (Millones (Millones de (Millones de ejecucio
de pesos) pesos) n
pesos) 0 pago
VIGENCIA FISCAL 2025
Funcionamiento $29.220 $ 28.347 $ 27.880 95%
Inversion $ 64.000 $ 63.867 $52.314 82%
Otros - - - -
conceptos

Fuente: Grupo de Gestion Financiefa de la Secretaria General de la ANCP-CCE.
Fecha de corte. 30.de junio 2026

A continuacién, se presenta la.consolidacién para las vigencias 2024 - 2026 con
la ejecucion presupuestal.

Gréfica 5. Ejecucion presupuestal acumulada vigencias 2024 -2026
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Fuente: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General de la ANCP-CCE.
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Para la vigencia 2024 se tuvo una apropiacion vigente de $86.255, en donde
$25.681 corresponden a funcionamiento y $60.574 corresponden a inversién. En
cuanto a Compromisos se tuvo un total de $79.835, en donde $25.388 corresponde
a funcionamiento y $ 54.447 corresponde a inversién. Finalmente, para las
obligaciones se tiene un total de $74.685, en donde $25.232 corresponde a
funcionamiento, y para inversiéon un total $49.453.

Para la vigencia 2025 se tuvo una apropiacion vigente de $93.220, en donde
$29.220 corresponden a funcionamiento y $64.000 corresponden a inversién. En
cuanto a Compromisos se tuvo un total de $92.214, en donde $28.347 corresponde
a funcionamiento y $63.867 corresponde a inversion. Finalmente, para las
obligaciones se tiene un total de $80.194, en donde $27.880 corresponde a
funcionamiento, y para inversiéon un total $52.314.

Por ultimo, en lo que ha transcurrido del 2026 se tiene una apropiacioén vigente de
$97.395, en donde $28.951 corresponden a funcionamiento y $68.444
corresponden a inversidén. En cuanto a Compromisos se tuvo un total de $61.973,
en donde $14.663 corresponde a<funcionamiento y $47.310 corresponde a
inversion. Finalmente, para las obligaciones se tiene un total de $40.166, en donde
$13.086 corresponde a funcionamiento, y para inversion un total $27.080

6.2 ESTADOS FINANCIEROS

A continuacién, se presentan los Estados Financieros de la CGN con corte al 31 de
marzo de 2026; informacién tomada de los libros de contabilidad generados por el
Sistema Integrado de Informacion Financiera —SIIF Nacidn y elaborados segun lo
establecido en el marco normativo para entidades de gobierno adoptado mediante
Resolucion 533 de 2015 y las modificaciones definidas por la Contaduria General
de la Nacion, los cuales comprenden: el Estado de Situacidon Financiera y el Estado
de Resultados.
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AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUELICA -COLOMBIA COMPRA EFICENTE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A31DEMARZO 2026
(Cifras en pesos Colombianos)
HH22025 PATRIMONO 032026 INM22025

ACTIVO CORRIENTE 989.133.709 815.378.260 PASNO CORRENTE S0235H 15 13455588135
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4000000 1 CUENTAS POR PAGAR 1.552.4%6 967 11.167.235.569
Caje 4000000 0 Adquisicion de Bienes y Senicios Neconales 317078 10.685.902.133
Depésics en Instiuciones Fnancierss 0 0 Recusscs a Favor de Tercers §7.s1.47 89104285

D de Nomna 206600 19.099.923
CUENTAS POR COSRAR 33.819.382 23 069.666 Retencion en la Fuenie & Impuesio de Timbee 1115912919 3T0EM 2
Cenisbuciones Tasas e Ingresos No Trizutarios 7002010 6732801 Cradios Judiceles 0 0
Sertencies, Laudos arbirles y concliaciones -
extupdicales s favoe de bs enfdsd %5193 35193 OvesCuentss por Pogar 11.528.897 3124653
Otras Cuenias por Cobeae 743785 17283278
Cuernias por Cobear de Dficl Recaudo 10830065 10.830.065
Detesoro Acumuado de Cuentas por Cobrer -12241671 -12241671
MATERIALES Y SUMINISTROS Q 0
Obwos meierales y suminsbos 0 0

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3454034348 2283333 568
OTROS ACTIVOS 51.31437 192.308.644 Beneficos a los Empleados & Coto Plexo 3454032348 2288.333.566
Bienes y Servicos Pagados Poe [ 0
Avances y fobcizos Siregados 66.760 652 EE
R Enteqadoz en 756.728.004 739250575
Acbvos Dfendos 17825581 14612875
ACTIVO NO CORRIENTE PR 5 S ¢ M 1V 1K 3
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2004608313 1832587227
Bienes Musbies en Bodege ] 13454922
Propiedades, Plaris y Equizo en mantenmerio 0 0
Propiedades, Plania y Equizo no Explotades 339911230 333450907
Redes, Lineas y cables 3056514 3056514
Mogunene y Squpo 0 0 PATRIMONIO 4756944072 -3940 244657
Muebles, Enseres y Squipe de Oficne 832018452 2308452
Equipos de Comunicacan y Compuiacion 3131730788 2808350575
Equizos de Comedor, Cocine, Despensa y Holelesa 23520200 2520900
Deprecacin Acumisda 2091547740 1597212414 :musm 4756944072 3980944637
Detescr Acumuade -215.081.831 -215.081831
OTROS ACTIVOS 6.786.733.364 6.516.673.931 Resuliado de sjercicos antenores L451.5207%0 EER S
Acbvos Iniangbles 10.300.492.315 10.300.432.315 Resuliados del Bercico 8638470959 SATASS 3L
- on A dods de ol -3.513.758.861 -EE3EEA
TOTALACTIVO 9780 475.387 9514654433 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9780.475.387 9.514854.058
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Q 0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 Q
ACTIVOS CONTINGENTES 30.744 967 T2 PASNOS CONTINGENTES TO547.010.435 81604 433.445

igios y Mecan fiemebivos de S de confi 30.744 967 NoT2e Ligos y Mecanismos Akemaivos TASLT.0N0.135 81604433425

de Solucion de Conficios
DEUDORAS DE CONTROL 131346022 128410073
Bienes y Derechos ReSredes 117858750 117858750 ACREEDORAS POR CONTRA -79.547.010.435 S804
Resporsabiidades en proceso 9579003 BAE05L Pasvos Coningenies por Conte -T9.547.010.135 S1808433.485
Bienes slmacenados pers consumo 3805268 3805288
DEUDORAS POR CONTRA -162.037 983 -150.487.347
Acbios confngenies -30.744 967 1077274
Deudoras de Contol por Conbe -131.34302 -128.410073

- - - 7 7 - .
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AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA -COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2028

(Cifras en pesos Colombianos)
c ¢ Periodo Actual Periodo Anterior
310372028 3110372025

ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS OPERACIONALES 20.012.250.238 20813375697
INGRESOS FISCALES 260.209 260.207
No Tributarios 269.209 269207
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 28.058.472.228 20.793.705.398
Fondos Recbidos 28.054.312.017 199114685917
Operaciones sin Fluo de Efectivo 904.160.211 882209481
OTROS INGRESOS 53.508.800 10.401.002
Financieros 17477.219 16.344.477
Ingresos Diversos 36.031.581 3.056.615
GASTOS OPERACIONALES 20.311.720.926 16.931.416.441
DE ADMINISTRACGION Y OPERACION 20.148.860.006 16.845.810.420
Sueldos y Salarios 3.346.075.127 3052528450
Contrbuciones Imputadas 0 17.055.086
Contrbuciones Efectivas 768.738.218 960.702.500
Aportes Sobre la Nomina 156.999.400 199.603.100
Prestaciones Sociales 1.602.432.682 1.128451.888
Generales 14274 823.579 11487469405
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 125.172.209 78.806.946
Deterioro de Cuenias por Cobrar 0 0
Deterioro de Propiedades, Planta y Equpo 0 0
Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo 95.227 432 54.654.190
Amortizacion de Activos Intangbles 29.945.557 24242757
Prowision Litigios y Demandas 0 0
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 37.687.921 6.700.066
Operacones de Enlace 37.687.921 6.709.066
OTROS GASTOS 2.040.343 2383.021
Gastos Fnancieros 8.500 0
Gastos Diversos 2.040.843 2.383.021
EXCEDENTE (Déﬂcﬂ' ) OPERACIONAL 8.608.470.960 3.879.576.235
EXCEDENTE (DEFICIT ) DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 8.608.470.969 3879.576.235
EXCEDENTE (DEFICIT ) DEL EJERCICIO 8.608.470.960 3870576235

Para conocer la informacién completa sobre los Estados Financieros de la entidad
antes indicados, invitamos a consultarlos a través del siguiente enlace
https://www.colombiacompra.gov.co/transparencia/estados-financieros.
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6.3 PROYECTOS DE INVERSION

Durante el periodo de Gobierno la entidad formuld y se encuentra ejecutando dos
(2) proyectos de inversidon, los cuales estan alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y el Plan Estratégico Institucional (PEI).

El primer proyecto corresponde a Generacion efectividad y transparencia en
las plataformas de compra publica nacional, el cual busca cumplir los
lineamientos y objetivos establecidos en el actual PND, y los retos en materia de
compras y contratacion publica, los cuales deben.ser. soportados por las
herramientas tecnoldgicas que administra la entidad para la funcionalidad del
Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP). Este proyecto tiene como
objetivo general "Incrementar la efectividad en la administracion 'y operacion del
sistema electrénico de compras publicas”.

El segundo proyecto de inversidn corresponde a Generacion de principales
insumos para democratizar la compra publica nacional el cual tiene como
objetivo principal “Democratizar la contratacion y compra publica, promoviendo un
acceso mas inclusivo y equitativo, especialmente para los actores de la economia
popular y comunitaria”. Este esfuerzo busca crear un entorno mas accesible y
transparente, donde pequefos productores, microempresas y organizaciones
locales puedan participar de manera efectiva en los procesos de contratacion
estatal.

Tabla 84Ejecucion presupuestal proyectos de inversion 2024-2026

Proyecto de

Inversion Vigencia Apr. Vigente Compromiso Obligacion Pagos
Generacion 2024 $45.980.912.249 $40.449.426.514 $36.228.202.289 $36.228.202.289
efectividad y
transparencia en 2025 $44.448.167.195 $44.419.040.622 $35.395.066.504 $35.389.380.504
las plataformas
de compra 2026* $54.415.978.983 $33.703.106.277 $22.119.926.446 $22.119.926.446

publica nacional ' g,htotal  $ 144.845.058.427 $ 118.571.573.413 $ 93.743.195.239  $ 93.737.509.239

Democratizar la 2024 $14.593.376.396 $13.997.179.629 $13.224.475.008 $13.224.475.008
contratacion y
compra publica, 2025 $19.552.138.477 $19.448.126.470 $16.918.746.370 $16.797.230.003

con énfasis en la
economia popular

y comunitaria Subtotal $ 48.173.514.873  $ 47.052.415.312 $ 35.104.007.279 $ 34.972.240.912

2026* $14.028.000.000 $13.607.109.213 $4.960.785.901 $4.950.535.901

Total $ 193.018.573.300 $ 165.623.988.725 $ 128.847.202.518 $ 128.709.750.151

Fuente: Datos del SIIF Nacidn.
*Informacion con corte al 30 de junio de 2026
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Teniendo en cuenta el total acumulado de la ejecucién de los dos proyectos de
inversion a corte de 30 de junio, se presenta una ejecucion a nivel de
compromisos del 85,8%. Con relacion a la obligaciones y pagos se llega a una
ejecucion del 66,8% y 66,7% respectivamente.

En cuanto al cumplimiento de las metas de los proyectos, estos presentan un
avance conforme a lo planeado, es de precisar que el plazo de ejecucién de estos
es hasta la vigencia 2027.

Grafica 6. Ejecucion fisica de los proyectos de inversién,por producto

2026
2024 % 2025 % q - Acumulado
Proyecto/Producto .. P Vigencia actual 5

cumplimiento cumplimiento Meta Avance % cump o avance
PLATAFORMAS
pocumentos ey 100% N/A 1 0,00 0% 50%
ineamientos tecnicos
Servicio de informacion 97% 100% 99%  99,4% = 100% 100%
para la compra publica
DEMOCRATIZACION
Instrumentos de 120% 100% 8 0 0% 59%
Agregacion de Demanda
DEEUTENLE B2 100% 100% 14 2 14% 51%
Lineamientos técnicos
Documentos Normativos 100% 100% 4 2 50% 73%

Documentos de analisis
de Coyuntura y 100% 100% 11 2 18% 47 %
Prospectiva Sectorial
Servicio de Educacion

103% 101% 30.000 26.307 88% 81%
Informal

Documentos de
Planeacién
Fuente: Grupo de Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales de la ANCP-CCE
Fecha de corte: 30 de junio de 2026

100% 100% 4 0 0% 46%

Dentro de los principales logros que derivan de la ejecucion de estos proyectos de
inversion se encuentran:

o Optimizacion del sistema y dinamizacion de la contratacion publica:
Con el objetivo de fortalecer la eficiencia del sistema y ampliar la
participacion de la economia popular, hemos consolidado la estructuracion y
puesta en marcha de 20 nuevos instrumentos de agregacion de
demanda. Asimismo, hemos robustecido el marco regulatorio y técnico
mediante la elaboracién de 42 documentos de lineamientos técnicos y
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16 documentos normativos, dotando al sistema de mayor seguridad
juridica y claridad operativa.

Fortalecimiento de capacidades y generacion de conocimiento:
Hemos trabajado en reducir las brechas de acceso al mercado de compras
publicas a través de la produccion de 6 documentos de planeacion
estratégica y 21 estudios de analisis de coyuntura y prospectiva
sectorial. Complementariamente, nuestra apuesta por la democratizaciéon
del conocimiento se refleja en la formacién técnica de 138.433 personas en
todo el territorio nacional, facilitando su insercién-en el sistema.

Garantia de excelencia operativa en el SECOP: A través de la
financiacidon, soporte y mantenimiento del Sistema Electrénico de
Contratacién Publica (SECOP), hemos -alcanzado un ' promedio de
disponibilidad del 99% en nuestras plataformas (SECOP I, SECOP II y la
Tienda Virtual del Estado Colombiano). Este desempefio ratifica nuestra
capacidad técnica y el compromiso institucional con la transparencia, la
trazabilidad y la eficiencia en la contratacion publica del pais.

Democratizacion de las compras publicas: Hemos impulsado desarrollos
orientados al cumplimiento. de nuestra mision institucional. El propodsito
central ha sido promover la participacion inclusiva en los procesos de compra
estatal, centrando esfuerzos en la vinculacion de actores y unidades
productivas de_la.economia popular, garantizando asi un sistema mas
equitativo y abierto a todos los sectores.

6.4 SECRETARIA GENERAL

6.4.1 TALENTO HUMANO

Deacuerdo con los resultados de implementacion de los planes gestionados por el
Grupo interno de trabajo de gestion del Talento Humano durante el periodo 2024-

se evidencian niveles favorables de cumplimiento en los diferentes

componentes asociados a la administracion del talento humano. La provision de la
planta de personal alcanzé un 91,8% en la vigencia 2026, manteniendo una
vacancia definitiva cercana al 8%, lo cual refleja una gestidn estable y dinamica de
la planta de personal.

Se detalla la planta de personal de la Agencia a continuacién:

Tabla 9. Planta de personal
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CONCEPTO NUMERO TOTAL DE NUMERO DE NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS VACANTES
PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de la 21 12 9
gestion (enero 2024)
A la fecha de finalizacion de 21 19 2

gobierno (30 junio 2026)
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la 121 116 5
gestion (enero 2024)
A la fecha de finalizacidon de 121 119 2

gobierno (30 junio 2026)
Fuente: GIT de Gestion del Talento Humano - Secretaria General de la ANCP-CCE
Fecha de corte: 30 de junio der2026

6.4.2 CONCURSO DE MERITO

Durante el periodo, desde la dependencia de Talento Humano de la Agencia se han
realizado las gestiones para que sea posible el desarrollo de los procesos de
concurso de mérito para proveer los 121 cargos de carrera administrativa,
relacionando en detalle a continuacién:

El 7 de febrero de 2024 se realizé reunion con la Comision Nacional de Servicio
Civil, encabezada por la Dra. Melissa Matos, junto con la Coordinadora de Talento
Humano Astrid Camargo, la contratista Nelsy Rodriguez y la Secretaria General
Sandra Maria Cuenca Leguizamo; con el fin de informar a la Agencia sobre el
proceso de meritocracia para cargos de carrera administrativa.
El 4 de abril de 2024 se radico oficio a la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC)
informando que la Agencia se encontraba en proceso de redisefo institucional.

El 15 de abril de 2024 la CNSC respondié al radicado 2024RE069551 solicitando
cronograma detallado de actividades de la fase II de Arquitectura Institucional.
El 23 de abril de 2024 la Secretaria General informdé que mediante contrato
interadministrativo CCE-217-2024 la Agencia contratd con la ESAP la elaboracién
de la fase de arquitectura institucional y consolidacion del estudio técnico de
redisefo y fortalecimiento institucional.
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El 14 de junio de 2024 se dio respuesta a la solicitud de recursos para el proceso
de seleccion, contemplando un estimado de 120 empleos en el sistema SIMO, con
un recaudo estimado de $563.568.240. El 30 de julio de 2024 la directora de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) y el director general de ANCP CCE
sostuvieron un encuentro para verificar la propuesta de la entidad.

Para la vigencia 2025, la entidad no contd con la viabilidad ni la.apropiacion de los
recursos totales para los 121 cargos de carrera administrativa, lo cual impidi6
adelantar los tramites pertinentes ante la CNSC.

6.4.3 GESTION DOCUMENTAL

Durante el periodo del 01 de enero de 2024 a 31 de mayo de 2026, la gestién
documental de la entidad presenté avances significativos en la revision, andlisis,
actualizacidon e implementacién de politicas, planes e instrumentos archivisticos,
en cumplimiento de los lineamientos técnicos establecidos por el Archivo General
de la Nacién (AGN). Estas acciones permitieron fortalecer la gestion de la
informacién institucional y consolidar la funcién archivistica como un componente
estratégico para la administracion publica, la transparencia, la preservacion
documental y la toma de decisiones institucionales.

En este contexto, se destaca la formulacién e implementacién de la Politica de
Gestién Documental, asi como la actualizacion de los instrumentos archivisticos y
sus respectivos programas especificos, orientados al fortalecimiento de los
procesos de produccién, organizacion, conservacion, disposicion y acceso a la
informacion institucional. De manera complementaria, se fortalecié el equipo de
trabajo encargado de la gestion documental, incrementando las capacidades
técnicas y operativas para la implementacion de los lineamientos archivisticos y la
mejora continua de los procesos.

Como resultado de estos gsfuerzos, la entidad evidencié avances positivos en la
medicion del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG),
alcanzando un-. incremento en la calificacién del componente de gestion
documental, pasando de 45,3 en la vigencia 2023 a 53,2 en 2024. Para la vigencia
2025, derivados de los ejercicios de autodiagndstico, reorganizacién documental y
fortalecimiento_ técnico adelantados por la entidad el resultado de esta politica fue
de 95.1 aumentando en 45.9 puntos con relacidon a la medicién anterior.

De igual manera, se dio cumplimiento oportuno al Plan de Mejoramiento
Archivistico (PMA) establecido por el Archivo General de la Nacién, con
acompanamiento de la Oficina de Control Interno, contribuyendo al cierre de
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brechas identificadas y al fortalecimiento de las practicas archivisticas
institucionales. Este proceso permiti6 mejorar los niveles de cumplimiento
normativo y consolidar acciones orientadas a la adecuada administracion vy
preservacion de los documentos de archivo.

Adicionalmente, la participacion de la entidad en el Comité de Preservacion Digital
a Largo Plazo del AGN representé un reconocimiento a la gestién adelantada en
materia archivistica y de transformacion digital. En este espacio se contribuyé a la
precision conceptual sobre el alcance del Sistema Electrénico para la Contratacion
Puablica (SECOP), estableciendo su caracter como herramienta transaccional y no
como repositorio documental, aspecto que posteriormente fue incorporado en la
Circular Externa Unica 007 de 2025.

En el marco del fortalecimiento tecnoldgico y archivistico, la entidad participd en el
Seminario de Innovacién Tecnolégica de Archivos (SITA) 2025 y desarrollé mesas
técnicas con el Archivo General de la Nacién para incorporar requisitos archivisticos
dentro del SECOP, promoviendo la articulacién entre los procesos de gestion
documental y las herramientas tecnolodgicas institucionales.

Asimismo, se avanzod en el proceso de convalidacion de las Tablas de Retencién
Documental (TRD), instrumento fundamental para la organizacién y disposicién de
los documentos institucionales. De igual forma, se aprob6 el Sistema Integrado de
Conservaciéon (SIC), actualmente en fase de implementacién, orientado a
garantizar la preservacion fisica y digital de los documentos de archivo y la
sostenibilidad de la_memoria institucional.

Finalmente, se fortalecid ‘el sistema POXTA como Sistema de Gestion de
Documentos’ Electronicos de Archivo (SGDEA), en articulacion con el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI), permitiendo avanzar en la
modernizacion de la gestion. documental electréonica, la trazabilidad de la
informacién y el cumplimiento de los lineamientos asociados a gobierno digital y
preservacién documental.

6.4.4 RELACIONAMIENTO ESTADO-CIUDADANO

El Grupo Interno de Relacionamiento Estado-Ciudadano tiene como propdsito
promover estrategias, mecanismos e instrumentos institucionales orientados al
fortalecimiento de la relacion entre la ANCP-CCE y sus grupos de valor e interés, a
través de la atencién al ciudadano, la participacién ciudadana, la rendicién de
cuentas, la racionalizaciéon de tramites y el acceso a la informacién publica. Su
gestion contribuye al fortalecimiento de la transparencia institucional, la generacion
de valor publico y la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania, en
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concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG).

Durante el periodo, la entidad fortalecié progresivamente los lineamientos,
herramientas y capacidades institucionales relacionadas con el relacionamiento
Estado-Ciudadano, consolidando mecanismos orientados a mejorar la experiencia
de los usuarios, ampliar los espacios de participacion y garantizar una atencion
accesible, incluyente y transparente.

Durante la vigencia 2024, se avanz6 en la implementacion y seguimiento de las
estrategias institucionales asociadas al relacionamiento Estado-Ciudadano. Entre
los principales avances se destacan la actualizacion de la caracterizacion de
usuarios, la adopcidon del Manual de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias (PQRSD), asi como el fortalecimiento-de las estrategias de lenguaje
claro con enfoque diferencial y la promocion del uso de los diferentes canales de
atencioén institucional. De igual manera, en materia de participacion ciudadana y
rendicién de cuentas, se desarrollaron consultas ciudadanas, mesas de trabajo y
espacios de didlogo presenciales y wirtuales, fomentando la interaccién con la
ciudadania y la construccién participativa de. iniciativas institucionales.

En la vigencia 2025, la entidad continud fortaleciendo los lineamientos e
instrumentos asociados al relacionamiento con la ciudadania, asi como las
capacidades institucionales en materia de accesibilidad e inclusién, en articulacion
con entidades como el Servicio. Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto
Nacional para Ciegos (INCI). Adicionalmente, se reforzé el seguimiento y control
de las PQRSD, promoviendo mejoras en los tiempos de respuesta y en la calidad
de la atencién brindada a los ciudadanaos.

Asimismo, se implementd una base de conocimiento para el tramite de registro de
proveedores, orientada a optimizar la gestién de consultas y facilitar el acceso a
informacién por parte de los usuarios. Paralelamente, se dio continuidad a las
acciones de participacion ciudadana y rendicion de cuentas, ampliando su
cobertura y alcance mediante estrategias presenciales y virtuales que permitieron
fortalecer la interaccion con los diferentes grupos de valor e interés.

En conjunto, los‘avances alcanzados durante el periodo 2022-2026 evidencian el
fortalecimiento del relacionamiento Estado-Ciudadano como un componente
estratégico de la gestion institucional, orientado a garantizar una atencién mas
cercana, transparente, accesible y participativa, promoviendo la confianza
ciudadana y contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestion publica.
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6.4.5 CONTRATACION

El Grupo Interno de Contratos y adquisiciones, entre el periodo comprendido del
01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, adelant6 un total de cuatrocientos
catorce (414) contratos, distribuidos de la siguiente manera: A través de la
modalidad de contratacion directa, trescientos ochenta y dos (382) contratos y a

través de procesos de seleccidn treinta y dos (32) contratos.

A lo largo de la vigencia 2024, no se suscribieron contratos en el marco de la
modalidad de Licitacion Publica o alguno de los regimenes especiales:

Tabla 10. Monto total de contratos por modalidad vigencia 2024.

Modalidad de Objetos contractuales No. de
contratacion contratos
derivado
(pesos)

VIGENCIA 2024

Contratacion No existe pluralidad de

Directa oferentes en el mercado
Prestacion de servicios
profesionales
Prestacion de servicios de
apoyo a la gestion
Contratos o convenios
Interadministrativos (con

valor)
Procesos de Minima cuantia
seleccion
(licitacion,

concurso, minima
cuantia, seleccion

abreviada,
subastas) ordenes

de compra
Seleccién Abreviada de Menor
Cuantia
Seleccién abreviada subasta
inversa
Ordenes de compra

TOTAL 414
CONTRATOS

5

340

31

6

15

10

Valor total

11.909.846.733,00
23.216.213.949,00
1.114.614.343,00

625.585.660,00

149.253.275,00

357.880.477,00
975.205.513,00

16.492.822.114,00
54.841.422.064,00
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Fuente: GIT de Contratos y Adquisiciones de la ANCP-CCE

Para la vigencia 2025, el Grupo Interno de Contratos y adquisiciones adelanté un
total de cuatrocientos treinta y tres (433) contratos, distribuidos de la siguiente
manera y a través de la modalidad de contratacion directa, cuatrocientos dos (402)
contratos y a través de procesos de seleccién treinta y un (31) contratos.

A lo largo de la vigencia 2025, no se suscribieron contratos en el marco de la
modalidad de Licitacién Publica.

Tabla 11. Monto total de contratos por modalidad vigencia 2025.

Modalidad de Objetos contractuales No. de Valor total
contratacion contratos (pesos)
derivado

VIGENCIA FISCAL 2025

Contratacion No existe pluralidad de oferentes 7 10.993.444.767,00
Directa en el mercado
Prestacion de servicios 346 28.807.240.838,00
profesionales
Prestacidn de servicios de apoyo a 41 1.218.612.968,00
la gestién
Contratos © convenios 4 1.975.778.188,00
Interadministrativos (con valor)
Contratos o convenios 4 0,00
Interadministrativos (sin valor)

Procesos de Minima cuantia 15 137.088.164,00
seleccion Seleccién Abreviada de Menor 0 0,00
(licitacién, Cuantia
concurso, Seleccidn abreviada subasta 8 12.842.922.183,00

minima inversa

cuantia, Contratacién régimen especial 1 0,00
as:'!::gz:’ Ordenes de compra 7 8.379.516.312,80
subastas)

ordenes de

compra
TOTAL CONTRATOS 433 64.354.603.420,80

Fuente: GIT de Contratos y Adquisiciones de la ANCP-CCE

Para la vigencia 2026 con corte al 30 de junio, el Grupo Interno de Contratos y
adquisiciones adelanté un total de doscientos noventa y seis (296) contratos,
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distribuidos de la siguiente manera y a través de la modalidad de contratacion
directa, doscientos ochenta y siete (287) contratos y a través de procesos de
seleccion nueve (9) contratos.

A lo largo del periodo informado, no se suscribieron contratos en el marco de la
modalidad de Licitacion Publica o alguno de los regimenes especiales.

Tabla 12. Monto total de contratos por modalidad con corte al 30 de junio de\2026

(pesos)
VIGENCIA FISCAL 2026
Contratacion No existe pluralidad de oferentes 4 5.522.649.818,00
Directa en el mercado
Prestacion de servicios 248 21.664.260.929,00
profesionales
Prestacion de servicios de apoyo a 33 1.363.604.157,00
la gestién
Contratos o convenios 2 108.592.051,00
Interadministrativos (con valor)
Contratos o convenios 0 0,00
Interadministrativos (sin valor)

Procesos de Minima cuantia 6 83.849.485,00
seleccion Seleccién Abreviada de Menor 0 0,00
(licitacién, Cuantia
concurso, Seleccién abreviada subasta 0 0,00

minima inversa
cuantia, Ordenes de compra 3 2.500.409.688,00
seleccion

abreviada,
subastas)
ordenes de

compra
TOTAL CONTRATOS 296 31.243.366.128,00
Fuente: GIT de Contratos y Adquisiciones de la ANCP-CCE
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7. APORTES EN MATERIA DE PAZ

Indicador a cargo de la ANCP-CCE: “Instrumento de agregacion de
demanda firmado y en operaciéon”

Punto 1. Reforma Rural Integral
1.6. Produccion agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa
1.6.6. Mercadeo

1.6.6.5. Diseiio e implementacion progresiva de un mecanismo de
compras publicas

Producto Asociado: Instrumento de agregacion de demanda de
adquisiciéon de productos de origen agropecuario

Instrumento de Planeacion: PMI, PNS

PNS Asociado: Comercializacién Rural
Clasificacion del Indicador Segun el PMI: Tematico

Nombre del Indicador: Instrumento de agregacion de demanda
firmado y en operacién
Ano inicio: 2018 - Ano de Fin: 2031

En el marco del-Plan Marco.de Implementacion (PMI), a la ANCP-CCE se le asignan
dos indicadores que aportan al cumplimiento al Acuerdo de Paz entre las vigencias
2022 - 2026, los cuales se describen a continuacién:

Tabla 13. Relacion de indicadores PMI de la ANCP -CCE

Indicador Estado Meta Avance Pendientes
Cuatrienio

A.421 En gestion 14 9 Seguir la gestidn para
Instrumento de cumplir la meta del
agregacion de 2026 de un
demanda firmado Instrumento de
y en operacion agregacion de
demanda firmado y en

operaciéon
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No se
tienen
avances

Pendiente Pendiente

La entidad ha

reiterado la
imposibilidad de
reportar o medir este
indicador, toda vez
gue la informacién
disponible en las
plataformas se
alimenta con los

registros que. realizan
cada una de |las
entidades del Estado y
usuarios, quienes a su
vez responden por la
calidad y veracidad de
esta. Por esta razén no
se pudo definir una
linea base, meta vy
avances del indicador.

Fuente: Grupo de Planeacidn, Politicas Publicas y Asuntos Intefnacionales de la ANCP-CCE

Teniendo en cuanta lo anterior, a continuacién, se resalta los principales avances
por vigencia del indicador A.421- Instrumento de agregacion de demanda firmado
y en operacion:

Vigencia 2024: Se consolidé la operacion de los mecanismos implementados en
la vigencia anterior y se amplié su alcance con la entrada del IAD de Alimentos y
Aseo Personal bajo modalidad de Sistema Dinamico de Adquisicion (SDA), a través
de Mi Mercado Popular. Durante esta vigencia se logré implementar 4 IAD,
fortaleciendo la participacién de MiPymes, se amplid la oferta de productos y se
mantuvo el cumplimiento del indicador con instrumentos activos y en operacion.

Vigencia 2025: Durante toda esta vigencia, se dio cumplimiento a la meta del
indicador A.421, relacionada con mantener un IAD firmado y en operacion. En este
sentido, se destaco el Catalogo de Café Social derivado del IAD MiPymes, el cual
se mantuvo activo, con apertura peridodica de ventanas de habilitacion de
proveedores y estrategias de promocion dirigidas a incentivar su uso por parte de
las entidades compradoras. Este catdlogo cuenta con 20 proveedores, todos
pertenecientes a la economia popular, familiar y campesina. A través de la TVEC,
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las entidades compradoras han generado érdenes de compra en el marco de este
instrumento.

De forma complementaria, para el afio 2026 se avanza con la estructuracion de
nuevos mecanismos estratégicos, incluyendo el Acuerdo Marco de Precios para
alimentos y el PAE Suministro IV (nueva generacién), este ultimo con un avance
del 90% en el estudio del sector, como apuesta para fortalecer la sostenibilidad y
expansiéon del modelo.

Agencia Nacional de Contratacién Publica pag. 66
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600



INFORME TECNICC

RENDICION 20

DE CUENTAS



7
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

8. POLITICAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO VIGENTES

A continuacién, se relacionan las politicas de mediano y largo plazo vigentes, y el
avance de ejecucién para el cierre de la vigencia:

Tabla 14. Politicas mediano y largo plazo vigentes

CONPES

3919 - Politica
Nacional de
Edificaciones
Sostenibles

4048 - Declaracion
de Importancia
Estratégica del

Proyecto
Incremento del
Valor por Dinero
que Obtiene el
Estado en la
Compra Publica
Nacional

4052 - Politica
para la
Sostenibilidad de

ACCIONES

1.6 Desarrollar un manual para
la incorporacién de criterios ‘de
sostenibilidad para el arriendo,
compraventa y construccion de
edificaciones para el uso publico.
El  cumplimiento 'de estos
términos no. debera estar
asociado a la exigencia de una
certificacion  particular.  Los
criterios.y tiempos de transicion
seran definidos por el Ministerio
de Vivienda y territorio a través
de las normas que expidan para
edificaciones sostenibles.

1.3 Realizar una evaluacién del
Proyecto de Incremento del
Valor por Dinero que obtiene el
Estado en la Compra Publica
Nacional con el propdsito de
conocer los resultados obtenidos
desde su implementacion.

3.9 Promover nuevos mercados
y consolidar los existentes para
que el caficultor reciba una
mejor remuneracion por su

Estado de las acciones
(Al dia, en alerta,
atrasadas,)

Con corte a 2025-2 esta
accion  cuenta con un
avance del 50%.

Se aprueba el reporte
dado que la evidencia
soporta las indicaciones
recibidas. No obstante, se
estan adelantando
acciones con otras
entidades como GTZ para
gestionar el apoyo técnico
requerido para el
desarrollo del manual.

Esta accion  presenta
avances desde su
implementacion, sin

embargo, se requiere que
la entidad sea incluida en
la agenda de evaluacion
del DNP, solicitud que se
encuentra en tramite.

Este CONPES finaliza en el
2026. A la fecha la entidad
ha cumplido con el 100%
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actividad, de acuerdo con la
calidad de su producto.

6.1 Estructurar, divulgar vy
socializar un documento que
contenga lineamientos juridicos
expedidos por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica
- Colombia Compra Eficiente

para la incorporacién de
sistemas de Inteligencia
Artificial como atributo 'de

soluciones tecnoldgicas que se
adquieren a través. - de. los
procesos de compra publica

5.7 Establecer y socializar un
mecanismo de compra  publica
que permita a las entidades
estatales adquirir productos vy
servicios para reducir riesgos a
la seguridad digital,
aprovechando las capacidades
de los proveedores nacionales.
Este mecanismo estara alineado
con la politica de seguridad
digital expedida por el Ministerio
de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones que se
encuentre vigente.

5.29 Elaborar una propuesta
normativa de Compra Publica
para la Innovaciéon (CPI) que
permita la inversion publica en
I+D vy la superacién de barreras
a la CPI.

de los reportes y
requisitos establecidos.

En marzo del 2026 se
reportd el avance
correspondiente al Hito 1:
Documento con
diagnostico sobre el uso
de sistemas de
Inteligencia Artificial como
atributo ~ de soluciones
tecnoldgicas e
innovadoras que se
adquieren a través de los
procesos de compra
publica. Que corresponde

al 20% del total de la
accion.
Esta accion lleva un

avance de cumplimiento
acorde a las metas
establecidas. Se espera en

el reporte del 2026-1
alcanzar el 50% de lo
estipulado.

Se reporta a corte de
2025-2 el avance de la
propuesta normativa de
compra publica para la
innovacion que permita la
inversion publica en I+D
y la superacién de
barreras a la CPI. (avance
60%)
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5.31 Generar un estudio que
permita establecer
recomendaciones para
incentivar la compra de
insumos, bienes y servicios
locales en las compras
estatales.

5.33 Implementar mecanismos
de compra que permitan
impulsar una economia
regional.

1.7 Fortalecer la garantia del
derecho de acceso a la
informacién publica que permita
un didlogo transparente e
informado entre la ciudadania y
el Estado.

2.1 Formular y difundir
lineamientos para la
incorporacion de elementos de
integridad en los procesos de
contratacion por prestacién de
servicios en entidades publicas,
con especial énfasis en temas
sensibles asociados a riesgos de
corrupcion.

Fuente: Sisconpes

A corte 2025-1 se tiene
un avance del 50%.

Se esta a la espera de la
apertura de la plataforma
para culminar el reporte
de esta accién y se da por
finaliza.

En abril de 2025 se
aprobo el avance
correspondiente al Hito 3,
gue consistia en difundir
y socializar en medios los
lineamientos de
integridad para los
procesos de contratacion
por prestacion de
servicios. Este hito
representaba el 20 % de
la accidn, con lo cual se
completo el 100 % de la
accion.

A continuacion, se presentan otras politicas de mediano y largo plazo para tener
en cuenta:

Tabla 15. Otras politicas de mediano y largo plazo

Estado de las
acciones (Al dia, en
alerta, atrasadas,)

Cumplido al 100% en
2024 con la guia.

Nombre de Numero de
la Politica Indicadores
/ Plan

Breve descripcion

Documento orientador para la
aplicacién de criterios
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diferenciales y demas aspectos
determinantes para la
participacion de las
organizaciones, empresas Yy
emprendimientos de mujeres en
el sistema de compra publica.
NUmero de mujeres de
organizaciones y
emprendimientos de mujeres
participantes en capacitaciones
sobre el Sistema de Compras vy
contratacion publica.

Ndmero de criterios
ponderables, obligaciones ' o
disposiciones implementadas en
MAD adjudicados, que mejoren
la empleabilidad, las condiciones
laborales o' los . ingresos de las
mujeres.

La.._meta era 1.700
mujeres, la cual se
cumple en diciembre del
2026.

Durante el 2024 y 2025
se cumplio la meta a
cabalidad.

Al momento se presenta
un avance de 182
mujeres de las 500 para
esteafo.

Cumplido en 2025 al
100% con 6 MAD
adjudicados que

cumplieron los criterios.

Fuente: Grupo de Planeacidn, Peliticas Publicas y.Asuntos Internacionales de la ANCP-CCE
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Dentro de la Estrategia de Relacionamiento Estado Ciudadano aprobada para el
2026, se tienen planeados tres espacios de didlogo:

e Word Coffee, el cual se realizdé el 21 de mayo de 2026 se trataron temas
especificos sobre los logros de la entidad durante la ley de garantias. Este
espacio fue llevado a las 09:00am por los canales de comunicacion oficiales
de la entidad mediante modalidad virtual.

e Espacio de didlogo de paz estuvo a cargo de la Subdireccion de negocios, el
cual se realizé el 30 de junio a las 3:30pm. Este espacio tiene como objetivo
socializar los avances en materia de paz para nuestros grupos de valor y el
cumplimiento al Plan Marco de Implementacidon. Se realizé por los canales
de comunicacion oficiales de la entidad mediante modalidad virtual.

e Audiencia publica, que se realizara durante el mes de julio de 2026 y su
modalidad esta por confirmar. En este espacio, se expondran los logros y
principales avances de gestién de la entidad para el periodo comprendido
entre enero 2024 con corte a junio 2026.

9.2 ACCIONES DE COMUNICACION

En cumplimiento del Plan Estratégico de Comunicaciones (PEC) y en concordancia
con la normativa vigente, el Grupo de Comunicaciones Estratégicas desplegd
campanas y acciones multicanal orientadas a robustecer la visibilidad vy
posicionamiento de la gestion de la ANCP-CCE. Estas iniciativas enfatizaron
mensajes clave asociades a la transparencia, la modernizacion tecnoldgica y la
participacion ciudadana.

Con el propésito de fortalecer el engagement, se implementaron transmisiones en
vivo con expertos, esquemas de incentivos a la participaciéon y estrategias de
articulacién entre redes sociales, alcanzando niveles significativos de cobertura,
interaccién y reconocimiento institucional.

Con relacion a la divulgacion de contenidos estratégicos, entre 2024 y 2025 se
registraron 6:079 publicaciones. Ahora bien, en 2026, se han divulgado 1.308
contenidos estratégicos, lo que evidencia la sostenibilidad de la estrategia. En ese
sentido, se fortalecid la comunicacion interna mediante la gestién de 1.842
requerimientos entre 2024 y 2026, lo que permitid optimizar el flujo de
informacién, facilitar la toma de decisiones y mejorar la articulacion entre
dependencias.

De igual forma, la estrategia digital se consolid6 como un proceso clave para el
fortalecimiento de la oferta y la gestidén institucional, esto reflejado en el
crecimiento de la comunidad digital, al pasar de 43.906 seguidores en 2024 a

Agencia Nacional de Contratacién Publica pag. 73
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600



7
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

54.969 en 2025 y el primer semestre del 2026, lo que evidencia una mayor
interaccion y acceso a la informacion.

Asimismo, se garantizé el cumplimiento del 100% en el Indice de Transparencia y
Acceso a la Informacioén (ITA) en concordancia con los criterios establecidos en la
Resolucion 1519 de 2020 vy las directrices de la Procuraduria General de la Nacion
(PGN), esto mediante la adecuacidn del portal web bajo estandares de accesibilidad
(WCAG 2.x), fortaleciendo la transparencia y el acceso equitativo a la informacion.

Finalmente, la estrategia de free press fortalecid el posicionamiento de la-Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente en medios de
comunicacién, incrementando la visibilidad de la gestién institucional y permitiendo
optimizar los recursos publicos mediante la difusién de contenidos de interés sin
inversion en pauta publicitaria.

9.3 TRANSFORMACIONES EN COOPERACION INTERNACIONAL

9.3.1 Internacionalizacion estratégica del sistema de compra publica
colombiano.

La gestion de Asuntos Internacionales y Cooperacion Internacional de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente se consolidé como
una linea estratégica de alto valor para el fortalecimiento, modernizacién vy
posicionamiento del sistema de compra publica colombiano. Durante este periodo,
la Agencia avanzo en la construccion de una agenda internacional robusta, técnica
y orientada a resultados, que permitid trascender una visibn meramente
protocolaria del relacionamiento_internacional y convertir la cooperacion externa
en una herramienta efectiva para la transformacién institucional, la transferencia
de conocimiento, la adopcién de buenas practicas, la evaluacién integral del
sistema, la apertura de nuevas agendas de cooperacion y el liderazgo regional de
Colombia en materia de contratacion publica.

Esta gestion se estructuré sobre una premisa central: la compra publica no es
Unicamente un procedimiento administrativo para adquirir bienes, obras o
servicios, sino una herramienta estratégica de politica publica con capacidad de
incidir en la eficiencia del gasto, la transparencia, la integridad, la sostenibilidad,
la inclusién productiva, la economia popular y solidaria, la profesionalizacién del
comprador publico, la transformacién digital, la innovacién publica, la apertura de
mercados y el desarrollo territorial. Bajo esta légica, los asuntos internacionales se
convirtieron en un instrumento para conectar las prioridades nacionales de
Colombia Compra Eficiente con las principales tendencias globales y regionales en
materia de contratacidn publica.
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En este periodo, la Agencia fortalecid su presencia en escenarios multilaterales,
articuld proyectos de cooperacién Sur-Sur, organizé eventos internacionales de alto
nivel, formalizd6 memorandos de entendimiento, gestioné cooperacion técnica con
organismos multilaterales, avanzo en la estructuracion del diagndstico MAPS para
Colombia, promovid intercambios de experiencia con entidades homélogas y logro
posicionar al pais en espacios de liderazgo regional como la Red Interamericana de
Compras Gubernamentales - RICG. Esta agenda permitié que Colombia Compra
Eficiente no solo participara en discusiones internacionales, sino que asumiera un
papel activo como convocante, articulador y referente téenico en temas de compra
publica efectiva, sostenible, incluyente y moderna.

9.3.2 Espacios internacionales de alto nivel para posicionar a Colombia
como referente regional en compra publica.

Uno de los principales logros de esta gestion fue la elaboracién, organizacion vy
consolidacién de espacios internacionales de alto valor y nivel, concebidos no como
eventos aislados, sino como plataformas estratégicas de posicionamiento, didlogo
técnico, cooperacién, transferencia de conocimiento y construccién de liderazgo
regional. Estos escenarios permitieron ubicar a Colombia Compra Eficiente en el
centro de las discusiones regionales sobre el futuro de la contratacidon publica y
proyectar una vision moderna del sistema de compra publica colombiano.

Estos eventos permitieron articular organismos internacionales, agencias de
cooperacion, entidades rectoras de contratacion publica de otros paises, academia,
gobiernos territoriales, sector privado, proveedores, organizaciones de economia
popular y solidaria, mipymes, entidades nacionales, o6rganos de control,
ciudadania, cuerpo diplomatico, organismos de integraciéon regional y empresas
extranjeras. La importancia de estos espacios radicé en que permitieron demostrar
gue la compra publica puede ser una herramienta concreta para promover
sostenibilidad, inclusién, eficiencia, innovaciéon, generacién de valor publico,
apertura de mercados y fortalecimiento productivo.

9.3.3 Compra publica sostenible en el marco de la COP16: sostenibilidad,
biodiversidad y valor publico.

En octubre de 2024, en el marco de la agenda de sostenibilidad y biodiversidad
asociada a la COP16, Colombia Compra Eficiente liderd el Foro Internacional de
Compras Publicas Sostenibles, realizado en Santiago de Cali. Este espacio
constituyd uno de los primeros grandes hitos de la agenda internacional de la
Agencia durante el periodo, al conectar directamente la contratacién publica con
los debates globales sobre sostenibilidad ambiental, sostenibilidad social,
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biodiversidad, produccion responsable, consumo sostenible, enfoque de género,
valor por dinero, desarrollo territorial y economia popular.

El Foro Internacional de Compras Publicas Sostenibles permitié abordar la compra
publica sostenible desde una perspectiva integral. No se tratd Unicamente de
discutir criterios ambientales en los procesos de contratacién, sino de promover
una vision mas amplia sobre el uso estratégico del poder de compra del Estado
para generar impactos sociales, ambientales y econdmices positivos. En ese
sentido, el foro permitié fortalecer la comprensién institucional de que una compra
publica sostenible debe considerar el ciclo de vida de los bienes y servicios, la
calidad del gasto, el impacto territorial, la inclusién de actores productivos, la
eficiencia econdmica y la responsabilidad ambiental.

Este espacio contd con la participacion de actores nacionales e internacionales de
alto nivel, entre ellos el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura = FAO, la Agencia
Alemana de Cooperacién Internacional - GIZ, la Organizacion de Estados
Americanos a través de la RICG,< REDICOP, entidades nacionales, expertos
internacionales, gobiernos territoriales, academia y representantes del sector
productivo. La agenda tematica incluyd conferencias magistrales, paneles técnicos
y mesas de trabajo sobre valor por dinero, compras con propdsito, planeacion
estratégica de compras sostenibles, sostenibilidad social, enfoque de género,
criterios ambientales y sociales, experiencias internacionales, compra publica
sostenible de alimentos, participacion. del sector privado y presentacion de
herramientas técnicas de la Entidad.

La realizacién de este foro representd un punto de inflexién institucional, porque
permitié insertar a. Colombia Compra Eficiente en una agenda global de
sostenibilidad en un momento de alta visibilidad internacional para el pais. En el
marco de la'COP16, la Agencia logré demostrar que la contratacién publica puede
contribuir a los objetivos de sostenibilidad, biodiversidad, producciéon responsable
e inclusion social. Ademas, permitid visibilizar la agenda institucional de compras
publicas sostenibles  y fortalecer la articulacién con actores de cooperacion
internacional, organismos multilaterales y entidades nacionales con incidencia en
sostenibilidad.

La realizacion del foro también permitid posicionar una narrativa clave para la
Agencia: el Estado no solo compra para satisfacer necesidades administrativas,
sino que compra para transformar realidades. A través de sus decisiones de
contratacion, las entidades publicas pueden promover mercados mas sostenibles,
fortalecer negocios verdes, impulsar la economia popular, incorporar criterios
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sociales y ambientales, generar incentivos para la innovacién y mejorar la calidad
del gasto publico.

9.3.4 Consolidacion técnica de la agenda de compras publicas sostenibles.

Durante 2025, la Agencia dio continuidad a esta linea mediante el Congreso
Internacional de Compras Publicas Sostenibles, desarrollado en articulacion
con la OCDE, el BID, la GIZ y la Universidad del Rosario. Este espacio permitid
pasar de la visibilizacion inicial de la agenda de compras sostenibles a una discusién
mas técnica, académica y especializada sobre la .incorporaciéon’ de criterios
sostenibles en el sistema de contratacion publica.

El congreso fortalecié la conexién entre la Agencia, la ‘academia y los organismos
multilaterales. La participacién de la Universidad del Rosario permitié vincular
capacidades académicas y de investigacion a la discusién sobre contratacion
publica estratégica, mientras que la OCDE, el BID y la GIZ aportaron estandares
internacionales, experiencias comparadas y herramientas técnicas para avanzar en
la implementacién de criterios sostenibles. Este espacio permitid profundizar en
temas como sostenibilidad ambiental, sostenibilidad social, criterios de evaluacion,
medicién de impacto, eficiencia del gasto, integridad, planeacién estratégica, valor
por dinero y buenas practicas internacionales.

El Congreso Internacional de Compras Publicas Sostenibles debe entenderse como
una continuidad estratégica del Foro Internacional de Compras Publicas Sostenibles
de 2024. Mientras el foro desarrollado en Cali permitié aprovechar el marco de la
COP16 para posicionar el tema ante diversos actores nacionales e internacionales,
el congreso de 2025 permitio profundizar el debate técnico, vincular a la academia
y avanzar en la institucionalizacién de la sostenibilidad dentro de la agenda de
compra publica.

9.3.5 XIX Conferencia Anual de la RICG: el mayor hito internacional en
materia de compras puablicas en Colombia.

El principal hito de la gestién internacional fue la realizacién en Colombia de la XIX
Conferencia Anual de la Red Interamericana de Compras Gubernamentales — RICG,
celebrada en Barranquilla en 2025. Este evento constituye uno de los logros mas
relevantes de posicionamiento internacional de Colombia Compra Eficiente durante
el periodo y uno de los eventos mas importantes en la historia reciente de la
contratacion publica en Colombia.

La RICG constituye el principal escenario hemisférico de articulacién entre las
entidades rectoras de compra publica de América Latina y el Caribe. Por ello, ser
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sede de su conferencia anual representé un reconocimiento al liderazgo
institucional de Colombia y a la capacidad de la Agencia para convocar, organizar
y liderar una agenda regional de alto nivel. La realizacidn de esta conferencia
permitié recibir en el pais a directores nacionales de contratacion publica,
representantes de organismos multilaterales, agencias de cooperacién, expertos
internacionales y autoridades técnicas de la region.

Este evento fue mucho mas que una reunidon internacional. Representd la
oportunidad de proyectar la vision colombiana sobre la contratacion publica
efectiva, entendida como aquella que combina _eficiencia, transparencia,
sostenibilidad, inclusién, innovacidn, transformacion digital, integridad vy
generacion de valor publico. Colombia Compra Eficiente logrd posicionar temas
estratégicos de su agenda institucional ante los paises de la region, tales.como la
democratizacién de la compra publica, la inclusién de la economia popular, la
profesionalizacion del comprador publico, la modernizacién del sistema electrénico,
la compra publica sostenible, la integridad, la innovacion y la cooperacion regional.

La realizacién de la XIX Conferencia Anual de la RICG permitié6 demostrar la
capacidad de la Agencia para pasar de una logica de participacién a una légica de
liderazgo. Colombia no solo asistidé a los espacios regionales de contratacidén
publica, sino que se convirtié en sede, anfitrion y articulador de la discusién
hemisférica. Este hecho generd un impacto reputacional significativo para la
Entidad, fortalecié la confianza de los organismos internacionales y consolidé a
Colombia como actor relevante dentro de la red.

Ademas, la conferencia permitié fortalecer relaciones bilaterales y multilaterales
con entidades homdlogas de la regién, asi como con organismos como la OEA, el
BID, el Banco Mundial, la OCDE y otras instancias técnicas. Este tipo de escenarios
facilita la transferencia.de conocimiento, la identificacion de buenas practicas, el
intercambio de experiencias 'y la construccién de proyectos conjuntos de
cooperacion.

En términos narrativos, la XIX Conferencia Anual de la RICG debe presentarse
como un-antes y un después para Colombia Compra Eficiente: antes de este hito,
Colombia participaba activamente en la agenda regional; después de este hito,
Colombia se posiciond como pais con capacidad de convocatoria, liderazgo técnico
e incidencia regional en materia de compra publica.

9.3.6 III Foro Internacional de Compras Publicas, Economia Popular y
Solidaria: democratizacion del mercado publico.
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De manera paralela a la XIX Conferencia Anual de la RICG, la Agencia organizo el
III Foro Internacional de Compras Publicas, Economia Popular y Solidaria, realizado
en Barranquilla en octubre de 2025. Este evento permitié conectar la agenda
internacional de alto nivel con una de las principales apuestas de transformacion
social de Colombia Compra Eficiente: la democratizacion del sistema de compra
publica y la inclusién de la economia popular y solidaria en el mercado estatal.

El III Foro Internacional de Compras Publicas, Economia Popular y Solidaria fue
concebido como un espacio de alto valor institucional y académico, orientado a
reunir proveedores del Estado, servidores publicos; academia,  organismos
internacionales, sector empresarial, organizaciones de economia popular vy
solidaria, y ciudadania en general. Su propdsito fue promover el didlogo, el
intercambio de experiencias y la difusién de buenas practicas nacionales e
internacionales en materia de contratacién publica, con especial énfasis en la
inclusion productiva y el fortalecimiento de las economias populares y solidarias.

La agenda del foro incluyo espacios de instalacién institucional, paneles nacionales
e internacionales, jornadas de formacién para proveedores y servidores publicos,
conferencias magistrales y discusiones sobre democratizacion de las compras
publicas, economia solidaria, cooperativismo, cadenas de valor inclusivas,
profesionalizacion del comprador publico y experiencias exitosas de economia
popular, campesina y comunitaria en la contratacion estatal.

Este foro fue fundamental porque permitié traducir la agenda internacional en una
conversacion concreta con actores sociales, proveedores vy territorios. Mientras la
XIX Conferencia Anual de la RICG reunid a las autoridades técnicas y rectoras de
contratacion publica de la region, el III Foro abrid la discusion a la ciudadania, la
economia popular, las organizaciones solidarias, la academia y los proveedores.
Esta articulacion permitio demostrar que la compra publica efectiva no puede
limitarse a 'la eficiencia administrativa, sino que debe incorporar criterios de
inclusion, acceso, democratizacion y desarrollo productivo.

La realizacion simultéanea de la XIX Conferencia Anual de la RICG y el III Foro
Internacional de Compras Publicas, Economia Popular y Solidaria representdé una
decisidon estratégica de alto impacto. Colombia Compra Eficiente logrd unir, en un
mismo momento institucional, la agenda técnica regional de las autoridades de
compra publica con la agenda social y productiva de la economia popular. Este
doble escenario permitid proyectar a Colombia como un pais que no solo discute
modernizacion, integridad y eficiencia, sino también inclusién, democratizacién vy
apertura del mercado publico a nuevos actores.

Agencia Nacional de Contratacién Publica pag. 79
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600



7
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

9.3.7 Mercado Internacional de las Mipymes y la Economia Popular:
apertura de mercados, diplomacia econémica e internacionalizaciéon
productiva.

Dentro de la agenda de internacionalizacién estratégica de Colombia Compra
Eficiente también se destaca la estructuracion y realizacion del Mercado
Internacional de las Mipymes y la Economia Popular, concebido como un espacio
de alto impacto institucional orientado a conectar la compra publica, la economia
popular, las mipymes, la cooperacion internacional, el cuerpo diplomatico, los
organismos multilaterales, el sector privado y actores estratégicos de mercados
nacionales e internacionales.

Este espacio representdé una evolucion sustancial en la narrativa de
internacionalizaciéon de la Agencia, en la medida-en que permitid trascender la
discusion estrictamente técnica sobre contratacion publica .y avanzar hacia una
agenda de apertura de oportunidades, conexién comercial, visibilidad productiva e
internacionalizacidn de actores econdmicos tradicionalmente excluidos o con menor
acceso a escenarios de mercado. Bajo esta ldgica, el evento permitié proyectar la
compra publica y la cooperaciéon internacional como instrumentos para ampliar el
acceso de mipymes, unidades productivas, asociaciones, emprendimientos,
organizaciones comunitarias y actores de la_economia popular a nuevos circuitos
de comercializacién, tanto publicos como privados, nacionales e internacionales.

El Mercado Internacional de las Mipymes.y la Economia Popular se estructuré como
una plataforma de<articulacion entre la institucionalidad publica, los actores
productivos, el sector empresarial, la cooperacién internacional y la representacion
diplomatica acreditada en Colombia. En este escenario se promovid la participacion
del cuerpo diplomatico, representantes de embajadas, organismos internacionales,
camaras binacionales, entidades publicas, empresas extranjeras, actores privados,
organizaciones de economia popular y solidaria, y representantes de mipymes con
potencial de insercién en nuevos mercados.

La participacion del. cuerpo diplomatico fue especialmente relevante porque
permitid.convertir el evento en un escenario de diplomacia econdmica aplicada. La
presencia de embajadas y representaciones internacionales abrid la posibilidad de
generar conversaciones sobre acceso a mercados, cooperacién técnica,
intercambio comercial, fortalecimiento de capacidades productivas,
internacionalizaciéon de mipymes y visibilizacién de la economia popular colombiana
ante actores externos. Esta participacién contribuy6 a posicionar la agenda de la
Agencia mas alla del sistema de compra publica nacional, proyectandola hacia una
l6gica de conexidn con mercados internacionales y oportunidades de cooperacién
econdémica.
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De igual manera, la participacién del Parlamento Andino permitié fortalecer la
dimensidn regional del evento y vincular la agenda de mipymes y economia popular
con los debates de integracién andina, desarrollo productivo, cooperacion regional
e inclusién econdmica. Este componente fue relevante porque permitié mostrar
gue la democratizacién del mercado publico y la apertura de oportunidades para
unidades econdémicas de menor escala no es Unicamente una_prioridad nacional,
sino también una agenda regional que puede ser impulsada desde escenarios de
integracidn, cooperacién y didlogo politico-institucional.

La presencia de empresas extranjeras y actores privados internacionales también
constituyd un elemento diferenciador del evento, al permitir que la economia
popular y las mipymes se conectaran con posibles aliados, compradores,
plataformas, canales de comercializacion, experiencias empresariales y modelos de
acceso a mercado. Esta participacion fortalecio. la . vision de que la
internacionalizaciéon de la economia popular no se limita a la exportacion
tradicional, sino que también comprende la generacion de redes, el conocimiento
de estandares, el acercamiento a nuevas dinamicas comerciales, la identificacién
de oportunidades de cooperacion y la articulacién con actores privados que pueden
contribuir al escalamiento productivo.

El evento permitié consolidar una narrativa institucional de gran valor: Colombia
Compra Eficiente no solo promueve que mas actores accedan al mercado publico,
sino que contribuye a-crear condiciones para que las mipymes y la economia
popular se conecten con mercados mas amplios, fortalezcan sus capacidades y
ganen visibilidad ante actores nacionales e internacionales. En ese sentido, el
Mercado Internacional de las Mipymes y la Economia Popular se convirtiéo en una
vitrina estratégica para demostrar que la contratacion publica, la cooperacion
internacional y la diplomacia econdmica pueden articularse para generar
oportunidades concretas de inclusion productiva.

Este espacio también permitid visibilizar la oferta productiva de emprendimientos,
unidades 'econdmicas populares, mipymes, asociaciones y organizaciones
comunitarias, promoviendo su reconocimiento como actores relevantes dentro del
ecosistema econdmico. La muestra comercial, los espacios institucionales, los
escenarios de dialogo, las agendas académicas, los encuentros con actores
internacionales y la participacion de entidades publicas permitieron construir un
ambiente de articulacién entre oferta, demanda, cooperacién y politica publica.

Desde la perspectiva de la rendicién de cuentas, el Mercado Internacional de las
Mipymes y la Economia Popular debe destacarse como uno de los hitos de mayor
valor estratégico de la agenda internacional, porque permitié materializar en un
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solo espacio varias apuestas institucionales: democratizacion de la compra publica,
inclusion de mipymes y economia popular, articulacion con el cuerpo diplomatico,
posicionamiento internacional, cooperacién con organismos y actores externos,
apertura de mercados, fortalecimiento de capacidades y promocién de nuevas
oportunidades econdémicas.

Este evento también permitié evidenciar que la Agencia avanzé hacia una visién
mas amplia de la compra publica, en la que el sistema estatal de contratacién se
conecta con la politica de desarrollo productivo, la internacionalizacion econémica,
la integraciéon regional, la cooperacidon internacional.y la generacion de
oportunidades para actores histéricamente subrepresentados en los mercados.
Bajo esta perspectiva, la compra publica se proyecta como una herramienta que
no solo organiza la demanda estatal, sino que también puede dinamizar sectores
productivos, fortalecer tejido empresarial, impulsar unidades econémicas de menor
escala y contribuir a la inclusidon econdémica.

En conjunto, el Mercado Internacional de las Mipymes y la Economia Popular
fortalecid la posicion de Colombia Compra Eficiente como una entidad capaz de
articular agendas técnicas, sociales, productivas e internacionales. Su realizacion
permitié demostrar que la internacionalizacién. institucional no se agota en la
relacién con organismos multilaterales o entidades homdlogas, sino que también
puede convertirse en una plataforma para acercar oportunidades internacionales a
guienes histéricamente han  enfrentado mayores barreras para acceder a
mercados, financiamiento, conocimiento técnico y redes comerciales.

9.3.8 Cooperacion Sur-Sur, comixtas e intercambios de experiencia para
fortalecer capacidades institucionales.

Ademas de la organizacion de eventos internacionales, la gestion de Asuntos
Internacionales fortalecié una linea de cooperacién aplicada mediante comixtas e
intercambios de experiencia con paises estratégicos. Esta linea permitié reconocer
que Ameérica Latina y otros socios internacionales cuentan con aprendizajes
relevantes para el sistema colombiano, especialmente en materia de compras
inclusivas, compras sostenibles, compras publicas alimentarias, economia popular,
transformacién digital, profesionalizacion y e-procurement.

La cooperacion Sur-Sur fue especialmente importante porque permitié construir
soluciones desde contextos institucionales similares, identificando experiencias que
pueden ser adaptadas a las necesidades del pais. A diferencia de una cooperacion
puramente conceptual, estos intercambios permitieron conocer modelos concretos,
herramientas operativas, enfoques de politica publica y buenas practicas
implementadas por entidades homdlogas.
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9.3.9 Republica Dominicana: compras publicas inclusivas y sostenibles.

En 2024, la Agencia fortalecid el intercambio de experiencias con la Direccién
General de Contrataciones Publicas de Republica Dominicana, pais que se ha
consolidado como referente regional en materia de compras publicas sostenibles e
inclusivas. Esta cooperacion permitid conocer de primera-mano estrategias
orientadas a ampliar la participacion de mipymes, mujeres, unidades productivas
de menor escala, comunidades y actores tradicionalmente excluidos del mercado
publico.

La relacidon con Republica Dominicana fue particularmente relevante para la agenda
colombiana de democratizacién de la compra publica. La experiencia dominicana
aporté elementos utiles para pensar como el sistema de contratacion puede reducir
barreras de entrada, fortalecer proveedores, generar oportunidades para nuevos
actores econdmicos y convertir la compra publica en una herramienta de inclusion
productiva. Este intercambio se articuld con las prioridades institucionales de
Colombia Compra Eficiente relacionadas con economia popular, sostenibilidad,
formacion de proveedores, apertura del mercado publico y fortalecimiento de
capacidades.

9.3.10 Brasil: compra  publica alimentaria, seguridad alimentaria y
economia campesina.

Durante 2024 también se avanzdé en la cooperacion con Brasil, particularmente en
torno a experiencias de compra publica de alimentos, abastecimiento estratégico,
seguridad alimentaria y fortalecimiento de economias campesinas y populares.
Esta linea de cooperacion permitid conocer modelos brasilefios relacionados con
compras publicas alimentarias, articulacién con productores, sistemas de
abastecimiento, mecanismos de comercializaciéon y uso del poder de compra del
Estado para combatir el hambre y dinamizar economias territoriales.

La cooperacién con Brasil tiene un valor estratégico para Colombia porque conecta
la contratacion publica con objetivos de seguridad alimentaria, desarrollo rural,
economia campesina y fortalecimiento de circuitos productivos locales. En un pais
con profundas brechas territoriales y con una apuesta institucional orientada a la
economia popular y comunitaria, las experiencias brasilefias resultan
especialmente relevantes para pensar como la compra publica puede contribuir a
generar ingresos, fortalecer asociaciones productivas y mejorar el abastecimiento
institucional.
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Este intercambio permiti6 ampliar la mirada de la Agencia sobre la contratacién
publica alimentaria. No se trata Unicamente de adquirir alimentos para entidades
publicas o programas sociales, sino de disefar esquemas que conecten la demanda
estatal con productores locales, asociaciones campesinas, organizaciones
comunitarias y unidades productivas de menor escala. Bajo esta perspectiva, la
compra publica se convierte en una herramienta para fortalecer la produccion
nacional, promover circuitos cortos de comercializaciéon y contribuir a objetivos
sociales de mayor alcance.

9.3.11 KOICA y Corea del Sur: transformacion digital y e-procurement.

La cooperacion con KOICA y Corea del Sur se consolidé como una de las lineas mas
importantes en materia de transformacion digital, gobierno electrénico vy
modernizacidon de plataformas de compra publica. Corea del Sur es reconocida
internacionalmente por su experiencia en e-procurement, interoperabilidad,
gobierno digital, trazabilidad, automatizacion y gestién estratégica de datos
publicos.

Entre 2024, 2025 y 2026, la Agencia fortalecié esta linea de aprendizaje con el
propodsito de identificar buenas practicas aplicables a la evolucion del Sistema
Electréonico para la Contratacién Publica. Esta cooperacion permitié acercarse a
modelos avanzados de <plataformas electronicas, gestién de informacion,
integracidon de sistemas, analitica de datos, trazabilidad del ciclo contractual y
mejora de la experiencia de usuario.

La cooperacion con Corea tiene especial relevancia porque se conecta directamente
con uno de los desafios mas. importantes de Colombia Compra Eficiente: Ia
modernizacién del ecosistema digital de la compra publica. EIl SECOP, la Tienda
Virtual del Estado Colombiano, Mi Mercado Popular y las demas herramientas del
sistema requieren evolucionar hacia soluciones mas integradas, interoperables,
seguras, accesibles y orientadas a datos.

El aprendizaje derivado de la experiencia coreana permite fortalecer la visidn
institucional sobre la contratacién publica digital. Una plataforma electrénica
moderna no debe limitarse a publicar procesos o almacenar documentos; debe
permitir trazabilidad, andlisis, alertas, control, interoperabilidad, gestién de
riesgos, informacion para la toma de decisiones y mejores servicios para entidades,
proveedores y ciudadania.

9.3.12 Paraguay: profesionalizacion del comprador publico vy
fortalecimiento técnico.
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La relacién con Paraguay permitié fortalecer una linea técnica asociada a
profesionalizacion del comprador publico, intercambio de buenas practicas,
compras sostenibles, gestidn institucional y cooperacién entre entidades rectoras.
La Direccion Nacional de Contrataciones Publicas de Paraguay ha participado
activamente en escenarios regionales y en espacios organizados por Colombia
Compra Eficiente, lo cual permitié consolidar una relacién de confianza y
aprendizaje conjunto.

El intercambio con Paraguay fue especialmente relevante porque la
profesionalizacion se ha convertido en una prioridad para.la modernizacion del
sistema de compra publica. Contar con normas, plataformas y lineamientos no es
suficiente si los actores que intervienen en la contratacién. no tienen las
capacidades necesarias para planear, estructurar, evaluar, adjudicar, supervisar y
cerrar procesos contractuales con calidad técnica. La profesionalizacion del
comprador publico permite mejorar la planeacion contractual, reducir riesgos,
aumentar la competencia, incorporar criterios de sostenibilidad, fortalecer la
integridad, prevenir errores y orientar los procesos hacia resultados.

9.3.13 MAPS 2025-2026: diagnostico estratégico para la modernizacion
del sistema de compra publica.

Uno de los capitulos mas importantes de la gestion internacional es el avance del
diagnodstico MAPS para Colombia durante 2025 y 2026, con apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo. Este proceso constituye un hito estructural porque
permite evaluar integralmente el sistema de compra publica colombiano a partir
de una metodologia. internacionalmente reconocida, orientada a identificar
fortalezas, brechas, riesgos 'y oportunidades de mejora.

El MAPS no debe presentarse como una actividad adicional ni como un diagndstico
meramente técnico. Debe entenderse como uno de los legados mas importantes
de la gestion internacional, porque representa la capacidad de convertir la
cooperacion con organismos multilaterales en una herramienta concreta para la
toma de decisiones institucionales y de politica publica.

La importancia del MAPS radica en que permite analizar el sistema de compra
publica desde una perspectiva integral. Evalia dimensiones relacionadas con el
marco legal, regulatorio y de politica publica; el marco institucional y la capacidad
de gestién; las operaciones de contratacion publica y las practicas de mercado; y
la rendicidn de cuentas, integridad y transparencia. Esta mirada permite superar
analisis fragmentados y construir una vision completa del funcionamiento del
sistema.
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En el caso colombiano, el valor del MAPS es aun mayor porque se articula con
componentes especializados asociados a e-procurement y profesionalizacién. Esto
significa que el diagndstico no solo permitird evaluar el sistema general, sino
también profundizar en dos areas criticas para el futuro de Colombia Compra
Eficiente: la modernizacidn digital y el fortalecimiento de capacidades de los actores
del sistema.

El componente de e-procurement permitird revisar el estado.de las herramientas
electrénicas de compra publica, la interoperabilidad, la trazabilidad, la gestion de
datos, la experiencia de usuario, la disponibilidad de_informacién, los procesos
digitales, la transparencia y la capacidad del sistema para generar insumos de
control y toma de decisiones. Esta evaluacion sera fundamental para orientar la
evolucion del SECOP, la Tienda Virtual del Estado Colombiano, Mi Mercado Popular
y demads herramientas digitales.

El componente de profesionalizacion permitira identificar brechas de conocimiento,
competencias, formacion y capacidades de quienes participan en el ciclo de compra
publica. Esta dimensién es estratégica porque la calidad de la contratacion estatal
depende directamente de las capacidades. técnicas de compradores publicos,
estructuradores, evaluadores, supervisores, ordenadores del gasto y demas
actores del sistema.

La gestidon internacional fue determinante para lograr la articulacién con el BID y
avanzar en la financiacién del diagnéstico. Esto demuestra que la cooperacion
internacional no se limitd a eventos o reuniones, sino que produjo resultados
concretos con impacto institucional. EI MAPS permitird contar con evidencia
técnica, recomendaciones y.una hoja de ruta para fortalecer el sistema colombiano
de compra puablica en el mediano y largo plazo.

En términos de rendicion de cuentas, el MAPS debe ser presentado como una
herramienta de modernizacion institucional basada en evidencia. Su valor esta en
que permitird pasar de percepciones generales sobre el sistema a un diagndstico
estructurado, comparable y orientado a resultados. Ademas, permitira identificar
prioridades de reforma, necesidades de fortalecimiento, oportunidades de mejora,
riesgos institucionales y acciones concretas para mejorar la eficiencia, la
transparencia, la competencia, la sostenibilidad y la integridad de la contratacion
publica.

El MAPS también conecta con la agenda de liderazgo internacional de Colombia. Al
adoptar una metodologia reconocida globalmente, el pais se alinea con estandares
internacionales y fortalece su capacidad para dialogar técnicamente con
organismos multilaterales, entidades homodlogas y redes especializadas. En ese

Agencia Nacional de Contratacién Publica pag. 86
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600



7]
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

sentido, el diagndstico no solo tiene valor interno, sino también valor externo,
porque permite mostrar el compromiso de Colombia con la mejora continua, la
transparencia y la modernizacién del sistema.

9.3.14 Memorandos de entendimiento: formalizacion de alianzas
estratégicas internacionales.

Otro componente fundamental de la gestion internacional fue la formalizacién de
alianzas mediante memorandos de entendimiento e instrumentos de cooperacion
con redes, entidades homdlogas y actores estratégicos. Estos -instrumentos
permitieron dar estabilidad institucional al relacionamiento internacional y convertir
los acercamientos técnicos en rutas de trabajo con vocacion de continuidad.

La firma de estos instrumentos demuestra que la cooperacion internacional de la
Agencia no se limitd a participaciones coyunturales, sino.que buscd construir
relaciones formales, permanentes y orientadas a resultados. Estos memorandos
facilitaron el intercambio de informacidn, la transferencia de conocimiento, la
cooperacion técnica, la organizacion de actividades conjuntas y la identificacion de
buenas practicas.

9.3.15 REDICOP: fortalecimiento de la agenda iberoamericana de
contratacion publica.

En 2024 se destaca la firma del memorando de entendimiento con la Red
Iberoamericana de’ Contratacion Publica - REDICOP, orientado a fortalecer el
intercambio iberoamericano en materia de contratacién publica, buenas practicas,
conocimiento téenico, analisis comparado y cooperacion entre sistemas de compra
publica. Esta alianza permitio ampliar el alcance de la agenda internacional de la
Agencia hacia el espacio iberoamericano, complementando la participacion en
escenarios interamericanos como la RICG.

La“ relacion con REDICOP permitié fortalecer discusiones sobre planeacion
estratégica, sostenibilidad, profesionalizacién, contratacion comparada, innovacion
y fortalecimiento institucional, y se convirtié en una plataforma adicional para
proyectar los avances de Colombia Compra Eficiente en escenarios especializados
de contratacién publica.

9.3.16 Republica Dominicana: cooperacion bilateral para compras publicas
inclusivas.
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También en 2024 se avanzd en la formalizacion de la relacion con la Direccién
General de Contrataciones Publicas de Republica Dominicana, entidad homoéloga
con la cual se venia consolidando una agenda de cooperacion técnica en materia
de compras publicas sostenibles e inclusivas. Este memorando permitio fortalecer
una relacion bilateral estratégica para Colombia, especialmente por la experiencia
dominicana en inclusién de mipymes, mujeres, unidades productivas de menor
escala y actores econdmicos tradicionalmente excluidos.

Esta alianza permitié dar continuidad a intercambios de experiencia, actividades
técnicas y aprendizajes aplicables a la agenda colombiana.de democratizacion del
mercado publico, inclusién productiva, sostenibilidad y fortalecimiento de
capacidades de proveedores.

9.3.17 Paraguay: Cooperacion técnica y profesionalizacion del sistema de
compra publica.

En 2025 se avanzé en la formalizacion de la relacidon con la Direccion Nacional de
Contrataciones Publicas de Paraguay, fortaleciendo una agenda bilateral orientada
a profesionalizacién, intercambio de buenas practicas, sostenibilidad, gestidon de
informacién y cooperacidon técnica entre entidades rectoras. Este memorando
permitié consolidar una ruta-de trabajo con una entidad homéloga de la region,
orientada a fortalecer capacidades institucionales, compartir experiencias y
avanzar en temas estratégicos para ambos sistemas de compra publica.

La relacién con Paraguay resulta relevante porque se conecta con una de las lineas
prioritarias de la modernizacion del sistema: la profesionalizacion de los actores
gue intervienen.en la contratacion publica. Esta cooperacidn permite identificar
aprendizajes, metodologias y experiencias que pueden aportar al fortalecimiento
de capacidades en Colombia.

9.3.18 Reino Unido: apertura de cooperacion estratégica extrarregional.

En 2026 se avanzo en'la linea de cooperacion con la Embajada del Reino Unido,
como parte de |la estrategia de diversificacién de aliados internacionales y apertura
de nuevas oportunidades de colaboracion técnica. Esta relacidon permite ampliar el
horizonte de l|la Agencia hacia experiencias extrarregionales en materia de
contratacion publica, innovacién, transformacién digital, sostenibilidad, integridad
y colaboracion publico-privada.

La cooperacién con el Reino Unido resulta estratégica porque puede aportar
elementos comparados sobre modelos de compra publica, gestion de datos,
innovacion publica, inclusién de proveedores, sostenibilidad y herramientas
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digitales. Ademas, permite fortalecer el didlogo institucional con un actor
internacional con experiencia en modernizaciéon estatal, buenas practicas de
contratacion publica y promocion de esquemas de colaboracién con impacto
econdémico.

9.3.19 Liderazgo regional: Colombia en el Comité Ejecutivo de la RICG para
la region andina.

Uno de los resultados institucionales mas relevantes de la gestién internacional fue
la eleccion de Colombia en 2025 como representante del Comité Ejecutivo. de la
RICG para la regidon andina, decision que se produjo en el marco de la XIX
Conferencia Anual de la Red Interamericana de Compras Gubernamentales. Este
logro debe destacarse como un reconocimiento regional al liderazgo de Colombia
Compra Eficiente. No se trata Unicamente de una designacion formal, sino de una
expresion de confianza por parte de los paises miembros de la red en la capacidad
de Colombia para representar, articular e impulsar las prioridades de la region
andina en materia de contratacién publica.

La eleccion de Colombia en el Comité Ejecutivo de la/RICG demuestra que la
Agencia pasé de ser un actor participante para convertirse en un actor con
capacidad de incidencia regional. Este resultado fue posible gracias a una gestion
sostenida de posicionamiento internacional, organizaciéon de eventos de alto nivel,
articulacién con organismos multilaterales, fortalecimiento de relaciones bilaterales
y construccion de una-agenda técnica propia.

Desde esta posicion, Colombia puede contribuir a impulsar temas prioritarios para
la regién, tales. como compra publica efectiva, integridad, sostenibilidad,
profesionalizacién, transformacion digital, e-procurement, innovacién, datos
abiertos, economia popular, inclusién productiva, agregacion de demanda y
fortalecimiento de capacidades institucionales.

Este liderazgo también permite que Colombia Compra Eficiente tenga una mayor
capacidad. para proponer agendas, articular experiencias, promover buenas
practicas'y participar en discusiones estratégicas sobre el futuro de la contratacién
publica en. América Latina y el Caribe. En términos de rendicién de cuentas, este
resultado evidencia que la gestién internacional produjo reconocimiento externo,
capacidad de incidencia y posicionamiento regional.

La eleccién en el Comité Ejecutivo de la RICG debe narrarse como consecuencia de
un proceso acumulativo. La Agencia no obtuvo este espacio de liderazgo por un
hecho aislado, sino por una estrategia consistente que incluyd la organizacién de
la XIX Conferencia Anual, la realizacion de eventos paralelos, la cooperacion con
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organismos multilaterales, la participacion en redes internacionales, los
intercambios bilaterales y la capacidad de Colombia para proponer una agenda de
contratacion publica moderna, efectiva e incluyente.

9.3.20 Cooperacion multilateral y técnica: alianzas para transformar el
sistema de compra publica.

La gestion de Asuntos Internacionales también se fortaleci6 mediante la
cooperacion con organismos multilaterales, agencias de cooperacién y aliados
estratégicos. Esta cooperacion permitié movilizar conocimiento. especializado,
fortalecer capacidades institucionales, financiar diagnésticos, desarrollar eventos,
promover buenas practicas y conectar a Colombia con estandares internacionales.

9.3.21 GIZ: sostenibilidad, criterios ambientales y fortalecimiento
territorial.

La cooperacion con GIZ fue fundamental para fortalecer la agenda de compras
publicas sostenibles, criterios ambiéntales, criterios sociales, valor por dinero,
ecoinnovacion, sostenibilidad territorial y fortalecimiento de capacidades. A través
de esta alianza, la Agencia logré consolidar una linea de trabajo orientada a utilizar
la compra publica como herramienta para‘promover sostenibilidad ambiental,
inclusion social y desarrollo territorial.

Ademads, la cooperacién con GIZ se articuld con procesos territoriales, foros
regionales y espacios de fortalecimiento técnico vinculados a compras publicas
sostenibles, acercando esta agenda a entidades territoriales, proveedores,
mipymes, negocios verdes 'y actores de la economia popular. Esta cooperacién
contribuyd a gue la sostenibilidad no quedara limitada a una discusidon conceptual,
sino que avanzara hacia espacios de apropiacion, formacién y aplicacién practica
en los territorios.

9.3.22 BID: Cooperacion aplicada, MAPS y modernizacion institucional.

El Banco Interamericano de Desarrollo fue uno de los aliados mas relevantes de la
gestion internacional. Su apoyo se reflejo en la participacién en eventos técnicos,
el acompafiamiento en compras publicas sostenibles, la cooperacién en
profesionalizacién, la discusion sobre eficiencia del gasto y, especialmente, la
financiacidon y acompanamiento del diagndstico MAPS para Colombia.

La relacion con el BID es especialmente importante porque permitié pasar de la
cooperacion conceptual a la cooperacion aplicada. El MAPS es el mejor ejemplo de
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ello: una herramienta concreta, financiada y acompafada por el Banco, que
permitird evaluar el sistema colombiano y construir una hoja de ruta de mejora. A
través del BID, la Agencia logré materializar un resultado técnico de alto impacto,
con capacidad de orientar decisiones institucionales y de politica publica.

9.3.23 Banco Mundial: profesionalizacidon y fortalecimiento de capacidades

La cooperacién con el Banco Mundial contribuyé a fortalecer la agenda de
profesionalizacion, capacidades institucionales y buenas practicas internacionales.
Su participacién en espacios como el III Foro Internacional-de Compras Publicas,
Economia Popular y Solidaria permitié elevar la discusion sobre el rol del comprador
publico y la importancia de fortalecer competencias técnicas en el sistema de
contratacion.

Esta cooperacion resulta estratégica porque la profesionalizacidon es una condicién
necesaria para mejorar la calidad de la contratacion publica. No basta con contar
con normas, plataformas y lineamientos; se requiere fortalecer a las personas que
intervienen en el ciclo contractual, desde la planeacion hasta la supervision y el
cierre. El apoyo y la participacion del Banco Mundial permitieron conectar esta
agenda con estandares internacionales y experiencias comparadas.

9.3.24 OCDE: estandares internacionales, integridad y contratacion
estratégica.

La cooperacion cona OCDE permitié conectar la agenda nacional con estandares
internacionales en materia de integridad, sostenibilidad, contratacién estratégica,
valor por dinero; profesionalizacion y modernizacion del sistema de compra publica.
La participacion de expertos de la OCDE en espacios organizados por la Agencia
permitié fortalecer la discusién técnica y contrastar los avances colombianos con
buenas practicas internacionales.

La relacion con la. OCDE también fue relevante en el Congreso Internacional de
Compras Publicas Sostenibles de 2025, desarrollado con el BID, GIZ y la
Universidad del Rosario. Esta articulacion permitiéo elevar el nivel técnico de la
agenda de sostenibilidad y fortalecer la credibilidad institucional de las iniciativas
de Colombia Compra Eficiente.

9.3.25 KOICA y Corea del Sur: gobierno digital y plataformas electrdénicas
de compra publica.
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La cooperaciéon con KOICA y Corea del Sur aporté una linea estratégica para la
transformacién digital y el e-procurement. Esta cooperacién permitidé acercar a la
Agencia a experiencias avanzadas en plataformas electronicas de contratacién,
interoperabilidad, trazabilidad, automatizacion, gestién de datos y gobierno digital.

El valor de esta cooperacion radica en que se conecta directamente con los retos
de modernizacion del Sistema Electronico para la Contratacidn Publica. En un
contexto en el que la contratacion publica depende cada vez mas de plataformas
digitales, datos e interoperabilidad, la experiencia coreana aporta referentes
importantes para avanzar hacia un sistema mas inteligente, transparente vy
orientado al usuario.

9.326 FAO, OEA/RICG, REDICOP y PNUMA: ampliacion de redes técnicas y
tematicas.

La agenda internacional también se fortalecio con aliados como la FAO, la
OEA/RICG, REDICOP, PNUMA vy otras instancias técnicas. La FAO tuvo un papel
relevante en la discusién sobre compras publicas sostenibles de alimentos,
sistemas agroalimentarios, produccién responsable y articulacion con productores.

La OEA/RICG fue un aliado central para el posicionamiento regional de Colombia,
especialmente por la realizacion de la XIX Conferencia Anual y por la participacion
de expertos de la red en espacios de discusion técnica. REDICOP, por su parte,
permiti6 ampliar la .agenda iberoamericana y fortalecer el intercambio de
experiencias comparadas en contrataciéon publica. PNUMA contribuyd a conectar la
agenda de contratacién publica con sostenibilidad ambiental, consumo responsable
y estandares internacionales asociados a la gestién ambiental.

9.3.27 Articulacion estratégica de la agenda internacional con las
prioridades institucionales de Colombia Compra Eficiente.

Un' elemento transversal de toda la gestion internacional fue la capacidad de
conectar los asuntos internacionales con las prioridades sustantivas de Colombia
Compra Eficiente. La agenda internacional no se desarrollé de manera aislada, sino
que estuvo vinculada a las principales apuestas institucionales.

En materia de economia popular y solidaria, la Agencia utilizé los espacios
internacionales para posicionar la democratizacién del sistema de compra publica
como una prioridad regional. El III Foro Internacional y el Mercado Internacional
de las Mipymes y la Economia Popular fueron las expresiones mas visibles de esta
apuesta, pero la linea también estuvo presente en los intercambios con Republica
Dominicana, Brasil, Paraguay y en las discusiones con organismos multilaterales.
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En materia de sostenibilidad, la Agencia consolidé una linea de trabajo con GIZ,
BID, OCDE, FAO y OEA/RICG, orientada a incorporar criterios ambientales, sociales
y econdmicos en la contratacién publica. El Foro Internacional de Compras Publicas
Sostenibles de 2024 y el Congreso Internacional de 2025 permitieron fortalecer
esta narrativa.

En materia de profesionalizacién, la Agencia impulsé discusiones con el Banco
Mundial, Paraguay, la RICG vy otros aliados, orientadas a fortalecer Ilas
competencias de los actores del sistema. Esta linea se articula ademas. con el
componente especializado del MAPS.

En materia de transformacion digital y e-procurement, la cooperacién con Corea
del Sur, KOICA, el BID y otros aliados permitié-nutrir la visidon institucional sobre
la evolucién del sistema electrénico de compra publica. Esta agenda se conecta con
la necesidad de modernizar las plataformas, fortalecer la trazabilidad, mejorar la
experiencia de usuario y utilizar datos para la toma de decisiones.

En materia de apertura de mercados, la Agencia logré ampliar la comprensién de
la compra publica como una herramienta que no solo permite organizar la demanda
estatal, sino también generar.oportunidades para que mipymes, emprendimientos,
asociaciones, organizaciones comunitarias y actores de la economia popular se
conecten con mercados publicos, privados, nacionales e internacionales. Esta vision
se fortalecio especialmente a través del Mercado Internacional de las Mipymes y la
Economia Popular,” que permitié articular diplomacia econdmica, cuerpo
diplomatico, empresas extranjeras, integracion regional y visibilizacién productiva.

9.3.28 Resultados institucionales y legado de la gestion internacional.

La gestiéon de Asuntos Internacionales y Cooperacion Internacional dejé como
resultado una plataforma estratégica de alto valor para Colombia Compra Eficiente.
Entre abril de 2024 y 2026, la Agencia logré consolidar una agenda internacional
técnica, coherente 'y orientada a resultados, que permitié fortalecer su
posicionamiento regional, atraer cooperacion, movilizar conocimiento, formalizar
alianzas y proyectar a Colombia como referente en compra publica efectiva,
sostenible, incluyente y moderna.

Los principales resultados de esta gestidn se reflejan en la organizacion y liderazgo
de espacios internacionales de alto nivel, como el Foro Internacional de Compras
Publicas Sostenibles en el marco de la COP16, el Congreso Internacional de
Compras Publicas Sostenibles, la XIX Conferencia Anual de la RICG, el III Foro
Internacional de Compras Publicas, Economia Popular y Solidaria, y el Mercado
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Internacional de las Mipymes y la Economia Popular, este ultimo como una
plataforma estratégica de diplomacia econdmica, apertura de mercados,
participacion del cuerpo diplomatico, articulacion con el Parlamento Andino,
presencia de empresas extranjeras y visibilizacién de actores productivos de la
economia popular ante escenarios nacionales e internacionales.

También se evidencian en el fortalecimiento de la cooperacién Sur-Sur y los
intercambios de experiencia con paises como Republica Dominicana, Brasil, Corea
del Sur y Paraguay, en temas de compras inclusivas, compras alimentarias,
transformacién digital, e-procurement y profesionalizacion.

De igual manera, se avanzd en la estructuracién del diagnéstico MAPS para
Colombia, con apoyo del BID, incluyendo componentes asociados a e-procurement
y profesionalizacién, lo cual permitird contar con-una hoja de ruta técnica para la
mejora integral del sistema. Se formalizaron memorandos de entendimiento con
REDICOP, la Direccién General de Contrataciones  Publicas de Republica
Dominicana, la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas de Paraguay vy la
Embajada del Reino Unido, fortaleciendo relaciones estratégicas con vocacion de
continuidad. Ademas, Colombia fue elegida como representante del Comité
Ejecutivo de la RICG para la region andina, consolidando su liderazgo regional y su
capacidad de incidencia en la.agenda hemisférica de contratacién publica.

En conclusién, la gestion de Asuntos Internacionales permitié que Colombia
Compra Eficiente pasara.de una légica de relacionamiento internacional a una
verdadera estrategia de internacionalizacion institucional. Esta estrategia permitié
convertir la cooperacién internacional en un motor de fortalecimiento técnico,
posicionamiento_regional y modernizacion del sistema colombiano de compra
publica.

La principal fuerza narrativa de este periodo es clara: Colombia Compra Eficiente
logré. proyectar la compra publica como una herramienta de desarrollo, inclusion,
sostenibilidad, innovacion, transparencia, apertura de mercados y generacién de
valor publico. A través de eventos de alto nivel, cooperacion aplicada, intercambios
de experiencia, memorandos de entendimiento, liderazgo en redes internacionales,
diagnosticos estratégicos y espacios de diplomacia econdmica como el Mercado
Internacional delas Mipymes y la Economia Popular, la Agencia dejé instalada una
agenda internacional con capacidad de trascender el periodo de gobierno y seguir
aportando a la transformacién del sistema de compra publica colombiano, al
fortalecimiento de las mipymes y a la inclusién productiva de la economia popular.
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Durante el periodo 2024-2026, la Agencia Nacional de Contratacidon Publica -
Colombia Compra Eficiente consoliddé avances significativos en la transformacion
del Sistema de Compra Publica, orientando su gestion hacia un modelo mas
transparente, eficiente, innovador e incluyente. Las acciones adelantadas
permitieron fortalecer el marco normativo, ampliar la participacién de nuevos
actores en el sistema, modernizar las plataformas tecnoldgicas, consolidar la
compra publica como instrumento de desarrollo econdmico y democratizar el
acceso al conocimiento mediante estrategias de capacitacién y acompafamiento
territorial.

Los resultados alcanzados evidencian el cumplimiento progresivo de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 y su alineacién con las
metas del Plan Nacional de Desarrollo. Iniciativas como la implementacion de Mi
Mercado Popular, el fortalecimiento de los Mecanismos de Agregacion de Demanda,
el desarrollo de herramientas de inteligencia de datos, la consolidacion de la Ruta
de la Democratizacién de las Compras Publicas, el despliegue gradual del SECOP II
y el avance en el disefio del Sistema Integrado de Gestidn reflejan una entidad con
mayores capacidades para generar valor publico y responder a las necesidades del
Estado y de la ciudadania.

Asimismo, la Agencia fortalecié su capacidad institucional mediante la actualizacion
de procesos, el impulso al.redisefio organizacional, el fortalecimiento del talento
humano y la incorporacién de herramientas tecnoldgicas que mejoran la eficiencia,
la transparencia y la .toma de decisiones basada en evidencia. Estos avances
consolidan a Colombia Compra Eficiente como la entidad rectora del Sistema de
Compra Publica y como un actor estratégico para el desarrollo econémico, la
integridad publica y el fortalecimiento de la gestion estatal.

Los resultados presentados permiten concluir que la compra publica continlda
consolidandose como un instrumento para promover el desarrollo econdmico,
ampliar-la participacién de la economia popular, fortalecer la transparencia y
optimizar el uso de los recursos publicos, contribuyendo de manera directa a la
generacion de valor publico y al cumplimiento de los objetivos del Estado.

DESAFIOS

Si bien los avances alcanzados durante el periodo evaluado evidencian una
evolucién importante en la consolidacion del Sistema de Compra Publica, la Agencia
reconoce que aun existen retos estratégicos que orientaran su gestion en el corto
y mediano plazo.
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En primer lugar, sera fundamental culminar el desarrollo e implementacién de la
nueva plataforma tecnoldgica de compras publicas, garantizando una arquitectura
integrada, interoperable y escalable que fortalezca la soberania sobre la
informacidn y responda a las necesidades de entidades estatales, proveedores y
ciudadania.

De igual manera, la entidad debera continuar fortaleciendo la participacion de las
micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la economia
popular y comunitaria, ampliando su acceso efectivo a los mecanismos de compra
publica y consolidando herramientas como Mi Mercado Popular y los Sistemas
Dinamicos de Adquisicion.

Otro reto relevante consiste en profundizar el uso estratégico de los datos mediante
el fortalecimiento de los sistemas de analitica, inteligencia de mercado y monitoreo
preventivo, consolidando una contratacion publica-basada en evidencia que facilite
la toma de decisiones, la identificacion temprana de riesgos y el fortalecimiento de
la transparencia.

En materia institucional, serd prioritario. avanzar en la consolidacién del Sistema
Integrado de Gestion, culminar el proceso de redisefio institucional y fortalecer las
capacidades organizacionales para responder a los nuevos desafios del Sistema de
Compra Publica.

Finalmente, la Agencia continuard ampliando las estrategias de apropiacién del
conocimiento y presencia territorial; fortaleciendo la Ruta de la Democratizacion de
las Compras Publicas, la formacion virtual y presencial, y los mecanismos de
relacionamiento con los diferentes actores del sistema, con el propdsito de seguir
cerrando brechas de acceso, promover la participacion ciudadana y consolidar una
compra publica cada vez mas abierta; eficiente, transparente e incluyente.
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