OTROSI N°4 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Entre los suscritos a saber: MILENA PATRICIA JIMENEZ HERNANDEZ, identificada con la cédula de
ciudadania No 30.873.829, en su calidad de Vicepresidente de Gesfion de Contractual de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrada mediante Resclucidn No. 20254030006115 del 20
de mayo de 2025, debidamente facultada de conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3
de noviembre de 2011 y por defegacidn del Presidente de la Agencia mediante el Artfculo Octavo literal
il numeral 1 de la Resolucién No. 1113 de 2015, quien obra en nombre y representacién de LA
AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, y por ofra parte, SERGIO CORENA GUERRERO, Identificado
con cédula de ciudadania No. 73.198.072 en su calidad de Representante Legal de la SOCIEDAD
PORTUARIA DEXTON S.A. (en adelante también como DEXTON S.A)), segln Certificado de
Existencia y Representacién Legal. expedido por la Camara de Comercio de Cartagena el dia 2 de
mayo de 2025, y debidamente facultado para firmar el presente Otros, el cual forma parte integral de
este documento, y quien en adefante se llamara EL CONCESIONARIO, hemos convenido suseribir el
presente OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

. CONSIDERACIONES CONTRACTUALES

1. El 30 de sepliembre de 2011 el Instituto Nacional de Concesionas — INCO suscribié el Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 de 2011 con la Sociedad Portuarla Dexton S.A., mediante el cual se
otorgd una concesion poriuaria para ocupar y ufilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los
terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, ubicados en el Sector de Mamonal en la
margen occldental de la carretera que de Cartagena conduce a Pasacaballos, en el kilometro 11,
Distrito de Cartagena, Departamento de Bolivar, cuya descripcidén de las dreas, ubicacién exacta,
linderos y extension se encuentran descritas en la Clausula Cuarta de |a Segunda Parte del citado
Contrato, por el término de veinte (20) afios, a cambio de una contraprestacién, para la operacién
de un puerio de servicio pablico habilitado para la movilizacién de estireno vy acelte mineral.

2. Mediante el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambi6 la naturaleza juridica y la
denominacién del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un Establecimiento
Plblico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI, adscrita al Ministerio de Transporte; disponiendo en su articulo 25 que los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicion del citado Decreto tuviera el INCO,
continuarian a favor y a cargo de la Agencia Nacional de infraestructura — ANI.

. DE LAS MODIFICACIONES CONTRACTUALES VIGENTES (OTROSIES No. 1,2y 3)

3. Que a fraves de comunicacion radicada en la Agencia Nacional de Infraestructura con el No. AN}
No. 20154080076592 del 11 de febrero de 2015, fa Socledad Portuaria Dexton S.A. presentd solicitud
de modificacion de las condiciones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011, segun la
descripcidn del objeto y el alcance allf indicado, consistente basicamente en: A. Incorporar nuevas
areas de uso plblice marftima; B. Incrementar los vollimenes de carga del tipo de aceites vegetales y
sustancias quimicas y C. Incorporar un nuevo tipo de carga referido al almacenamiento, cargue y
descargue deHidocarbum s .
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OTROSI N°4 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANi} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

4. Elarticulo 17 de la Ley 17 de 1991 consagra la posibilidad de cambiar las condicicnes en las que se
otorga una concesidn portuaria, para [o cual la sociedad titular de la concesion debera obtener permiso
previo y escrito de la entidad competente, bajo el entendido de no inferir perjuicio grave e injustificado
a terceros y si tal cambio no desvirlia los propositos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos establecidos en la Ley. Igualmente establace que cualquier cambio en las condiciones
de la concesion podré variar fa contraprestacion, asi como el plazo del contrato.

5. En virtud de lo dispuesto por el articulo 17 de la Ley 12 de 1991, se surlid en su integridad el
procedimiento para la modificacion del Contratc de Concesién Portuaria establecido en el articulo
2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, celebrandose Comité de Asuntos Contraciuales
y Consejo Directivo de la Agencia, segin consta en Acta No. 111 del 11 de noviembre de 2015 y Acta
de sesién del 03 de diciembre de 2015 respectivamente, recomendandose aprobar la modificacion
al Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2011; medificacion autorizada a través de Resolucién
Mo. 2136 del 22 de diciembre de 2015 “Por la cual se decide la solicitud de modificacion al Contrato de
Concesitn Portuaria No. 003 de 2011 de la Sociedad Portuaria DEXTON S8.A.”

6. En virfud de lo anterior, mediante Ofrosi No. 1 del 05 de mayo de 2016 las Partes acordaron

modificar el clausulado del Contrato de Concestén Portuaria No. 003 de 2011, pactandose en la
Clausula Cuarta el siguiente Plan de Inversiones:

“f..)

4.1 Valores a ejecutar por afio de inversion (USD):

OBRA CIVIL + DRAGADO $ 66.000 3 658.000 $ 658.000 $ 1.316.000 $ 1.382.000
EQUIFOS $ 380.000 $ 200.000 $ 200.000 $ 400.000 § 780.000

(..

7. Que mediante radicado ANI No. 2018-408-036821-2 del 13 de abril de 2018, con alcance radicado
AN} No. 2018-409-040558-2 del 24 de abril de 2018, la Sociedad Portuaria Dexton S.A. presenté
solicitud de desplazamiento del Plan de Inversiones.

8. En virtud de lo anterior se suscribié el Otrosi No. 2 del 3 de mayo de 2019, mediante el cual se
acordo ajustar el Plan de Inversiones en la Clausula Primera de la siguiente manera;

“(..)
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OTROSI N°4 DE 2026 AL. CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CCNCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

4.1 Valores a efecutar por afio de inversién (USD):

OBRA CIVIL + DRAGADO 66.000 658.000 826.000 | 1.550.000
EQUIPOS 380.000 200.000 252.000 { 832.000

1.693.893

{--F

9, Mediante radicado ANI No. 20204080385702 del 30 de abyril de 2020, la Sociedad Portuaria Dexton
S.A. solicité a esta Agencia autorizar ef desplazamiento de las actividades correspondientes al afio 5
(2020-2021) del Plan de Inversiones contenido en el Otrosi No. 02 de 2019 al Contrato de Concesion
Portuaria No. 003 de 2011, para ser ejecutadas en el afio contractual No. 9 (2024-2025).

10. En virtud de lo anterior, se suscribié el Otrosi No. 3 del 30 de abril de 2021, mediante el cual se
acordo ajustar el Plan de Inversiones pactandose en la Clausula Primera lo siguiente:

“CLAUSULA PRIMERA. — MODIFICAR Ia Clausula primera def Ofrosf No. 02 de 2019
modificatoria de la Clausula cuarfa del ofrosi No. 1 de 2016, modificatoria de la cléusula novena
de ia segunda parte del Conirato de Concesion Porfuaria No. 003 de 2011.

CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. El CONCESIONARIO se obliga a
efecutar el siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Piblico olorgada en concesion
v conforme el cronograma establecido en la presente clausula, por la suma tofal de TRES
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {USD $3.857.354) en
constantes 2014, en las cantidades, plazos y montos, asi:

- Valores de actividades globales a ejecufar por afio de inversién (USD):

15/2025 i
-| 2.441.374 | 2.632.782

843.177 | 1.223.672

AN05R0IT |
OBRA CIVIL + DRAGADD 192.408
EQUIPOS 376.710

TOTAL CONTRACTUAL
CONSTANT,

TASA DE DESCUENTO
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OTROSI N°4 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO

ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Adicionalments, en el marco del Otrosi N°3 se modificaron 1a Clausula Séptima del Otrosi N°1 de 2016
que modificé la Clausula Séptima denominada “Interventoria’ del Contrato de Concesidn, y la Clausula
Tercera del Otrosi N°1 de 2016 que modificé fa Clausula Octava dencminada "Contraprestacion” del
Confrato de Conceslon. Asimismo, se adopté el “Apéndice Social Portuario” para el Contrato de
Concesion Portuaria N°003 de 2011. Aunado a lo anterior, se realizé transaccién con el objeto de
precaver un eventual conflicto con ocasién de un presunto incumplimiento derivado de no ejecutar las
inversiones del afo 2 y del no fondeo de recursos para la interventorfa.

ll. DE LA SOLICITUD DE MODIFICACION CONTRACTUAL No. 4 AL CONTRATC DE
CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011.

11. Que mediante radicado ANI No.20234091392532 del 5 de diciembre de 2023, la Socledad Portuaria
Dexton S.A. solicitd a esta Agencia, autorizar el desplazamiento de las actividades correspondientes al
afio 9 (2024-2025) del Plan de Inversiones, contenido en el Ofrosi No. 03 de 2021 al Contrato de
Concesidn Portuaria No. 003 de 2011, para ser ejecutadas en el afio contractual No. 11 (2026-2027).

12. Para atender la solicitud del concesionario, la Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales de la
VGCON solicité conceptos internos sobre la modificacién NO sustancial, mediante memorando con
radicado N°20243030025473 del 8 de febrero de 2024,

13. Que mediante memorando No. 20246050043403 del 04 de abril de 2024, la Gerencia Ambiental de
la ANI emitio concepto respecto de la solicitud presentada por el CONCESIONARIO indicando:

()

Revisada la solicitud elevada por la Socledad Portuaria Dexton §.A, segtin lo establecido en ef
articufo 2.2.2.3.1.3 del Decreto 1076 de 2015 que indica que;

()

La licencia Ambiental deberg obfenerse previamente a la iniciacién del proyecto, obra o
acfividad, por lo tanto, fas obras y actividades constructivas no podran iniciarse hasta fanto
no se cuente con la autorizacion respectiva de la Autoridad ambiental,

El Concesionaric debera adelantar las consultas respectivas ante Ia Autoridad y obftener ef
mencionado pronunclamiento para constalar la viabilidad ambiental y permisos de las
actividades y obras deniro del marco del contrato.

En atencion a lo anterior, es obligacion del concesionario identificar los permisos y licencias
ambientales requeridas para el desarrollo de las obras o actividades a ejecutar establecidas en
el otrosi No.3, de las cuales esta solicitando desplazamiento para ef afio 11 (2026 — 2027) (...]
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OTROS{ N°4 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO - (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

14, Que por medio del memorando No. 20243030084853 del 17 de mayo de 2024, la Gerencia de
Proyectos Portuarios y Fluviales de fla VGCON de la AN| emitié concepto respecto de la solicitud
presentada por el CONCESIONARIO indicando:

“(..)

o La solicitud no esté cubriendo ningtin incumplimiento de obligacién contractual en el marco
del contrato de concesién portuaria N°003 de 2011.

e FEl desplazamiento de la inversion solicitado no corresponde a obras de operacion y
mantenimiento o de vital importancia para mantener la infraestructura existento
concesionada.

s« Ellidertécnico de apoyo a la supervision, con sus visitas a las instalaciones de la Scciedad
Portuaria Dexton, ha podido constatar que, el concesionario adelanta la operacién portuaria
adecttadamente, garantizando la confinuidad en la prestacion del servicio, como fo
estipulan las clausulas del conirato de concesion y su segundo Ofrosf N°1, por lo que se
puede asegurar que, con la solicitud de modificacién no sustancial del contrato no se esté
interfiriendo el servicio pablico portuario que presta la Sociedad Portuaria Dexton S.A.

s Actualmente, Scociedad Portuaria Dexton S.A. cusnia con una posicion de atraque, cliyo
porcentaje de ocupacién se encuentra en alrededor del 40%. Esto contemplando una
operacion normal, con la demanda de mercancias existente, se atienden alrededor de &
buques por mes. Por consiguients, el terminal tiene fodavia un 60% disponible en
capacidad instalada para atender operaciones adicionales o aumento en las lineas de
negocio existentes en los proximos afios. Esfo es imporfante tenerlo en cuenta, ya que
el servicio Optimo que se presta en la aclualidad no se verd de ninguna forma
comprometido o afectado por el desplazamienio de las inversiones del Afio 9 al Afio 11.

e lasobras de inversion objelo de /a solicitud de desplazamiento estan orientadas a expandir
el mercado de hidrocarburos, con productos nuevos para el puerfo que requieren de
buques mas grandes tipo Panamax para poder tener flefes competitivos. Este mercado, de
por si significativo, tlene un crecimiento proyectado de aproximadamente 10% en el
mediano plazo, lo que coincide con el cronograma que propone ef concesionario para la
realizacion de las obras. Este panorarna representa un mercado natural para un terminal
de graneles Hguidos como el gue opera Dexton S.A., y la infragstructura actual no permilirfa
atender ese mercado por el tamafio de la posicién de afraque. Para poder realizar estas
obras, se requiere primero de una Licencia Ambiental, la cual se encuentra en frémife.

» En este momenifo se cuenta con los recursos necesarios, en Fiduciaria Bancolombia S.A.,
para contratar la inferventoria de las obras que se solicita desplazar en ef fiempo.

e FEl concesionario se compromete a cumplfir con el Valor Presente Netc pactado
contractualmente (USD§1'695.521).
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OTROSI N°4 DE 2026 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO - {(HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

()

s El cronagrama actual del plan de inversiones aprobado en el otrosi N°3 del confrato de
concesion porfuaria N° 003 de 2011 establece que, el concesionario debe terminar el plan
de inversiones en ef afio 9 de inversiones que corresponde desde mayo de 2024 a mayo
de 2025,

(-

e Fl cronograma desplazado del plan de inversiones, por aprobar en un nuevo otrosf del
conlrato de concesion portuaria N° 003 de 2011, estableceria que, ef concesionario deberia
ferminar el plan de inversiones en el afio 11 de inversiones que corresponde desde mayo
de 2026 a mayo de 2027.

(.J

15. Mediante memorando No. 20246060082793 del 29 de mayo de 2024, las Gerencias Predial v
Juridico Predial de la ANI emitieron conjuntamente concepto respecto de la solicitud presentada por el
CONCESIONARIO, asi:

"Revisada la documentacion remifida junto con el memorando interno de la referencia, se
observa que la solicitud de modificacién NO susfancial del confrafo de concesion elevada a
fravés de oficio radicado ANI No. 20234091392532, no guarda relacién con el tema predial,
enmarcandose en un eventual desplazamiento de las inversiones gue fueron aprobadas en ef
Otrosi No. 03, las cuales ya no serian sjecutadas en la vigencia 2024-2025 sino entre los affos
2026-2027, y en todo caso dentro del area que ya se encuentra concesionada a la Sociedad
Portuaria DEXTON S.A.

Por lo anterior, no se ernifen observaciones en el caso particular, quedando estas Gerencias
Predial y de Asesorfa Juridica Predial atentas a lo que se resueiva por parie de fa Gerencia de
Proyecitos Portuarios y Fluviales de la Vicepresidencia de Gestion Contractual - VGCON.”

16. Que mediante memorandc No. 20243080108863 del 26 de junio de 2024, la Gerencia Financiera
de la VGCON emitié concepto respecto de la solicitud presentada por el Concesionario Indicando:

“(..)
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta el analisis financiero previo, se considera viable desde el punfo de vista
financiero la propuesta de modificacion del cronograma de inversiohes del Ofrosi No. 3 de 2021
presentado por la Sociedad Portuaria Dexton S.A., sobre el fraslado de las inversiones del afio
contractual 9 (2024-2025) al afio contractual 11 (2026-2027), concluyendo y/o recomendando:
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OTROSI N°4 DE 2026 Al. CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

3.1. La propuesia mantiene el Valor Presente Nelo esfablecido en el Otfrosi No. 3 de 2021,

generando un mayor Valor Presente de USD 2.607 ddlares sobre el que dio origen a la
contraprestacion, el cual se considera debera ser asumido a cuenta y riesgo por el
concesionatio y, por tanto, no daria lugar a reconocimiento de plazo adicional. En caso
de que el concesionario reqtiera modificar en el tiempo las inversiones debera en fodo caso
mantenerse el Valor Presente Nefo minimo del Plan de Inversiones de USD 1.682.914. Por
tanto, se propone como modificacion a la clausula contractual:

CLAUSULA PRIMERA, Modificar la Cldusula Primera del Otrosi No. 3 def 2021 al Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 de 2011, a efectos de aprobar un nuevo plan de
inversiones a ejecufar por la Sociedad Portuaria en la Zona de Uso Piiblico oforgada en
cohcesion, a partir de la presente modificacién, por un valor de CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USD 4.692.944) en
constantes 2014, que se discriminan asi:

- Valores detallados a ejecutar por afio de inversion (USD):

DBRA CIVIL + DRAGADO 192408 - - - - - - - - - 3062459 3.254.867

TOTA

Referzamlento da la estructura

pasarela peatonal 154,323 - - - - - - - - - 154.393

Dragado Capital - 1.067.565¢ 7.067.505

Consiruceion piias alraque para

Bugue 40.000 DWT 9037601 903760
Concralo 5.000 PS! - - - 327.334 327.334
Sumintstro plicies meldlico - - - 378,769 378,769
Hinca pilolss metélice - - 52.003 59,003
Delonsas Mualle Buqua 40.000 DWT - - 138.654 134.654

Construccién de plataferma para

brazas articulados 38.015 - - 223.824 261.839
Concreto 5.000 PST 38.015 - - 57.289 95,304

» pifoles mats - B - - 131413 131.413

Hinca plfotes meldkico - - - 35.122 35127

Construccldn plias atrague Muelle

Barcazas Norte - - 867.310 867.310
Cencrefo 5.000 PSf - - 375257 375,261
Suminisiro piloles matdiico 262.826 262.826
Hinca pilates meldfico 62.661 52,6871

Suministro o instaiacion Anodos da Zine

ds 10 kg - - B.148 8.146

Dofsnses Muelle Barcazas - - 99.0639 55.030

Bitas - - - - 63.327 65,327

EQUIPOS 376.710 3.685 - - 1.057.681| 1.438.076

Tuberla 6" an drea de Musile, acero

ASTH-53. ' 342,071 - 342,071

Mualtiple de vahulas, 11.834 - - - - 11.834

Mangueras llexibles conexitn al Bugue 22.805 - - 22.805

Suminlstro e instalacisn Anodos da Zing

de 10 kg - 3.685 - 3.685

Marine Loading Arms - - - - 460.204 460.204

Tuberia 24" en drea da Muole, acero

ASTM-53, - - 582.585 582.585

Mallple da valulas. - 5.230 8.230

Aufomalizacién do cieme y aporiura do

linaa da lguldo de GLP 5652 5652
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ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE
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- Valores de actividades globales a ejecutar por afio de inversién (USD):

3.062.45!

86T

EQUIFOS

1.057.601

PARAGRAFO PRIMERO. El Concesicnario deberd garantizar que el Valor Presente Neto de
las inversiones sea como minimo UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y DOs MiL
NOVECIENTOS CATORCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD1.692.914), a una tasa de descuento del 12%. El mayor VPN de inversiones de DOS MIL
SEISCIENTOS SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
2.607), que corresponde a la diferencia entre el VPN de inversiones del modelo del contrato que
dio origen a la contraprestacion y el VPN del cronograma de inversiones del presente Ofrosi,
sera asumido a cuenta y riesgo por el CONCESIONARIO y no daréa lugar a reconocimiento de
plazo adicional.

PARAGRAFO SEGUNDO. Conforme al seguimiento de la ejecucion dal Pian de Inversiones
contractual, la Agencia verificaréd no sélo que se cumpla con la fotalidad de las actividades def
plan de inversiones sino también que se garantice el Valor Presente Neto de las inversiones,
por lo tanfo, si una vez sfecutadas todas las actividades faltaren monfos por invertir, deberén
convenirse con el Concesionario las actividades necesarias en las cuales se gjecutaran estos
recursos o definir otro mecanismo de afuste respecto al plazo o contraprestacion contractual.”

17. A través de memorando N° 20246030123413 del 23 de julio de 2024, [a Gerencia Social de la
AN emitié concepto indicando lo siguiente:

(..

Revisada la documentacion y el expediente por parte del GIT Social, se observa que:

¢ Es responsabilidad de la Sociedad Porfuaria Dexton S.A. idenfificar y adelantar fodas
las consultas, permisos Yo trémites requeridos para el desarrolfo de las obras o
actividades a ejectitar establecidas en ef ofrosf No.3, de las cuales esta solicitando
desplazamiento para el afio 11 (2026 — 2027).

e Serd la Autoridad Ambiental competente quien, en el marco de sus competencias,
otorgue o niegue ef insfrumento de control socioambiental aplicable y deltermine fa
perinencia de la incorporacién del Programa de Arqueologia Preventiva, que a la
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fecha no se contempla en el Plan de Gestién Social Coniractual aprobado por la
Agencia,

En conclusién, ef concepto emitido por ef GIT Socfal esté condicionado a fa aprobacién de las
autoridades competentes y al estricto cumplimiento de las normativas socioambientales
vigentes. La viabilidad de la modificacion solicitada dependera del cumplimiento de todos los
requisitos legales, técnicos, amblentales y financieros correspondientss. (...)"

18. Mediante memorando No. 20241010143243 del 27 de agosto de 2024, la Gerencia Juridica
emitio concepto respecto de la solicitud presentada por el CONCESIONARIO, asi:

"(...) CONCLUSION JURIDICA

Asi las cosas, desde el punlo de vista furldico se estima viable la propuesta del Concesionatio,
consistente en la modificacion del plan de inversiones enfendida como el desplazamiento de las
inversiones previstas para ser ejecutadas en la vigencia contractual 2024-2025 (Afio 9), para
ser giecutadas en la vigencia 2026-2027 (Afio 11), desde luego manteniendo para los efectos
el mismo Valor Presente Neto (VPN) que fuera aprobado por esta Agencia.

L a viabilidad juridico confractual otrora referida se otorga, siempre que se verifique por parfe de
la Gerencia Porluaria el cumplimienfo cabal de, fodas y cada una de las recomendaciones
contenidas en el presente concepto, y las establecidas por las demas areas (Financiera, riesgos,
predial y juridico-predial, ambiental, social y demas perfinentes).

La presente soficitud no se considera una modificacién sustancial bajo los términos del articulo
17 de la Ley 1 de 1991, modificado por el artfeulo 102 de la Ley 1955 de 2019, en razén a que
esta encaminada a modificar ef cronograma y actividades del Plan de inversiones pactado en ef
Otrosi No. 3 de 2019 def Contrato de Concesion Portuaria No, 003 de 2011, sin gue esto altere
&l plazo de fa concesion o la ubicacion, linderos y/o extensitn zona de uso publico oforgada en
concesion.

Este conceplo se profiere sin perjuicio de los pronunciamientos de las dreas AN/ requeridos
para el estudio de fa solicitud que nos ocupa. (...)

19. Mediante memorando No. 20246020156873 del 19 de septiembre de 2024, la Gerencia de
Riesgos emitic concepto respecto de la solicitud presentada por el CONCESIONARIO, asi:

()

Asf las cosas y tenfendo en cuenta los andlisis y conceplos de las dreas Técnica, Ambiental,
Juridica y Financlera de la ANI, donde dan aval a la modificacién, desde el grupo Interno de
Trabajo de Riesgos se indica que la modificacion no Sustancial, NO alfera la asignacion de los
riesgos establecidos dentro del contrato de concesion Porfuaria No. 003 de 2011, asi como
tampoco se generan obligaciones contingentes a cargo de la Entidad.
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No obstante, lo anterior, recomendamos fener en cuenta en fa minuta de ofrosi que se
adelante, lo siguiente:

o Los permisos y requerimienfos que puedan presentarse por parfe de las autoridades
ambientales, por ejecutar el plan de inversiones en fechas posteriores, fodas, son a
cuenta y riesgo del concesionario, por fo mismo, se recomienda al equipo técnico de
seguimiento, realizar especial seguimientc a las consideraciones del equipo
ambiental de la ANL

= Ef concesionario deberd asumir los costos adicionales de la Interventorla en el momento
gue se contrate por la Agencia, de acuerdo con la cldusula SEPTIMA del contrato de
concesion portuaria 003 de 2011, INTERVENTORIA, £l costo de dicha Interventoria
sera asumido en su tofalidad por ef CONCESIONARIO de conformidad con precios de
mercado”.

« lLos cosfos adicionales por ef fraslado del inicio de las obras del pian de inversiones,
fodas son a cuenta y rfesgo del concesionario. {...)

20. Que tenfendc en cuenta la reunion llevada a cabo el dia 12 de mayo de 2025 entre el
CONCESIONARIO DEXTON S.A,, la Presidencia AN, las Partes expusieron la imperiosa necesidad
de actualizar los instrumentos sociales e incorporar las caracteristicas y realidades operativas,
administrativas y logisticas del puerto expuestas por la sociedad portuaria en el marco de dicha
convocatoria al contrato de concesion, lo cual deriva en la incorporacién de un nuevo apéndice técnico
social portuario al referido acuerdo de voluntades.

21. Conforme a lo anterior, y atendiendo los compromisos subyacentes de la reunion ofrora referida,
las Partes llevaron a cabo diversas mesas de trabajo para concertar un nuevo proyecto de Apéndice
Técnico Social Portuario, el cual, una vez unificados los criterios y conciliado lo perfinente, fue
comunicado mediante memorando No. 20256030141423 de fecha 11 de agosto de 2025 por parfe de
la Gerencia Social a la Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales.

22. £l 03 de septiembre de 2025, mediante radicado No. 20253080157583 la Gerencia Financiera
de la VGCON emite alcance al concepte financiero emitido con radicade No. 20243080108863 de!
26 de junio de 2024, pronunciandose en los siguientes aspectos;

4. Revision financiera de la madificacion actual

De acuerdo con lo expuesto en los numerales antericres, se puede resumir que para la
maodificacién que se enctientra en curso, se deben tener en cuenta los siguisntes aspecios:

4.1. El VPN minimo de las inversiones que se debe garaniizar para la modificacion es de
USD 1.692.914, el cual es el que se encuentra en el ditimo modefo financiero que
dio origen a la contraprestacion del Otrosi No. 003 de 2021
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MODELO FINANCIERO METODOLOGIA CONPES 3744 SP DEXTON |: 00%: 13 12 i

MACROECONOMICAS | ator | afioz | afios
VPN

CAPEX USDS 2.162.600 PlLAZO 1.592.914 446000 855,000 858,000

OBRA CIVIL + BRAGADO sns 1.302.600 izl 66,000 656.000 650.00¢

EQUEPOS usns 780.080 18 380.000 200.000 2(H0.00%

4.2. El VPN de USD1.628 correspondiente a la muita, hace parte del monto que es
asumido a tifulo de transaccién a cuenta y riesgo por ef concesionario, el cual sera
efecutado como una actividad del plan de inversiones denominado “Aufomatizacion
de cierre y apertura de linea de liquido de GLP", del itemn de "EQUIPOS".

4.3. La diferencia de USD 979, entre el VPN del plan de inversiones de la solicitud de
modificacion versus el VPN de las inversiones que da origen a la contraprestacion
actual, sin tener en cuenta el VPN del acuerdo fransaccional, debera ser asumido a
cuenta y riesgo del Concesionario:

(Propuesia) 1.695,

-} VPN Mulfa - Acuerdo transaccional (Cuenta y riesgo Concesionario) 1.628
{-) VPN Olrosi Nao. 3 de 2021 1.692.914

Se precisa que, de acuerdo con la metodologia CONPES 3744 de 2013 y su Anexo 2, &
VPN de las inversiones que sera reconocido es ef que da origen a la Contraprestacion.

5. Conclusiones y Recomendaciones

Teniendo en cuenta el anallsis previo y el conceplo financiero emitido mediante radicado No.
20243080108863 del 28 de junio de 2024, se considera viable desde el punto de visia
financiero la propuesfa de modificacion del cronograma de inversiones del Oirosi No. 3 de
2021 presentado por fa Sociedad Porfuaria Dexton S.A., sobre el traslado de las inversiones
del afio contractual 9 (2024-2025) al aflo contractual 11 (2026-2027), concluyendo y/o
recomendando:

5.1. La propuesta mantiene el Valor Presente Nefo establecido en el Ofrosi No. 3 de
2021, generando un mayor Valor Presente de USD 2,607 dolares sobre el que dio
origen a la contraprestacion, el cual se considera deberd ser asumido a cuenta y
riesgo por el concesionario y, por tanto, no darfa lugar a reconocimiento de plazo
adicional. En caso de que el concesionaric requiera modificar en el tiempo las
Inversiones debera en fodo caso mantenerse el Valor Presente Neto minimo del

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 11
Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

%
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Plan de Inversiones de USD 1.682.914. Por tanto, se propone gque se incluya en
la clausula contraclual:

.y

23. Después de socializar el alcance de la modificacién NO sustancial def Confrato de Concesion
Portuaria N°003 de 2011 con los vicepresidentes de la ANI, se solicitd la ratificacién de los conceptos
de todas las areas, lo cual se hizo mediante los siguientes radicados: Financiero con memorando
No. 20263080023683 del 22/01/2026, Predial con memorando No. 20266040033963 del 30/01/2026,
Predial con memarando No. 20266040037663 del 5/02/2026, Juridico Predial con memerando No.
20266060042223 del 12/02/2026, Juridico Predial con memorando No. 20266060042233 del
12102/2026, Juridico Predial con memorando No. 20266060042253 del 12/02/2026, Social con
memorando No. 20266030043913 det 16/02/2026, Juridico con memorando No. 20261010044143 del
16/02/2026, Ambiental con memorando No. 20266050046513 del 19/02/2026, Técnico con
memorando No. 202630230050073 del 24/02/2026, Riesgos con memorando No, 20266020055053 del
2/03/2026 y Predial con memorando No. 20266040066043 del 18/03/2028.

24. El presente documento fue presentado en el marco def Comité de Contratacion de Ja Agencia,
llevado a cabo del dia 28 de abril de 2028; instancia que recomendé su suscripeion,

En virtud de lo anteriormente expuesto LAS PARTES,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. — MODIFICAR la Clausula Primera del Otrosf No. 03 de 2021, la cual modifica
la Clausula Primera del Otrosi{ No. 02 de 2019 modificatoria de la Clausula Cuarta del Otrosf No. 1 de
2016, que modifica la Cléusula Novena de Ja segunda parte del Contrato de Concesion Portuaria No.
003 de 2011, de la siguiente manera:

CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. EI CONCESIONARIC se obliga a
ejecutar el siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Pdblico otorgada en concesién
y conforme el cronograma establecido en la presente clausula, por la suma total de CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CGUARENTA Y
CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

{USD 4.692.944) en constante 2014, en las cantidades, plazos y montos, asf:
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- Valores detallados a ejecutar por afio de inversion (USD):

04y 0520 08052087, :
OBRA CIVIL + DRAGADO 192,408 - - - - - - - - - 3062459 3.264.867
Reforzamlento de ia estructura
pasarela ppatenal 154.383 " " - - - - - - - - 154,293
3 1.067.6656§ 1.067.565

Dragado Capital - - - - - - - N T
Construceisn plitas atraque para
Buque 40.000 DWT

. - - - 903.760 803.760

Concreto 5,000 P51 - ~ - - - - - - - - 327.334 327.334
inistro pllotes i - - - - - - - - - - 378.769 378.769
Hinca pioles matalico - " - - - - - - - - 59.003 59,003
Defenzas Muelle Buque 40,000 WT B B = - B - - - - B 138,654 138660
Construccidn de plataforma para
brazos arflculados 38.015 “ - - - - - - - - 223824 261439
Concrete 5.000 PSi 38,015 - - - - - - - - - 57.289 95.304
inlstro piloles mstallca - - - - - - - - - - 131.413 131.413
Hinca pllotes metalico - - - - - - - - - - 35,122 35,122
Gonstrucclén piias atraque Muelle
Barcazas Norte - ‘ - M . " " - - - 867.310 861310
Concroto 5.000 Pol - - - - - - - - - - 375.287 375.201
Suministre piloles meléllco - - - - - - - - - - 262.826 262826
Hinca piloles matalice - - - - - - - - - - 52.681 52.681
Suministro @ inslafacion Anodos de Zine
de 10 kg - - - - - - - - - - 8,145 8,146
Defensas Muglle Barcazas - - - - - - - - - - . 99,038 82,039
Bitas - - - - - - - - - - 692.327 £8.327
EQUIPOS 376,710 3.685 - - - - - - - - 1.057.681 | 1.438.076
Tuberla " en 4rea de Muells, acero
ASTM-53, 342,071 - - - - - - - - - - 342.071
Multiple da vilvulas, 11,834 - - - - - - - - - - 11.834
Mangueras flexibles conexién al Buque 22805 - - - - - - - - - - 22805
Suminiskro @ instalacidn Anodos da Zine
de 10 kg - 3.685 - - - - - - - - . 3,685
Maring Loading Ams - - - - - - - - - - 460.204 460.204
Tubarla 24" en dérea da Muele, acaro
ASTM-53. - - - - - - - - - - £82.585 582.585
Multiple de véAivulas. - - - - - - - - - - §.230 9.230
Aulomallzacidn da cierre y apertura de 5.862 5.862

inea de do da GLP

- Valores de actividades glohales a ejecutar por afic de inversion (USD):

3062459 | 3.254.887

OBRA CIVIE + DRAGADD

1.057.68% | 1.438.076

EQUIPDS

TASA DE DESCUENTO
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PARAGRAFO PRIMERO. — E| plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra ser
revisado por fas parfes para modificar prioridades en el tiempo de sjecucion, adicionar inversiones,
reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar
la eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefic del terminal portuario. En todo caso, sl
Concesionario debera garantizar que el Valor Presente Neto de las inversiones sea como minimo UN
MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CATORCE DOLARES

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD1.692.914), a una tasa de descuento del 12%. El
mayor VPN de las inversiones por USD 2.607, el cual corresponde a USD 1.628 por Acuerdo
Transaccional mas los USD 979 de diferencia, sera asumido a cuenta y riesgo por el CONCESIONARIO
y no dara lugar a reconocimientc de plazo adicional.

PARAGRAFO SEGUNDOQ. - Las partes acuerdan que ef siguiente, correspondera al Cronograma
de gjecucion para el afo contractual 11 del Plan de Inversiones, es decir el que debe transcurrir entre
el 05 de mayo de 2026 vy el 04 de mayo de 2027:

'DESCRIPCION MESES
000 INFRAESTRUCTU RA MUELLE 2|3[4]|s[&]7
1100{DBRAS CIVILES + DRAGADD
. Dragada Capital

.. |Constucddn 2pifias que pasm Bugue 40,000 DWT
o Construcddn de plataforma para hrazos artiuiados

__|construcddn 4pifias atrague pars Muelte de Barcazas
Suministro elnstalacién Assdos de Zncdel0Kg

|| Defeses hueilebarcms
[T g3z
CBOOEQUIPOS s
. {MarnetosdingAmms

(-]
w

30| 11}12

P

Miltiplede valvelas
Avtomstizaddn de derre y apefturz da linea GLP

PARAGRAFO TERCERO. - Las inversiones a realizar por parte del Concesionario estaran sujetas
a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de
acuerdo con el Plan de Inversiones. 2} Autorizacion inversiones adicionales. Las inversiones
descritas en el “Plan de Inversiones” se entienden pactadas y priorizadas en virtud del presente otrosf,
cualquier ofra inversion adicional al plan de inversiones debera ser acordada por las partes previc
analisis de {a Agencia. 3) Reversion. La iotalidad de [as obras y equipos contenidos en el Plan de
Inversiones ubicadas en zona de uso publico (salvo en el caso de que se trate de derechos de
propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan ser objeto de transferencia) revertiran a la
Nacién al finalizar la concesion, con independencia de gue se hayan ejecutado directamente por el
CONCESIONARIO o por este a través de terceros y de la forma de adquisicion o financiacion de estas.
Esta reversion se realizara dando estricto cumplimiento a la normativa que para tal efecto se encuentre
vigente.

PARAGRAFO CUARTO. — Conforme al seguimiento de la efecucién del Plan de Inversiones
contractual, la Agencia verificard que se cumpla con la iotalidad de las actividades del plan de
inversiones y efectuard seguimiento al cumplimiento del VPN contractual. Si una vez ejecutadas
todas las actividades faltaren montos por inverdir al no encontrarse garantizado el VPN, debera
convenirse con el Concesionario la manera de recoger tal efecto en el confrato bien sea
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efecutando actividades necesarias para el Terminal, mediante reduccion del plazo o a través del
aumento de la confraprestacién.

PARAGRAFOQ QUINTO. — Las inversiones adicionales que sean aprobadas se ejecutaran por cuenta
y riesgo del CONCESIONARIO, esto es, que aun cuando no sean recuperadas durante el término
de [a concesion, no generaran el otorgamiento de plazo adicional y su ejscucidén no dard derecho a
reclamacién econdmica y de ninguna indole alguna por parte del Concesionario.

PARAGRAFQO SEXTO. — El CONCESIONARIO debera presentar a la Agencia para su respectiva
aprobacioén, las modificaciones al Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion gue incluyan las
actividades consignadas en el presente Otrosi, seis {6) meses antes de la finalizacion de las obras
acordadas en el mismo, teniendo como marco el cronograma del plan de inversiones contractual, el
cual es requisito fundamental para que el CONCESIONARIO pueda operar ¢l puerto, so pena de la
imposicion de las sanciones a que haya lugar.

Lo anterior, sin perjuicic de la obligacidn del CONCESIONARIO de dar cumplimiento a lo establecido
en la Resolucién 850 de 2017 y los plazos establecidos en la Resolucion No. 4159 de 2017, o aquella
que las modifique, adiclone o sustituya.

PARAGRAFO SEPTIMO. - E! Cronograma detallado de ejecucién del Plan de Inversiones estara
sujeto al control que realizara la Interventoria del Confrato, la cual se encuentra en el debido proceso
precontractual para su suscripcion, y la Agencia, a través de la Vicepresidencia de Gestién Contractual,
en virtud de lo cual, esta Agencia podra ejercer las facultades conferidas por la ley y &l contrato para la
adecuada ejecucion de las actividades coniratadas.

PARAGRAFO OCTAVO. ~ La falta de ejecucion de las inversiones contractualmente previstas en
los férminos contenidos en el croncgrama que contiene el presente acto acarreard fas sanciones
establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011.

CLAUSULA SEGUNDA. — SOCIAL. Con la suscripcidn del presente Ofros!, las Partes acuerdan
derogar el Apéndice Técnico Social Portuaric adoptado en el Otrosi N°3 mediante la Clausula Cuarta
— Soclal, y por consigulente dejarlo sin ninglin efecto juridico alguno yfo contractual y en su lugar
adoptar el Apéndice Técnico Social Portuario incorporado en el presente Otrosi No, 04, Anexo.

PARAGRAFO PRIMERO. — Conforme lo anterior, las partes entienden incorporado y ratificado el
Apeéndice Técnico Soclal Portuario al Contrato de Concesién No. 003 de 2011, y en este sentido,
reconocer su abligatoriedad comao uno de los instrumentos de evaluacién y seguimiento social, aunado
a las obligaciones establecidas en las respectivas licencias, actos administrativos y/o las exhortadas
por las Autoridades competentes en el marco de la efecucién del presente Contrato de Concesidn
Portuaria.

PARAGRAFO SEGUNDO. - El Apéndice Técnico Social Portuario incorporado en el presente Otros/,
deberad ser formulado y ejecutado por el Concesionario segin lo reglamentado en el mencionado
documento de acuerdo con la etapa en gue se encuentre el proyecto. El Plan de Gestién Soclal
Portuario debera ser actualizado anualmente segin las necesidades y actividades adelantadas por
la Sociedad Portuaria Dexton S.A.
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CLAUSULA TERCERA. — AMBIENTAL. Previo al inicio de la efecucion de las obras y actividades
cotrespondientes al plan de inversién acordado en el presente Otrosi, el Concesionario debera radicar
a la AN! al mes siguiente a la suscripcion del presente otrosi, la respectiva Licencia Ambiental (Actos
administrativos, EIA v sus anexos). El Concesionario debera llevar a cabo toda la deblida diligencia
para la cbtencién de los permisos ambientales adicionales que se llegasen a requerir, en todo caso no
podré iniciar la sjecucidn de ninguna obra o actividad hasta tanto no cuente con éstos. Ante la demora
en la obtencion de la respectiva autorizacién ambiental el Concesionario deberd garantizar e Valor
Presente Neto de las inversiones.

Adicionalmente, el concesionario debera presentar 30 dias habiles después de [a firma del presente
otrosi lo siguiente:

a. Tabla con las coordenadas (origen Gnico nacional segun resolucion IGAC N°370 de 2021)
de la posicion de atraque 1 y la posicion de atraque 2, junto con la memoria de calculo del
volumen estimado a dragar en cada una. Adicionalmente, se debe remitir la informacién en
formato ShapeFile (formato vectorial .shp).

b. Tabla con las coordenadas de las pifias de atraque (origen Unico nacional segln resolucion
IGAC N°370 de 2021). Adicionalmente se debe remitir fa informacién en formate ShapeFile
(formato vectorial .shp).

¢. [Facha estimada de enfrega del Plan de Dragado v sus anexos, que debe remitirse a la ANI
previo al inicio de la actividad de dragado.

CLAUSULA CUARTA. — RIESGOS. La suscripcién del presente Otrosi no genera modificacién alguna
del esquema de rlesgos asignados en su totalidad, en cabeza de la Sociedad Portuaria Dexton S.A.
La Clausula de Riegos del Contrate de Concesién Portuaria No. 003 de 2011 no se afecta con la
suscripcién de aste documento.

CLAUSULA QUINTA. — VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las demas condiciones
establecidas en el Conirato de Concesién Porfuaria No. 003 de 2011 y sus Ofrosies que no se
modificaron mediante el presente Otrosi, se mantienen vigentes y generando las obligaciones en elflas
contenidas. Su no mencion en el presente Otros{ no exime a LAS PARTES del cumplimiento de
estas.

CLAUSULA SEXTA. -~ ASEGURAMIENTO. &l Concesionario debera presentar, dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la suscripcion de la presente modificacién, una certificacion expedida por
la Compaiia Aseguradora en la que conste que dicha compafifa conoce y acepta la presente
modificacion y la variacion del estade del riesgo que la misma suponga.

CLAUSULA SEPTIMA. — PERFECCIONAMIENTO. La presente modificacién del Contrato de
Concesidn Pertuaria No. 003 de 2011, se perfecciona con la suscripcion de las partes.
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CLAUSULA OCTAVA. — DOCUMENTOS. Hacen parte de este Otrosf los siguientes - documentos: 1)
Memorandos y comunicaciones mencionadas en este documento; 2) Los demas que se produzcan con
ocasién de la ejecucion de este.

En constancia, las partes firman el presenle Ctrosi en la ciudad de Bogota D.C., el dia 30 de abril de
2028

Por ¢l CONCEDENTE Por el CONCESIONARIO

__.__-ﬁ_':;ﬁ::::
Ty ' 'C% _
SERGIO CORENA GUERRERO

Vicepresidente de Gesticn Contractual Representante Legal
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRIJCTURA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A,

Proyectd: Jorge Andrés Martinez — Abogado - GAGC3-VJ V7 .
Jaime Ledn Jiménez Osorio — Lider técnico de apoyo a la Supervision VGCO N =
Jenny Paaola Restrepo Ruiz— Apoyo Financiero — GITF1-VGCON c%
Cindy Lorena Garcla - Profesional Ambiental - VPRE" |
Andrés Felipe Pedraza Galindo ~ Apoyo Social— VPRE * i
Héctor Fabio Rodriguez 0, - Apoyo de Riesgos - VPRE ;r%al

Revisé: Carlos Julic Pledra Zamora~ Gerenle GIT. Asesoria Gestién Contractual 3 - Vd @/
Rodny Fabian Ortiz Chamorro — Gerenie Proyectos Portuarios y Fluviales - VGCO o
Juan Carlos Burgos Roldn — Gerente GIT Financiero 1)~ VGC Lq’!xé,
Sandra Patricia Bohdérquez Pifa - Gerente Amblentai VPRE EFVQ;

Eliana Restrepo Brand — Gerente Social- \4"F‘RE&1i i Fats
Catalina Det Pitar Martinez Carrlilo- Gerente de Rlesgos- G.|.T. Riesgos'paasus moess...-
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1 INIRODUCCION

El presente Apéndice desarrolla los aspectos relacionados con la Gestion Social a cargo del
Concesionario, Para ello, parte de la definicién de los objetivos de la Gestion Social, sefiala las
obligaciones que de manera general y particular deberd atender el Concesionario en la materia y,
finalmente, se refiere de manera especifica a los instrumentos de Gestion Social que deberd
desarrollar el Concesionario y a las obligaciones asumidas por éste, respecto de tales instrumentos,
tanto en su formulacion como en su ejecucion.
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2 OBIETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacion, se establecen los objetivos que orientan el desarrollo de la Gestién Social en los
proyectos de concesion portuaria,

Son objetivos de la Gestion Social del Proyecto:

e Desarrollar planes y actividades que mitiguen los impactos negativos y potencien los impactos
positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto (comunidades habitantes del Area de
Influencia del Proyecto y usuarios del Proyecto).

e Articular el impacto social y econdémico derivado de la realizacidén de las intervenciones del
Proyecto, con el desarrollo de las comunidades directamente relacionadas con este.

e (enerar instrumentos y espacios de articulacion y planeacion que permitan la ordenada relacion
con las comunidades del drea de influencia socioeconomica, entidades pablicas y privadas, y el
territorio con el Proyecto.

¢ Generar relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia del
Proyecto.

e Ejecutar programas tendientes a prevenir y mifigarlos impactos sobre ¢l medio socioecondmico,
generados por el desarrollo del Proyecto, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y
fortalecer las relaciones con las comunidades del area de influencia del Proyecto.

e Identificar a los diferentes actores locales como sujetos de desarroilo con sus respectivas
visiones e intereses, en la formulacién y ejecucion del Proyecto.

e Incentivar la cooperacién y la coordinacion interinstitucional como estrategia para impulsar la
competitividad de las regiones donde se desarrolla el Proyecto.

¢ Disefiar e implementar programas y actividades dirigidos a la participacién de las comunidades
para el desarrollo eficiente del Proyecto concretando y promoviendo sus derechos y
responsabilidades como ciudadanos, para el ejercicio democratico de la participacion ciudadana,

e Facilitar y potencializar la integracion del Proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econdmica de la region influenciada con su ejecucion.

e Promover en lag comunidades la apropiacidn, respeto y sentido de pertenencia de las obras que
se adelanten como parte del alcance del Proyecto, asi como el establecimiento de canales de
participacion de las comunidades en torno al Proyecto.
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3 DEFINICTONES

a) “Area de Influencia™ érea en la cual se manifiesta de manera objetiva y en lo posibles
cuantificable los impactos ambientales significativos ocasionados por un proyecto obra o
actividad sobre los medios abidticos, bidticos y/o socioecondmicos, en cada uno de los
componentes de dichos medios.

b) *Contrato”: significa el contrato de concesién portuaria No. 003 de 2011.

¢) “Plan de Compensaciones Socioecondmicas™: Se refiere al instrumento de Gestion Social
que menciona el articulo 8 de la Resolucion N° 545 de 2008, expedida por el INCO, hoy
ANL

d) “Plan de Gestion Social Contractual o PGSC™: Se refiere al plan que serd elaborado por el
Concesionario y presentado a la ANI, el cual incorporara los programas establecidos en el
Plan Basico v en el Plan de Gestion Social sefialados en los articulos 6 y 7 de la Resolucion
N° 545 de 2008, o aquellas que lo sustituya, lo modifique y/o complemente. Adicionalmente,
el Plan de Gestién Social Contractual deberd incorporar los programas del Plan de
Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA), cuando aplique. Adicionalmente, el Plan de
Gestidn social comprende los programas dentro de los cuales se encuentra el programa de
informacion y participacién comunitaria y se soporta en la Ley 2166 de 2021 y Articulo 38
de la Constitucidn Politica de Colombia.

e) “Plan de Reasentamiento”™: Se refiere al plan sefialado en la Resolucién N° 077 de 2012
expedida por la ANL

f) “Proyecto™: significa el puerto de graneles liquidos de propiedad de Sociedad Portuaria
Dexton S.A.

g) “Protocolo de Vinculacion del Personal”: se refiere al protocolo o metodologia de
vinculacién adoptado por el Concesionario de acuerdo con lo establecido en la Seccion5.2.3.
del presente Apéndice.

h) “Gestién Social de la Consuita Previa™: Son todas las actuaciones conducentes para
garantizar el derecho fundamental de las comunidades éinicas a la consulta previa de
conformidad con la normativa y regulacién vigente, Estas actuaciones se desarroilan, seghin
aplique, durante toda la ejecucion del Proyecto de infraestructura, hasta su liquidacion.
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4.1  Oblisaciones de Concesionario

Sin perjuicio de las demds obligaciones que de manera especifica se establecen en el Contrato, en el
presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacion, se enuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario en materia de Gestidn Social:

i, Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo la Gestién Social del Provecto, de conformidad
con lo previsto en la Constitucion Politica, la Ley Aplicable, el Contrato y sus Apéndices.
ii, Dar estricto cumplimiento a los programas de manejo ambiental, de seguimiento y

monitoreo para el medio socioecondmico, contemplados en el Instrumento Ambiental
del Proyecto aprobado por la Autoridad Ambiental.

i, En caso de que aplique, gjecutar, por su propia cuenfa y riesgo la Gestion Social del
Proyecto en cuanto a la financiacion de las Compensaciones Socioeconomicas y
reasentamientos v desarrellar, las Compensaciones Socioecondmicas que se prevén en
la Resolucidén 545 de 2008, o aquellas normas que los modifiquen complementen,
adicionen o sustituyan.

iv. En caso de que aplique, desarrollar, y segin corresponda al Contrato, los planes de
Reasentamiento que se prevén en la Resolucion 077 de 2012 o aquellas normas que los
modifiquen, complementen, adicionen o sustituyan.

V. Instalar la oficina de atencidn al usuario de acuerdo con lo establecido en el Contrato,
sus apeéndices y demds documentos que hacen parte del contrato de concesion, y prestar
los servicios asociados a éstas. '

Vi, Formular y presentar a la ANI o a quien haga sus veces, el Plan de Gestidén Social
Contractual y sus actualizaciones, en los términos previstos en este Apéndice.

vii.  Ejecutar el Plan de Gestién Social Contractual, para lo cual contard con su propio equipo
social,

viii.  Diligenciar [os formatos que establezca la AN, o los formatos del sistema de gestion del
Concesionario a solicitud de la ANI, para el desarrollo y reporte de las actividades.

ix. Presentar a la AN, en diciembre de cada afio, el cronograma de la siguiente vigencia
correspondiente a las actividades de cada uno de los programas del Plan de Gestidn
Social Contractual, en los términos que se acuerde entre el Concesionario y la ANI, En
el evento que el Concesionario deba actualizar el cronograma de actividades del Plan de
Gestion Social, lo deberé informar a la mayor brevedad posible a la ANI. El PGSC para
el afio 2026 se entregard tres meses después de la firma y a partir de entonces se
presentard cada diciembre,

X, Mantener lag autorizaciones de uso de imagen de las personas participantes de
actividades en el marco del Plan de Gestidn Social Coniractual, y cuyos registros sean
utilizados en plan de medios previsto en la seccidn 8 del presente apéndice,

Xi. Entregar el informe semestral de gestién social del Concesionario.
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xit.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

xviii.

XiX.

xxi.

Xxii.

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucion eficaz del Plan
de Gestion Social Contractual y las demds obligaciones de gestion social a cargo del
Concesionario y se garantice cuando asi se requiera, el transporte del equipo social para
el desarrollo idéneo de sus actividades.

El Concesionario debe fener registro actualizado de las comunidades étnicas y
organizaciones sociales comunitarias, campesinas y/o de pescadores que tengan
presencia en el area de influencia del Proyecto. En todo caso, el Concesionario debe
informar a la ANI, cuando el Proyecto ocasione afectaciones directas o impactos a
comunidades étnicas y/o campesinas, y/o otros grupos de poblacidn, diferentes de las ya
identificadas y evaluadas.

El Concesionario en sus actuaciones se sujetara a las normas, politicas, procedimientos,
lineamientos o demas disposiciones vigentes que el Gobierno Nacional o la Direccién
de 1a Autoridad Nacional de Consulta Previa -DANCP del Ministerio del Interior expida
a fin de garantizar la proteccién del derecho a la consulta previa, en caso de que aplique.
El Concesionario dara estricto cumplimiento a las obligaciones de resultado derivadas
de los acuerdos de consulta (s) previa(s) protocolizadas, en caso de existir, asi como sus
modificaciones, sustifuciones y/o adiciones, que resulten procedentes con ocasiéon a la
ejecucion del Proyecto.

Adelantar los nuevos procesos de consulta previa que se requieran de conformidad con
los requerimientos de las Entidades competentes, en caso de que aplique.

Sustentar, a peticion de la ANI en el desarrollo de las visitas sociales realizadas al
proyecto, el estado y avance de la gestion de los instrumentos sociales que dispone el
confrato.

Mantener la imagen corporativa de la ANI en la sefializacién de la infraestructura del -
Proyecto, vallas, piezas comunicativas, videos y todos los medios de divulgacién donde
se haga referencia al Proyecto, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ANI
definido en su manual de identidad y/o documentos relacionados, garantizando su
vigencia, v las actualizaciones que la Agencia realice.

Mantener registro documental, fisico y/o digital que acredite el cumplimiento de cada
una de las obligaciones y/o actividades previstas en este Apéndice, asi como en ¢l Plan
de Gestién Social Contractual.

Sin perjuicio de lo previsto en el Contrato, los Instrumentos de Gestion Social se deben
implementar, siempre que apliquen, de conformidad con lo establecido en las
Resoluciones 545 de 2008 o 077 de 2012 y en las normas que las aclaren, complementen
o modifiquen.

Informar a solicitud de la ANI las situaciones de conflictividad que tengan relacion
directa con el desarrollo del proyecto. Para lo cual elaborard un Informe que podra ser
diligenciados a solicitud de la ANI a través de la ficha de conflictividad que tenga
dispuesto la ANI a través de su sistema de gestién de calidad.

Dar cumplimiento a los lineamientos en cuanto a disposiciones sobre comunicaciones
institucionales descrifos en la Seccion 8 del presente Apéndice.
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xxiif,

XXIv.

XXV,

xxvi,

Dar cumplimiento a los lineamientos y directrices que establezca el Ministerio de
Transporte para la salvaguardia y proteccion de cuerpos no identificados de presuntas
victimas de conflicto armado colombiano, con el propésito de garantizar su blisqueda,
identificacion y enfrega digna en el area del Proyecto en la Repiiblica de Colombia, y de
las disposiciones incluidas en el Capitulo 6.

El Concesionario presentard toda la informacién v documentacion que establezca la
normatividad vigente y aplicable, el Contrato y sus Apéndices, asi como los que le sean
solicitados por la AN, en los términos y el detalle solicitado.

Desarrollar las acciones establecidas en el reglamento interno de trabajo y el codigo de
ética del Concesionario, que se encuentre vigente.

Mantener indemne a la ANI por cualquier reclamacién proveniente de terceros y
originada en sus actuaciones de Gestidon Social.

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestion Social, serd

responsabilidad de la ANI, el desarrollo de las siguientes actividades:

Impartir las directrices generales para el desarrollo de Ia Gestion Social al Concesionario en los
términos previstos en el Contrato.

Ejercer, directamente ¢l debido control y vigilancia a la Gestion Social adelantada por el
Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de campo, verificaciones
documentales y revisién de los informes mensuales del Concesionario.

Convocar ditectamente o por intermedio de la Interventoria, los comités de Gestién Social que
se requieran, en los que se verificard el avance de la gestion y se adelantara el estudio de
problematicas especificas en los que el Concesionario requiera el apoyo de la ANL

Informar al Concesionario acerca de los formatos que se deben diligenciar en el desarrollo de
cada uno de los programas y actividades contempladas para el cumplimiento de las
Obligaciones sociales descritas en el presente Apéndice.
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Se entiende como instrumento de Gestién Social el Plan de Gestion Social Contractual (“PGSC™).

Elinstrumento de Gestion Social ha sido disefiado y ejecutado por el Concesionario con fundamento
en lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice, desarrollando e
incorporando los estindares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refieren los
Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, v por lo
tanto, de la aplicacidn de estos principios no podrd modificarse el alcance inicial del Contrato de
Concesidn ni derivarse en ningun caso la obligacion de Ia ANI o de cualquier otra entidad pifiblica
colombiana de actuar por fuera de las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

En todo caso debe garantizar de forma concurrente y concomitante la implementacion de todos los
programas del medio socioecondmico, establecidos en los instrumentos de control y manejo
ambiental del Proyecto.

5.1.1. Presentacion del PGSC

El Concesionario debera presentar a la ANI el Plan de Gestion Social Contractual, desarrollando
cada uno de los programas a que se refiere el presente Apéndice, ademas de aquellos otros que, de
acuerdo con el criterio del Concesionario en materia de Gestion Social, considere adecuados,
convenientes o que se requieran,

El Concesionario deberd hacer entrega del Plan de Gestion Social Contractual a la ANI 2 los tres
(3) meses contados desde la suscripcion del correspondiente Otrosi. El Plan de Gestidn Social
Contractual de la vigencia 2025, incluira el cronograma para el afio 2026.

En un plazo no superior a los quince {15) Dias Habiles de recibido el PGSC, la ANI notificars al
Concesionario sus observaciones a dicho documento, o en caso en que no existiere pronunciamiento
de 1a ANI, en dicho plazo, se entenderd que no existe objecion alguna respecto del PGSC. Si ANI
efectuare observaciones al PGSC presentado por el Concesionario, éste tendrd un plazo de quince
{15) Dias Habiles, contados desde la notificacion de lag observaciones, para corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y la ANI en cuanto al PGSC, se acudira al
Amigable Componedor.
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Vencido el plazo para que la ANI realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las observaciones
efectnadas por la ANI, o habiéndose producido la decision del Amigable Componedor, el
Concesionario iniciara la gjecucion de los programas del PGSC.

Cada afio, el Concesionario debera presentar una actualizacion del PGSC, incorporando mejoras al
mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el Contrato de Concesion, evaluacion de
la eficacia del PGSC y las recomendaciones proporcionadas por la ANL

El procedimiento de presentacion de las actualizaciones serd el mismo previsto en este numeral para
el PGSC.

5.2 Contenido del PGSC

El Plan de Gestion Social Contractual PGSC deberd contener como minimo los elementos que hacen
parte de la formulacidén del programa: alcance, objetivos, metodologias, recursos, cronograma,
indicadores, actividades, seguimiento y evaluacion,

Para la formulacion del Plan de Gestion Social Contractual PGSC el Concesionario atenderd a lo
sefialado en la Ley Aplicable, en el Conirato de Concesion y en el presente Apéndice, incorporando
los estindares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refiere los CONPES 4117 y el
CONPES 4118.

Para la actualizacion del Plan de Gestidn Social Contractual (PGSC) el Concesionario debera
incorporar e implementar las medidas de mejora requeridas, en particular en lo relacionado con los
servicios a los usuarios y a la comunidad, con base en los resultados de encuestas de satisfaccion
realizadas y/o el segnimiento al desarrollo del Sistema de Atencidn al Usuario, en caso de que resulte
aplicable de conformidad con la Ley Aplicable.

El Plan de Gestion Social Confractual debera contener, como minimo, los siguientes programas:

5.2.1

Objetivos

Digefiar, implementar y mantener un sistema de atencion que permita de manera oportuna y
eficaz recibir, atender y tramitar [as quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias recibidas, a
fin de contribuir a la satisfaccién de los vecinos y usuarios del proyecto.

Atender oportunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionar y consolidar
una imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en las comunidades y los

usuarios.

Area de Influencia
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Usuarios del terminal portuario, comunidades del Area de Influencia del Proyecto y
ciudadania en general. Las PQRS de caricter comercial u operativo no serdn manejadas a
través del profesional social, y su manejo se hara de acuerdo con el procedimiento interno del
Concesionario,

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestion Social Contractual y hasta la terminacion
del Contrato de Concesién Portuaria.

Sin perjuicio de lo anterior, la oficina de atencion al usuario deberd estar disponible y en
funcionamiento desde la suscripeion del correspondiente Otrosi.

Obligaciones Asociadas al Programa

i. En la formulacidn y ejecncidn de este programa, el Concesionario deberd disefiar e
implementar un Sistemna de Atencion al Usuario, v cumplir con las siguientes
obligaciones:

Modelo de Atencion al Usuario y a las comunidades.

El Concesionario deberd formular un modelo de atencidn al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones
y reclamaciones de la comunidad y de los usuarios. En todo caso, el sistema deberd permitir
la respuesta de cualquier comunicacion dirigida al Concesionario en un tiempo igual o menor
al sefialado en la Ley 1755 de 2015, o aquella que la complemente, modifique o sustituya,
para respuestas a los derechos de peticidén, para lo cual debe tener en cuenta lo siguiente:

a. En la formulacién del modelo, el Concesionario deberd elaborar un Procedimiento de
Atencion de Peticiones, Quejas y Reclamos para la respuesta en tiempo v de fondo a las
Peticiones , Quejas, Sugerencias y demés inquietudes recibidas; por tanto deberd identificar
los actores involucrados en el proceso de respuesta, los procesos ejecutados por cada uno
de éstos respecto de la comunicacién recibida y los procedimientos orientados -entre otros-
al flujo de informacién y documentacién enire los acfores identificados, asi como al
almacenamiento, referencia y remision de las respuestas. En todo caso, el Concesionario
aplicaré las normas técnicas de calidad aplicables en la materia.
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b. Bl Concesionario deberd informar semestralmente a la ANI, sobre Ias comunicaciones
recibidas y de las respuestas otorgadas, de acuerdo con los lineamienios establecidos en la
circular vigente expedida por Ia Agencia, lo cual hard por medios fisicos o electrénicos.

c. El Concesionario debera dar respuesta de fondo, oportuna y clara a las peticiones, en los
términos previstos en la Ley 1755 de 2015 o aquella que la complemente, modifique o
sustituya, para respuestas a los derechos de petici6n, y todas aquellas que la complementen,
modifiquen o sustitiryan

d. Cuando la naturaleza de dichas peticiones corresponde a aspectos técnicos o de otra indole
al interior de Concesionario se debera informar y realizar las acciones correspondientes, con
las 4reas pertinentes para dar la respuesta al usuario, conforme a su solicitud.

e. Bl Concesionario deberd priorizar la atencién a las personas, unidades sociales y
comunidades que por causa del Proyecto o de las obras asociadas al mismo se vean afectadas,
en virtud de lo anterior deberi:

- Informar oportunamente a Ia ANI la identificacién o denuncias de casos de este tipo.

- Documentar Ia frazabilidad del proceso, mediante la herramienta tecnolégica que mejor
considere el Concesionario, garantizando la seguridad de la informacién,

-~ Atender de fondo y en los tiempos de ley, las solicitudes y denuncias presentadas, y buscar el
cierre de las mismas.
Cuando situaciones particulares del Proyecto demanden adoptar medidas especiales en tormo
al modelo de atencion al usvario, dichas medidas deberén ser propuestas a la Interventoria y
concertadas con la ANI para su aprobacion.

Medios de Atencidn al Usuaric

El Concesionario, deberd disponer de medios fisicos, electrdnicos y telefonicos para recibir
las peticiones que los usuarios y la comunidad en general requiera hacer sobre el Proyecto.

Seran medios fisicos para la atencion al usuario:

- Una oficina de atencion al usuario ubicada en la direccion del terminal portuario.
Serdn medios electrdnicos de atencidn al usuario:

- Correo electrénico

- Pagina web

Qficina de Atencion al Usuario

o El Concesionario deberd proveer, atender y dofar una oficina de atencién al usuario
principal, la cual estara ubicada en el Area de Influencia del Proyecto.

o La oficina de atencion al usuario debe contar con un espacio adecuado para la realizacion
de las actividades asociadas para la atencién al usuario, iluminaci6n, ventilacién y
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accesibilidad y con el amoblamiento necesario para la atencién del piablico. El
Concesionario debe disponer de un espacio para realizar reuniones con la comunidad.
o La oficina de atencién al usuario deberd estar en funcionamiento desde la fecha de la
Suscripeion del correspondiente Otrosf y hasta la terminacion del Contrato de Concesion.
o Horario de atencion: La oficina de atencion al usuario funcionardn de lunes a viernes de
7:30 a.m. a 4:30 p.m. en jornada continua.

Registros

i.  El Concesionario debera mantener a disposicién de la ANI, la herramienta tecnolégica y/o la
base de datos que contenga la trazabilidad del proceso de recepcion y respuestas, y copia de
la totalidad de la correspondencia enfrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de
ingreso y salida, asi como copia de toda la documentacién que se desarrolle en los procesos
de atencidn al nsuario,

ii.  El Concesionario debera realizar el registro de la informacion relacionada con el programa de
Atencion al Usnario en sus formatos del Sistema de Gestion de Calidad vigentes, a solicitud
de la ANI con el radicado de recibido y de respuesta, adicionalmente, el expediente
debidamente archivado de forma electrénica conforme a la norma vigente y aplicable. Asi
mismo deberd mantener registro sistematizado de la trazabilidad y tramite de toda la
informacidn recibida por parte de los nsvarios y la comunidad.

iii. Bl Concesionario debe remitir un informe semestral a la ANI con la verificacion del
cumplimiento de programa de atencidn al usuario, el respectivo andlisis de las situaciones
presentadas con Ia ejecucion del programa y las medidas de mejora que apliquen en el periodo.

iv. Tl Concesionario deberd hacer entrega de los reportes de Informacién que en desarrollo de
este programa le sean solicitados por la Interventoria y/o fa ANL

v.  Adicionalmente el Concesionario deberd mantener registro de los siguientes documentos:

o Formato de registro de PQRS establecido por la ANT en su Sistema Integrado de Planeacion
y Gestion o los dispuestos por €l Concesionario en su sistema de gestion certificado vigente.

o Cronograma con la programacién mensual de las actividades a desarrollar para su verificacion
de su ejecucion por parte de interventoria.

- Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados de forma electrénica.

o Informe semestral aprobado por la ANI con la verificacion del cumplimiento de programa de
atenci6n al usuario y el respectivo anilisis de las situaciones presentadas con la ejecucion del
programa, a través de un muestreo aleatorio de satisfaccion de respuestas del usuario. El
resultado de la satisfaccion al usuario es independiente de la medicion objetiva de las
respuestas a las solicitudes ciudadanas en términos de oportunidad y de fondo y no generard
obligaciones adicionales.
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Evaluacion y Autoevaluacion.

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dard lugar a la
aplicacién de las multas previstas en el Contrato, sus modificaciones y en los documentos que
hacen parte integral del mismo.

Objetivos

Capacitar al personal vinculado al Proyecto en todas las reas respecto a los relacionados con
las medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Area de Influencia

Personal vinculado al Proyecto, incluyendo trabajadores contratadoes directamente por el
Concesionario (trabajadores directos) y trabajadores coniratados a través de terceros para
realizar la operacién portuaria del terminal.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestidn Social Contractual y hasta la terminacién
del Contrato de Concesion.

Obligaciones Asociadas al Programa

o Formular ¢ implementar, con base en los objetivos del programa, el Plan de Induccién,
Reinduccion y Capacitacién con periodicidad anual, dirigido al personal vinculado al Proyecto
que contenga minimo cronograma, responsables, indicadores y resultados. Este Plan debe ser
entregado a la Interventoria o a Ia ANI dentro del Plan de Gestion Social presentado anualmente,
y debe confenga como minimo los siguientes temas:

a. Vision, mision, politica de responsabilidad integral y politica de gestion integral

b. Descripcion técnica del Proyecto.

c. Presentacidn de las obligaciones de Gestién Social del Concesionario derivadas del

Contrato de Concesidn, en caso de existir,

d. Objetivos, alcances y operaciones del Concesionario.

- En lo relacionado con las condiciones de trabajo v la administracion de las
relaciones laborales, estas se sujetan a lo establecido en la normatividad vigente y
a lo estipulado en el reglamento interno de trabajo, el cual hara parte del plan de
capacitacion anual al personal vinculado al proyecto.
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- Adicionalmente cubrird temas de: Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud en
el Trabajo, Responsabilidad Integral y Seguridad, Sistema de Atencidén al Usuario,
segin las necesidades identificadas en el sistema de gestion.

- Ademas de las anteriores, el Concesionario debe identificar las temdticas de
formacidén que deben ser desarrolladas con el grupo de frabajadores del Proyecto.

- Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial y
Salud en el Trabajo, SST, que implemente el Concesionario.

El Concesionario debe garantizar que este programa serd aplicado al cien por ciento (100%) de sus
trabajadores directos y los trabajadores contratados a través de terceros para realizar la operacion
portuaria del terminal, siguiendo el cronograma de capacitacién anual del Concesionario. De ignal
forma, cuando se presenten novedades de ingreso de trabajadores, se debe garantizar que reciban las
capacitaciones incluidas en el programa de induccion.

Registros

El Concesionario mantendra a disposicién de la ANI los registros de las capacitaciones
efectnadas. En todo caso, el Concesionario debera conservar los siguientes documentos como
soporte de su actividad:

a. Matriz y/o formato dispuesto por la ANI para ¢l reporte y registro consolidado de mano de
obra vinculada al proyecto, y sus actualizaciones correspondientes a solicitud de la ANL

b. Registro de Asistencia con resumen de la temética.

¢. Registro fotografico y/o filmico (en caso de aplicar).

Asi mismo, el Concesionario mantendra a disposicién de la ANI copia del contrato de
operacidn portuaria, Cualquier otro requerimiento de la ANI sera evaluado y contestado segin
la normativa legal vigente, lo pactado en el contrato de concesion portuaria, las politicas de 1a
empresa v las clausulas de privacidad de los contratos,

Autoevaluacion y Evaluacion

El Concesionario debera reportar semestralmente a la ANI, de acuerdo con los términos que
se acuerden entre el Concesionario y la ANI, la siguiente informacion, sin limitarse a ella:

a. Numero de empleados directos del Concesionario, discriminado por identidad de género y
tipo de actividad.

b. Numero de empleados contratados a través de terceros para realizar la operacién portuaria
del terminal, discriminado por identidad de género y tipo de actividad.

c. Numero de capacitaciones realizadas en el mes seglin el cronograma de capacitacion de
acuerdo al presente programa.

d. Numero de empleados contratados en el mes, discriminado por identidad de género.
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Numere de trabajadores directos y/o trabajadores del operador portuario que hayan sido
vinculados de acuerdo a lo establecido en la ley de Primer empleo.

La informacion que de comun acuerdo ¢l Concesionario y la ANI establezcan para tal reporte
y las actualizaciones correspondientes.

5.2.3 _Programa de Vinculacién de Mano de Obra

i.

iil.

iv.

Objetivos

Desarrollar procesos y procedimientos de vinculacion laboral del personal requerido para toda
la gjecucion del Proyecto, en una modalidad de contratacion legal vigente, priorizando a los
habitantes del Area de Influencia del Proyecto.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién del Area de Influencia
mediante la oferta laboral durante el desarrollo del Proyecto.

Area de Influencia
Municipios del 4rea de influencia del Proyecto.
Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestién Social Contractual y hasta la terminacién
del Contrato de Concesion.

Obligaciones

Fl Concesionario debera contar con un Procedimiento interno de Contratacion de Personal.
Adicionalmente, el Concesionario o su operador portuario debe mantener perfiles de cargo,
¢on sus requisitos minimos y lsta de actividades, asi como los demds aspectos sefialados en
la presente Seccidn.

El Concesionario debera dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre la generacion
de empleo garantizando la ignaldad de oportunidades para personas identificadas con el
género femenino, tal como lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011, v aquellas
que las complementen, modifiquen o sustituyan,

Para efectos de esta Seccidn, se entendera por Equipo de Trabajo a toda la mano de obra
calificada y no calificada que sea vinculada al Proyecto a lo largo de su gjecucion de forma
directa a través del Concesionario, indirectamente a través de los coniratistas encargados de
realizar las obras de inversion del contrato de concesién y el operador portuario,

El Concesionario fomentard la contratacién de mano de obra local v mecanismos de
adquisicién de bienes y servicios acorde con la vocacién y necesidades de los territorios.
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Vi,

vit,

viil,

ix.

Xi.

Las hojas de vida serin recibidas a través de los canales oficiales dispuestos por el
Concesionario para tal fin y los divulgara de acuerdo con las necesidades de contratacion que
requiera el Concesionario.

La seleccion del personal se hard implementando mecanismos de seleccion objetiva, previo
establecimiento de requisitos y perfiles.

Promover [a vinculacion de personas que hagan parte de los programas desarrollados por el
SENA, y el Departamento para la Prosperidad Social, enfre otros que se encuentren
localizados en el Area de Influencia del Proyecto. Para tal fin el Concesionario deberd
adelantar acciones de coordinacién y articulacion con algunas de estas entidades.

El Concesionario adelantard las gestiones administrativas necesarias que establezca la
normatividad vigente con relacion a las certificaciones de residencia en el 4rea de influencia
del Proyecto en caso de requerirse.

En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacion, asf como en los
contratos de trabajo que éste celebre, se sefialard de manera expresa e inequivoca que la ANI
no tiene ningtm tipo de obligacién con los empleados o trabajadores del Concesionario.

El Concesionario exigira a sus confratistas y subcontratistas contratados para la operacion
portuaria, la inclusion de una cliusula en sus contratos con el Concesionario en la que se
establezca mantener indemne a la Agencia respecto a reclamaciones o conflictos que se
generen con sus empleados o trabajadores.

Durante la duracion del contrato de concesién, se entregard cualquier otro informe solicitado
por la ANT relacionado con la mano de obra vinculada.

Registros

El Concesionario mantendra a disposicion de Ia ANI la totalidad de los registros relacionados
con el proceso de contratacion de personal, Cualguier informacidén de indole privada que
solicite la ANI, serd compartida siguiendo la normativa legal vigente y lo pactado en el
contrato de concesién portuaria.

Autoevaluacion y Evaluacion

El incumplimiento de las obligaciones seflaladas en el presente numeral dard lugar a la
aplicacion de las multas previstas en el Contrato, sus modificaciones y en los documentos que
hacen parte integral del mismo.

Adicionalmente, como parte de la autoevaluacién del sistema, el Concesionario reportard
semestralmente la proporcion entre el nimero de empleados contratados en el Area de
Influencia del Proyecto, respecto del total de empleados contratados, discriminando por tipo
y categoria de trabajo. Los resultados de este reporte seran utilizados para el mejoramiento de
procesos cuando a ello hubiere lugar. Lo anterior, sin perjuicio de los demds reportes que le
sean solicitados por la ANI, y la aplicaci6én obligaciones especificas en esta materia por parte
de la Autoridad Ambiental competente o quien haga sus veces.
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Objetivos.

e Disefiar e implementar un Programa de Informacién y Participacién Comunitaria, que infegre
estrategias de comunicacion comunitaria y social, contribuyendo al relacionamiento con las
comunidades y que promueva la generacion de una imagen positiva y s6lida, del Proyecto, la
ANI vy el Concesionario y al mejoramiento de las relaciones sociales culturales, organizativas
y mediaticas.

e Divulgar y visibilizar el alcance y los resultados del Proyecto que permita el empoderamiento
por parte de las comunidades y el posicionamiento de este.

e Generar espacios de participacidén y control social con las comuntdades del area de influencia
del Proyecto, promoviendo espacios de socializacion

e Consfruir la imagen y la identidad del Proyecto, para su posicionamiento e interaccion
permanente y positiva con las comunidades.

Area de Influencia

Local en los municipios que hacen parte del Area de Influencia del proyecto.

Vigencia del Programa.

Desde ¢l inicio de la ejecucion del Plan de Gestién Social Contractual y hasta la terminacidn
del Contrato de Concesidn.

Obligaciones

i. Apropiacién, Insercion y Adopcidn del Proyecto. El Concesionario debera desarrollar un
plan para el uso de medios de comunicacién orales v escritos que permitan informar de
manera permanente a las partes interesadas sobre el desarrollo del Proyecto, las
intervenciones, interrupcidn de servicios, y todas aquellas actividades que sean de interés
de las comunidades del 4rea de influencia del Proyecto. Este programa deber4 desarrollarse
en coordinacion con el sisterna de informacion al usvario al que se refiere el presente
Apéndice y el instrumento ambiental,

Socializacidn, Sensibilizacién e Informacién: El Concesionario adelantara las siguientes
reuniones de informacion;

ii. El Concesionario deberd entregar, como parte del Plan de Gestién Social anual, un
cronograma de reuniones con las comunidades, el cual debe ser remitido a la interventoria
y/o a la ANL Cada reunion debe estar soportada con los siguientes procedimientos:
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e Elaborar convocatoria(s) y citar para su asistencia a la ANI en los espacios que el
Concesionario ¢ la ANI estime pertinente.

¢ Elaborar insumos para la presentacion a través del uso de herramientas innovadoras y
dindmicas en la presentacién de la informacion, que faciliten su recepcion y
comprension. '

e Distribuir a través de los canales autorizados, dispuestos por el Concesionario, y/o a
través de organizaciones locales, invitaciones con ocho (8) dias de anticipacién a la
realizacién del evento y se realizardn acciones que promuevan la participacion. La
entrega de invitaciones a entidades y organizaciones sociales y comunitarias debe estar
debidamente soportada.

¢ Desarrollar el evento de acuerdo con lag orientaciones dispuestas para tal efecto por la
ANI y acordadas con el Concesionario.

e Listado de asistencia y resumen de la tematica ¢n los formatos del Sistema Integrado
de Gestion det Concesionario o en los formatos del Sistema Integrado de Planeacion
y Gestion de 1la ANI en aquellas actividades especificas escogidas por 1la ANI del
cronograma de actividades que vayan a ser realizadas y registro fotografico.

¢ Se debe contar con Ia autorizacion de uso de imagenes, tanto para adultos como para
nifios, de asistir a estas actividades, de acuerdo con Ley 1581 de 2012 y el Decreto
1074 de 2015, y aquellas que lo complementen modifiquen o sustituyan,

Reuniones de Imicio: Suscrito el Contrato de Concesion o la modificaciéon contractual
correspondiente y previo al inicio de las intervenciones, el Concesionario debe realizar la (s)
reuni6n (es) de inicio para informar a las Autoridades competentes y a la Comunidad del Area
de Influencia sobre las actividades a realizar, cronograma de obras del plan de inversiones a
realizar y la operacién y funcionamiento de 1a oficina de atencién al usuario.

Lo anterior con el objeto de informar oportunamente y con calidad a las entidades, autoridades,
y comunidad a las caracteristicas y alcance del proyecto.

Los temas para presentar en el marco de las reuniones de inicio son:

Presentacion de la ANL

Presentacion del Concesionario,

Presentacion de la Interventoria, de ser aplicable.

Alcance General del Proyecto.

Cronograma de Actividades.

Presentacion de los instrumentos de Gestidn Social que apliquen al proyecto,
Alcances de la Gestidbn Ambiental de conformidad con lineamientos del
instrumento ambiental,

Preguntas y sugerencias.
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iil. Reuniones de Avance: Se realizarin, cuando sean necesarias, las reuniones con las
comunidades, los usuarios v la interventoria (cuando aplica) y la ANI para informar sobre el
avance de las actividades del Proyecto, resultados de los programas de gestion social y
ambiental, entre otros.

iv. Reuniones de Finalizacién: Una vez cumplido el total de las obras de inversion
contractuales o un mes antes de finalizar el contrato de concesion se realizard reunién de
finalizacion para presentar el estado del Proyecto, sus caracteristicas técnicas, indicar sobre
su conservacidn, presentar los avances de la Gestion Social y Ambiental,

v. Reuniones Extraordinarias: Cuando las actividades del Proyecto asi lo exijan, las mismas
comunidades lo soliciten o por sugerencia de la ANI o Interventoria, se programarn
reuniones extraordinarias con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto, para
informar y conocer situaciones especificas que surjan en el Proyecto con el fin de evitar y/o
minimizar conflicios con las comunidades.

525

Con este programa sc contempla el desarrollo de acciones tendientes a construir relaciones
de credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer
mecanismos de solucidn a los existentes, a través de la interrelacidn permanenie y asertiva
con los diferentes actores sociales del Area de Influencia del Proyecto, para lo cual el
Concesionario deber4 realizar, como minimo, las siguientes acciones:

i. Identificar y elaborar una base de datos de los actores y organizaciones sociales
representativas en el drea de influencia, tales como Hderes institucionales y aquellos
reconocidos por la comunidad, organizaciones civicas y comunifarias, que tengan
incidencia en la ejecucion de las obras.

ii. Elaborar un mapa de actores, el cual serd actualizado anualmente,
Control social
De igual forma, el Concesionario debe desarrollar acciones afirmativas necesarias para
promover el gjercicio de los mecanismos de participacion ciudadana y el fortalecimiento de

las organizaciones sociales de base y contestaran las solicitudes que se presenten por parte de
la ciudadanta.

Registros de Fuentes de Verificacion
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De cada una de las actividades de socializacion se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacién y relacionarlos en el informe semestral a presentar a la ANI, incluyendo los
siguientes registros:

Acta en el formato STPG de 1a ANI
o Registros de asistencia,
e Fotos.

Estos serdn incluidos en el informe semestral del PGSC.
Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de
planes y la ejecucion de estos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicion
de las multas contenidas en el Contrato de Concesidn, sus modificaciones y en los documentos
que hacen parte integral del mismo.

52.6 P le Gestién v Articulacién Institucional
Objetivos

Disefiar y ejecutar un Plan de trabajo para la articulacion con entidades estatales u

organizaciones sociales, para identificacion y fortalecimiento de iniciativas y/o acciones que

contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno de las comunidades del Area
de Influencia del proyecto.

Promover en coordinacion con las entidades gubernamentales y/o sin animo de lucro, el
desarrollo y fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos productivos que tengan incidencia
directa con el Proyecto, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno de
las comunidades del drea de influencia.

Area de Influencia
Area de Influencia del proyecto.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la gjecucion del Plan De Gestion Social Contractual y hasta la terminacién
del Confrato de Concesion.

Obligaciones
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i.  Para el desarrollo de este programa el Concesionario debera presentar a la ANI el Plan de
trabajo para la identificacion de proyectos productivos a apoyar en conjunto con autoridades
o entidades sin Animo de lucro, para fortalecer el desarrollo social del 4rea de imfluencia.
Este Plan de trabajo debe ser presentado con una periodicidad anual y se incluird en el PGSC.

ii.  Identificacion de las instituciones publicas y/o privadas, debidamente acreditadas, que tienen
una presencia relevante en el Area de Influencia y trabajan en la identificacién, desarrollo,
gestion e implementacion de iniciativas y/o proyectos productivos,

iii.  Identificacién de los proyectos o iniciativas presentes en el Area de Influencia del Proyecto:
A partir de las iniciativas o proyectos productivos identificados, definir el tipo y dimensidén
del apoyo que se va a realizar, partiendo de una justificacién que priorice grupos vulnerables
y priorice el desarrollo socioecondémico del rea de influencia.

iv.  Apoyo a la gestion institucional.

El Concesionario atenderda cualquier requerimiento de las autoridades municipales,
compartiéndoles cuando sea requerida toda la informacion relacionada con el contrato de
concesion y el proyecto.

v.  Recuperacion de Espacio Piblico.

» Con el objeto de prevenir Ia ocupacion irregular del Area Concesionada y de ser el caso,
recuperar las zonas que ya estin siendo ocupadas irregularmente, dentro de dicha érea,
para lo cual es necesario que ¢l Concesionario genere la sinergia con las instituciones para
la atencion de dichas sitnaciones el Concesionario deberd ejecutar las siguienfes
acciones:Informar de manera oportuna a la entidad competente respecto a dichas
ocupaciones irregulares y poner en conocimiento de la ANI, de la situacién presentada y
de las acciones adelantadas por el Concesionario, con los soportes correspondientes.

¢ En todo caso, el Concesionario debera mantener informadas a las autoridades piblicas en
cuanto a las eventuales ocupaciones del espacio plblico para lo cual solicitard
oportunamente a la Alcaldia municipal el inicio de acciones administrativas y judiciales
orientadas a que el espacio plblico sea protegido por las autoridades puablicas
compefentes.

¢ El Concesionario llevard un registro de las dreas ocupadas irregularmente, el cual
mantendrd a disposicién de la Interventoria y la ANL

Registros

De todas estas actividades se deben dejar registros, ya sean fotograficos, actas, presupuesto
ejecutado (cuando aplique), ayudas de memorias o formatos de visitas entre otros, diligenciando los
formatos del Sistema Integrado de Gestién del Concesionario o los establecidos por Sistema
Integrado de Planeacion y Gestién de la ANI a solicitud de la ANI, Estos serdn incluidos como parte
del reporte semestral del PGSC.
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Evaluacion y Autoevaluacion

Larealizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes y
la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicion de las
multas contenidag en el Contrato de Concesion Portuaria, sus modificaciones y en los documentos
que hacen parte integral del mismo.

Objetivos

a. En conjunto con entidades sin dnimo de lucro, entidades publicas o privadas, apoyar
programas de estudio y formacién que contribuyan a la mejora socioeconémica del area
de influencia.

Area de Influencia
Comunidades del Area de Influencia del Proyecto.
Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacion del Contrato de Concesion.

Obligaciones

El Concesionario disefiard un Plan de {rabajo para identificar oportunidades de capacitacion
y/o formacion, enfocadas en:

a. Promover el desarrollo profesional y socioecondmico de los miembros del drea de

influencia.
b. Proveer oportunidades de crecimiento que ayuden a mejorar sus ingresos.

Registros

El Concesionario debers mantener a disposicion de la Interventoria y de la ANI evidencias
y registros, por ejemplo:

- Ayudas de memoria
- Registros filmicos
- Registros de asistencia.

Agencia Nacional de Infraestructura Pagina | 42

Direccidn: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia

Nb
Conmutador: (+57) 601 484 88 60 Q}/

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151




OTROSI N°4 DE 2025 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°003 DE 2011, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO — (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD
PORTUARIA DEXTON S.A.

- Registros fotograficos
- Actas de reunidn

Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de
planes y la gjecucion de log mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la
imposicion de las multas contenidas en el Contrato de Concesién Portuaria, sus
modificaciones y en los documentos que hacen parte integral del mismo,

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacién del programa, el Concesionario
debera presentar en el informe semestral un resumen de los programas apoyados, detallando
el nimero de personas beneficiadas, los tipos de programa, su duracién y presupuesto
gjecutado,

Objetivo

Identificar y caracterizar bienes y contextos arqueoldgicos, para evaluar los impactos que se
puedan generar sobre el patrimonio arqueoldgico por la construccion y operacion de los
proyectos, obras o actividades, asi como formular ¢ implementar las medidas de manejo
arqueolégico correspondientes para protegerlo.

Area de Influencia
Area de Influencia del Proyecto.

Vigencia del Programa
Durante la construccion de las inversiones.

Obligaciones
i. Plan de Arqueologia.
De acuerdo con las obligaciones del Contrato, es responsabilidad del Concesionario adelantar
los estudios y tramites definidos por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -
ICANH, y cumplir con la legislacién vigente para la proteccion del patrimonio arqueoldgico
de la Nacion. Especificamente: la ley 397 de 1997, modificada por la ley 1185 de 2008, el

decreto 1080 de 2015, el decreto 138 de 2019 y demds normas que la complementen,
modifiquen, adicionen o sustituyan.
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En este sentido, el Concesionario deberd cumplir con las obligaciones establecidas por el
ICANH siendo algunas las signientes:

a. Llevar a cabo el Programa de Arqueologia Preventiva de acuerdo con los lineamientos
establecidos para tal fin por el ICANH, Para esto, deberd contar con las autorizaciones y
permisos correspondientes y seguir a cabalidad las especificaciones técnicas requeridas por la
entidad, ejecutando las actividades previstas con la mayor calidad.

b. Contar con el profesional idoneo, directo o indirecto, que requiere el ICANH para el desarrollo
de todas las actividades arqueoldgicas que se deberdn adelantar en el marco del Programa de
Argueologia Preventiva.

c. En caso de no requerirse la implementacion de un Programa de Arqueologia Preventiva, se
deherd remitir a la ANI el soporte correspondiente en donde el ICANH certifique que no se
requiere el Programa. Para realizar la consulta al Instituto, se debera remitir una comunicacion
en donde se indique la ubicacién especifica del Proyecto, el tipo de permiso ambiental que
requiere el proyecto y una descripcidn detallada de las actividades de obra que se adelantaran,

e. Bl Registro del Programa de Arqueologia Preventiva, la fase de Diagnostico y prospeccion, y la
fage de Aprobacion del Plan de Manejo Arqueologico, deberan ejecutarse y culminarse previo
al inicio de las obras civiles. Adicionalmente, en caso de ser necesaria la realizacién de
remuestreos, intensificaciones y/o rescates arqueoldgicos durante la fase de Implementacién del
Plan de Manejo Arqueoldgico, éstas deberan ejecutarse antes del comienzo de las actividades
constructivas en cada area especifica que sea necesario,

f. De manera constante y oportuna, el Concesionario deberd comunicar a la ANI las novedades
que se tenga con el ICANH en el desarrollo de las actividades arqueol6gicas.

ii. Manejo y gestién de materiales arqueoldgicos

a. El Concesionario deberé garantizar la proteccién de los materiales arqueoldgicos recuperados
a lo largo del Programa de Arqueologia Preventiva, siguiendo las disposiciones del ICANH y
realizando los procedimientos cientificos y técnicos establecidos. Asimismo, el
Concesionario deberd contar con espacios adecuados para el manejo, lavado, secado,
clasificacion, andlisis y almacenamiento de los bienes recuperadoes

b. En caso de requerirse el traslado de bienes arqueoldgicos de una vereda, municipio o
departamento a otro, el Concesionario deberd solicitar la autorizacién correspondiente para
cada traslado al ICANH. Dicha autorizacién deberé ser remitida oporfunamente a la Agencia.

¢. En caso de que el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH, a través del
Comité de Afectacién al Patrimonio Arqueoldgico (CAPA), encuentre méritos para iniciar
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un proceso de investigacion por una presunta afectacion al patrimonio arqueoldgico de la
Nacion, el concesionario deberd informar a la Agencia y a la interventoria de todas las
comunicaciones que remita el [CANH con respecto a este tema, con el objetive de tener un
claro seguimiento de las posibles afectaciones que pueda tener este proceso en el cronograma
del proyecto,

d. El Concesionario deberd garantizar la realizacién del trémite de Registro y tenencia de los
bienes arqueoldgicos recuperados. Por lo tanto, deberd realizar las gestiones pertinentes ante
el ICANH de forma oportuna para evitar retrasos en el cierre del Programa de Arqueologia
Preventiva. La fenencia de dichos bienes podra ser gestionada con diferentes instituciones
académicas, museos, casas de la cultura o entes territoriales, entre otros, los cuales deben estar
en capacidad de albergar y preservar el material recuperado (cerdmica, liticos, metales, restos
oseos, ete.). Todo lo anterior siguiendo los procedimientos que el [CANH disponga para ello.
Cuando se finalice este trdmite, deberd informarse a la interventoria v a la Agencia,

iii. Hallazgos fortuitos de patrimonio arqueoldgico

a. Se considera un hallazgo fortuito el encuentro no proyectado de bienes constituyentes del
patrimonio arqueolégico de la Nacién (muebles, inmuebles o contextos). En otras palabras,
un hallazgo fortuito de bienes arqueoldgicos se puede dar unicamente en aquellos proyectos,
obras o actividades que no cuentan con un Programa de Arqueologia Preventiva, ya que no
requieren de una Licencia Ambiental o de a aprobacion de un Plan de Manejo Ambiental.

b. Por lo anterior, en caso de que en el marco de un proyecto, obra o actividad que no requiere
de un Programa de Arqueologia Preventiva se verifique el hallazgo de material arqueoldgico.

c. De acuerdo con los términos establecidos por la ley v siguiendo las disposiciones del
ICANH, el Concesionario debera suspender toda actividad en la zona del hallazgo y aislar
el sitio. Adicionalmente, deberd implementar el Protocolo de hallazgos fortuitos establecido
por el ICANH y remitir la ficha Unica para el reporte de hallazgoes fortuitos de patrimonio
arqueoldgico tanto al ICANH como a la ANI y a la Interventoria en un plazo méaximo de 48
horas siguientes al hallazgo.

d. Mientras se definen las medidas de manejo a implementar, el Concesionaric deberd asegurar
la proteccion del hallazgo, de forma tal que se garantice la seguridad de los bienes
arqueoldgicos identificados con el objetivo de impedir sagueos o intervenciones indebidas.

Finalmente, una vez se haya finalizado la implementacién del Profocolo de hallazgos
fortuitos establecido por el ICANH, el Concesionario deberd remitir a la ANI y a la
Interventorfa un documento en el cual se determine cudles fueron las medidas
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implementadas y los resultados obtenidos, asi como un inventario de los bienes
arqueologicos recuperados,

e. En caso de hallar bienes correspondientes al patrimonio paleontologico de la Nacion durante
la ejecucion de las obras civiles, se deberan aplicar las medidas e instrumentos pertinentes
para su adecuado manejo de acuerdo con la legislacién aplicable. Para esto, se deberd realizar
el reporte correspondiente ante el Servicio Geologico Colombiano. Una vez se hayan
realizado las actividades de rescate correspondientes, el Concesionario deberd remitir a la
ANI y a la Interventoria un documento en el cual se determine cuales fueron las medidas
implementadas v los resultados obtenidos.

iv. Proteccion de bienes de interés histérico y cultural de la Nacidn

a. El concesionario deberd garantizar la proteccion de los bienes de interés historico y
cultural que se identifiquen en el drea de influencia del proyecto; conforme al régimen
de proteccion definido por la ley.

b. En caso de ser necesaria su intervencion, el Concesionario deberd implementar las
medidas pertinentes para garantizar su proteccién de acuerdo con lo establecido por la
legislacién correspondiente y previa autorizacion del Ministerio de Cultura o de la
autoridad distrital correspondiente.

v. Arqueologia y divulgacion

a. Durante las diferentes fases del Programa de Arqueologia Preventiva el Concesionario
debera brindar capacitacién al personal de obras civiles que intervenga en el
area, autoridades y comunidad local en general, sobre aspectos relacionados
con las actividades arqueologicas que se realizan en el proyecto de concesion.
Lo anterior, bajo el parAmetro exigido por el ICANH.

Registros

a. Los registros o fuentes de verificacion seran:

- Reporte de actividades y tramites realizados ante el ICANH en el marco de este
programa. Se deberdn incluir en el reporte los nimeros de radicado de las
comunicaciones remitidas o recibidas por el ICANH y copia de estas.

- Documento de Prospeccion y Diagnéstico Arqueolégico presentado ante el ICANH
como parte del Programa de Arqueologia Preventiva. Esto se requiere previo al inicio
de obras civiles.

- Plan de Arqueologia Preventiva presentado ante el ICANH y cualquier reporte,
obligacién o requerimiento que de éste se derive. Esto se requiere previo al inicio de
obras civiles.
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- Se deberan notificar a la Agencia, un dia habil después de recibida la informacion, de
las visitas que vaya a realizar el ICANH al proyecto. Lo antetior con el objetivo de
contar con el acompafiamiento de la Agencia durante la visita. Adicionalmente, se
deberd remitir copia del acta y de informe generado por el ICANH con los
requerimientos, sugerencias y resultados de la visita adelantada.

b. Un dia hébil siguiente a cualquier tramite adelantado ante el ICANH, después de emitida
o recibida la comunicacion, se deberd allegar a la interventorfa y a la ANI, segiin
corresponda, el respectivo soporte con los anexos correspondientes.

¢. Asi también, deberd diligenciar los formatos suministrados por la ANI para reportar la
informacion arqueoldgica en los ticmpos que sean requeridos, a solicitud de 1a AN,

Evaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, v en particular la efectiva
ejecucion de las medidas de mitigacion cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones
aplicables a la infraestructura correspondiente es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar
a la imposicion de las multas contenidas en el Contrato de Concesién Portuaria, sus
modificaciones y en los documentos que hacen parte integral del mismo.
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6 GESTION ANTE HALLAZGOS DE POSIBLE INTERES FORENSE,

6.1 Objetivo

El componente forense tiene como objetivo facilitar las actividades de las autoridades y
entidades con competencia en busqueda, respecto de la identificacion, presuncidn o existencia
de dreas de interés forense y/o hallazgos de posible interés forenses en el area de intervencion
del Proyecto, en cualquiera de las etapas del mismo y coniribuir, desde el alcance y
competencias del proyecto, a la garantia de los derechos a la verdad y a 1a paz.

6.2 Obligaciones del Concesionario

La Fiscalia General de 1z Nacidén (FGN) ser el primer respondiente para los hallazgos de
posible interés forense en el drea de intervencidn del Proyecto. No obstfante, en la articulacion
con las entidades se incluira a la Unidad de Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas

(UBPD).

Sin perjuicio de lo establecido en los lineamientos para la elaboracién de protocolos, el
Concesionario deberd adelantar las actividades previstas en el Protocolo Forense elaborado
para el proyecto que incluyen, pero sin limitarse a las siguientes actividades:

6.2.1 Actividades en caso de hallazgo

i En caso de hallazgo de posible interés forense el Concesionario deberd dar aviso
inmediato a las autoridades correspondientes, al Interventor y Ia ANI en un término no
mayor 4 5 horas, informando entre otros ubicacion y medios de acceso al sitio para
facilitar el ingreso de Jas autoridades.

ii.  Demarcar la zona, realizar cerramiento y aislar las actividades que se adelanten en el
area circundante del hallazgo o donde se presumen se encuentra el hallazgo de posible
interés forense, salvaguardar y proteger el contexto y el hallazgo, mientras se hacen
presentes las autoridades,

ili.  Suspender las obras/actividades, abstenerse de realizar cualquier tipo de intervencion,
en el drea del hallazgo de posible interés forense, hasta tanto no se hayan adelantado
los procedimientos respectivos por parte de las autoridades correspondientes.

iv.  Una vez culminada la diligencia por parte de las entidades con competencia, el
Concesionario deberd remitir la ficha de registro del hallazgo diligenciada a las
autoridades con competencia con copia a la Interventoria y Ia ANIL
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6.2.2  Actividades en las diferentes etapas del provecio

.

iii.

iv.

vi.

En el mapeo de actores del proyecto incluir a las entidades con competencia en busqueda
y autoridades refacionadas con la atencion de hallazgos de posible interés forense.

Divulgar a la comunidad y los empleados la informacion sobre la busqueda de personas
recibida de las entidades con competencia en bisqueda.

Incorporar una cldusula de confidencialidad relacionada con los hallazgos de posible
interés forense al personal del Concesionario que se destine para las actividades
descritas en este capitulo.

Informar a las entidades con competencia en blsqueda sobre cambios en el alcance del
proyecto relacionadas con la expansién de nuevas areas, para que se analice la
informacion de las nuevas areas del proyecto con 4reas de interés forense.

Atender, en caso de recibirlas, las recomendaciones de las entidades con competencia
en blisqueda.

Atender prontamente cualquier requerimiento de entidades con competencia en
blisqueda. :

6.2.3 Informacion de hallazgos de posible interés forense,

i.

ii.

iii.

Una vez culminada la diligencia de atencion del hallazgo por parte de las entidades con
competencia, el Concesionario deberd remitir a la Interventoria y la ANI la ficha de
registro del hallazgo diligenciada con la anotacién de “Reserva”, con el fin de advertir su
contenido y limitar el acceso a dicha informacion.

Dado el cardcter de reserva de la informacidn sobre hallazgos de posible interés forenses
las fichas de registro de hallazgo diligenciadas no se anexardn en los informes del
proyecto.

La informacion sobre las actividades y gestiones realizadas por el Concesionario respecto
al componente forense, en cumplimiento de sus obligaciones, serdn reportadas en los
informes pertddicos o los que se soliciten.

63 Areade Influencia.

Esta medida debera ser implementada conforme al Alcance del Proyecto.
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6.4 Vigencia del Componente,

En todas las etapas y fases del Proyecto.

6.5 Registros.

De cada una de las actividades del componente se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en los informes de gestion que se presentan a la Interventoria y a
la ANJ, incluyendo las actuaciones ante las entidades con competencia.

6.6 Evaluacion.

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de las
actividades y la ejecucién de las mismas, el cumplimiento de los tiempos y procedimientos es
obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicion de las multas contenidas en el
Contrato de Concesion Portuaria, sus modificaciones y en los documentos que hacen parte
integral del mismo.
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Z GEILQ]:LDE.QQNSIMAS.BBEXIAS

La Gestién de consultas previas con ocasién a la ejecucion de proyectos de infraestructura
concesionados comprende todas las actuaciones conducentes para garantizar el derecho
fundamental de las comunidades étnicas a la consulta previa de conformidad con la
normativa y regulacion vigente.

7.1  Obligaciones del concesionario.

i.  El Concesionario deberd responder los derechos de peticién de las comunidades y pueblos
émicos.

ii. El Concesionario deberé resolver las solicitudes de las comunidades y pueblos étnicos sobre
modificaciones, ajustes o actualizaciones de acuerdes protocolizados.

iti. El Concesionario debera solicitar, de conformidad con lo sefialado en la normativa legal
vigente o lo exigido por la autoridad competente, la certificacion de procedencia de consulta
previa cuando exista la potencial afectacion directa a una comunidad étnica por la ejecucion
del Proyecto.

iv. El Concesionario debe disponer de los recursos logisticos y los medios necesarios que
requiera la autoridad administrativa competente o judicial para efectuar las visitas de
verificacion,

v. El Concesionario debe disponer de los recursos y los medios necesarios para la elaboracion,
implementacion, revision, actualizacién o ajustes de las actividades previstas en cada una de
las etapas de la consulta previa segiin aplique.

vi. Bl Concesionario debe resolver las solicitudes de informacién gue se requicran en los
recorridos para la identificacién de los posibles impactos ocasionados por el POA.

vii. El Concesionario debe evaluar y emitir concepto, conforme pronunciamiento de la antoridad
competente, sobre los impactos, medidas o acuerdos que 1a comunidad étnica identifique o
proponga en el curso del proceso consultivo.

viii, Bl Concesionario debe disponer de los recursos logisticos y los medios necesarios para la
formulacién de medidas de manejo y la formulacién de acuerdos de las consultas previas
que procedan, conforme pronunciamiento de la autoridad competente, con posterioridad a la
adjudicacién del contrato.

ix. [EI Concesionario debe disponer de los recursos logisticos y los medios necesarios para la
implementacion, seguimiento y cierre de los acuerdos protocolizados de las consultas previas
que procedan, conforme pronunciamiento de la autoridad competente, _con anterioridad o
posterioridad a la adjudicacion del contrato.

x. El Concesionario debe atender las 6rdenes, disposiciones y peticiones administrativas y
judiciales emitidas por autoridades competentes que garanticen el derecho a la consulta
previa,

xi. El Concesionario debe entregar la informacién oportuna, completa, clara, adecuada y
pertinente a las partes interesadas.
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xii, El Concesionario debe socializar a las partes sobre los avances y resultados alcanzados en
cada una de las etapas del proceso consultivo.

xiil, E1 Concesionario debe preparar la informacion que se requiera por parte de las antoridades
competentes para atender las actuaciones judiciales o extrajudiciales que versen sobre el
proceso consultivo.

xiv. Bl Concesionario debe dar estricto cumplimiento a los acuerdos protocolizados ante la
Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa -DANCP- en el marco de los
procesos de consultas previas que resulten procedente por efectos del proyecto, obra o
actividad. Los acuerdos protocolizados v sus modificaciones, sustituciones o adiciones, son
‘obligaciones de resultados que hacen parte integral del presente contrato.
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8.1. Obligaciones generales del Concesionario,

El Concesionario tendra las siguientes obligaciones generales con relacion a los aspectos de
comunicacién estratégica de relevancia regional o nacional del Proyecto:

i.  Socializar con un (1) dia de anticipacion, con la Oficina de Conmnicaciones de la ANI,
unicamente aquella informacién que el Concesionatrio decida voluntariamente divulgar a
fravés de medios de comunicacion o canales de comunicacion externos propios, con relacion
a proyectos (sean nueves o en curse) a desarrollar en el 4rea concesionada, movimientos
portuarios de impacto nacional, y afectacion al Proyecto por causas constructivas, naturales o
de otra indole.

ii.  Anvalmente socializar el plan de comunicaciones institucionales, que podra incluir:

a. Objetivos de la comunicacion dirigida a la comunidad en general, excluyéndose la
comunicacién comercial. '
Piblicos priorizados

Linea de mensaje

Estrategias de comunicacién

Canales de comunicacion

Productos definidos y periodicidad

Cronograma de implementacion

Equipo destinado para la debida implementacion

FRme ap o

iii.  El Concesionario deberd socializar con la Oficina de Comunicaciones de la ANI el plan de
comunicaciones dentro de los noventa (90) Dias Habiles siguientes a la firma de la
modificacién contractual, y debera ser actualizado anualmente. En caso de existir una
Interventoria en la ejecucién del Contrato de concesion, el plan de comunicaciones debera
ser igualmente socializado con esta, dentro del mismo plazo.

iv.  En caso de que el concesionario decida divulgar informacion relacionada con proyectos
(sean muevoes o en curso) a desarrollar en el 4rea concesionada, movimientos portuarios de
impacto nacional, y afectacion al Proyecto por causas constructivas, naturales o de otra
indole, dicha difusion se realizard conforme al plan de comunicaciones institucionales, a
través de medios masivos o canales propios, utilizando los productos que el Concesionario
considere estratégicos para informar de manera eficaz, tales como boletines de prensa,
comunicados, videos, mensajes en redes sociales, enfre otros.

v.  El Concesionario podra, si lo considera pertinente, atender los requerimientos escritos,
telefonicos, electrénicos o presenciales que formulen los medios de comunicaciéon en
relacion con avances de obra, afectaciones al Proyecto por causas constructivas, naturales
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o de otra indole, o sobre medidas adoptadas en materia de seguridad portuaria. La atencion
de estos requerimientos serd discrecional, y no implicar obligacion alguna de respuesta por
parte del Concesionario.

En el marco del plan de comumicaciones institucionales, el Concestonario podra disefiar y utilizar
fos medios de comunicacion propios o externos que considere pertinentes para el posicionamiento
y manejo de imagen del Proyecte vy del Concesionario, incluyendo cuando sea aplicable,
informacidn institucional relevante para la ANI, entre ellos;

a. Canales:
e Correo electronico
e Sitio web en el que se cuente con la informacién del Concesionario y el Contrato de
Concesion, el estado del proyecto {(cuando aplique) y los canales de contacto.
¢ Redes sociales

Cuando a su criterio lo estime conveniente el Concesionario, la existencia de estos canales podra ser
informada a la Oficina de Comunicaciones de la ANIL

b. Productos:

Boletines y comunicados de prensa (cuando aplique)

Mensajes para redes sociales

Vallas (cuando aplique)

Videos y fotografias del Proyecto (cuando aplique)

Comunicacién directa con las comunidades del drea de influencia a través de sus
lideres y los canales disponibles en cada comunidad.

i.  El Concesionario podra implementar otros canales, productos v piezas, de acuerdo con las
necesidades del Proyecto y conforme a su plan de comunicaciones instifucionales, sin que
ello implique obligacién alguna de adoptar herramientas adicionales ni generar productos
distintos a los previstos.

fi.  Encaso de que el Concesionario decida generar contenidos dirigidos a la comunidad general
o a medios de comunicacion, estos se producirin conforme al plan de comunicaciones, y
podrén abordar los avances del Proyecto o situaciones coyunturales, utilizando los formatos
que el Concesionario considere estratégicos, tales como: videos, historias de vida, piezas
gréficas, noticias, boletines de prensa, cufias, perifoneo, entre otros,
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8.3. Programa de difusicn en medios

i. Enelmarco del plan de comunicaciones institucionales, el Concesionario podra contemplar
la destinacion de recursos para la divulgacion de mensajes institucionales estratégicos del
Proyecto, utilizando los canales y productos que conmsidere pertinentes, segin las
necesidades del Proyecto y las caracteristicas del publico objetivo, tales como prensa, radio,
medios digitales, televisidon, BTL (Below the Line), perifoneo, entre otros.

ii. En caso de que el Concesionario decida utilizar estos medios de difusion, los contenidos
podréan estar orientados a dar a conocer las caracteristicas, avances, beneficios y novedades
del Proyecto, procurando el mayor alcance posible, si asi lo considera pertinente.

iii. El Concesionario procurara que, en caso de generarse contenidos, estos utilicen un lenguaje
incluyente (con sensibilidad de género) y eviten sesgos de género tanto en lo visual como
en el mensaje propuesto, siempre bajo su criterio editorial.

iv. En caso de que el Concesionario utilice medios de comunicacion regionales, podra
consolidar y mantener una base de datos de dichos medios, 1a cual podra ser compartida con
la ANI, cuando se estime pertinente y conforme al procedimiento establecido en el sistema
de gestion de calidad de 1a entidad.

8.4. Lincamientos grdficos

En caso de que el Concesionario decida utilizar la imagen institucional de la ANI en sus
productos grificos, se tendra en cuenta el manual de imagen de la ANI,

8.5. Lenguqie

i. El Concesionario procurard que cada producto de comunicacién impreso, digital o audiovisual,
o la informacion difundida por su vocero en el marco del Proyecto, utilice un lenguaje claro y
sencillo para facilitar su entendimiento por parte de la comunidad y los medios de
comunicacion.

8.6. Vallas informativas

El Concesionario dard cumplimiento, en lo que aplique, a los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Transporte en la Resolucion 2023040043715 del 11 de septiembre de 2024, y
aquellas que la modifiquen o complementen, en cuanto a la instalacion y contenido de vallas
informativas relacionadas con el Proyecto,
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9 INTERACCION CON OTRAS ENTIDADES / INSTITUCIONES

El Concesionario considerard, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones
de diferente alcance con el proposito de dar viabilidad y coordinacion en las diferentes etapas
del Proyecto para atender todas las situaciones que se derivan o relacionan con el Proyecto:

e ENTIDADES / INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de
Planeacién Municipal, Oficina de Infraesiructura y obras publicas, Oficina de trinsito municipal,
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales,
Cabildos Indigenas, Oficina de Desarrollo comunitario, Empresas de Servicios Publicos,
Comando de Policia, Institucién centros escolares o de educacidén no formal, Agencia Nacional
de Seguridad Vial - ANSV.

2. ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accidn comunal, Asociaciones, veedurias
ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, todas las organizaciones comunitarias
presentes en el territorio, Empresas de transporte local.

b. ORGANIZACIONES DE SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL: Nifios, Nifias y Adolescentes, Adultos mayores, las mujeres cabeza
de familia, las personas desplazadas por la violencia, y aquellas que se encueniran en
extrema pobreza.

c. COMUNIDADES ETNICAS. Debidamente certificada por la Direccion de la Autoridad
Nacional de Consultas Previas del Ministerio del Interior, o quien haga sus veces.

¢ ENTIDADES / INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales,
Agremiaciones, Planeacion departamental, Asociaciones de municipios, Oficinas territoriales de
entidades nacionales, Secretarias de Trinsito, Centros educativos y asistenciales ubicados en el
area de influencia del proyecto.

¢ VECINOS. Poblacién habitante o que desarrolla algin tipo de actividad en el Area de Influencia
del Proyecto.
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10 PERSONAL,

Para la ejecucion de las obligaciones de Gestion Social a que se refiere este Apéndice, el
Concesionario deberd contar como minimo con el siguiente equipo social de profesionales (ya sea
directamente o subcontratado):

Un (1)} Residente social (Trabajador Social, Politdlogo. Antropologo, Psicologo, Socidlogo,
Comunicador Social o carreras afines), con posgrado, con cinco (5) afios de experiencia en gestién
social, Serd también el responsable del Plan de Gestion Social Contractual y del Programa de
Atencién a la Comunidad. En caso de ser necesario, actuard como responsable de Acuerdos de
Consulta Previa junto con cualquier otro personal que contrate el Concesionario para el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de este apéndice téenico social portuario.

i. En el caso de que aplique, para el programa de Arqueologia preventiva Un (1) Responsable
de Arqueclogia: Empresa con y/o persona natural Antropdlogo o Arguedlogo, v debera estar
debidamente inscrito en el Registro Nacional de Arque6logos o su equivalente, El
Concesionario debera contar con el equipo de profesionales de arqueologia necesarios, de
acuerdo con lo establecido por el ICANH.

ii. No obstante, el equipo minimo establecido para los instrumentos de Gestiéon Social, el
Concesionario deberd contar con el personal necesario para el cumplimento de las
obligaciones de Gestion Social establecidas en el presente Apéndice y en el Contrato.
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La Apgencia Nacional de Infraestructura hard seguimiento y control al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice y al Plan de Gestidn Social Contractual Portuario
mediante los signientes mecanismos:

e Visitas de campo semestrales de seguimiento,

¢ Informe semestral del Concesionario establecido en el marco de la gestion social dispuesto en
este apéndice

El informe semesiral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes

elementos:

Portada

e Nombre del proyecto.

e Plano del proyecto.

e Periodo a que corresponde el informe.

Contenido

o Indice ‘

¢ Resumen gjecutivo destacando los principales avances del periodo de referencia y los puntos
criticos en materia social {cuando aplique) del proyecto.
¢ Cronograma de actividades realizadas de acuerdo con el Plan de accién anual presentado
e Personal profesional participante en la gestién social.

Avance de los programas del PGSC,

Registros y fuentes de verificacion de los programas del PGSC.

Crenograma de actividades propuestas para el semestre siguiente.

Informe de aplicacion de compensaciones socioecondmicas, cuando aplique.

Informe de planes de reasentamiento, cuando aplique.

® ¢ ©o ©

El informe debe presentarse cumpliendo las normas de archivo de la ANI
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