OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

Entre los suscritos a saber: MILENA PATRICIA JIMENEZ HERNANDEZ identificada con la cédula de
¢iudadania No 30.873.828, en su calidad de Vicepresidente de Gestién de Contractual de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrada mediante Resolucion No. 20254030006115 del 20
de mayo de 2025 , debidamente facultada de conformidad con lo establecido por ef Decreto 4165 del 3
de noviembre de 2011 y la Resolucion 20221000007275 del 03 de junio de 2022, quien obra en nombre
y representacion de LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en adelante se llamara LA
AGENCIA, AN] o EL CONCEDENTE, y por otra partte, RAUL PEREZ TATIS, identificado con la Cédula
de ciudadania No. 73.578.072, en su calidad de Representante de la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A. Nit. 860.009.873-4, conforme con el Certificado de Existencia y Representacién
Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota el 12 de mayo de 2026, y debidamente facultado
en calidad de representante legal gerente, y quien en adelante se ilamara EL CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir el presente OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que la lLey 1a de 1991, Estatuto de Puertcs Maritimos, definid la concesidn portuaria como un
contrato administrativo en virtud del cual la Nacidn, por intermedio de la entidad competente,
permite la ocupacion y utilizacién en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar
y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccién y operacion de un puerto, a cambio de
una contraprestacion econdmica a favor de La Nacion y de los municipios o distritos donde operen
los puertos.

2. Que el articulo primero de la Ley 1a de 1891 establece que la creacion, el mantenimiento v el
funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés publico.

3. Que el articulo 17 de la Ley 1a de 1991 modificado por ef articulo 102 de fa Ley 1955 de 2019
establece que: "Para que una sociedad portuaria pueda cambiar las condiciones en las cuales se
le aprobé una concesién portuaria, debe obtener permiso previo y escrifo de la entidad concedente,
que solo lo otorgara si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio
no es de tal naturaleza que desviritie los propdsitos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos descritos en log articulos 8, 10, 11 y 12, de esta Ley. En el caso que ocurran
modificaciones sustanciales podra variarse la metodologia de confraprestacién que se paga a la
Nacién. Se entiende por modificacién sustancial a la concesion poriuaria, el plazo, como la
modificacion en la ubicacién, linderos y/o extension zona de uso ptiblico oforgada en concesion.”

4. Que mediante Instructivo GCSP-1-004 del 19 de febrero de 2021 la AN establecié la metodelogia
para la modificacion de las concesiones portuarias.

5. Mediante Resolucion No. 473 del 11 de noviembre de 2010, el instituto Nacional de Concesiones,
hoy Agencia Nacional de Infraestructura, otorgé formalmente a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A. una concesion portuaria por el término de 20 afios para la ocupacion y
utilizacién en forma temporal y exclusiva de la zona de uso publico, conformada por una linea de

Pdgina 1 de 91




OTROSI No. 2 AL. CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

10.
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playa, terrenos de baja mar y zonas accesorias a aquellas o estos, para la censtruccion,
administracion y operacidn de un puerta multipropdsito de servicio piblico ubicado en la bahia de
Cartagena, en el sitio denominado “La Pulga" entre la desembocadura del Canai del Dique y Bahia
Honda, Corregimiento de Santa Ana del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias,
Departamento de Bolivar, en los términos vy condiciones que alli se establecen,

£l 15 de abril de 2011 se suscribié el Contrato de Concesidn Portuaria No. 002 de 2011 entre el
Instituto Nacional de Concesiones — INCO vy la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. en los mismos
términos y condiciones establecidas en fa Resolucion No. 473 de 2010.

Que mediante el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica y la
denominacion del instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un Establecimiento
Puablico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
infraestructura — ANI, adscrita al Ministerio de Transporte, estableciendo en su articulo 25 gue los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicidn del citado Decreto tenga el Instituto Nacional
de Concesiones ~ INCO, continuaran a favor y cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANL

El 21 de enero de 2013 se suscribié el Otrosi No. 1 al contrato de concesion portuaria No. 002 de
2011, en el cual se realizaron las siguientes modificaciones: i) ampliacidn de la zona de uso publico
maritima, ii) medificacion de la zona adyacente de propiedad privada, i) aprobacién del plan de
inversiones, y iv) la modificacion de las especificacionas técnicas y condiciones de operacién en
las cuales se oforgd la concesion, entre otras modificaciones.

Conforme con el Paragrafo Cuarto de los numerales 11.1. y 11.2. de la Clausula Décima Primera
del Contrato de Concesidon No. 002 de 2011 vy el Paragrafo Cuarto de la Clausula Sexta del Otrosi
No. 1 de 2013, se expide oficio a la Sociedad Portuaria con radicado No. 26147050186221 del
10/10/2014, informando que et valor del contrato y de Ias contraprestaciones a valor presente, sera
de SEIS MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL SETESCIENTOS SETENTA Y UN
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y OCHO CENTAVQOS
(USD $6,696,771.98), calculados a 31 de diciembre de 2013,

El plazo del contrato es de veinte (20) afios contadoes a partir de su fecha de perfeccionamiento.

La Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. a través de comunicacidn con radicado ANl No.
20254091635972 de 26 de diciembre de 2025 presentd a la Agencia solicitud de medificacidn no
sustancial al Contrato de Concesién 002 de 2011 consistente en la instalacién de infraestructura
adicional que permita el recibo de buques metaneros y garantice la oferta de gas natural al mercado
colombianc vy, asi mismo en el numeral 4 indica la “Descripcion técnica de la solicitud de
modificacion” y en el numeral 4.1 menciona el "Resumen gjecutivo del proyecto” manifestanda: “E/
presente Proyecto, tiene por objeto la instalacién de infraestructura que permita el recibo de buques
metaneros y garantice la oferta de gas natural al mercado colombiano.”
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Mediante oficio ANI No. 20263030028401 del 29 de enero de 2026, se solicité a la Alcaldia Mayor
de Cartagena de Indias requerimiento de concepto de la solicitud de modificacién no sustancial
presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Bahfa S.A. a través de comunicacién con radicado
ANI No, 20254081635972 de 26 de diciembre de 2025.

Meadiante oficio AN| No. 20263030028421 del 29 de enero de 2026, se solicitd a la delegada de
Puertos de la Superintendencia de Transporte requerimiento de concepto de la solicitud de
modificacion no sustancial presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. a través de
comunicacién con radicado ANI No. 202540916835972 de 26 de diciembre de 2025,

Mediante oficio ANI No. 20263030028411 del 29 de enero de 2026, se solicito a la Direccion
General Maritima requerimiento de concepto de la solicitud de madificacién no sustancial
presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. a través de comunicacion con radicado
ANI No. 20254091635972 de 26 de diciembre de 2025,

La coordinacion del Grupo interno de Trabajo Predial VPRE, a través del memorande No,
20266040033943 del 30 de enero de 2026, indicd:

“ En atencion al memorando citado en el asunfo, y una vez revisado la documentacion
presentada por la Sociedad Portuaria Puero Bahia S.A., radicada ante la ANI mediante el
nimero 20254091635972 del 26 de diciembre de 2025, el GIT Predial informa que la solicifud
de modificacién no sustancial presentada por la Socledad Portuaria Puerfo Bahia S.A. no
compromele aspeclos propios de la competencia del componente predial,

En efecio, la solicifud no involucra afectaciones ni modificaciones respecto a las zonas de uso
pablico, terrenos de bajamar o &dreas adyacenltes oforgadas en concesion, hi genera
obligaciones adicionales relacionadas con la gestién o adquisicion predial,

En consecuencia, seran las dreas competentes de la Entidad las encargadas de evaluar y
proninciarse sobre la viabilidad y procedencia de la modificacion no sustancial solicitada,
conforme a sus funciones y el marco normativo aplicable.”

La Gerencia del Grupo Interno de Trabaje Social — VPRE, mediante memorando No.
2026603003921 del 9 de febrero de 20286, indica:

“(...) En ese contexio, y una vez revisados los documentos soporte allegados a la solicitud, en
particular lo contenido en el numeral 5.2 denominado “Andlisis de Aspectos Soclales”, desde Ia
Gerencia Sccial se manifiesta que no se presentan observaciones desde ef componente social
frente a la modificacion no sustancial propuesta, en atencion a que, conforme a la informacion
aportada, no se evidencian afeclaciones adicionales en materia social derivadas de los ajustes
planteados.
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De otra parte, resulta perfinente manifestar que en fodo caso las obligaciones sociales se deben
manteher incolumes, inalteradas, conservando su plena vigencia y validez conforme se
encuentran establecidas en las respectivas licencias ambientales, pactadas contractualmente
o en cumplimiento eventual de érdenes de autoridades judiciales o administrativas sobre el
particular. {...}"

La Coordinacion del G.I.T. Asesoria Juridica Predial VPRE, a través del memorando No,
20266060045843 del 18 de febrero de 2026, manifiesta:

(...} Las obras propuestas consisten, principalmente, en incorporar las infervenciones vy
facilidades que serdn constiuidas en las Zonas Adyacentes a las Zonas de Uso Pablico, en ef
marco del proyecto, tanio en la Zona de Usc Publico como en terrenos adyacentes. Dichas
acluaciones se desarrollan dentro del poligono actualmente concesionado, sin modificar el drea
de la Zona de Uso Piiblico (ZUP) olorgada ni los predios adyacentes vinculados al proyecto.

Conforme lo anterior, el Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Juridica Predial - VPRE no es
competente para emitir conceplo, foda vez que dicha solicitud no involucra aspectos asociados
a la gestion o adquisicion predial, ni conlleva modificaciones sobre la zona de uso ptibfico
olorgada en concesion. En consecuencia, corresponderd a las areas compelentes de fa
Agencia efectuar la evaluacion y emifir el pronunciamiento sobre la viabilidad y procedencia de
la solicitud, de acuerdo con sus competencias funcionales y el marco normativo vigente.”

Mediante oficio ANI No. 20263030076491 del 04 de marzo de 2028, la Agencia Nacional de
Infraestruciura dio respuesta a la comunicacién DIMAR 29202641186 MD-DIMAR-SUBDEMAR-
GRALAM del 26 de febrero de 2026, con radicado AN] No, 20264090251412 del 27 de febrero de
2026, mediante el cual se requiere sea suministrada la informacion y documentacion necesaria que
permita a la Autoridad Maritima realizar la evaluacion correspondiente y asf emitir ef respectivo
concepto conforme a lo establecide en la normatividad vigente. Es de anotar que en la
comunicacion 20263030076491 del G4 de marzo de 2026, ia ANI informa que dicha informacion fue
entregada a la Direccidn Matitima con comunicacion ANl 20263030028411 del 29 de enero de
2026,

la Gerencia del GIT Asesoria de Gestion Contractual 1, mediante memorando No.
20267050089243 del 25 de marzo de 2028, indico:

“(...) b. Conclusiones

La modificacion en los términos planfeados es viable juridicamente al lratarse de un acuerdo
de voluntades enlre las parfes que permitird la ejecucion de obras a su cuenfa y riesgo por
patte del concesionario que tendran como fin el recibo de bugues metaneros v el suministro de
gas natural.
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Sin embargo, esfa viabilidad juridica debe analizarse en conjunto con los demas conceptos que
rindan las diferentes dependencias de la Enfidad y las demas entidades en los que a juicio de
fa ANI, deban rendir su concepto.

En consecuencia, deberd evidenciarse dentro del expediente:

« Que ho se inflera perjuicio grave e injustificado a terceros.

+ Que el cambio no es de fal naturaleza que desvirttie los propositos de compelencia en
los que se inspiran los procedimientos descrifos en los arflculos 9°, 10, 11y 12, de esta
ley 1 de 1991.

Previo a la toma de decisidn por parfe de la Enfidad, deben analizarse los pronunciamientos de
terceros inleresados quignes han presentado oposicion al proyecto por considerar que se
pueden ver vulnerados sus derechos, para conocer si con la modificacion se Infiere o ho un
perjuicio grave e injustificado a terceros. {...)

20. Mediante oficio ANI No. 20263030128731 del 13 de abril de 2028, se solicitd a la Sociedad Portuaria
Puerto Bahia S.A. aclaracion precisa de las distancias, ubicaciones y puntos de anclaje asociados
al buque metanero y fa unidad FSU, teniendo en cuenta la distancia con el limite de la zona de uso
publico otorgada en concesidn, para este caso con la ZUP Maritima.

21. La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, a través del comunicado No, AMC-0OF1-0036797-2026,
con radicado AN| No. 20264080470052 del 16 de abril de 2026, emiti6 concepto sobre la
conveniencia y legalidad de la solicitud de modificacion no sustancial del contrato de concesion
porluaria No. 002 de 2011, suscrito con la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., en los siguientes
términos:

“(...) Conclusiones:

1. De acuerdo al alcance de fa soficitud de la referencia, la cual implica la realizacion de obras
adicionales no previstas en el contrato de concesion, ni en el plan de inversiones, peroc que
corresponde a la ACTIVIDAD PORTUARIA 3, la cual actualmente esta clasificada como
prohibida segin las disposiciones vigentes del POT - Decrato 0877 de 2001. Sin embargo,
para el case concrelo, la clasificacién aplicable es la establecida en el articulo 633 de 2007,
el cual fue declarado nufo mediante sentencia de 28 de marzo de 2014, proferida por la
Sala de Descongestién del Tribunal Administrativo de BOLIVAR, confirmada mediante
providencia de 18 de octubre de 2019 emitida por la Seccion Primera del Consejo de
Estado, identificaba con radicado 13001-23-31-000-2008-00384-01 reviviendo las
disposiciones en materia urbanistica del decrefo 0977 de 2001, surtiendo efecfos ex tune,
pero exceptuandose de fales efectos aguellas situaciones consolidadas que se originaron
con fundamento en el mismo, a fin de salvaguardar la seguridad juridica y la cosa juzgada.
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Por lo tanfo, aungue el citado acuerdo 033 de 2007 fue declarado nulo, el contrato de
concesién portuaria N° 002 de 15 de abril de 2011 fue suscrito en su vigencia y por fanio le
son aplicables sus disposiciones en maleria de uso del suelo, lo cual implica que se permita
el desarrollo de ACTIVIDAD PORTUARIA 3 en el area objeto de la solicitud.

2. En ese sentido, siendo que en el caso se frata de una situacion consolidada. el Distrito de
Cartagena no presentara oposicion a la solicitud de mcdificacion no sustancial al contrafo
de concesion portuaria nimero 002 de 15 de abril de 2611, Se aplica cuando la modificacion
propuesta no constituye una alleracion sustancial de los linderos ni de la extincion fotal del
area cancesionada y se martenga entre los paramelros de inversion por cuenta y riesgo
del. Concesionario.

3. Entodo caso, y feniendo en cuenta la ubicacion actual del area objeio de |a solicitud y de
la normalividad urbanistica hoy vigente (Decreto 0977 de 2001), se suglere, previo al
otorgamiento o no de Ja modificacion suslancial, el pronunciamiento del instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), Auforidad cultural y Ambientales,
dependiendo el caso, v si a ello hay lugar; y se verifique, En el marco de sus competencias
sobre las obras especificas y sus dreas.”

El Concesionario a través de comunicaciones con radicado ANI No. 20264090476902 del 17 de
abril de 2026, dio respuesta del anterior requerimiento indicando que fodas las embarcaciones
descritas en esta respuesta se encuentran dentro de los limites de la Zona de Usao Publico {ZUP)
Maritima otorgada mediante el Contrato de Concesion Portuaria No. 002 de 2011.

Mediante comunicado con radicado ANl No. 20264090491772 del 21 de abril de 20286, el
concesionario remitio pronunciamientos de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
y de la Superintendencia de Transporte.

La Autoridad NMacional de Licencias Ambientales — ANLA, a través del comunicado No.
20263300391321 del 15 de abril de 2026, emitié concepto en los siguientes términos:

“(...) RESULTADOS DE LA EVALUACION

De acuerdo con lo argumentado por la Sociedad Poriuatia Puertc Bahfa 3. A., mediante el
radicado ANLA 20266200145082 del 04 de febrero de 2026 y radicado ANLA 20266200391242
del 26 de marzo de 2026 y la informacion que reposa en el expediente LAM4688, esta Autoridad
Nacional considera que la informacion presentada es stficiente para deferminar si la actividad
relacionada con el recibo e infemacidon de Gas Naitural Licuado (GNL) utilizando la
infraestructura existente y en operacion del Terminal de Carga Liquida de la Sociedad Portuaria
Puerto Bahia 5.A. —-SPPB, corresponde o no a un cambio menor o de ajuste normal deniro del
giro ordinario del proyecto, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1 del articuic
2.2.2.3.7.1 del Decrefo 1076 de 2015, el cual dispone lo siguiente:
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“Pardgrafo 1. Para aquellas obras que respondan a modificaciones menores o de ajuste
normal dentro del giro ordinario de la actividad licenciada y que no impliquen nuevos
impactos ambientales adicionales a los inicialmente identificados y dimensionados en el
estudio de impacto ambiental, el titular de la licencia ambiental, solicitara mediante escrito y
anexando la informacion de soporte, el pronunciamiento de la autoridad ambiental
competenie sobre la necesidad o no de adelantar el trémite de modificacion de la licencia
ambiental, quien se pronunciard mediante oficio en un término maximo de veinte (20} dias
habiles”.

En consecuencia, esta Auforidad Nacional considera que la solicitud presentada por la
Sociedad Portuaria Puerfo Bahfa S.A., para “autorizar la actividad de recibo e internacion de
Gas MNatural Licuado (GNL) utifizando la infraestructura existente y en operacion del Terminal
de Carga Ligquida de SPPB” no se adectia a ninguna de las causales de modificacion de licencia
ambiental establecidas en el articulo 2.2.2,3.7.1 del Dacreto 1076 del 26 de mayo de 2015, Por
fo tanfo, se enmarca en las disposiciones del articulo 4 de la Resolucion 855 de 2022 que reguila
los cambios menores o ajustes normales dentro del girc ordinario de los proyeclos de
hidrocarburos. {...}”

28. La Superintendencia de Transporte mediante comunicado No. 20266000200451 del 14 de abril de
2026, emitio pronunciamiento relacionade con la solicitud de medificacion no sustancial, presentada
por la Sociedad Portuaria Puerto Bahia, en desarrollo del contrate de concesién portuaria No. 002
de 2011, indicando que en el marco del framite de aprebacién para la modificacién de los contrates
de concesidén portuaria no requiere de manera explicita a un concepto vinculante por parte de la
Superintendencia de transporte. Sin embargo, se presenta consideraciones, de acuerdo con la
documentacion aportada:

‘(...) Elementos del proyecto

(...} Se sugiere verificar por parfe de la entidad concedente, que una infraestructura y operacién
objeto de la modificacion contractual se encuentren dentro de las zonas de uso ptblico
enfregadas en concesion,

Componentes en Zona de Uso Publico

{...} Sugiere a la Agencia Nacional de Infragstructura verificar que la operacion propuesta
cuente con un conceplo faverable de la Direccién General Maritima. Para los aspectos
maritimos correspondientes. De igual manera, es pertinente indicar que en caso de aprobarse
la modificacidon contractual correspondiente, serd necesario actualizar el Reglamenio de
condiciones técnicas de operacion en los términos establecidos en la resolucion namero 850
de 2017. {...)"

26. La Direccion General Maritima DIMAR, mediante oficio No. 29202602538 MD-DIMAR-
SUBDEMAR-GRALAM del 22 de abril de 2026, con radicado ANI No. 20264080507432 del 24 de
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abril de 2026, realizd pronunciamiento de la solicitud realizada por el concesionario, con
observaciones.

La Sociedad Portuaria Puerto Bahia, en el comunicado cen radicado ANI No. 20264080509842 del
24 de abril de 2026, en el cual remitié copia de ta respuesta a las observaciones emitidas por la
DIMAR v le remite informacion técnica complementaria, para nuevo pronunciamiento, manifestd en
el capitulo 3 lo siguiente:

*...Las consideraciones planfeadas en este escrito no excluyen la posibilidad de operar bajo
una configuracion tipo FSRU (Unidad Fiotante de Almacenamienio y Regasificacion), en la
cual el proceso de regasificacion se realiza sobre la cublerta de la embarcacion. Esta
allernativa simplifica el proyecto al consolidar la regasificacion a bordo de una énica unidad
flotante, en donde se elimina la piataforma independiente de regasificacion, y resulla en una
configuracion técnicamente mas conservadora desde la perspectiva de seguridad.

La eventual adopcion de esta configuracion no modifica sustancialmente el proyecto ni
afaecta fos analisis de seguridad maritima, maniobrabilidad y riesgo aportados en el lrémite.
Los escenarios de falla evaluados, los mecanismos de rupiura considerados, los célcuios
de consecuencias y las areas de afectacion determinadas en el QRA contintian siendo
plenamente aplicables, asi como las condiciones de fondeo, amarre y maniobra ya
estudiadas. SPPB radico el dia de hoy anie la ANI el alcance a la Solicitud de Modificacion
No Sustancial inicialmenie presentada, identificado bajo el No. 20264090509492, medianie
ef cual se formaliza esta alternativa de configuracion tipo FSRU.”

E! concesionario a través del comunicado con radicado ANl No. 20264090509492 def 24 de abril
de 2026, con copia a la DIMAR, realizd alcance a la solicitud de madificacién no sustancial,
indicando que se ha identificade adicionalmente la posibilidad de utitizar una Unidad Flotante de
Almacenamiento y Regasificacion (FSRU).

La Agencia Nacional de Infraestructura mediante comunicade con radicado AN No.
20263030150891 del 28 de abril de 2028 remitid a la DIMAR la informacion técnica complementaria
al oficioc DIMAR No. 29202602538 MD-DIMAR-SUBDEMAR-GRALAM del 22 de abril de 2028,
remitida por la Sociedad Puerto Bahia con radicado ANI No, 20264090509842 del 24 de abril de
2026.

El concesionario remitié a la Direccion General Maritima, mediante comunicado con radicado
DIMAR No. 262026106667 del 28 de abril de 2026, con radicado ANI No. 20264090592782 del 12
de mayo de 2028, la siguiente informacion:

(iy Presentacion de informacién técnica complementaria, en atencidn al oficio DIMAR No.
29202602538 MD-DIMAR-SUBDEMAR-GRALAM, del 22 de abril de 2028
(it Anexo 1~ Estudio de Conocimiento del Riesgo de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia,
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Anexo 2 ~ Deccumento MA-GOPTL-04: Manual de Operaciones del Terminal de
Liquidos de SPPB,

Anexo 3 — PL-GESST-08_PDGRDEPP-SPPB-20286.

Estudio de amarre

Estudio de maniobra

Sistema de transferencia de la FSRU a la linea del gasoducto.

31. El concesionario mediante comunicado con radicado ANI No. 20264090537082 del 29 de abril de
2026, con copia a la DIMAR, dio alcance a la solicitud de modificacion no sustancial, indicando que
manifiesta de manera format su decision de descartar la alternativa FSU+R y de continuar el trémite
de modificacion considerando exclusivamente la configuracién tipo FSRU como solucion técnica
para el recibo de buques metaneros y la regasificacion de Gas Natural Licuado (GNL} en las

instalaciones de SPPB.

32. La Coordinacion del Grupo Interno de Trabajo Ambiental — VPRE, a través del memorando No.
20266050092233 del 5 de mayo de 20286, informd:

“(...) Visto o anterior, se concluye que:

Con fundamento en el analisis técnico efectuado y en el pronunciamiento emitido por la
Atttoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA, el GIT Ambiental concluye que:

1. La ANLA, mediante Oficio No. 20263300391321 del 15 de abril de 2026, determiné
que la actividad de recibo e internacion de Gas Nalural Licuado (GNL) consfituye una
medificacion menar deniro del giro ordinario del proyecio licenciado, aplicable tanto a
las configuraciones FSU como FSRU, sin generar impacitos ambientales nuevos ni
significativos.

2. lLa actividad de recibo, almacenamiento y regasificacidon de GNL, concebida como
una operacion de carga de hidrocarburos y sus derivados, junto con los procesos
constructivos y operalfivos asociados, se encuenlra amparada por la Licencia
Ambiental vigente, resulfando ambienfalmente compatible dentro del marco de dicha
licencia, sin requerir nuevas aulorizaciones adicionales.

3. Las medidas de manejo ambiental establecidas en el insfrumento de control otorgado
al proyeclo, contenidas en la Resolucion 1635 del 19 de agosto de 2010 y sus
modificaciones, son coherentes con el Plan de Manejo Ambiental vigenie y cubren los
impaclos asociados a la operacion de GNL. No se requiere la formulacion de nuevas
medidas, dado que los impacios identificados corresponden a tipologfas previamente
evaluadas y gestionadas.
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4. La actualizacion técnica del proyecto no implica obras adicionales ni modificaciones
contractuales, ni genera afectaciones sobre ecosistemas sensibles o el componenie
social del area de influencia.

5. No se ideniifican restricciones desde el componente ambiental que impidan la
maodificacion no susfancial del Contrato de Concesién Portuaria No. 002 de 2011,
manteniéndose la viabilidad ambiental del proyecto bajo las condiciones y
obligaciones eslablecidas por la ANLA.

No obstante, el concesionario dehera garantizar el cumplimiento integral del Plan de Manejo
Ambiental, la actualizacién de sus instrumentos de gestion del riesgo y la incorporacion de
la actividad de GNL dentro de sus sistemas de gestién ambiental, en concordancia con fo
que determine la Autcridad Nacional de Licencias Ambientales, ANLA en el marco del
seguimiento ambiental. de acuerdo con lo sefialado en el Oficio Radicado ANLA
20263300391321 del 15 de abril de 2028,

{...) "Con relacion al Plan de Gestion del Riesgo (PGR) presentado mediante radicado
ANLA 20266200145082 del 4 de febrero de 2026 y radicado ANLA 20266200391242 del
26 de marzo de 2026, esta Autoridad Nacional considera que el PGR presentado incluye
la caracterizacién, mediante andlisis cuantitativo, de escenarios de riesgo derivados de
las obras y actlividades objefo de aprobacion bajo cambio menor o de ajuste normal
dentro del giro ordinario del proyecto; asi mismo, se identificaron y evaluaron escenarios
de amenaza de origen exdgenc con polencial de afectacion a la infraestructura
proyeciada, como los eventos asociados a movimientos en masa, incendios forestales,
inundaciones, vendavales y fendmenos cerdunicos.

Sin embargo, dadas las condiciones operativas y ambientales planteadas, se considera
periinente que la solicifante evallie la actualizacion del Plan de Gestidn del Riesgo
(PGR), de manera que se forlalezcan los procesos de conocimiento v reduccién del
riesgo, asf como el manegjo de contingencias.” (...}

En todo caso, si en ef marco del seguimiento ambiental la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA determina la necesidad de establecer medidas adicionales, o si la
Sociedad Porluaria identifica la generacién de impactos no previsios o el uso y/o
aprovechamiento de recursos naturales no contemplados en el instrumenio de mangjo y
control ambiental vigente, debera abstenerse de ejecutar dichas aclividades hasta tanto se
obtengan las aulorizaciones ambientales correspondientes, y dar cumplimienio a los
requerimientos que establezca la Auforidad Ambiental.

En consecuencia, desde el punto de vista ambienial y en el marco de las competencias del

Grupo Interno de Trabajo Ambiental de 1a Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Enforne
— VPRE de ia ANI se considera que la solicitud puede ser tramitada como una madificacion
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no sustancial al Contrato de Concesién Poriuaria No. 002 de 2011, en tanio las obras y
actividades propuestas se desarrollan dentro del 4drea licenciada, no generan impactos
ambientales adicionales significativos y cuentan con el aval de la ANLA como cambio menor
dentro del giro ordinario del proyecto.

El concesionario deberd ajustar sus instrumentos de gestion ambiental conforme a lo
establecido en la Resclucion 1635 del 19 de agosto de 2010 y sus modificaciones
posteriores, asi como a las disposiciones vigentes de la ANLA. En particular, deberd
incorporar el manejo de GNL en el Plan de Gestién del Riesgo de Desastres, actualizar los
programas de seguimiento y moniforec, y garantizar el relacionamiento con las
comunidades presentes en el drea de influencia, conforme a lo dispuesto en la licencia
ambiental.

El presente conceplo se emile exclusivamente desde el componente ambiental y en el
marco de las compelencias de la ANI, sin perjuicio de las funciones de evaluacion,
seguimiento v control atribuidas a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, ANLA.”

33. La DIMAR a través del oficio No. 9202602832 MD-DIMAR-SUBDEMAR-GRALAM, con radicado
ANI No. 20264090552962 del 5 de mayo de 20286, dio alcance al concepto téchico sobre la salicitud
de modificacion no sustancial de la concesidn portuaria para la instalacion de infraestructura de
recibo de bugues metaneros — S.P. Puerto Bahia S.A. en fos siguientes términos:

(...
En atencion a su oficio ANI No. 20263030150891 del 28 de abril del presente affo, cuyo asunio

corresponde a la informacion fécnica complementaria relacionada con el Oficio DIMAR No.
29202602538, remitida por la Sociedad Fortuaria Puerfo Bahia S.A.,; asf como a la
comunicacion de facha 24 de abril de 2028, radicada en la Direccién General Maritima - DIMAR
bajo el No, 292026106592, mediante la cual la Sociedad Poriuaria Puertfo Bahia S.A. (SPPB)
presentd informacion técnica complementaria al congeplo técnico emitido por la Autoridad
Marfiima y solicité un nuevo pronunciamiento; y teniendo en cuenta, ademas, la comunicacion
del 28 de abnil de 2026 remifida por la misma sociedad portuaria, radicada ante DIMAR bajo el
N0.292026106667, mediante la cual se allega informacién complemeniaria adicional a fa ya
presentada, me permito dar alcance al Oficio DIMAR No. 28202602538, por medio del cual se
emitid conceplo de conveniencia y legalidad dentro del tramite de modificacion no sustanciaf
del Contrato de Concesién Portuaria No. 002 de 2011, presentado por esa sociedad portuaria
ante la Agencia Nacfonal de Infraestructura — AN, en los siguientes términos:

1. ANTECEDENTES
« la documentacion técnica revisada comprende, entre olros, la solicitud de modificacion no

sustancial, el Estudio de Maniobras GNL SPPB Rev. 2, la respussta al requerimiento
formulado por la Autoridad Marftima de fecha 24 de abril de 2026, ef Vessel Mooring Basic
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Design Report de 18 de diciembre de 2025, el Estudio de Conocimiento del Riesgo SFPB
2025, el Manual de Operaciones del Terminal de Liquidos v3.0 y el PGRDEPP SPPB 2028.

s El proyecto se verificd con base en lo establecido en la Ley 01 de 1991, Resolucién 0850
de 2017 expedida por el Ministerio de Transporte, la Resolucion 626 de 2014 y Resolucion
250 de 2026 emitida por la Direccion General Maritima.

« Fl andlisis efectuado se circunscribe a fa informacion técnica aporiada por el interesado y a
la competencia técnica en materia de seguridad maritima, sin perjuicio de las competencias
que correspondan a la ANI en maferia coniractual, concesional y de aprobacion de
maodificacicnes.

2. ANALISIS DE SEGURIDAD MARITIMA

De Ia revisién integral del expediente se observa que el proyecio presenta avances técnicos en
aspecitos de maniobrabilidad, limites operacionales, resguardc bajo quilla, requerimientc de
remolcadores, configuracion basica del sistema de amarre offshore, analisis dinamico
prefiminar del comportamiento de la unidad flotante v evaluacidn cuantitativa del riesgo
ascciada a la hueva operacion de GNL y a las operaciones existentes del terminal.

Igualmente, se evidencia que el lerminal ha incorporado en su documentacion operaliva una
primera definicion de la operacion de regasificacion de gas natural y de la simudtaneidad
operacional con otras cargas, estableciendo restricciones para evitar la coincidencia de
determinadas operaciones incompatibles durante la alencion de bugues metaneros y durante
ia transferencia entre buques de GNL.

3. CONSIDERACIONES

¢ Desde el punto de vista técnico y de seguridad maritima, la informacién aportada permite
establecer que el proyecio cuenta con una base documental para continuar ef tramite de
evaluacion, en la medida en que se han allegado estudios complementarios que mejoran ef
soporte inicialmente presentado.

o [le acuerdo con lo anterior, una vez la ANI resuelva de fondo la solicitud de modificacion no
sustancial del contrato de concesidn porluaria y, en consecuencia, se eslablezca la
correspondiente modificacién y actualizacion del RCTO, debera presentarse de manera
detallada la siguiente documentacion técnica, con el fin de que la DIMAR pueda realizar una
evaluacion integral de los aspeclos de seguridad marltima, proteccion marifima y profeccion
del medio marino, en el marco de las compelencias de esta entidad, asi:

a. Zonas de seguridad y confrol maritimo.
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b. Ingenieria final del sisfema de amaire.

c. Analisis dinémico y de fatiga complelo.

d. Plan de emergencias maritimas.

e. Estudio de maniobra FSU-LNGC-iréfico.

f Clasificacion de dreas peligrosas.

¢. Procedimientos SIMOPRS.

h. Protocolos de transferencia GNL~GLP~Hidrocarburos y Graneles Liguidos
i. Infegracion con PEC y PGR.

J. QRA multicommodity (si aplica).

s Asi mismo, se informa gue, una vez surtida la modificacion del conirato de concesién
portuaria v la correspondiente modificacion o actualizacion del RCTO, la sociedad portuaria
deberd presentar ante la DIMAR la evaluacién y el Plan de Profeccion de Bugues e
Instalaciones FPoriuarias (PBIP) debidamente actualizados, de conformidad con las
operaciones de GNL. '

4. CONCEPTO

En virtud de lo expuesto, y con base en la documentacion teécnica revisada, se emite conceplo
técnico favorable respecfo de la solicitud de modificacion no sustancial de la concesion
portuaria para la instalacion de infraestructura de recibo de buques melaneros en la Sociedad
Portuaria Puerto Bahia S.A., en el entendido de que el inferesado una vez la ANI resuelva de
fondo la soficitud de modificacién no sustancial, debera incorporar en la proxima actualizacion
y/o modificacién def Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién — RCTO la lotalidad
de la informacion, prolocolos, procedimientos, medidas de seguridad, restricciones de
simultaneidad, controles de emergencia, programas de mantenimiento y demds requerimientos
identificados en el presente conceplo.

El presente pronunciamiento se emite en el marco del alcance técnico de seguridad marifima y
no releva al interesado del cumplimiento de los demas requisitos legales, reglamentarios,
ambientales, concesionales y operatives que resulten aplicables. {...)"

34. La Gerencia de Proyectos Portuarios y Fluviales VGCON, mediante memorando No.
20263030096793 del 12 de mayo de 2426, indicé |o siguiente:

“(...) 7. CONCLUSIONES

Con base en los elementos de juicio presentados y lo expuesio técnicamente a lo largo de este
concepto, se emite concepto Técnico de “VIABILIDAD" a la soliciiud de modificacion no
sustancial presentada por fa Sociedad Portuaria Puerfo Bahia S.A. en el marco del Contrafo de
Concesion Portuaria 002 de 2011, presentada mediante radicados 20254091635972 del 26 de
diciembre de 2025, 20264090476902 del 17 de abril de 20286, 20264090809492 dsl 24 de abril
de 2026 y No. 20264090537082 del 29 de abrif de 2026,

8. RECOMENDACIONES
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Se recomignda a la Vicepresidencia de Gesfion Contractual de la Agencia Nacional de
Infraesiructura — ANI continuar con el tramite de la Modificacion NO sustancial, conforme con
fo establecido en la normativa vigenie y en la Metodologia para la modificacion de concesiones
portuarias de la Agencia y de ser aprobadas, se elabore el respectivo Olrosi.

Adicionalmente se recomienda que los sistemas que se incorporen para la operacion portuatia
deben quedar plasmados en el Regiamenio de Condiciones Téchicas de Operacion - RCTO.

Lo anterior sin perjuicio de los conceplos que realicen las dreas que integran el equipo de apoyo
a la supervision dei contrato de concesion, sobre las solicitudes de modificacion al Contrato en
comento.”

35. La Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. mediante comunicado con radicado AN No.
20284090604682 del 13 de mayo de 2028, da respuesta a las observaciones informadas por la AN|
en reunion realizada el 13 de mayo de 20286, en los siguientes términos:

“(...) 1. Sobre Ia solicitud de actualizacion del modelo financiero conforme al Anexo 2 del
CONPES 3744 de 2013

Resulta pertinente precisar que ef Contrato de concesion Portuaria de Puerto Bahia fue suscriio
con amtericiidad a la enlrada en vigencia del CONPES 3744 de 2013. En consecuencia, le
resulfa aplicable la denominada clausula automatica, en virfud de la cual la metodologia
prevista en dicho documenio se incorpora exciusivamente para efectos de la liquidacion de la
confraprestacion, sin que exisla un modelo financiero concesional estructurado bajo el
esquema de Tasa Interna de Retorno (TIR) y factor affa, propio de confrafos suscritos con
posterioridad o de tramites de ampliacion de plazo.

Para el caso partictilar de la presenie solicitud de modificacion no sustancial, se hacen las
siguienhtes precisiones;

(i) No se solicita ampliacion del plazo concesional.

(i} No se incorporan nuevas categorias de carga frenfe a las contempladas en el Anexo 2 def
CONPES 3744, en la medida en que el Gas Natural Licuado {GNL) se mantiene clasificado
deniro del rubro de hidrocarburos.

(i) No se solicita la Incorporacion de nuevas a reas concesionadas, Sino uha reconversicn
marginal de a rea maritima a drea acudtica, equivalente a 265,46 m?

(iv) La contraprestacion variable continuara liquidandose conforme a la metodologia vigente def
CONPES 3744, sobre la hase de los voltimenes efectivamente movilizados, riesgo que
permanece en cabeza del Concesionario.

Sin perjuicio de lo anterior; v a efectos de soportar el andlisis financiero del framile en cuiso, se
adjunta el gjercicio realizado sobre la liquidacion de la contraprestacién cotrespondienie a fa
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vigencfa 20285, en el cual se incorpora el efecto incremental asociado a los 265,46 m? de érea
acuatica objeto de la modificacion. Dicho ejercicio evidencia un impacto estimado en la
canfraprestacion, a partir de la enltrada en operacion del proyecto, por valor de USD 166,30
Este monto sera incomorado a patir de la fecha de perfeccionamiento de la modificacion no
sustancial y se liquidara anualmente en el marco del ejercicio de revision de la conlfraprestacion
dei Cencesionario.

2. Sobre la presentacién de las inversiones por unidad de activo conforme a flineamientos
NIIF

Se acoge ef requerimiento formulado por la Entidad en relacion con la necesidad de presentar
las inversiones discriminadas por unidad de activo, de manera consistents con los lineamierntos
NIIF y con el tralamiento contable aplicable para el adecuado regisiro de los hechos
econdmicos y la evenlual reversion de los activos a la Nacién.

En tal sentido, se ajusfa la solicitud de modificacidn no sustancial redistribuyendo el valor
inicialmente confemplado dentro del rubro de contingencias entre las unidades de activo
correspondientes —especificamente los componentes asociados a puntos fijos de amarre y
gasoducto— manteniéndose inalterado el valor total esfirnado de inversion del proyecto.

££n consecuencia, se remite a continuacion la fabla ajustada conforme a fa clasificacion
requerida para efectos del tramite {expresado en miles de USD):

Puntbs fijos de amarre

con micropilotes

Gasoducto 874 - 1.166| - - 874 2.914
{..)”

36. La Gerancia del GIT Financiero 1 mediante el radicado No. 20263080098753 del 14 de mayo de
2026 emite concepto financierc a la solicitud de modificacidn no sustancial correspondiente a las
inversiones a cuenta y riesgo de la Sociedad Porfuaria Puerte Bahia SA para incorporar Gas Natural
Licuado - GNL, asimismo, da alcance mediante radicado No, 20263080099703 del 15 de mayo, en
ef cual se menciona los siguiente:

2393 - 2.192| - - 2.394 7.979

i

4. ANALISIS FINANCIERO

4.1 Revision inicial
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La gerencia financiera realiza la revision de la solicitud de modificacion no sustancial al Contrato
de Concesion Portuaria No. 002 de 2011, efectuada medianie radicado No. 20254091635972
del 26 de diciembre de 2025 por la scciedad Portuaria Fuerto Bahia SA. Asimismo, teniendo
en cuenta el conceplo técnico del 12 de mayo, desde el drea financiera se presentan los apoyos
Jjuridico v fécnico las siguientes observaciones en reunion del 13 de mayo:

En Ia solicitud, ;se afecta el area adyacente que la Socledad Portuaria solicita incorporar
mediante radicado No 20234080549452 de 18 de mayo de 20237

Respuesta area técnica: La propuesta no incluye inversiones en el drea adyacente requerida
en el mencionado oficio de solicitud.

Teniendo en cuenta que el drea acuatica aumenta de 20.530,70 a 20.796, 16, ¢se enliende que
es5 una extension y se debe aplicar el Articulo 17 de la Ley 1955 de 2019 “En el caso que
ocurran maodificaciones sustanciales podra variarse la metodologia de la confraprestacion que
se paga a la Nacidn. Se entiende por modificacion sustancial a la concesion porfuaria, el plazo,
como la maodificacion en la ubicacion, linderos y/o extension zona de uso ptiblico oforgada en
concesion.”?

Respuesta drea técnica: No, teniendo en cuienia que fas inversiones seran realizadas en las
zonas otorgadas en concesién. Serfa modificacion sustancia (sic) si se modificara la extension
del darea maritima, pero si se modifica el drea acuslica no, va que corresponde al drea fisica
ocupada y/o a ocupar por la infraestructura dentro de las dreas maritimas.

Debido a que se le debera adicionar 265,46 m2 al area acuéatica descrita en el memorando No.
20143030047583 del 13 de junio de 2014, la cual se tiene en cuenta para la confraprestacion
bajo la metodologfa Conpes 3744 de 2013, desde el drea financiera, se considera que debe
ajustarse el modelo financiero que dio origen a la confraprestacion.

Al realizar la revisién de las inversiones presentadas por la Sociedad Portuaria, estas no se
delaltan por unidad de activo, por ejempie, no es claro cémo se podria contabilizar y devolver
a la Nacion la inversion que corresponde a “Contingencia”, por lo tanto, deben ajustarse.

En mesa de lrabajo realizada el 13 de mayo enire la ANI, la Sociedad Portuaria Puerfo Bahia,
Ministerio de Minas, la Superintendencia de Transporte, y la DIMAR, se exponen las observaciones
desde el area financiera correspondientes a:

1.

Teniendo en cuenta gque el dreg acuatica se amplia en relacion con la que se formuld la
liquidacion del componente fijo de fa contraprestacion (de acuerdo la metodologia Conpes 3744
de 2013}, se hace necesario sea remitido el modelo financiero actualizando todas las variabies
de acuerdo con el anexo 2 del Conpes en mencion.
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2. Se requerird al concesionario aclarar las inversiones por unidad de activo, teniendo en cuenta
gue se debe seguir fos lineamientos de las normas NIIF para poder hacer el registro de la
manera adecuada en la conlabilidad de la ANI y poder revertir a la nacion (revisando el
memorando y la solicitud de modificacion deniro de los items presentados, se observa una
aclividad que corresponde a contingencias, lo cual no es clarg coémo se cortabilizarfa teniendo
en cuenta que se deben registrar comeo activos), se recomienda que se clasifiquen o detaflen
las inversiones teniendo en cuenta ef Catdlogo General de Cuentas del Marco Normalive para
Enlidades de Gobierno para el registro de los hechos econdémicos relacionados con fos
acuerdos de concesion de infraestructura de transporte para entidades def sector ptibfico.

Posteriormente, se realiza reunion entre el drea financiera y Puerto Bahlfa, en la cual la Scciedad
Portuaria presenta la validacion efectuada sobre la contraprestacion. Por fal motivo, mediante
radicado No. 20264090604682 del 13 de mayo, dan respuesta a las observaciones realizadas por
el area financiera, como se muestra a continuacion:

4. Sobre la solicitud de actualizacion del modelo financiero conforme al Anexo 2 del CONPES
3744 de 2013

Resulta pertinente precisar que el Confrato de Concesidn Portuaria de Puerto Bahfa fue suscrito
con anterioridad a la enfrada en vigencia del CONPES 3744 de 2013. En consecuencia, le resulta
aplicable la denominada cléusula automdtica, en virfud de la cual la metodologla prevista en dicho
documento se incorpora exclusivaments para efectos de la liguidacidn de la contraprestacién, sin
que exista un modelo financiero concesional estructurado bajo el esquema de Tasa interma de
Retorno (TIR) y faclor alfa, propio de contrafos suscrifos con posterioridad o de trémites de
ampliacion de plazo.

Para &l caso particufar de la presente solicitud de modificacidn no sustancial, se hacen las siguientes
precisiones:

() No se solicita ampliacion del plazo concesional.

(i) No se incerporan nuevas calegorfas de carga frenfe a las contempladas en el Anexo 2 dsf
CONPES 3744, en la medida en que el Gas Natural Licuado (GNL} se maniiene clasificado deniro
del rubro de hidrecarburos.

(iii) No se solicita la incorporacion de nuevas dreas concesionadas, Sino una reconversion
marginal de drea marltima a drea acudtica, equivalenie a 265,46 m®

{iv) La contraprestacidn variable conlinuara liquidandose conforme a fa metodo!o.gia vigente del
CONPES 3744, sobre la base de los vollimenes efectivaments movilizados, riesgo gue parmanece
en cabeza del Concesionario.

Sin perjuicio de lo anlferior, y a efectos de soportar el anélisis financiero del framite en curso, se
adjunta el ejercicio realizado scbre la liquidacidn de la contraprestacién correspondiente a la
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vigencia 2025, en el cual se incorpora el efecto incremental asociado a los 265,46 m? de drea
acudlica objeto de la medificacion. Dicho ejercicio evidencia un impacto estimado en Ja
confraprestacion, a partir de la enfrada en operacién del proyecto, por valor de USD 168,30,

Este monto serd incorporado a partir de la fecha de perfeccionamiento de la modificacién no
susiancial y se liquidard anualmenie en el marco del ejercicio de revisién de la contraprastacion del
Concesionario.

2. Sobre la presentacién de las inversiones por unidad de activo conforme a lineamientos
NIHF

Se accge el requerimiento formulado por la Entidad en relacion con la necesidad de presentar las
inversiones discriminadas por unidad de aclive, de manera consistente con los lineamientos NIIF y
con el lratamiento confable aplicable para el adecuado registro de los hechos econdmicos vy la
eventual reversion de fos activos a la Nacién.

En fal sentido, se ajusia la solicitud de modificacién no sustancial redistribuyendo el valor
inicialmente contemplado denlro del rubro de contingencias enifre las unidades de activo
correspondienfes —aeaspecificamente los componentes asociados a punfos fijos de amarre y
gasoducto— manteniéndose inaiterado el valor folal estimado de inversién del proyecto.

En consecuencia, se remile a continuacion la tabla ajustada conforme a la clasificacién requerida
para efectos del trdmite (expresadoc en miles de USD):

Puntos fijos
de amarre

con
micropilotes

En base con las aclaracicnes anteriormente expusstas, se realiza el analisis financiero en los

siguientes aspeclos:

Inversiones a Cuenta y Riesgo

Las inversiones propuestas por la Sociedad Portuaria seran asumidas a cuenta v riesgo def

concesionario, v corresponden a las que se detalian a continuacién:

OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA —~ ANi) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

Meses ! 1 [ 2 ] 3 | 4 | 5 | 6 | Total

|
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE

)

INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A,

Puntos fijos de amarre con

micropilates USD 2.393 0| UsSD 3.192 0 0| UsD 2394 USD7.879
Gasoducto USD 874 0| USD 1.166 0 0| UsSD874| USD 2914
Total Inversion ZUP ISD 3.267 0| USD 4.358 4] 0| USD 3.268 | USD 10.893

2.1

En virtud de la propuesta, la inversién lolal a cuenta y riesgo sera porvalor de USD 10.883 en
zona de uso publico, la cual para los punios fijos de amarre con micropilotes seré por valor de
USD 7.8979 y para el proyecto de gasoducto serd por valor de USD 2.914.

Contraprestacion

Conforme con el anélisis realizado a la informacién preseniada por la Sociedad Portuaria, asi
como el concepto técnico, desde el drea financiera, se hace necesario realizar el cdlculo para
actualizar el valor de la contraprestacién aprobado mediante oficio con radicado No.
20147050196221 del 10/10/2014, en virtud de la metodologia confenida en el Anexo 2 del
Documento CONPES No. 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado a través del Decrefo No.
1099 del 28 de mayo de 2013 y su reglamentacion vigente, teniendo en cuenta:

. Area acustica

Al drea acudlica aplicada en el calculo de la contraprestacién bajo metodologia Conpes 3744
de 2013 presentada el 10 de octubre de 2074 en radicado No. 20147050136221, establecida
de acuerdo a los conceptos técnicos con radicado No. 20143030047583 del 13 de junio de
2014 y 20143030072113 del 15 de agosio de 2014, se adicionaran 26546 m2 desde el affo
2027, afio en el cual se proyecian esltar instalados los ocho (8) punlos fijos de amaire.

Por lo tanto, el componente fijo ajustado a partir def afio 2027, ascenderfa a:

Tasa Maxima Predial 1,6%
VR (31/12/2011} 3 784.000
IPC Dic 2011 106,16
IPC Dic 2013 113,98
Factor Indaxacion VR (31/12/2013} 1,04416
VR indexado a Dic 2013 3 829.059
Area ferresire congesionada (im?) 26.971,39
Area acusiica concesionada (my) 20.796,16
10 % Area acudlica 2.074,62
Componente en pesos % 385360136
TRM promedio 2013 1.868,90
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL BDE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

[ Componente fijo ZUP USD (1)

| USD 206,196 |

ftem Valor
Avaliio de la infraestructura (04 May12) COP 3 252.840.120
Indice IPC May12- 111,25
Indice IPC Dic13 _ 113,98
‘Faclor de aclualizacién para el avaliic 1,02454
-Avalio de la infraestruciura en pasas COP b 259.044.646
Tasa TES (a) 5,843%
‘Spread (Pbp} (b} 2,00%
Tasa Infraestructura (a + b) 7.96%
Componenle en pesos.. 3 20.619.581
TRM 31 de diciembre de 20713, 3 1.926,83
Componente fijo infraestructura USD (2) UsSD 10.701
Total Componente fijo USD (1+2) UsD 216.898

2.2, Volumen de carga

A parlir del afio 2027, se proyecta un volumen de carga adicional de 2.574.000 m3, al establecido en el

radicado No. 20147050186221 del 10 de octubre de 2014.

Asi las cosas, se calcula el componente variable para los afios 2027 al 2031:

i CONTRESTACIONVARIABLEUSS 1 it o+
Graneles Graneles Liquidos

Aito | Carga General Suelta Sélidos Hidrocarburos TOTAL

20133 % - 3 - 3 - 3

2027 3 141.637 ) 152.421 3 1.297.463 3 1.591.520
2028 ) 148.435 b3 159.737 3 1.349.418 $ 1.657.580
2029 4 155,560 ¥ 167.404 3 1,404,354 3 1.727.319
2030 3 163.027 g 175.439 3 1.462.442 3 1.800.909
2031 & 46,452 3 49.988 $ 416.696 & 513.136

*Afio 2031: Valor proporcional del 61 de enero al 14 de abril, fecha finaf del contrato.
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTC NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A,

2.3. Calculo contraprestacion

Teniendo en cuenta que las inversiones se realizaran en 6 meses conlfados a partir de la firma del Olrosi
aprobatorio, se procede a liquidar el valor de la contraprestacion hasta el afio 2031, distribuyendo de
conformidad con la Ley 856 de 2003 (por ZUP se distribuye 80% Nacidn y 20% Distrito de Cartagena),
como se resume en la siguiente tabla:

1 . 'COMPONENTE FIJOUSD """ | " COMPONENTE VARIABLEUSD |~ ="
ool Arasgupy ol i e ToTAL

BT B e i I : | Nacion. - :-Muhféipir:)- TOTAL CV L3744
| Naldn -} Municipio| Total Areas t(;fra%str;:gg;a U?l.) {oiaow o 20% ] wsD) ) usp) -
| 80% (1) 20% (2).:|.100% (3) | Macion100% | (USD). | o e e S T

2013%| 98.432 24608 123.040] ¢ iU6.397) 129.432) oo o] i o) az9.402
2014 | 164806  41.202| 206.008 10701} 216.700| s2.419 200605 103.024] 319.733
2015 | 164608 41.202| 206.008| - 10.701| 216709) 343,076 . 85769 . 428.845) | 645564
2016 | 164.806  41.202| 206.008 10.701| 216.709| d414.059  103.515| s17.5741  734.283
2017.| 164806 41.202) " 206.008]  * 10.701) 216.709): “402:174. - 123.043|. 615217 | . 8a1:927
2018 | 164806  41.202|  206.008 10701} 216709| s30.508  132.627|  663.1361 870.845
2010 | 164806 41202 208008 10701) 216.709| . 570209  142.552| | 712.761| 929471,
2000 | 164806  41.202|  206.008 10.701| 216.708| 601409  150.352]  751.761] 968470
2.021 | 164806 41.202|  206.008] . . 10701| 216.709] 634,325 " 168.581|  792.907| 1.000.616
2002 | 164808 at.202] 206.008 10701} 216.709| 73d1es  183.540|  917.745| 1.134.454
2023 [ 164808 41.202 206008| | < 10707)'216700| 774575 193.644| . 968.219 1184928
2024 | 164806  41.202|  206.008 10701} 216.708| 817187  204.297| 1.021.484| 1.238.193
2.025-|"164.806 . ‘41202 " 206.008] ' 10701 216709 " 862.156 ‘215539 107,696 1.204.405
2006 | 164.806  41.202| 206.008 10.701] 216.708| 909.614  227.403| 1.137.017] 1.352.726
2007 | 1edas7 < 41239|  206196] 10701 216,898 1273216 318.304| 1.591.520| 1.808.417
2008 | 164957  41.239]  206.196 j0.701] 216.898| 1.326.072  331.518| 1.657.590] 1.874.488
2028 '._5__1”64_9'5_7.___-:';':'4'1';'2_'3:9_ 205195 i :'_:16,"2'{1'1_ :-éjé_ﬁ_&gé. :;'1:;‘3_81..'8'5_.'5:":'_.'.3_45'.46:?{' 17273190 1.944.216
2030 | 164957  41.239| . 206.996| 10701| 216898| 1.440.727  360.182| 1.800.909| 2.017.806
2031+ | 47001 U oa1.750] - 8B.752| o 3.040) 61.801] 410509 102.627| . 513136)  574.937
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -~ INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A,

* Affo 2013: Valor proporcional del 28 de mayo de 2013 al 31 de diciembre de 2013.
** Aflo 2031: Valor proporcional del 01 de enero al 14 de abril, fecha final del contrato.

2.4. Valor Presente Neto de las Contraprestaciones

El Valor Presente Nelo de las Coniraprestaciones corresponde a SEIS MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA Y CUATRO ML DOSCIENTOS VEINTICUATRO DOLARES CON DIECINUEVE
CENTAVOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 6.984.224,19}, calculados a precios de
31 de diciembre de 2013, bajo la melodologia CONPES 3744 de 2013, distribuidos de la siguiente
forma:

VPN Contraprestaciones CONPES 3744*
Areas (USD) $ 1.587.511,02
Infraestructura (USD): $82.977,29
Variable {JSD) $5.303.735,88
Total (USD): $6.984.224,19

* En ddlares de 2013.

5. CONCLUSIONES

De acuerdo con los antecedentes y analisis anteriores, es viable la aprohacion de esta modificacion y
se concluye y/o recomienda desde el punto de vista financiero:

5.1. Se concluye guie el concesionario propone una inversion adicional a cuenia y rigsgo estimada
en USD 10.893 en zona de uso publico, discriminada de la siguiente forma:

Meses 7 2 3 4 5 6 Total

Puntos fijos de amarre con

micropiiotes Usi 2.393 0| USD3192 i} 6| USD 2394 LJSD 7.979

Gasaducto USD 874

L]

USD 1.166 0

[

USD 874 UsSD 2.914

Total Inversion ZUP USD 3.267

<o

USD 4.358 0

b=

USD 3.268 | USD 10.893

5.2, Incluir en el ofrosi modificatorio que, el valor del Conirato de Concesion Portuaria No. 002
de 2011 a partir de la suscripcion del ofrosi modificatorio, serd el valor presente de las
coniraprestaciones por concepfo de zona de uso pablico y de infraestructura tasadas al
CONCESIONARIO. Para todos los efectos y sin perjuicio de la naturaleza variable de la formula
de calculo de la contraprestacion, el valor de referencia del conirato de concesién equivale al
valor presente nela de las contraprestaciones, que corresponde a la suma de SEIS MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS VEINTICUATRO DOLARES CON
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARI!A No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

DIECINUEVE CENTAVOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 6.984.224,19)
calculados a precios de 31 de diciembre de 2013.”

37. La Gerencia de Proyecios Poriuarios y Fluvisles VGCON, mediante memorando No.
20263030098813 del 14 de mayo de 2028, emitié alcance al concepto emitido a fravés del
memorando No. 20263030098793 del 12 de mayo de 2026, en los siguientes términos:

“(...) CONCEPTO TECNICO

Teniendo en cuenta que el alcance que realiza el concesionario esfa enfocado a presentar las
inversiones discriminadas por unidad de activo, de manera consistente con los lineamientos
NIF y teniendo en cuenta que estas obras, asi como sus inversiones, seran asumidas a cuenta
v riesgo del cancesionario, se considera viable desde el purio de vista téenico el ajuste en el
cronograma presentado por la Sociedad Portuaria Puerio Bahla S.A.

En consecuencia, las obras adicionales se desarrollaran en el término de seis {6) meses,
conforme al siguiente cronograma:

Puntos fljos de amarre con 2393| - 3192| - - 2.394 7.979

micropilofes

Gasoduclo 874 - 1.166 - - 874 2,974
T e

Total

38. La Coordinacion de la Gerencia de Riesgos — VPRE, através del memorando No. 20266020098943
del 14 de mayo de 2026, emite concepto en los siguientes términos:

“..)
M. ANALISIS DE RIESGOS

De acuerdo con la solicitud del concesionario y conceptos citados anteriormente, desde el GIT
de Riesgos se emife el presente analisis, el cual parte de lo establecido en el Coniralo de
Concesion No. 002 de 2011, en particular los aparlados presentados en fa seccién anterior.

Asi mismo, se enmarca en fa funcion def G.I.T. de Riesgos de "hacer seguiniento a la
identificacion, valoracién, administracion, distribucién y mitigacion de riesgos refacionados con
los proyectos de asociacion publico privadas a cargo de la Enfidad” y por fanlo, pretende
verificar si la modificacién de estudio no constifuye una obligacién o la materializacién de un
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

riesgo asighado a las partes en la distribucion de riesgos contractual, es decir, que su eventual
suscripeién no constituya una modificacion a dicha distribucién v en consecuencia de ia
Ecuacion Contractual,

1.Respecto a la Auforizacidn de efecutar Obras Adicionales

En atencion a lo dispuesto en la clausula decima cuarta det Contrato de Corncesion No, 002 de
2011, las obras e inversiones adicionales propuestas por la Concesion (aquellas no
contempladas en el contrato ni en el plan de inversiones y a ejecutarse en zona de uso pablico)
estan condicionadas a la autorizacién por parfe de la Agenc.'a asi mismo establece, que
cualguier obra o inversion adicional autorizada revertira gratuitamente a la Nacion, sin generar
derechos de propiedad o compensacion para el concesionario.

De igual forma, se resalfa el paragrafo segundo de la citada clausufa el cual establece que
dichas inversiones seran asumidas integralmente por ef concesicnario bajo su propia cuenta y
riesgo, debiendo recuperar su valor dentro del plazo de la concesién, sin que ello genere
derecho a prorroga, modificacion contractual, indemnizacidn o reconacimientc econémico
alguno.

Considerando la soficitud realizada por la Concesién y conforme a lo conceptuado por las areas
de seguimiento de la entidad, fa solicitud de la concesién es procedente, por cuanifo cumple
con los requisitos legales, técnicos, sociales, ambieniales y financiercs exigidos, y no implica
Lna modificacion sustancial det Conirato de Concesion Portuaria en la medida que no se afecta
el plazo, el area concesionada, el plan de inversiones, ni los elementos esenciales del modeio
financiero aprobado.

Asimismo, las obras adicionales serdn ejecufadas por cuenta y riesgo exclusivo del
concesionario, quien asumirgd integramente las inversiones, asi como su operacion v
mantenimiento, sin que ello genere reconocimiento econdmico, modificacion contractual o
afectacion del equilibrio financierc del confrato, garantizando Iz estabilidad del marco
contractual y regulatorio.

2. Sobre la asignacion de riesgos

Considerando la cldusula trigésima segunda del Conlrato de Concesion, y el CONPES 3714 de
2013, Ia totalidad de los riesgos asociados al Contrato de Concesién Portuaria se encuentran
asignados al Concesionario, incluyendo, sin limitarse, a aquellos de cardcler féchico,
consiructivo, operalivo y financiero, enire ofros.

En consecuencia, en caso de aprobarse la modificacion objeto de estudio, todes los riesgos
inherenles al proyecto, asi como aquellos derivados de la ejecucion de las cbras adicionales,
serdn asumidos integramente por el Concesionario. Por lo tanto, Ia eventual materializacion de
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dichos riesgos no daréa lugar a reconocimienfo econdmico, compensacion o ajuste contractual
alguno a su favor.

IV, CONCLUSIONES

De lo expuesio por las dreas Técnica, Financiera, Jurfdica, Predial, Social y Ambiental y las
demsas entidades citadas, la solicitud pretendida por la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A.
referente a la autorizacién de obras adicionales- Contralo de Concesién No. 002 de 2071
cumple los requisitos establecidos en este.

Asf mismo, de acuerdo con la Ley Primera de 1991 "Estatulo de Puerfos Maritimos”, el
CONPES 3744 de 2013, y teniendo en cuenta la Clausula Trigésima Segunda del Contrato de
Concesion, desde el Grupo Interno de Trabajo de Riesgos se considera que la modificacion en
estudio mantiene inalterada las obligaciones a cargo del Concesionario.”

39. La solicitud de madificacién no sustancial presentada por el concesicnario, asi como sus alcances
fueron publicados en la pagina web de la Agencia Nacional de Infraestructura conforme lo indica la
Metodologia para modificacion de concesiones portuarias, cddigo GCSP-1-004, version: 003, el cual
tratandose de madificaciones no sustanciales contempla:

3, PROCEDIMIENTO DE MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES

En finea con lo indicado en el presente documento, fas demas modificaciones conlraciuales
que no involucren una madificacion sustancial en los términos def articulo 102 de la Ley 1955
de 2019 maodificatorio del arficulo 17 de la Ley 1 de 1991, se tramitaran conforme los
procedimientos establecidos en el Manual de Contratacion de la Entidad, para la modificacion
de los contratos de concesion. Esto incluye entre ofros aspeclos: Evaluaciones Infernas y de
inierventoria, sifa hay; asi como la presentacion a Comité de Confratacion.

No obstante, y alendiendo lo dispuesto en la misma norma frente a que se garantice que no se
infiera prejuicio grave e injustificado a terceros y que no se desviritien los propdsitos de
competencia en los cuales estan inspirados los procedimientos descritos en la Ley 1 de 19971.

+ La ANI publicara en la pégina web de la entidad la existencia de la soficifud de modificacion
y el objeto de la misma, para que aquelfos terceros que consideren que puedan resullar
afectados con la modificacion pretendida puedan intervenir en el tramite.

« Se solicitaré concepfo sobre la modificacion pretendida a las autoridades que a juicio de la
entidad concedonte, puedan tener injerencia en la madificacion solicitada. £n todo caso, se
debera solicitar pronunciamiento a la Alcaldia del Distrito correspondiente, el cual, conforme
a lo establecido en el articulo 80 de la Ley 1617 de 2013, serd obligatorio y vincufanie en
este tramite de modificacion.
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Si de la verificacion que haga la entidad de la soiicitud presentada por el concesionario se
evidencia que se frata de una modificacion sustancial, esto es, que implica una modificacién al
plazo de la concesion o la ubicacion, linderos y/o extension de la zona de uso piblico enfregada
en concesion, se devolverd la solicitud v la misma se debera lramitar de conformidad con el
procedimiento establecido en el artfculo 2.2,3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015 y el numeral
tercero del presente documenio.

Una vez adelantado el procedimienic establecide en el manual de contratacion, y de ser
aprobada fa misma, se elaborara el respectivo ofrosi al Contrato de Concesién Portuaria. De
negarse la solicitud se debera informar al Concesionario sobre la decisidn definitiva. ...

40. No obstante gque la metedologia indica que el concepto del Distrito es vinculante y obligatario, debe

41

42,

43.

44,

tenerse en cuenta que la Corte Constitucional declard inexequible la expresion: ‘cuando este
concepto fuere contrario a la solicitud, no podréd otcrgarse la concesién o modificacion gue se
tramita” prevista en el inciso segundo del articulo 80 de la ley 1817 de 2013 mediante [a sentencia
C-224 de 2025.

tas publicaciones se realizaron de la siguiente manera en la pagina web
hitps://Awvww.ani.gov.colcitaciones-y-notificaciones-por-aviso:

Soliciud FFecha de publicacion

En cumplimiento con fo establecido en fa METODOLOGIA PARA MODIFICACION
DE UN CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA - GCSP--004, se informa qua

la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., en desarrollo del contrato de Concesien | 20 d¢ enero de 2026
Portuaria No. 302 de 2011
Asunto: Alcance a Solicitud de Medificacién No Sustancial identificada con
radicado No. 20254051635972 y alcance posterior radicado bajo ef No. 12 de mayo de 2026

20264090508492

Teniende en cuenta las diferentes mesas de trabajo de cara a concertar un proyecto de Apéndice
Técnico Social Portuario, el cual, una vez unificados los criterios v conciliado lo pertinente, fue
comunicado mediante memorando No. 20256030169723 de fecha 22 de septiembre de 2025 por
parte de la Gerencia Soctal a la Gerencia de Proyectos Porfuarios y Fiuviales.

Que al ser suscrito por las Partes el presente otrosi se llevard a cabo por el Concesionario las
socializaciones acerca contenido y alcance de este medificatorio con las comunidades
pertenecientes a la zona de influencia del Proyecto.

La Sociedad Portuaria Mardique presentd medianie dereche de peticion con radicado ANI No.
20264080056252 del 19 de enero de 20286, oposicion al tramite y solicité ser reconocido como
tercero, presentando argumentes, ante lo cual la ANI procedié al estudio de estos v resolviendo sus
intervenciones, Mediante oficio ANI No. 20263030182051 del 15 de mayo de 2026, se dio respuesta
a SP Mardique de la oposicidn presentada.
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45, El Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Bajos del Tigre presentd oposicion al tramite
y solicitd ser reconocido como tercero, ante lo cual ta AN procedié al estudio de sus argumentos y
resolvid sus intervenciones. Mediants oficic ANl No. 20263030185201 del 19 de mayo de 2026, se
dio respuesta al Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Bajos del Tigre de ia oposicidn
presentada.

46. Con el radicado 13001333301720260011100 del Juzgado Décimo Séptimo Administrativo del
Circuito de Cartagena, cursa una accion de tutela cuyo accionante es: el Cansejo Comunitario de
Comunidad Negra Bajo del Tigre, Accionados: Agencia Nacional de Infraestructura, Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales, Ministerio del Interior — Direccidn Nacional de Consulta previa,
Direccién General Maritima, Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, Secretaria de Planeacién
Distrital de Cartagena, Secretarfa de Infraestructura Distrital de Cartagena, y Sociedad Portuaria
Puerio Bahia S.A., Ia cual fue negada el primera instancia el 14 de mayo de 2026.

47. Que en sesidn del 15 de mayo del 2026 del Comité de Contratacion de la Agencia Nacicnal de
Infraestructura — ANI, se recomendo suscribir la Solicitud de Modificacion del Contrato de
Concesién No, 002 de 2011.

En virtud de tedo lo expuesto, se modifica el clausulado det Contrato de Concesion Portuaria No. 002
de 2011 con el fin de ajustar el régimen de obligaciones y demas condiciones y aspectos relacionados
con la modificacion aprobada, de conformidad con lo cual las partes,

ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA. En virtud de la CLAUSULA DECIMA CUARTA. OBRAS ADICIONALES del
contrato de concesién peortuaria, se autoriza la realizacion de obras e inversiones adicionales a las
previstas en el Plan de Inversiones pactado en el Contrato de Concesidn Portuaria No. 002 de 2011, a
cuenta y riesgo del concesionario, por un valor estimado de DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL DOLARES CORRIENTES (USD10.893.000), para la instalacidn de un {1)
sistema de amarre y un (1) gasoducto de aproximadamente 840 metros, en la Zona de Uso Ptblico
otorgada en concesidn, discriminados de la siguiente forma (expresado en miles de USD):

item Total Estimado
' Puntos fijos de amarre con micropilotes | ' 7.979
asoducto R 2.914
. Total Inversiones T A 10.893
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PARAGRAFO PRIMERO: las cbras que se autorizan tendran la siguiente caracteristicas y ubicacién:

a.

Sistema de amarre:

El sistema de amarre proyectado corresponde a una configuracion tipo spread mooring, que
consta de ocho (8) puntos fijos de amarre al subsuelo marino con fundacion en micropilates, a
los cuales se conectan las cadenas que se vinculan directamente a los ganchos de amarre de
la FSRU. Cada punto fijo de amarre tendra 12 micropilotes asociados a la platina de acero con
gecmetrfa circular de 6.50 m de diametro disefiada con doce orificios para los micropilotes.

Las siguientes son las coordenadas donde se ubicaran los puntos fijos de amarre con
micropilotes descritos:

/1 COORDENDAS ANCLAS DE'AMARRE &
Ly MAGNA SIRGAS ORIGEN NACIONAL: .
CCPUNTOQ:- [ ESTE 0 [ NORTE

1 4721593 45 269594172

2 4724601,75 2695959,76

3 4721569,72 2696034,79

4 4721548, 41 2696045,36

5 4721220,03 2695815,43

6 472122402 269579525

7 4721269,83 2695742 84

8 4721285,92 2695741,45

Gasoducto sobre el muelle

La extension del gasoeducto ubicado dentro de la Zona de Uso Plblico tendria una longitud
aproximada de 840 m y eslara disefiado para operar hasta 87 bar y una presion de disefic de
98,9 barg {1.434 psig). El rango de temperaturas de operacion se encuentra entre 7,2 y 17 °C
(45-62,6 °F).

Estara ubicado en el costado norte del rack de {uberias existente, integrandose al sistema de
soportes ya disponible en el muelle de liquidos cuyo frazado esta dado por:
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COORDENDAS MAGNA SIRGAS

i OREGEN NACI@NAL

: -'-"PUN:TO SESTE:. NORTE
1 4?21 644,70 2695966,19
2 472202127 2696020,17
3 4722208,17 2695803,76
4 4722344,83 2695785,33

PARAGRAFO SEGUNDO: Cronograma de inversiones: Las inversiones se realizaran en el término de
seis (6) meses, contados a partir de ia firma del presente Otrosi, conferme al siguiente cronograma:

Puntos fljos de amarre 2393 - | 3192] - | - | 2.394| 7.979
con micropilotes

Gasoducto g74| - | 1.1e8] - | - a74| 2.914
e T s 1166 _ o4 2912
zup

PARAGRAFO TERCERQ: Las obras e inversiones adicionales deberan revertir gratuitamente a la
Nacion en los términos descritos en el contrate de concesion y en todo cado dando cumplimiento a la
normatividad que para el efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO CUARTO: De conformidad con lo solicitade por EL CONCESIONARIO, las obras a
ejecutar no previstas en el plan de inversiones pactado que se auterizan con el presente Otrosi se
entienden incorporados al régimen contractual a cuenta y riesge del concesionario, por lo tanto, los
costos seran recuperados dentro del término de la concesion, y no implican modificacion del plazo
contractualmente establecido, ni dan derecho a indemnizacidn o reconocimiento alguno a favor del
CONCESIONARIO.

PARAGRAFO QUINTO: Una vez finalizadas las inversiones, el CONCESIONARIQ presentara a la ANI
los Estudios de Detalle o el Dossier de ingenierfa y de Consfruccion que contendra el inventario de los
sistemas, adecuaciones y equipos que se instalaran en la Zona de Uso Publico.

PARAGRAFOQ SEXTO: EL CONCESIONARIO debera conservar todos los soportes de inversién de
cada una de las obras a gjecutar, y presentar los reportes que sobre el particular le sean exigidos por
las areas técnica, financiera, contable y/o juridica de fa Agencia Nacional de Infraestructura.

CLAUSULA SEGUNDA: Permisos y documentacion. La presente modificacion se otorga sin
perjuicio de la obligacion del CONCESIONARIO de cumplir con todas las instrucciones de la DIMAR y
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las obligaciones impuestas por la Autoridad Ambiental compatente, asi como de la obtencion de todos
aguellos permisos, licencias y/o autorizaciones de las autoridades locales, porfuarias, ambientales y
entidades competentes que sean necesarias de manera previa al inicio y durante la gjecucion de las
obras. El concesionario debera acreditar ante la ANl sobre tales permisos, licencias, obligaciones
regulatorias y/o autorizaciones antes del inicio de 1a ejecucion de las obras.

CLAUSULA TERCERA: El Concesionario debera presentar a la AGENCIA, informes mensuales del
avance de las inversiones y cuando sea aplicable de la puesta en operacién de los sistemas y equipos
no previstos en el plan de inversicnes. El corte de los informes sera concertado entre las PARTES,

PARAGRAFO PRIMERO: E| Concesionario debera presentar a la AGENCIA todos los soportes
contables de las inversiones adicionales a cuenta y riesgo mencionadas en la presente modificacién,
que se autorizan instalar y operar bajo el régimen confractual a través del presente Ofrosi, con la
finalidad de realizar el seguimiento a la ejecucién de las mismas, asi como los reportes que le sean
requeridos por la Agencia Nacional de Infraestructura.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Concesionario debe reportar en los formatos semestrales de inversién,
las obras adicionales aprobadas, siguiendo las indicaciones de la Agencia que se encuenira
implementando las normas de contabilidad sector publico para el reconocimiento, medicion, revelacion
y presentacion de ios hechos econdmicos para las Entidades del Gobierno, y con el fin de que el equipo
de Supervisién haga el seguimiento pertinente sobre dichas obras. Sin perjuicio de los demas informes
que puedan ser requeridos por la entidad.

CLAUSULA CUARTA: Modificar el valor de la contraprestacion teniendo en cuenta que se debera
adicionar un area de 265,46 m2 al drea acuatica descrita en el memorando No. 20143030047583 del
13 de junio de 2014 y asimismo considerar el volumen de carga adicionat por la movilizacién de GNL,

En tal sentido, se adicionard un paragrafo a la clausula décima primera del contrato de concesion
portuaria, el cual quedara asi:

CLAUSULA DECIMA PRIMERA — VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO DE LA
CONTRAPRESTACION:

(..)

PARAGRAFO QUINTO: El valor del Contrato de Concesion Portuaria No. 002 de 2011 a partir
de fa suscripcion del otrosi modificatorio, sera el valor presente de las contraprestaciones por
conceplo de zona de uso ptiblico y de infraestructura tasadas al CONCESIONARIO. Para todos
los efectos y sin perjuicio de la nalturaleza variable de la formula de calculo de la
contraprestacion, el valor de referencia del contrato de concesidn equivale al valor presente
neto de [as conlraprestaciones, que corresponde a la suma de SEIS MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS VEINTICUATRO DOLARES CON
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DIECINUEVE CENTAVOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 6.984.224,19)
calculados a precios de 31 de diciembre de 2013.

Los demas aspectos contindan sin modificar.

Nota: Las inversiones seran realizadas en las zonas otorgadas en concesidn. l.a presente modificacion
no modifica extension de area terrestre ni maritima, pero si de area acuatica, ya que corresponde al
area fisica ocupada yfo a ocupar por la infraestructura dentro de las dreas maritimas.

CLAUSULA QUINTA: Adicionar un paragrafo a la clausula cuarta del Otrasi No. 1 que modificé la
clausula séptima del contrato de concesion portuaria, en el sentido de incorporar las intervenciones y
facilidades que seran construidas en las Zonas Adyacentes a las Zonas de Uso Publico, en el marco
del Proyecto. En tal sentido el paragrafo adicionado quedara asf:

CI:AUSULA SEPTIMA - DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES
TECNICAS, MODALIDADES DE QPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA
QUE SE DESTINARA EL PUERTO:

)

ﬁARAGRAFO SEGUNDO: Las obras adicionales aprobadas en el presente ofrosi, presentan
intervenciones asociadas al Proyecto de Gas Natural Licuado (GNL) mediante configuracion
tipo Unidad Flotante de Almacenamiento y Regasificacién (FSRU)} en Zona de Uso Publico.

Como parte del desarrollo del Froyeclo de importacién, almacenamiento, regasificacion y
conduccién de Gas Natural Licuado (GNL), EL CONCESIONARIO podra desarroflar en fa Zona
de Uso Publico fas obras, instalaciones y facilidades requeridas para el recibo de bugues
metaneros, almacenamiento temporal flotante, regasificacién y conduccion de Gas Matural
Licuado (GNL) y Gas Natural Regasificado (GNR), necesarias para la operacion del terminal
maritimo especializado mediante configuracion tipo Unidad Flotante de Almacenamiento y
Regasificacion (FSRU).

Las jntervenciones anteriormente dascritas comprenden, enire olras, las siguientes:

a) Instalacion y operacion de sistemas de amarre lipo spread mooring system para la FSRU del
Proyecto, comprendiendo puntos fijos de amarre con fundacion en micropilotes y elementos
asociados a estos como platinas, cadenas y demds elemenfos requeridos para su
funcionamiento.

b) Fondeo y operacién de la Unidad Flofante de Almacenamiento y Regasificacion (FSRU) y

demas facilidades flofantes requeridas para el desarrollo del Proyeclo, incluyendo las
mangueras flexibles.
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¢} Instalacion y operacién de sistemas de fransferencia y conexiones requeridas para la
conduccion de Gas Nalural Regasificado (GNR).

d) Construccion, instalacion y operacidn de gasoducios, lineas de conduccion y conexiones
sobre infraestructura existente del muelle de liquidos para la conduccion de Gas Nalural
Regasificado (GNR).

e} Instalacion de véalvulas, sistemas de medicidn, moniloreo, conlrol operacional y demas
elementos fecnicos requeridos para la operacion del Proyecto.

f) Construccion y adecuacion de estructuras de soporte, obras civiles complementarias y demas
infraestructura auxiliar requerida para la operacion y mantenimiento del sistama.

Las anleriores facilidades podran apoyarse sobre infraesfructura existente del terminal
portuario y desarrollarse deniro de las dreas de Zona de Uso Publico olorgadas en concesion,
sin que ello implique ampliacion, modificacion o incremento de las &reas actualmente
concesionadas.

La configuracién tipo FSRU no implica la incorporacion de obras adicionales ni modificaciones
distintas a las previamente Informadas para el Proyecio, manteniéndose inalferadas las
intervenciones asociadas al sistema de amarre y a la infraesiructura porfuaria previamente
descrita.

Las facilidades descritas en el presente numeral hacen parie integral de la descripcion téchica
y operativa del Proyecto y se incorporan para efectos de fla actualizacion del Reglamento de
Condiciones Técnicas de Operacion (RCTO).

Las obras e instalaciones anies sefialadas deberan desarrollarse conforme a las normas
fécnicas, ambientales, maritimas, porluarias vy de seguridad aplicables, asi como a los
estandares nacionales & internacionales asociados a la indusiria de Gas Natural Licuado (GNL).

La Unidad Flotante de Almacenamiento y Regasificacion (FSRU) constituye un activo flotante
de naturaleza no permanente, provisto bajo esquemas de arrendamiento con firmas navieras
internacionales especializadas en soluciones de GNL, y no formara parte de los equipos sujelos
a la obligacion de reversion contemplada en ef articulo 8 de la Ley 12 de 1991, sin perjuicio de
fa raversion gratufia a la Nacion de las obras e inversiones ejecufadas en Zona de Uso Puablico
que correspondan a bienes afectos a la concesidn, en los términos previstos en el Contrato de
Concesion Pariuaria y la normatividad aplicabie.

Caracteristicas aproximadas de la FSRU:

+  Eslora (LOA): 284,40 mefros
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Manga: 43,40 meliros

Calado de disefic: 11,38 melros

Capacidad de almacenamiento de GNL: 145.000 m?

Numero de fangues de GNL: 4 tanques

Tipo de tanques de almacenamiento; GTT Membrane Mark Il y esferas.
Maxima capacidad de aimacenamiento operativa: 98 5%

« = ¥ & = =

Lugar de Fondeo: La FSRU permanecera fondeada en la Zona de Uso Pablico oforgada en
concesion, dentro del sistema de amarre descrito en el Clausula Primera del presenie
documento.

Modalidades de la operacion: La modalidad de operacion de la FSRU inicia con la legada de
bugues metaneros que transportan el GNL desde los palses de origen. Estos se aproximan a
la unidad flotante para realizar la transferencia de carga mediante operaciones Ship-to-Ship,
durante las cuales el GNL. es trasvasado de manera conirolada hacia fa FSRU.

Una vez completada la operacion de llenado, el GNL almacenado en la FSRU es regasificado.
Posteriormente, el gas natural regasificado es transferido a lierra firme a lravés de dos
mangueras flexibles que lo conducen de forma segura hasta la interfaz de conexion sobre el
Muelie de Liquidos. Desde alli, el producto se inyecta al gasoducto de tuberia rigida que permite
la inyeccion def Gas Nalural Regasificado GNR al Sistema Nacional de Transporte SNT.

Volumenes de carga. La proyeccién de importacion de GNL promedio 2.574.000 m*® de GNL
al affo 0 1.153.300 Tm de GNIL al afio, considerando una condicion promedic operaliva teniendo
en consideracion las expectativas de la demanda del mercado.

PARAGRAFQ TERCERO: Las caracleristicas técnicas de la unidad tipo FSRU descritas en el
presente documento corresponden a paramelros referenciales y podran ser ajustadas por el
CONCESIONARIO durante la ejecucion del proyecto, siempre que dichos ajustes no impliguen
modificaciones sustanciales en las condiciones técnicas, operacionales, maritimas,
ambientales o de seguridad previamente evaluadas por la ANI y las aulotidades compelentes.

l.os demas aspectos continuan sin modificar.

CLAUSULA SEXTA: Incluir un numeral en la cléusula décima séptima del contrato. Condiciones
Técnica de construccidn v operacidn relativo a la modificacion al Reglamento de Condiciones Tecnicas
de Operacidn.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. CONDICIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION Y
OPERACION:

17.1 Construccién. ..

17.2 Operacién. ..
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17.3 Come requisito para la entrada en operacion de las obras adicionales agui

autorizadas, el Concesionario debera efectuar los respectivos ajustes, modificaciones y

acfualizaciones al Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion,, conforme a las

Inversiones y obras adicionales aprobadas v a las recomendaciones realizadas por la

DIMAR, v la Autoridad Ambiental,

l.o na madificado expresamente continda igual,

CLAUSULA SEPTIMA: Disponer la incorporacién en la CLAUSULA DEGIMA SEXTA.
“OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO" dei Conirato de Concesion Portuaria No. 002 de 2011 de
las siguientes ohligaciones a cargo del concesionario:

“CLAUSULA DECIMA SEXTA. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO.

(.)
16.36

16.37

16.38

Cumplir con las obligaciones y compromisos establecidos en el Apéndice de Gestidn
Social Portuario {Anexo No. 1} que resuiten aplicables al desarrollo de la ejecucion del
contrato de concesion portuaria y las que estén inmersas en el instrumento de mangjo y
cantrol ambiental. La aplicacion de este Apéndice debera ser efectuada en concordancia
con [o establecido en el Contrato y sus Otrosies. Asi mismo, una vez el concesionario
realice la entrega del Plan de Gestién Sacial Contractual contenido en ef citado apéndice,
el cual debe estar dehidamente soportado con un estudic socicecondmico del area de
influencia del proyecto., este sera revisado por la AN y/o por la interventoria cuandao
aplique a través de mesas de trabajo coniuntas, de ser necesario, a fin de determinar y
definir 1a aplicabilidad de los distintos pregramas sociales.

Realizar la entrega de los archivos que se generen duranie la ejecucion del contrato de
concesion desde su perfeccionamiento hasta la efapa poscontractual de esie, de
conformidad con los lineamientos que para tal efecto expida el Archive General de la
Nacion, o entidad que haga sus veces, y Ja Agencia Nacional de Infraestructura, en
especial, fo dispuesto en las circulares 20194080000114 del 22 de marzo de 2019 y
20244090000854 del 25 de octubre de 2024, o disposiciones que la maodifiquen,
sustituyan, deroguen o adicienen.

A efectos de informar sobre el estado societario, debera: a) Informar a la ANJ toda
anotacion, actualizacion y/o medificacion que se realice ante la Camara de Comercio, con
relacién a la existencia y representacidn legal del Concesionario, adjuntando copia
actualizada del ceriificado de existencia y representacion legal, b) notificar a 1a AN{ los
estados de disolucion o la declaratoria de esta situacion o, en caso de aplicar, la
presentacion de solicitud ante un proceso de reorganizacion de ia Sociedad, vy ¢} natificar
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16.39

16.40

16.41

a la ANl cualquier operacion que impligue un cambio en su composicion accionaria en
caso de ser mavyor al 25% del capital correspondiente.

Responder por los dafos y perjuicios de tipo civil, penal, laboral o contencioso
administrativo, nacional, ¢ internacionalmente frente a cualquier evento imputable a este
que surja de la ejecucién del contrato, incluidas las penalidades ambientales asociadas a
la ejecucion del contrato, teniendo o no la titularidad de los Planes de Manejo Ambiental,
licencias, concesiones o permisos de cualguier tipo.

Sin perjuicio def cumplimiento de las demas chiigaciones derivadas del Contrato de
Concesion Portuaria No. 002 de 2011, asi como las obligaciones sefaladas por la
Autoridad Ambiental competente, el CONCESIONARIO deberd cumplir con las
condiciones y requerimientos contenidos en los conceptos de las Autoridades, esto es,
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, Alcaldia Mayor de Cartagena de
indias del Distrito Turistico y Cultural, Direccidn General Maritima (DIMAR), Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH, y el Institute de Patrimonio y Cultura de
Cartagena de Indias - IPCC, recomendaciones que, se consideran parte integral del
Contrato de Concesidn v sus Otrosies y por lo tanto corresponden a plenas cbiigaciones
a cargo del CONCESIONARIO.

¥l Concesionaric debera socializar la presente modificacion con las comunidades
aledafias, manteniendo indemne a fa AN respecto de cualquier reclamacion de terceros.

Nota: Las ohligaciones no medificadas contintan inaiteradas.

CLAUSULA OCTAVA: GARANTIAS. Modificar la Clausula décima segunda del contrato, a fin de
ajustar los amparos, los montos, la cobertura y las vigencias de las mismas en los términos establecidos
en el Seccion Séptima del Decreto 1079 de 2015 y Seccidn tercera del Decreto 1082 de 2015 o aquellas
que los modifiquen, adicionen o sustituyan, para garantizar el cumplimiento del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 002 de 2011 y sus respectivos modificatarios, de tal manera que las mismas amparen las
obligaciones y compromisos surgidos en vittud de la modificacion que se autoriza mediante el presente

documento,

La clausula quedara asi:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: GARANTIAS: El concesionario deberd constituir las
siguientes garantias
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Amparo

Asegurado ylo
Beneficiario

% de cobertura

Vigencia

Cumplimiento de

las cbhligaciones
generales el
contrato de
concesion
portuaria.

Esta garantia

ademas cubyira el
pago de multas y
clausula penal.

Agencia Nacional
de Infraestructura.

Instituto Nacional
de Vias — {NVIAS

Superintendencia
de Transporte

Distrito Turistico y
Cultural de
Cartagena de
Indias.

El valor asegurado debe
corresponder al tres
por ciento (3%) del
valotr del plan de
inversiones aprehado,
sin que, en ningun caso,
ésta sea inferior a cien
(100} Salaries Minimos
l.egales Mensuales
Vigentes.

El valor asegurado se
establecerd en ddlares
de los Estados Unidos
de América, liquidados
en moneda colombiana
a la tasa representativa
del mercado — TRM del
dia de su expedicion.

De confarmidad con lo
establecido en los
Articulos 223375 vy
2.2.3.3.7.7 del Decreto
1078 de 2015, la vigencia
de la garantia sera igual
al plazo del contrato de

concesion y seis (6)
meses mas.
Para el efecto, el

CONCESIONARIO podra
constituir ta garantia por
un periode de cinco (5)
afios y se renovara en
cada vencimiento, para lo
cual el
CONCESIONARIO  esta
cbligado a aportar para
aprobacién del
CONCEDENTE, antes
del vencimiento de cada
vigencia, ta prorroga de la
garantia o ia expedicion
de una nueva garanffa
que ampare el
cumplimiento de las
obligaciones de la
siguiente vigencia,

Garanifa de pago
de salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizaciones
laborales:

Agencia Nacional
de Infraestruciura.
instituto Nacional
de Vias — INVIAS
Superintendencia
de Transporte
Distrito Turistico y
Cultural de
Cartagena de
indias.

El valor asegurado de
esta garantia serd del
cinco por ciento (5%)
del valor total de la
contraprestacion. La
garantia se otorgara en
délares de los Estados
Unidos de Norteameérica
liquidados en moneda
colombiana a la tasa
representativa del

De conformidad con lo
establecido &n los
Articuios 2.2.3.3.7.51it. a)
y 2.2.3.3.7.7 del Decreto
1078 de 2015, la vigencia
de la garantia sera igual
al término de duracion del
contrato de concesidn
portuaria y tres (3) afios
mas. Para el efecto, el
CONCESIONARIO podra
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Amparo

Asegurado yfo
Beneficiario

% de cohertura

Vigencia

mercado -~ TRM del dia
de su expedicion,

consltituir la garantia por
un periodo de cinco (5)
afos y se renovard en
cada vencimiento, para lo
cual el
CONCESIONARIO esta
obligado a aportar para
aprabacion del
CONCEDENTE, antes
del vencimiento de ¢ada
vigencia, [a prarroga de la
garantia o la expedicion
de una nueva garantia
que ampare el
cumplimiento de la
siguiente vigencia.

Calidad del
mantenimiento de
las
consfrucciones e
inmushles por
destinacion

Agencia Nacional
de Infraestructura.
Instituto Nacional
de Vias — INVIAS
Superintendencia
de Transporte

Distritc Turistico y

El valor de esta garantia
sera del cinco por
ciento (5%) del valor
de los hienes
revertibles que hayan
sido objeto de las
labores de

Culturai de | mantenimiento, sin que

Cartagena de | en ningln caso ésla sea

Indias. inferior a cien (100)
salarios minimos
mensuales legales
vigentes.

El valor asegurado se
expresara en ddélares de
los Estados Unidos de
Norteamérica
liquidades en moneda
colombiana a la Tasa
Representativa del
Mercado-TRM del dia
de su expedicion.

la vigencia de esta
cobertura sera de dos (2)
afios contados a paitir de
la suscripcion del acta de
reversion

Estabilidad de Ia
obra.

Agencia Nacional
de Infraestructura,

El valor de esta garantia
sera del cinco por

La vigencia de esta
garantia sera de cinco (5)
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Amparo

Asegurado ylo
Beneficiario

% de cobertura

Vigencia

Calidad del bien.

Instituto Nacional
de Vias ~ [NVIAS
Superintendencia
de Transporte
Distrito Turistico y
Cultural de
Cartagena de
Indias.

ciento (5%} del valor
de la obra construida,
sin gue en ningun caso
sea inferior a cien (100)

salarios minimos
mensuales legales
vigentes.

El valor asegurado de la
garantia se expresara
en ddlares de los
Estados Unidos de
Norteamérica
liguidados en moneda
colombiana a la tasa
representativa del
mercado — TRM del dia
de su expedicion.

afios contados a partir de
la fecha de finalizacién de
fa cbra, o de la fecha de
entrega del bien,
situacion que  sera
certificada per escrito por
el CONCESIONARIO al
CONCEDENTE, la cual
debera avalar dicha
circunstancia

Responsabilidad
Civil
extracontractual.

Agencia Nacional
de Infraestructura.
Concesionario
Terceros
afectados.

El valor asegurado sera
del diez por ciento
{10%) del valor total
del plan de
inversiones aprobado.

El valor asegurado se
expresara en délares de
los Estados Unidos de
Nerteameérica
liguidados en moneda
colombiana a la tasa
representativa ded
mercado - TRM del dia
de su expedicion.

El  wvalor de cada
coberfura debera ser
10% del valor total del
Plan de Inversiones

De conformidad con o
establecido en el articulo
2.2.3.3.7.6 del Decreto
1079 de 2015, 1a vigencia
de la garantia sera igual
al término de duracién del
contrato de concesion.

Para el efecte, el
CONCESIONARIO podra
constituir la garantia por
un periodo de cinco (5)
afios y dehera renovarla
en cada vencimiento,
para fo cual el
CONCESIONARIO  esta
obligado a aportar para
aprabacion del
CONCEDENTE, antes
del vencimiento de cada
vigencia, la prorroga de la
garantia o la expedicion
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Amparo Asegurado ylo % de cobertura Vigencia
Beneficiario
Aprobado y no podra | de una nueva garantia
ser inferior al wvalor | que ampare el
asegurado minimo | cumplimiento  de las
requerido. obligaciones  de fa

siguiente vigencia.

PARAGRAFO PRIMERGQ. - El CONCESIONARIO debers presentar a LA AGENCIA dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcién del presente Otrosi los correspondientes
certificados de modificacién de las pdlizas sefialadas para los amparos de cumplimiente, Garanti{a
de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, responsabilidad civil
extracontractual en os términos senalados en la presente clausula para su respectiva aprobacion.

Las pdlizas sefaladas en para los amparos de Estabilidad de la obra o Calidad del bien deberan
presentarse a la finalizacién de ias obras respetivamente o a la entrega del bien, y la de Calidad del
mantenimiento de las construcciones e inmuebles por destinacidon al momento de la suscripcion del
acta de reversiaon.

PARAGRAFO SEGUNDO: En cualquier momento de la ejecucion del Contrato hasta su liquidacion,
en que el Concedente advierta que las Garantias Contractuales o las demas garantias a que se
refiere la presente clausula no cumplen con lo exigido en la presente clausula o las normas vigentes
en materia de garantias portuarias, exigira al Concestonario la carreccidn, ampliacion o adecuacion
de dichas garantias, en un plazo maximo de diez (10) Dias Habiles, contados desde el requerimiento
def Concedente, so pena de iniciar el procedimiento sancionatorio.

PARAGRAFO TERCERO: El Concesionario debera restablecer el valor de las garantlas cuando
éste se haya visto reducido por reclamaciones del Concedente o de cualquier otro beneficiario de
esta, y en cualquier evente en que se adicione el Valor del Contrato o del Plan de Inversiones, segun
corresponda, se modifique o haya varfacién en los valores que sirvieron de base para la
determinacion del valor de las Garantias Contractuales, incluyendo la afectacién por siniestros.

PARAGRAFO CUARTQ: El Concesionario debera mantener las garanlias vigentes y validas por los
términos expresados en la presente clausula y deberd pagar las primas y cualesquiera ofras
expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o adicionarlas. En todo caso, de
conformidad con lo dispuesto en el artlculo 7 de la Ley 1150 de 2007, cuando las Garantias sean
polizas de seguro no expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilateral.

PARAGRAFO QUINTO: Prevalencia régimen normativo frente a contradiccion o no regulacion
contractual. Cualquier contradiccidn entre lo dispuesto en el presente Contrato en relacién con las
Garantias y la normativa que posteriormente modifique o adicione la existente sobre la materia, se
resolvera en favor de esta dltima siempre y cuando la exigencia contractual quede siende menor
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que la nueva reglamentaria o legal, por ejemplo, cuando en el contrato se han constituido polizas
con un menor porcentaje de valor aseguradoe en los amparos, o con una menor vigencia, o menores
coherturas dentro de los amparos exigidos comparandose con futuras exigencias normativas.

Asimismo, si modificaciones normativas futuras exigen aspectos aqui no regulados, correspondera
al Concesionario a su cuenta efectuar los ajustes que correspondan dentro de los Diez (10) Dias
calendarios siguientes a la entrada en vigencia de las respectivas disposiciones.

CLAUSULA NOVENA. MODIFICAR LA CLAUSULA DECIMA CUARTA del contrato, OBRAS
ADICIONALES, Clausula que quedara en los siguientes términos:

CLAUSULA DECIMA CUARTA. OBRAS ADICIONALES En el evento en que EL
CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zana de use pablico no previstas
en el contrato y su respectivo plan de inversicnes, deberan ejecutarse previo acuerdo entre
ias Partes, el cual debe formalizarse a través de documento contractual correspondiente.

PARAGRAFQ PRIMERO: las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten
dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacién, y en
todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre
vigente,

PARAGRAFO SEGUNDOQ: Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL
CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada sera
recuperada dentro del termino de la concesidn, por tal motive no dara derecho a prorroga,
modificacién, indemnizacidn o reconocimiento alguno por parte del CONCESIONARIO,
dehiendo este ajustar las garantias del contrata.

CLAUSULA DECIMA: Modificar la clausula TRIGESIMA TERCERA del conirato en el sentido de
actualizar los términos contenidos en dicha clausula y efiminar la mencién a la publicacién del otrosi en
el Diario Oficial,

En tal sentido la clausuia TRIGESIMA TERCERA MODIFICACIONES quedara asi:

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. MODIFICACIONES: Los cambios a las condiciones ¥
términos en el presente contrato y/o aquellas en ias que se otorgd la concesion, deben ser
autorizados previamente y por escrito por parte de la AN, siempre y cuando se cumpla con el
procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones del contrato,

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Incluir la presente clausula relativa a la liquidacion del contrato de
CONGEsIon.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA: LIQUIDACION: El Contrato se liquidara en un
término maxime de ciento ochenta (180) Dias contados a partir de la fecha de suscripcion del
Acta de Reversién o de la Restitucion de ser necesario, de acuerdo con lo previsto en el articulo
60 de [a ley 80 de 1993. Para tal efecto, se suscribira el Acta de Liguidacion del Contrato.
lgualmente procedera la liquidacién una vez sea declarada la caducidad o la terminacion
anticipada del contrato, previa verificacion del estado de ejecucion del contrato y el
cumplimiento de las obligaciones reciprocas a cargo de las partes del Contrato,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Riesgos. El presente otrosi no modifica el esquema de asignacién
de riesgos del proyecto, los cuales son asumidos en su totalidad por el Concesionario conforme lo
‘establece la Clausula TRIGESIMA SEGUNDA del Contrato de Concesién No. 002 de 2011, la Ley
" 'Piimera de 1991 “Estatuto de puertos maritimos” y el CONPES 3744 de 2013.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: SOCIAL: Con ia suscripcion del presente Otrosi, las Partes
acuerdan adoptar el Apéndice Técnico Sacial Portuatio incorporado en el presente Otrosi No. 02, Anexo
No. 01.

PARAGRAFO PRIMERO: Conforme lo anterior, las partes entienden incorporado y ratificado el
Apéndice Técnico Social Portuario al Contrato de Concesién No, 002 de 2011, y en este sentido,
reconocer su obligatoriedad como uno de los instrumentos de evaluacion y seguimiento social, aunado
a las obhligaciones establecidas en las respectivas licencias, actos administrativos y/o las exhortadas
por las Autoridades Administrativas o Judiciales competentes en el marco de la ejecucion del presente
Contrato de Concesién Portuaria,

PARAGRAFO SEGUNDO: El Apéndice Técnico Social Portuaric incorporado en el presente Otrosi,
debera ser formulado e implementado por el Concesionario segin lo reglamentado en el mencionado
documento de acuerde con la etapa en que se encuentre el proyecto y su plan de gestion social
contractual debera ser actualizado anualmente y sujeto a revision y aprobacion por parte de 1a AN

CLAUSULA DECIMA CUARTA: Vigenciay Validez de lo no modificado. Las clausulas y condiciones
del Contrato de Concesion No. 002 de 2011 vy su ofrosi No.1, no madificadas por el presente otrosi,
conservan toda su vigencia y validez. Para fodos los efectos, el marce contractual del proyecto
conformado por el Contrato de Concesion y demas documentos que lo integran, modifican, aclaren yfo
adicionen, contindan vigentes y generado obligaciones en eilas contenidas. Su no mencién en el
presente otrosi no exime a las PARTES del cumplimiento de estas.

Adicionalmente, es claro que las modificaciones dispuestas en las clausulas del presente Ofrosi se
sustentan an las consideraciones y documentos que hacen parte de este y, por tanto, cualquier
transcripcion equivocada de contenidos o acuerdos contractuales, que no tengan soporte alguno en los
motivos y sustentos de esta modificacion, se entenderdn por no escritos o no produciran efecto alguno.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA: Perfeccionamiento y Ejecucion. La presente modificacion del
Contrato de Concesién Portuaria No.002 de 2011, se perfecciona con la suscripcion de las partes y se
ejecutara de conformidad con los términos previstos en este contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: DOCUMENTOS. Hacen parte de este otrosi los siguientes documentos:
1) Memorandos y comunicaciones mencionadas en este decumento; 2) Los deméds que se produzcan
con acasion de la gjecucion del mismo.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: Anexos. Incluir el siguiente anexo: (1) APENDICE DE GESTION
SOCIAL PORTUARIA.

En constancia, las partes firman en presente ofrosi en 1a ciudad de Bogota D.C., el dia ? 1 ﬁav

o

Por.el CONCEDENTE Por el CONCES|IONARIO
— g

/"‘
(Y
MILENA PATRICIA JIMENEZ HERNANDEZ RAUL PEREZ TATIS
Vicgpresidente de Gestion de Contractuai Representante fegal

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA  SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

Proyectd:

Aspectos Técnicos: Hector Leoner Reyes Rincon - Lider Equipo de Supewls;or& GPPF- VGCON d["}/ 4
Aspectos Jurfdicos: Nalalia Marroquin Galvis Abogada GAGCT - Vil Sk Caba

Aspectos Riesgos: tarfa Carolina Nifio Rodriguez — Apoyo en Riesgos VPRE MCN.‘?

Aspectos Financieros: Jenny Paola Restrepo Ruiz - Apayo Financiero GITF 1. VGGON

Aspectos Sociales: Andrés Felipe Pedraza Galindo - Apoyo Social VPREA

Aspectos Ambientales: Raquel Esther Marquez Reyes — Apoyo Ambientat VPRE :

Aspectos técnicos prediales: Luis Felipe Lugo Arias — Apoye Técnlco Pradial - VPRE fim bagearsas

Aspectos juridicos prediales: Marfa Vicloria Leén Linero — Apoye Juridico Predial - VPRE

Reviso

Aspectos Técnicos: Radny Fabian Ortlz Chamorro - Gerente de Proyectos Portuarios y Fluviales (E) VGCOW;'
Aspectos Técnicos: Hernan Alonso Rosero Bernal - Experto cadige G3 Grado 07 - VGCON /,;, {/"

Aspectos Juridicos: Israel Adaiberfo France Mesa — Gerente Asesorfa Gestién Contrac I, A

Aspeclos Financieros: Juan Carlos Burgos Rolén — Gerente GIT Financiero 1 - VGCON Mdg/ b

Aspectos Riesgos: Catalina Del Pilar Martinez Cariillo — Gerente GIT de Riesgos - VPRE

Aspectos sociales: Ellana Restrepo Brand - Gerente de Proyectos GIT Sacial - VPRE e He

Aspectos Ambientales: Sandra Patricia Bohorquez Pifia ~ Gerente GIT Ambiental - VPRE 5"‘“’5"

Aspectos juridicos prediales: Rafael Diaz Granados Amaris — Gerente Juridico Predial - VPRE
Aspectos técnicos prediales: Xiomara Patricia Juris Jiménez — Gerente GIT Técnico Predial - VF’R

Aspectos Juridicos: Sonia Rosmira Rodriguez Garcia —~ VGC A L/
Aspectos Juridicos Yisad Jair Gasteibolso Montero - VGCON - /,wdjguﬂ) !

Aprabd Aspectos VJ: Ariel Lozano Gaitan — Vicepresidente Jur( co -
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Libertad y Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No 002 DE 2011
Entre:

Concedente:
Agencia Nacional de Infraestructura

Concesionario:
Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A.

APENDICE TECNICO
SOCIAL PORTUARIO

Pédgina 43 de 91




OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESIGN PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANl} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A,

. CONTENIDO

1. INTRODUCCION................. O OO PP 46
2. OBJETIVOS DE LA GESTION SOCHAL.......c.oiicie ettt sttt vtie s s vrrame s e 47
3. DEFINICIONES .......ooiiiit e et e ettt rae e saae e et e s era st s et b v s etasnt e et b e e ressabbestassrensmnsrnnnnns 49
4. OBLIGACIONES GENERALES L. .. et e e et a s s a e stean et s 50
4.1, Obligaciones de CONCeSIONAIIO .........c....ccoci ittt e et st n e es 50
4.2, Obligaciones de la ANI. ... ...t e ettt et e 52
5.1. Plan de Gestidn Social Contractual (En adelante PGSC). ..o 53
5.1.1. Presentacion del PGSC s e enn s 53
5.1.2 Contenido del PGSO o s et et s rr e s nrees h4
54.2.1. Programa de Atencidn a los usuarios y a la comunidad,. ............cccoveeevieeee, 54
5.1.2.2. Programa de Induccion, Reinduccion y Capacitacidn al Personal Vinculado al

Proyecto 53
5.1.2.3. Programa de Vinculacion de Manc de Obra .........cc o 60
51.2.4, Programa de Informacion y Participacion Comunitaria ..........cccccoeevvveve e 683
5.1.2.5, Programa de Gestion y Articulacion Institucional .........c...coeovivi e, 67
5.1.2.8. Programa de Capacitacion, Educacion y Concientizacién de la Comunidad
Aledana @l PrOYECIO ...ttt e sa s en e s et ensseaans 71
5.1.2.7. Programa de Arqueologia Preventiva y Proteccién del Patrimonio Histdrico o
PalenntolOgICo. ... .o e e st r et a et saene 73
6. GESTION ANTE HALLAZGOS DE POSIBLE INTERES FORENSE. ..., 75
6.1. OBJEEIVO ..ot et e e e st e e bt oAt r e ih b et arree e thbes s reesarenerae s 79
6.2, Obligaciones del CONCESIONANIO .......c.ccciiv vt e s rss e ressas s s sae e s ensaes srsan 79
6.2.1. Actividades en caso de hallAZg0 ..ot 79
6.2.2, Actividades en las diferentes etapas del proyecto.......cccceciiiiiiiiiiciiieel 80
6.2.3. Informacién de hallazgos de posible interés forense. ........ccccvciiiinniiiinne.n. 80
B.3. A0 A INFIUBNCIA. covvovveseeoes et er et er s sss sttt sttt eee e b3 ene et ent s ee e 81
8.4, Vigencia del COMPONEIB. .......cooc et s bt 1t rn e e 81
6.5, FREGISIIOS. .oii ettt ettt e e e st e st de s e s e e an e e s hase ek e e s eb b et b et s 81
6.6. EVBIIACION. ..ot ettt s b bbb et s e annan s 81
7. GESTION DE CONSULTAS PREVIAS ...oooveeeeeeeeeeeeeeeeven e enseeres et e e e e s 82
7.1, Obligaciones del CONCaSIONAIIG ...ttt arae e s 82
8. DISPOSICIONES SOBRE COMUNICACIONES INSTITUCIONALES. ..., 84
8.1. Obligaciones generales del Concesionario. .........ccoii i e 84

Pagina 44 de 91



OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

8.2, Canales y producfos de coOmuUniCacion ......................iiii i 85
8.3. Programa de difusion en medios ..............cccevvrvviiii 86
8.4. Lineamientos QrafiCoOS ..o s 87
8.5, LORNGUAE ...ccooovii ittt e e e e e eae e e s 87
8.6. Vallas informativas ... ..cccoccooi it s e s e 87
9.  INTERACCION CON OTRAS ENTIDADES / INSTITUCIONES .......ocoooeemrremerierener e 88
0, PERSONAL et e e e e e e et e e e b e E oL b e s b ras e R e b e e 89
11. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL ... e 91

Pagina 45 de 91




OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No, 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

1. INTRODUCCION

El presente Apéndice desarrolla los aspectos relacionados con la Gestion Social a cargo del
Concesionario. Para ello, parte de la definicion de los objetivos de la Gestion Social, sefala las
obligaciones que de manera general y particular deberd atender el Concesionario en la materia v,
finalmente, se refiere de manera especifica a los instrumentos de Gestion Social que debera desarrollar
el Concesionario v a las obligaciones asumidas por este, respecto de tales instrumentos, tanto en su
formutacion como en su gjecucion,

Pdgina 46 de 91



OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

2, OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacion, se establecen los objetivos que orientan el desairollo de la Gestidén Social en los
proyectos de concesidn portuaria.

Son objetivos de ta Gestion Social del Proyecto:

Desarrollar planes y actividades que mitiguen los impactos negativos y potencien los impactos
positivos en las comunidades relacicnadas con el Proyecto (comunidades habitantes del Area
de Influencia del Proyecto y usuarios def Proyecto).

Articular el impacto social y econdmico derivado de la realizacién de las intervenciones del
Proyecto, con el desarrollo de las comunidades directamente relacionadas con este.

Generar instrumenios vy espacios de articulacion y planeacion que permitan la ordenada
relacién con las comunidades del 4rea de influencia socioecondmica, entidades publicas y
privadas, y el territorio con el Proyecto.

Generar relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia del
Proyecto.

Ejecutar programas tendientes a prevenir, mitigar y compensar los impactos sobre el medio
socioeconémico, generados por el desarrolio del Proyecto, con el fin de contribuir al desarrollo
sostenible y fortalecer las relaciones con las comunidades del area de influencia del Proyecto.
Caracterizar a los diferentes actores focales como sujetos de desarrofio con sus respectivas
visiones e intereses, en la formulacion y gjecucion del Proyecto.

Incentivar la cooperacion y la coordinacion interinstitucional como estrategia para impulsar la
competitividad de las regiones donde se desarrolla el Proyecto,

Disefiar e implementar programas vy actividades dirigidos a la participacion de las comunidades
para el desarrollo eficiente del Proyecto concretando y promoviendo sus derechos y
responsabilidades como ciudadanos, para el ejercicio demecratico de la participacion
ciudadana.

Fomentar la incorporacion de las mujeres a la fuerza laberal del Proyecto en condiciones de
equidad, con el fin de contribuir al cierre de la brecha de la participacién de las mujeres en la
economia,

Facilitar y potencializar la integracion del Proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econdmica de la regidon influenciada con su ejecucién.
Promover en ias comunidades |a apropiacion, respeto y sentido de pertenencia de las obras
que se adelanten como parte del alcance del Proyecto, asi como el establecimiento de canales
de participacion de las comunidades en torno al Proyecto.

El desarrollo de los programas sociales previstos en el presente Apéndice no implicara la
sustitucion de competencias propias de las entidades piblicas ni la asuncién de obligaciones
de politica pubiica por parte del Concesionario.
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« Los mecanismos de participacion previstos en el presente Apéndice tendrdn caracter
informativo, participativo vy consuitive, conforme a la normativa vigente, sin sustituir las
competencias legales y regulatorias de las autoridades competentes.

e los reportes, registros y mecanismos de trazabilidad podran gestioharse mediante
herramientas integradas previamente concertadas con la ANI, con el propésito de optimizar
procesos de seguimiento y evilar duplicidades administrativas.

+ Laaplicacién de medidas sancicnatorias considerara criterios de proporcionalidad, materialidad
del incumplimiento, reincidencia y posibilidad de subsanacion.

« Los procesos de revision y validacion institucional no impediran la emision de comunicaciones
urgentes relacicnadas con contingencias operativas, seguridad, atencion comunitaria o
situaciones que requieran divulgacion inmediata.
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b)

d)

q)

h)

3. DEFINICIONES

“Area de Influencia™ area en la cual se manifiesta de manera objetiva y en lo posibles
cuantificable los impactos ambientales significativos- ocasionados por un proyecto obra o
actividad sobre los medios abidlicos, bidticos y/o sociceconémicos, en cada uno de los
componentes de dichos medios,

“Conftrato™ significa ef contrato de concesién portuaria No. 002 de 2011,

"Plan de Compensaciones Socioecondmicas™ Se refiere al instrumento de Gestion Secial que
menciona el articulo 8 de fa Resolucion N° 545 de 2008, expedida por el INCO, hoy ANL

“Plan de Gestion Social Contractual o PGSC”; Se refiere al plan que sera elaborado por el
Cancesionario y presentado a la ANI, el cual incorporara los programas establecidos en el Plan
Basico y en el Plan de Gestion Social sefialados en los articulos 6 y 7 de la Resolucién n® 545
de 2008, o aquellas que o sustituya, lo modifique y/o complemente. Adicionalmente, el Plan de
Gestidn Sacial Contractual debera incorporar los programas del Plan de Adaptacion de la Gufa
Ambiental (PAGA). Adicionalmente, el Plan de Gestién social comprende los programas dentro
de los cuales se encuentra el programa de informacion y participacion comunitaria y se soporta
en la Ley 2166 de 2021 y Articulo 38 de la Constitucion Politica de Colombia.

“Plan de Reasentamiento™ Se refiere al plan sefialade en la Resolucion N° 077 de 2012
expedida por fa ANI.

“Proyecto”. significa el puerto multipropdsito de propiedad de Sociedad Portuaria Puerto Bahia
S.A,

“Pratocolo de Vinculacion del Personal™. se refiere al protocolo o metedologia de vinculacion
adoptado por el Concesionario de acuerdo con lo establecido en la SeccidniErrort No se
encuentra el origen de la referencia.. del presente Apéndice.

“Gestion Social de la Consulta Previa™: Son todas las actuaciones conducentes para garantizar
el derecho fundamental de las comunidades étnicas a la consulta previa de conformidad con Ia
normativa y regulacion vigente, Estas actuaciones se desarrellan, segin aplique, durante toda
la ejecucion del Proyecto de infraestructura, hasta su liquidacion.
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4.1,

4, OBLIGACIONES GENERALES

Obligaciones de Concesionatrio

Sin perjuicio de las demas obligaciones que de manera especifica se establecen en el Contrato, en el
presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacién, se enuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario en materia de Gestién Social:

i.

iil.

vi.

vil.

viil.

X,

Xil.

Xiil,

Ejecutar, por su prepia cuenta vy riesgo la Gestion Social del Proyecto, de conformidad con lo
previsto en la Constitucion Politica, la Ley Aplicable, el Contrato vy sus Apéndices.

Dar estricto cumplimiento a los programas de manejo ambiental, de seguimientc y monitoreo
para el medio socioecondmico, contemplados en el Instrumento Ambiental del Proyecto
aprobado por 1a Autoridad Ambiental.

En caso de que aplique, ejecutar, por su propia cuenta y riesgo la Gestion Social del Proyecto
en cuanto a la linanciacién de las Compensaciones Socicecondmicas y reasentamienios y
desarrollar, las Compensaciones Socicecandmicas que se prevén en la Resolucion 545 de
2008, o aquellas narmas que los medifiquen complementen, adicionen o sustituyan,

En caso de que aplique, desarrollar, y segin corresponda al Contrato, los planes de
Reasentamientc que se prevén en la Resolucion 077 de 2012 o aquellas normas que los
madifiquen, complementen, adicionen o sustituyan,

Instalar la oficina de atencidn al usuario de acuerdo con lo establecido en el Contrato, sus
apéndices y demas dacumentos que hacen parie del contrato de concesién, y prestar los
servicios asociados a éstas,

Formular y presentar a la ANI 0 a quien haga sus veces, el Plan de Gestién Social Contractual
y sus actuatizaciones, en los términos previstos en este Apéndice.

Ejecutar el Plan de Gestion Sacial Contractual, para lo cual contara con su propio equipe sacial.
Diligenciar los formatos que establezca la ANI para el desarrolio y reporte de las actividades.
Actualizar cada cinco {5) afios y presentar el Mapa de actores y el Diagndstico sacicecondmico
del area de influencia del Proyecto, el cual hara parte del Plan de Gestion Social Contractual,
en los términos establecidos por fa AN,

Presentar la ANI, durante los primeros cinco dias de cada anualidad contado a partir de la firma
del presente Otrosi, el cronograma de actividades de cada uno de los programas del Plan de
Gestion Social Contractual

En el evento que el Concesionaric deba actualizar el cronograma de actividades del Plan de
Gestidn social, lo debera informar a la mayor brevedad posible a la ANL

Formular y presentar a la interventoria 0 a quien haga sus veces para el Proyecto, la estrategia
social que contribuya a viabilizar la construccién, adecuacién, ampliacion, mantenimiento y/o
trasiado del Proyecto, segun el alcance de este.

Mantener las autorizaciones de uso de imagen de las personas participantes de actividades en
el marco del Plan de Gestion Social Contractual, y cuyos registros sean utilizados en plan de
medios previsto en el Capitulo 8. jErrorl No se encuentra el origen de [a referencia. del
presente apéndice.
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Xiv.
XV,

Xvi.

xvil.

xviil.

XIX.

XX,

xxi,

xxik,

xxiii,

NXiV,

Entregar el informe semestral de gestion social del Concesionario.

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucién eficaz del Plan de
Gestién Social Contractual y fas demdas obligaciones de gestion social a cargo del
Concesionario y se garantice cuando asl se requiera, el transporte del equipo social para el
desarrolio idéneo de sus actividades.

El Concesionario debe tener registro actualizado de las comunidades éthicas y organizaciones
sociales comunitarias, campesinas y/o de pescadores que tengan presencia en el area de
influencia del Proyecto, En fodo caso, &l Concesionario debe informar a ta ANI, cuando el
Proyecto ocasione afectaciones directas o impactos a comunidades étnicas y/o campesinas,
y/o otros grupos de poblacion, diferentes de las ya identificadas y evaluadas.

El Concesionario en sus actuaciones se sujetara a las normas, politicas, procedimientos,
lineamientos o demas disposiciones vigentes gue el Gobierno Nacional o la Direccién de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa ~DANCP del Ministerio del Interior expida a fin de
garantizar ta proteccion del derecho a la consulta previa.

El Concasionario dara estricto cumplimiento a las obligaciones de resultado derivadas de los
acuerdos de consulta (s) previa(s) protacolizadas, asi como sus modificaciones, sustituciones
ylo adiciones, que resulten procedentes con ocasién a la ejecucidn del Proyecto.

Adelantar los nuevos procesos de consulta previa que se requieran de conformidad con los
requerimientos de las Entidades competentes.

Sustentar a peticién de la ANI en el desarrollo de las visitas sociales realizadas al proyecto el
estado y avance de la gestién de los instrumentos sociales que dispone el contrato.

Mantener la imagen corporativa de la ANl en la seiializacion de la infraestructura del Proyecio,
vallas, piezas comunicativas, videos y todos los medios de divulgacién donde se haga
referencia al Proyecto, de acuerda con los lineamientos establecideos por la ANI definidos en su
manual de identidad y/lo documentos relacionados, garantizando su vigencia, y las
actualizaciones que la Agencia realice. Las actualizaciones que la ANI realice a sus
lineamientos seran incorporadas por el Concesionario en piezas nuevas dentro de un plazo
razonable contado desde su comunicacién, sin que ello obligue a medificar piezas ya
producidas o instaladas. El cumplimiento de la presente obligacién no limita el uso de laimagen
e identidad corporativa propia del Concesionario en sus comunicaciones comerciales y
operativas.

Mantener registro documental, fisico y/o digital que acredite el cumplimiento de cada una de
las obligaciones y/o actividades previstas en este Apéndice, asi como en el Plan de Gestién
Social Coniractual.

Sin perjuicio de lo previsto en el Contrato, los Instrumentos de Gestién Social, se deben
implementar, siempre que apliquen, de conformidad con lo establecido en las Resoluciones 545
de 2008 o 077 de 2012 y en las normas que las aclaren, complementen o modifiquen.
Informar de manera inmediata a la AN, las situaciones de conflictividad yfo de orden piblico
gue se presenten y que tengan por propdsito afectar directamente el normal desarrolic del
Proyecto, y/o la seguridad del personal que trabaja en el mismo. Asi mismo debe elaborar un
informe que debe ser remitido a la interventoria, a quien haga sus veces y a la AN| en un plazo
no superior a las 24 horas con la trazabilidad del evento presentado. Los informes podran ser
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diligenciados a solicitud de la ANI a través de fa ficha de conflictividad que tenga dispuesto la
ANI a través de su sistema de gestion de calidad.

xxv.  Dar cumplimiento a los lineamientos en cuanto a disposiciones sobre comunicaciones
institucionales descritos en la Capitulo 8 del presente Apéndice, con el fin de visibilizar el
Proyecto en las diferentes regiones del pais, para lograr una comunicacion v la aplicacion de
mejores practicas que garanticen un adecuado uso de la informacion,

xxvi.  Dar cumplimiento a los lineamientos y directrices que establezca el Ministerio de Transporte
para la salvaguardia y proteccidn de cuerpos no identificados de presuntas victimas de conflicto
armada colombiano, con el propdsito de garantizar su bdsqueda, identificacion y entrega digna
en el area del Proyecto en la Republica de Colombia, y de las disposiciones incluidas en el
Capitulo 8.

xxvii. El Concesionario presentard toda la informacion y documentacion que establezea la
normatividad vigente y aplicable, el Contrate y sus Apéndices, asf como los que le sean
solicitados por la AN, en los términos vy el detalle solicitado.

xxviii. Desarrollar las acciones establecidas en el cédigo de conducta de la ANI, que se encuentre
vigente, ante los posibles casos de viclencias de los cuales tenga conocimiento, contra las
mujeres, infancia y adolescencia efectuados por trabajadores directos, de los subcontratistas
ylo prestadores de servicios de la concesidn,

xxix. Mantener indemne a la ANI por cualquier reclamacién proveniente de terceros y originada en sus
actuaciones de Gestidn Social.

xxx. Las obligaciones, programas, medidas y actividades previstas en el presente Apéndice seran
implementadas de acuerdo con la naturaleza, alcance, fase y caracteristicas operativas del
Proyecto, asi como conforme a los impactos efactivamente identificados vy a la normativa
aplicable.

4.2, Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestion Social, serd
responsabilidad de la AN, el desarrollo de las siguientes actividades:

i.  Impartir las directrices generales para el desarrollo de la Gestién Social al Concesionario en los
términos previstos en el Contrato,

ii. FEjercer, directamente el dehido conirol y vigilancia a la Gestion Social adelantada por el
Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de campo, verificaciones documentales
y revision de los informes mensuales del Concesionario.

iii. Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria, los comités de Gestidn Social que se
requieran, en los que se verificard el avance de la gestién y se adelantard el estudio de
problematicas especificas en los que el Concesionario requiera el apoyo de la ANL

tv. Informar al Concesionatio acerca de los formatos que se deben diligenciar en el desarrollc de cada
uno de los programas y aclividades contempladas para el cumplimiento de jas Obligaciones
sociales descritas en el presente Apéndice.
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5. INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Se entiende como instrumento de Gestién Social el Plan de Gestion Social Contractual ("PGSC™).

i instrumento de Gestién Social ha sido disefiado y ejecutado por el Concesjonario can fundamento
en lo sefalado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice, desarroliando e
incorporando los estandares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refieren los Principios
del Ecuador, sin que estos conlravengan el ordenamiento jurldico colombiano, y por lo tanto, de la
aplicacion de estos principios no podra modificarse el alcance inicial del Contrato de Concesion ni
derivarse en ninglin caso la obligacion de la ANI o de cualquier otra entidad ptblica colombiana de
actuar por fuera de las competencias que [e son asignadas en la Ley Aplicable.

En todo caso debe garantizar de forma concurrente y concomitante la implementacion de todos los
programas del medio socioecondmico, establecidos en los instrumentos de control y manejo ambiental
del Proyecto.

5.1. Plan de Gestion Social Contractual (En adelante PGSC).

51.1. Presentacién del PGSC

F} Concesionario debera presentar a la ANI el Plan de Gestidn Social Contractual, desarrolfando cada
uno de los pragramas a que se refiere el presente Apéndice, ademas de aquelios otros que, de acuerdo
con el criterio del Concesionario en materia de Gestidén Social, considere adectiados, convenientes ¢
que se requieran.

El Concesionario debera hacer entrega del Plan de Gestidn Social Contractual a la ANI a los tres (3)
meses contados desde la suscripcién del correspondiente Otrosl.

En un plazo ho superior a los quince (15) Dias Habiles de recibido el PGSC, la ANl y/o fa Interventoria,
sequn apligue, notificard al Concesionario sus observaciones a dicho decumento, o en caso en que no
existiere pronunciamiento de la ANI, en dicho plazo, se entenderd que no existe objecion alguna
respecto del PGSC. Lo anterior sin perjuicio de que las actividades previamente acordadas entre las
Partes puedan adelantarse en paralelo durante el tramite de revisién del PGSC en aquelios casos en
los que no se haya presentado previamente observacion por parte de fa ANI o la interventoria, segtin
aplique, asi como de aquellas actividades que deban ejecutarse en cumplimiento de obiigaciones
impuestas por la autoridad ambiental competente, las cuales el Concesionario debera atender
independientemente del estado de revision del PGSC.

La sejecucion del PGSC tendra previsto los recursos presupuestales que se estimen necesarios por
parte de la concesion, para su cumplimiento.
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Las cbservaciones que se realicen por parte de la ANI y/o interventoria segun aplique, se sujetaran al
cotejo del cumplimiento del PGSC con lo estipulado contractualmente.

Vencido el plazo para que la ANI realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las cbservaciones
efectuadas por la ANI, o habiéndose producido la decisidn del Amigable Componedor, el Concesionario
iniciara la ejecucion de los programas del PGSC,

Cada doce {12) meses el Concesionario deberd presentar una actualizacién del PGSC, incorporande
mejoras al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el Conirato de Concesidn,
evaluacion de la eficacia del PGSC y las recomendaciones proporcionadas por la ANI.

El procedimiento de presentacion de las actualizaciones sera el mismo previsto en este numeral para
el PGSC.

Las actividades, programas y medidas previstas en el PGSC podran armonizarse y homolagarse con
los instrumentos ambientales y sociales vigentes del Proyecte, siempre que se garaniice el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente Apéndice.

5.1.2. Contenido del PGSC

El Plan de Gestion Social Contraciuai PGSC debera contener como minimo los elementos que hacen
parte de la formulacion del programa: Diagnéstico socioecaondmico, alcance, objetivos, metodologias,
recursos, cronagrama, indicadores, actividades, seguimiento y evaluacion.

Para la formulacién del Plan de Gestidn Social Contractual PGSC el Concesionario atendera a lo
sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato de Concesién y en el presente Apéndice, incorporando los
estandares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refiare el CONPES 4080, CONPES 4117
y el CONPES 4118,

Para la actualizacién del Plan de Gestion Social Contractual (PGSC) el Concesionario debera
incorporar e implementar las medidas de mejora requeridas, en particular en lo relacionado con los
servicios a los usuarios y a la camunidad, con base en los resultados de encuestas de satisfaccion
realizadas y/o el seguimiento al desarrollo del Sistema de Atencion al Usuario, en caso de que resulte
aplicable de canformidad con la Ley Aplicable.

El Plan de Gestién Social Contractual debera contener, como minimo, los siguientes programas:

5.1.2.1. Programa de Atencion a los usuarios y a la comunidad.
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a,

Objetivos

Disefiar, implementar y mantener un sistema de atencién que permita de manera oportuna y
eficaz recibir, atender y tramitar |las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias recibidas, a fin
de contribuir a la satisfaccion de los vecinos y usuarios del proyecto.

Atender oportunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionar y consolidar

una imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en las comunidades y los
usuarios.

Area de Influencia

Usuarios del terminal portuario, comunidades del Area de Influencia del Proyecto, y ciudadania
en general.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestion Social Contractual y hasta la terminacion del
Contrato de Concesién Portuaria.

Sin perjuicio de lo anterior, la oficina de atencién al usuario deberd estar disponible y en
funcionamiento desde la suscripcion del correspondiente Otrost.

Ohiigaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucion de este programa, el Concesienario debera disefiar e
implementar un Sistema de Atencién al Usuario, y cumplir con las siguientes obligaciones:

Modelo de Atencion al Usuario y a las comunidades.

El Concesionario debera formular un modelo de atencién al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones y
reclamaciones de la comunidad y de los usuarios. En todo caso, el sistema debera permitir la
respuesta de cualquier comunicacion dirigida al Concesionario en un tiempo igual o menor al
sefialado en la Ley 1755 de 2015, o aquella que la complemente, modifique o sustituya, para
respuestas a los derechos de peticion, para lo cual debe tener en cuenta lo siguiente:

En la formulacién del modelo, el Concesionaric debera elaborar un Protocolo Interno para la
respuesta en tiempo y de fondo a las Preguntas, Qusjas, Sugerencias y demas inquiettides

Pdgina 55 de 91




OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 de 2011 ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

recibidas; por tanto deberd identificar los actores involucrados en el proceso de respuesta, los
procesos ejecutados por cada uno de éstos respecto de la comunicacion recibida y los
procedimientos orientados -entre otros- al flujo de informacién y documentacién entre los
actores identificados, asi como al aimacenamiento, referencia y remision de las respuestas. En
todo caso, el Concesionario aplicara las normas técnicas de calidad aplicables en la materia.

b. El Concesionario debera informar semestraimente a la AN, sobre las comunicaciones recibidas
y de ias respuestas otorgadas, de acuerdo con los lineamientos establecides en la circuiar
vigente expedida por la Agencia, to cual hara por medios fisicos o electrénicos.

¢. El Concesicnario debera dar respuesta de fondo, oportuna y clara a las peticiones, en los
términos previstos en la L.ey 1755 de 2015 o aquella que la complemente, modifique o sustituya,
para respuestas a los derechos de peticidn, y todas aquellas que la complementen, modifiquen
o sustituyan.

d. Cuando |la naturaleza de dichas peticiones corresponde a aspectos técnicos o de otra indole al
interior de Concesionario se debera informar y realizar las acciones correspondientes, con las
areas pertinentes para dar la respuesta al usuario, conforme a su solicitud.

e. El Concesionaric debera priorizar la atencion a las personas, unidades sociales y comunidades
que por causa del Proyecto o de las obras asociadas al misme se vean afectadas, en virtud de
lo anterior debera:

- Informar oportunamente a la ANI la identificacion o denuncias de casos de este tipo,

- Evaluar el nivel de sensibilidad del impactc la atencién del caso.

- Documentar la trazabilidad del proceso, mediante la herramienta tecnoldgica que mejor
considere el Concesionario, garantizando la seguridad de la infermacion.

- Atender de fondo y en los tiempos de ley, Ias solicitudes y denuncias presentadas, y buscar
el cierre de las mismas.

- Cuando situaciones particulares del Proyecto demanden adoptar medidas especiales en
torno al modelo de atencion al usuario, dichas medidas deberan ser propuesias a la
Interventoria y concertadas con fa AN| para su aprobacién.

Medios de Atencién al Usuaric

El Concesionario, debera disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las peticiones
que los usuarios y ta comunidad en general requiera hacer sobre el Proyecto.
Seran medios flsicos para la atencion al usuario:

- Una coficina de atencién ai usuario ubicada en la terminal portuaria,

Seran medios electronicos de atencidn al usuario:
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- Correo electronico
- Pagina web
- Via telefonica

Oficina de Atencidn al Usuario

- ElConcesionario debera proveer, atender y dotar una oficina de atencidn al usuario principal,
la cual estara ubicada en el Area de Influencia del Proyecto.

. La oficina de atencidn al usuario debe contar con un espacio adecuado para la realizacion de
las actividades asociadas para la atencion al usuario, iluminacién, ventitacion y accesibilidad
y con el amoblamiento necesarios para la atencion det publico y dehe disponer de un espacio
para realizar reuniones con la comunidad.

- Horario de atencidn: La oficina de atencidn al usuario funcionaran de lunes a viernes de 8
a.m. a 4 p.m. en jornada continua. En todo caso se podran presentar opciones de hararios
consideranda las condiciones particulares de los territorios, los cuales deberan ser validados
por la interventoria del proyecto o ta AN,

Registros

i, El Concesionario debera mantener a disposicion de fa ANI, la herramienta tecnoldgica yfo la base
de datos que contenga [a trazabilidad del proceso de recepcidn y respuestas, y copia de la
totalidad de la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de ingreso
y salida, asi como copia de toda la docurnentacion que se desarrolle en los procesos de atencion
al usuario.

ii. El Concesionario deberd realizar el registro de la informacion relacionada con el programa de
Atencion ab Usuario, en los formatos del Sistema de Gestién de Calidad vigentes en el Sistema
de Planeacion y Geslion de fa ANI, con el radicado de recibido y de respuesta, adicionalmente,
el expediente debidamente archivado conforme a la norma vigente y aplicable, en la oficina de
atencién al usuario. Asf mismo deberd mantener registro sistematizado de la trazabilidad y tréamite
de toda la informacién recibida por parte de los usuarios y la comunidad,

i, El Concesionario debe remitir un informe semestral a la AN| con la verificacion del cumplimiento
de programa de atencion al usuario, el respectivo analisis de las situaciones presentadas con la
ejecucién del programa y las medidas de mejora que apliquen en el periodo.

iv.  El Concesionario debera hacer entrega de los reportes de Informacién que en desarroilo de este
programa le sean solicitados por la Interventoria y/o fa ANL

v.  Adicionalmente &l Concesionario debera mantener registro de los siguientes documentos:

- Formato de registro de PQRS estabiecido por la ANI en su Sistema Integrado de Planeacion y
Gestidn,

- Cronograma con la programacion mensual de las actividades a desarrollar para su verificacion
de su efecucion por parte de interventoria.

- Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la norma
en la oficina de atencion al usuario.
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Informe semestral aprobado por fa ANI con la verificacion del cumplimiento de programa de
atencion al usuario y el respectivo analisis de las situaciones presentadas con la ejecucion del
programa, a través de un muestreo aleatorio de satisfaccion de respuestas del usuario.

Evaluacién y Autoevaluacién.

El incumplimiento de las obligaciones seftaladas en el presente numeral dara lugar a la aplicacion
de las multas previstas en el Contrato, sus modificaciones y en los decumentos que hacen parte
integral del mismo,

5.1.2.2. Programa de [Induccion, Reinduccién y Capacitacion al Personal
Vincutado al Proyecto

Objetivos

Capacitar al personal vinculado al Proyecto en todas ias areas respecto a los relacionades con
las medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Area de Influencia

Personal vinculado al Proyecto, incluyendo trabajadores contratados directamente por el
Concesionario (irabajadores directos), trabajadores contratados a ftravés de terceros para
realizar trabajos relacionados con los procesos principales durante un tiempo considerable
(trabajadores contratados) v a los trabajadores contratados por los proveedores principales del
cliente y que realizan labores en el area del Proyecto (trabajadores de la cadena de
ahastecimiento primaria).

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Ptan de Gestidn Social Confractual y hasta la terminacién del
Contrato de Concesidn.

Obligaciones Asociadas al Programa

Formular e implementar el Plan de Induccién, Reinduccion y Capacitacién con periodicidad anual,
dirigido al personal vinculado ai Proyecto que contenga minimo los objetivos, cronograma,
responsables, indicadores y resultados. Este Plan debe ser entregado a la Interventoria o a la AN
un mes antes de Iniciar su implementacidn, y debe contenga como minimo los siguientes temas:
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i,

vi,

vil.

a. Vision, mision y politica de responsabilidad social y principios empresariales del
Concesionario en relacion con el Proyecto.

b. Descripcion técnica del Proyecto.

¢. Presentacién de las obligaciones de Gestién Social del Concesionario derivadas del
Contrato de Concesidn.

d. Objetivos, alcances y operaciones del Concesionario.

e. Condiciones de trabajo y administracién de las relaciones laborales (politicas generales
en temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional; condiciones
laborales y términos de empleo; organizaciones laborales; no discriminacién, equidad
de género e igualdad de oportunidades; violencia de género; reduccién y mecanismos
de proteccion de la fuerza laboral; mecanismo de atencién a quejas; trabajadores
contratadas por terceros y cadenas de abastecimiento),

- Normas de convivencia con las comunidades faborales, sociales y bidticas enfatizando
en las limitaciones al personal procedente de otros lugares para la extraccion de fauna,
flora y demas recursos de los pabladores vecinos al area.

- Protocotos y demas disposiciones de la ANI respecto a la prevencion atencién y sancién
social de las violencias contra las mujeres en espacios laborales y publicos.

Ademas de las anteriores, el Concesionario debe identificar las tematicas de formacion que
deben ser desarrolladas con el grupo de trabajadores del Proyecto.
Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial y Saiud en el
Trabajo, SST, que implemente el Concesionario.
E} Concesionario debe garantizar gue este programa sera aplicado al cien por ciento {100%)
de sus trabajadores y los trabajadores de los contratistas que realicen labores en el &rea del
Proyecto (trabajadores de |a cadena de abastecimiento primaria), dentro de los tres (3) meses
siguientes a su vingulacion, De igual forma cuando se presenten novedades de ingreso de
trabajadores, se debe garantizar que reciban las capacitaciones correspondientes.

En cuanto a los trabajadores de los proveederes primarios del Concesionario entendidos como
aquellas personas naturales o juridicas con vinculo contractual directo con el Concesionario
para la ejecucién de actividades del Proyecto, éste incluird como condicién en sus
subcontratos, que todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area del
Proyecto deban recibir esta capacitacion.

Implementar estrategias de formacion y capacitacién a las mujeres para el desarrolio oportuno
de las competencias requeridas en el proyecto.

Impulsar capacitaciones con organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, que
fortalezcan las capacidades laborales, del personal vinculado al proyecto, incluyendo mano de
obra calificada vy no calificada. El Concesionario podra apoyarse en el programa de
coordinacian interinstitucional de este mismo apéndice para tal fin,

Una vez formulado el programa, éste serd de obligatoria implementacién y, por lo tanto, el
Concesionario deberd cumplir con el ndmero e intensidad de sesicnes programadas,
aplicando los medios de convocatoria previstos y adelantando acciones directas que
garanticen gue todos los trabajadores reciben los procesos de capacitacion.
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5 @m0

Registros

El Concesionario mantendra a disposicion de la ANl los registros de las capacitaciones
efectuadas, incluyendo, pero sin limitarse a actas y listados de asistencia, registros fotegraficos
y de video, presentaciones y demas material utiizado en éstas. En todo caso, el Concesionaric
debera conservar los siguientes documentos como saporte de su actividad:

Matriz y/o formato dispuesto per la ANI para el reporte y registro consolidade de mano de obra
vinculada al proyecto, y sus actualizaciones correspondientes,

Actas de reuniones de capacitacion.

Registro de Asistencia de participantes.

Registro fotogréfico y/o filmico (en caso de aplicar).

Asi mismo, el Concesionario mantendra a disposicién de ia ANI, copia de sus contratos de
trabajo.

Autoevaluacion y Evaluacién

El Concesionario debera reportar semestralmente a la ANI en los formatos y matrices adjuntos
al presente Otrosi, de acuerdo con los términos que se acuerden entre el Concesionario y la AN,
la siguiente informacion, sin limitarse a efia;

Ntimero de empleados del Concesienario, discriminado por identidad de género y tipo de labor.
Nimero de empleados del Contratista que desarrolla trabajos relacionados con los procesos
principales del Proyecto, discriminado por identidad de género y tipo de labor.

Nimero de empleados de los proveedores primarios, entendidos come aquellas personas
naturales o juridicas con vinculo contractual directo con el Concesionario para la ejecucién de
actividades del Proyecto, que desarrollaran actividades en el Area del Proyecto.

Niumero de empleados gue han recibido la capacitacion de este programa, por categoria e
identidad género.

Numero de empleados contratados en el mes, discriminado por identidad de género.

Numero de empleados capacitados en el mes, discriminado por identidad de género.

Nimero de trabajadores y/o contratistas directos e indirectos, que hayan side vinculados de
acuerdo a lo establecido en la ley de Primer empieo.

La informacién que de comun acuerdo el Concesicnario y la AN| establezcan para tal reporte y
las actualizaciones correspondientes.

5.1.2.3. Programa de Vinculacién de Mano de Obra
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Obijetivos

Desarrollar procesos y procedimientos de vinculacién laboral del personal requerido paratodala
ejecucion del Proyecto, en una modalidad de contratacion legal vigente, priorizando a los
habitantes del Area de Influencia del Proyecto.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion del Area de Influencia
mediante la oferta laboral durante el desarrolio del Proyecto.

Area de Influencia

Municipios del 4rea de influencia del Proyecto.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestidén Social Contractual y hasta la terminacion del
Contrato de Concesién.

Obligaciones

El Concesionario debera contar con un Protocolo de Vinculacion del Personal para mano de obra
calificada y no calificada que sera vinculado a lo largo de la ejecucién del Proyecto. Dicho
Protocolo, debe contener entre otros; requisitos minimos de contratacién, procedimiento de
vinculacion, perfiles requeridos y contactos, asl como los demas aspectos sefialados en la
presente Seccion.

Bl Concesionario debera dar cumplimiento ai marco juridico colombiano sabre la generacién de
empleo garantizando la igualdad de oportunidades para personas identificadas con el género
femenino, tal como lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1498 de 2011, y aquellas que las
complementen, modifiquen o sustituyan.

El Concesionario debera realizar acciones afirmativas que generen condiciones favorables para
los jovenes con dificil acceso al mercado laboral por primera vez.

Para efectos de esta Seccion, se entendera por Equipo de Trabajo a teda la mano de obra
calificada y no calificada que sea vinculada al Prayecto a fo large de su ejecucion de forma directa
3 través del Concesionario, indirectamente a {ravés de contratistas, sus subcontratistas y
proveedores primarios, entendidos como aqueilas personas naturales o juridicas con vinculo
contractual directo con el Concesionario para la ejecucién de actividades del Proyecto.

El Concesionario adoptara criterios para la contratacion de mano de obra local y de mecanismos
de adquisicidn de bienes y servicios acorde con la vocacion y necesidades de los territorios, con
el fin de fograr el cumplimiento de las obligaciones minimas de vinculacién aqui establecidas.
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wi.

Vii.

viil.

i,

Xii.

xifi.

Antes de la realizacion de la reunidn de inicio donde se debe sccializar el desarrolio de las obras
a la que se refiere el programa de gestién y articulacion institucional, en el numeral 5.1.2.4 de
este Apeéndice, el Concesionario debe definir el nimero aproximado de trabajadores vy los perfiles
que requiere para las diferentes actividades del Proyecto de acuerdo con lo establecido en e
presente numeral.

Durante fa reunion de inicio de obra se debe informar a la comunidad sobre el nimerc de
trabajadores no calificados y calificados requeridos, las acciones afirmativas en materia de
genero, requisitos minimos de confratacion, y procedimiento para su vinculacion.

Las hojas de vida seran recibidas a traves de cualquiera de los canales de comunicacidn con los
usuarios (en el caso de que en la linea telefénica sea recibida solicitud de informacion respecto
al procedimiento para {a recepcidn de hojas de vida, esta debera ser suministrada). En todo caso,
el Concesionaric dispondra de cuentas de correo electronico especificamente dedicadas a este
propdsito, ast como de un espacio en su pagina web.

La seleccion del personal se hara implementando mecanismos de seleccion objetiva, previo
establecimiento de requisitos y perfiles.

Promover la vinculacion de personas que hagan parte de los programas desarrollados por el
SENA, la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) y el Departamento para la
Prosperidad Sccial, Personas debidamente acreditadas como Victimas del Conflicto Armado
fales como: reincorporados, jovenes y desplazadaos, entre otros que se encuentren localizados
en los municipios del Area de Influencia del Proyecto. Para tat fin el Concesionario deberd
adelantar acciones de coordinacién y articulacion con algunas de estas entidades,

La Alcaldia municipal o la Perscneria de la jurisdiccion, certificara la residencia habitual en el
Area de Influencia del Proyecto.

£n todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacion, asi como en los
contratos de trabajo que éste celebre, se sefialard de manera expresa e inequivoca que la ANI
no tiene ninguin tipo de obligacién con los empleados o trabajaderes def Cancesionario.

Dentro de un plazo de un (1) afio contado a partir de la firma del Otrosi, el Concesionario exigira
a sus contratistas y subcontratistas, fa inclusién de una clausula en sus contratos de trabajo en
{a que se establezca mantener indemne a la Agencia respecto a reclamaciones o conflictos que
se generen con sus empleados o trabajadores.

En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestion saocial se debe diligenciar
la matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al Proyecto y debe ser
reportada toda aquella informacidn que le sea solicitada por la ANI.

Registros

El Cencesionario mantendra a disposicion de la AN {a totalidad de los registros relacionados con
el proceso de contralacion de perscnal, incluyendo los contratos laborales. Adicionalmente,
elaborara la matriz dencminada registro consolidado de mano de cbra vinculada al proyecto.
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Autoevaluacion y Evaluacién

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dara lugar a ia aplicacian
de las multas previsias en el Contrato, sus modificaciones y en los documentos gue hacen parte
integral del mismo.

Adicionalimente, como parte de la autoevaluacion del sistema, el Concesionario reportara
semestralmente fa proporcion entre el niimero de empleados contratados en el Area de Influencia
del Proyecto, respecto dei total de empleados contratados, discriminando por tipo y categoria de
trabajo. Los resultados de este reporte seran utilizados para el mejoramiento de procesos cuando
a elio hubiere lugar. Lo anterior, sin perjuicio de los demas reportes que le sean solicitados por
la ANI, y la aplicacion obligaciones especificas en esta materia por parte de [a Autoridad
Ambiental competente o quien haga sus veces.

51.2.4, Frograma de Informacidn y Participacién Comunitaria

Objetivos

a. Disefiar e implementar un Programa de Informacion y Participacién Comunitaria, que integre
estrategias de comunicacion comunitaria y social masiva, contribuyendo al relacionamiento con
las comunidades y que promueva la generacién de una imagen positiva y solida, del Proyecto,
la AN y el Concesionario vy al mejoramiento de las relacicnes sociales culturales, organizativas
y mediaticas.

b. Divulgary visibilizar el alcance y los resultados del Proyecto que permita ef empoderamiento por
parte de las comunidades vy el posicionamiento de este.

¢c. Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar olros espacios de participacion y
control social con las camunidades del area de influencia del Proyecto.

d. Construir la imagen v la identidad del Proyecio, para su posicionamiento e interaccién
permanente y positiva con las comunidades.

Area de Influencia

Regional y Local en los municipios que hacen parte def Area de Influencia del proyecto.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la gjecucion del Plan de Gestion Social Contractual y hasta la terminacién del
Contrato de Concesion.
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iit.

Ohligaciones

Apropiacion, Insercion y Adopcion del Proyecto. El Concesionario debera desarrollar un plan
para ei uso de medios de comunicacién orales y escritos que permitan informar de manera
permanente a los usuarios sobre el desarrollo dei Proyecto, [as intervenciones, interrupcion de
servicios, potencialidades del Proyecto, dificuitades en el desarrollo de la obra y todas aquellas
actividades que sean de interés de los usuarios y las comunidades y permitan tener procesos
de comunicacion exitosos. Este programa debera desarrollarse en coordinacion con el sistema
de informacion al usuario al que se refiere el presente Apéndice y el instrumento ambiental.
Sacializacion, Sensibilizacion e Informacion: El Concesionario adelantara las siguientes
reuniones de informacion:

El Concesionario debera entregar un cronograina de reuniones con las comunidades, con
minimo un {1) mes de anticipacion, el cual debe ser remitido a la interventoria y a la AN|, Cada
reunidn debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

s Elaborar convocatoria segqun las indicaciones de fa ANL

o Elaborar insumos para la presentacion a través del uso de herramienias innovadoras y
dindmicas en la presentacion de la informacion, gue faciliten su recepcidon y comprension,;
enviarla oportunamente a la ANl y a Ia Interventoria para su respectiva revisian.

« Distribuir persocnalmente y/o a través de organizaciones locales invitaciones con ocho {8)
dias de anticipacion a la realizacion del evento y realizar actividades de divulgacidn a
través de diferentes medios para facilitar una amplia participacién. La entrega de
invitaciones a entidades y organizaciones sociales y comunitarias debe estar
debidamente soportada.

« Desarrollar el evento de acuerdo con las orientaciones dispuestas para tal efecto por la
AN,

« Acta, listado de asistencia y registro fotografico en los formatos del Sistema Integrado de
Planeaciéon y Gestion - SIPG de la ANI, adicional se debe registrar en medios
videograficos.

Se debe contar con la autorizacion de uso de imégenes, tanto para adultos come para
nifos, de asistir a estas actividades, de acuerde con Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1074
de 2015, y aquellas que lo complementen modifiquen o sustituyan.

iv. Reuniones de Inicio: Una vez suscrito el Contrato de Concesion o la modificacion
correspondiente y previo al inicio de las intervenciones, el Concesionario debe realizar la (s)
reunion (es) de inicia para informar a las Autoridades municipales, y Comunidad del Area de
Influencia, sobre las actividades a realizar, cronograma de plan de obras inversiones,
caracteristicas técnicas del proyecto, operacion y funcionamiento de la oficina de atencian al
usuario, actividades a ejecutar desde tedos los componentes |, requerimiento para la vinculacion
de mano de cbra para el Proyecto y la programacion de las reuniones de avance, extraordinarias
con los Comités y grupos comunitarios en la etapa constructiva.
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vi.

vil,

Lo anterior con ef objeto de informar oportunamente y con calidad a las entidades autoridades,
usuarios y comunidad a respecto a todos los componentes del proyecto.

Para el desarrollo de dichas reuniones se debe tener en cuenta las caracteristicas territoriales
del Area de Influencia del Proyecto, especificando las competencias de cada una de las
entidades para la gjecucién del proyecto. Enfre los temas a presentar estan:

Presentacion de fa AN

Presentacién del Concesionario,

Presentacidn de la interventoria.

Alcance social y Beneficios del Proyecto de Concesion.

Alcance general del Proyecto.

Cronograma del Proyecto.

Presentacion de los instrumentos de Gestion Social que apliquen al proyecto, haciendo
énfasis en los impactos y en las medidas de manejo, particularmente las
correspondientes al Plan de Gestidn Social Contractual.

h. Procedimiento para vinculacion de mano de obra.

i, Alcances de la Gestién Ambiental.

j.  Preguntas y sugerencias.

@paoTe

Reunicnes de Avance: Se realizaran las reunjones necesarias con las comunidades, los
usuarios v la interventorfa {cuando aplica) y la ANI para informar sobre el avance de las
actividades del Proyecto, resultadaos de los programas de gestion social y ambiental, entre otros.

Reuniones de Finalizacién: Un Mes antes de finalizar las actividades de Obra se realizard
reunién de finalizacion para presentar el estado del Proyecto, sus caracteristicas técnicas,
indicar sobre su conservacion, presentar los avances de la Gestién Social y Ambiental, Se
realizaran el mismo ntmero de reuniones de finalizacién tal coma se formularon para las
reuniones de inicio y avance, considerando las caracteristicas territoriales del proyecto.

Reuniones Extraordinarias: Cuando las actividades del Proyecto asi lo exijan, las mismas
coemunidades lo soliciten o por sugerencia de la ANI o interventoria, se programaran reuniones
extraordinarias con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto, para informar y conocer
situaciones especificas que surjan en el Proyecto con el fin de avitar y/fo minimizar conflictos con
las comunidades.

Canales y productes de comunicacion
El Concesionario deberd cumplir con lo dispuesto en cuanto a canales y preductos de

comunicacion y el programa de difusidn en medics de conformidad con lo dispuesto en el
Capitulo 8 de este Apéndice.
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El Concesionario entregara a la comunidad y a otras personas y autoridades destacadas
identificados en el territorio, como apoyo a las diferentes divulgaciones, los productos de
comunicacicn generados de conformidad con el Capitulo 8 de este Apéndice. Cabe precisar que
la pieza informativa debe contar con la aprobacién de la AN, para su posterior distribucion, vy el
Concesionario debe tener evidencias de la entrega de dicho material a la comunidad.

El Concesionario debera disefiar, realizar, publicar y distribuir como minimo una relacién
semestral a través de los diferentes medios fiscos ¢ virtuales con los cuales cuenta el
Concesionario que incluya las ofertas laborales para pubiicidad y participacion de las personas
interesadas y demas actividades que evidencien y contribuyan a su desarrolfo social, v todas
aquellas donde se pueda ver involucrada, beneficiada o afectada la comunidad.

Organizacion para la participacion y el desarrollo comunitario

Con este programa se contempla el desarrollo de acciones tendientes a construir relacionas de
credibilidad y confianza con las cemunidades, prevenir conflicios y estahlecer mecanismos de
solucion a los existentes, a través de la interrelacion permanente y asertiva con los diferentes
actores sociales del Area de Influencia del Proyecto, para lo cual el Concesionario debera
realizar, como minimo, las siguientes acciones:

i. ldentificar y caracterizar los actores y organizaciones sociales representativas en el
territorio, tales como lideres institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad,
organizaciones civicas, comunitarias que tengan incidencia en la ejecucion de las obras.

il. Realizar un analisis de expectativas e intereses que lienen estos actores en torno al
Proyecto y a pariir de este analisis definir acciones de relacionamiento las cuales se deben
reflejar en un plan a ejecutar, El plan debe involucrar los directivos del Concesionario en los
procesos de toma de decisiones estratégicas frente a los actores identificados.

ii. Elaborar un mapa de actores, el cual sera actualizado anualmente, y debe contener,
ademas del analisis correspondiente una base de datos en la cual se encuentre registrada la
informacion de contacto y aquella que se considere refevante para construir relaciones
sociales permanentes.

Control social

De igual ferma, el Concesionario debe desarrcllar las actividades afirmativas necesarias para
promover el gjercicio de los mecanismos de participacion ciudadana v el fortalecimiento de las
organizaciones sociales de base, para lo cual mantendra informadas a las veedurias ciudadanas
del Area de Influencia sobre el estado del Proyecto.
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Registros de Fuentes de Verificacidn

De cada una de las actividades de socializacion se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en el informe semestral a presentar a la AN, incluyendo los siguientes
registros:

Acta en el formato SIPG de la ANI
Registros filmicos

Registros de asistencia.

Boletines

. & o &

Evaluacién y Autoevaluacién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo ia preparacién de planes
y [a ejecucion de estos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las multas
contenidas en el Contrato de Concesidn, sus modificaciones y en los documentos que hacen
parte integral del mismo.

Adicionalmente, como parte de la auto evaluacion del sistema, el Concesionario implementarg,
dentro de la evaluacion de satisfaccion al servicio, una bateria de preguntas relacionadas con el
impacto del plan de comunicaciones al que se hace referencia en el Capitulo 8 de este Apéndice.
En ningln caso ef resultado de la encuesta dara lugar a multas o sanciones, pero sera utilizado

como criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser
necesario,

5.1.2.5, Programa de Gestidn y Articulacién institucional

Objetivos

Disefiar y sjecutar un Plan de trabajo para 1a identificacion y fortalecimiento de iniciativas y/o
proyectos saciales que tengan incidencia directa con el Proyecto, contribuyendo al mejoramiento
de la calidad de vida y del entorno de las comunidades del Area de Influencia del proyecto.

Area de Influencia

Area de Influencia del proyecto.

Vigencia del Programa
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Desde el inicio de la gjecucion del Plan De Gestion Social Contractual y hasta la terminacion del
Contrato de Concesion.

Obligaciones

Para el desarrollo de este pragrama el Concesionario debera presentar a la AN| el Plan de trabajo
para el disefio, gestién, implementacidn, y evaluacion de proyectos que fortalezean el desarrollo
social de las regiones, y respondan a la atencion de impactos generados por el Proyecto.

Este Plan debe trabajo debe ser presentado con una pericdicidad anual, que contenga como
minimo Jas acciones relacionadas a continuacién, y describa las actividades a desarrollar para
su materializacion de dichas acciones. Este plan debera ser entregado a la ANt para su
respectiva aprobacion, y retroalimentacion.

identificacion de los proyectos o iniciativas presentes en el Area de Influencia del Proyecto: En
dicha identificacidn se debe tener en cuenta las iniciativas o proyectos presentados por
organizaciones de mujeres rurales, victimas del conflicto armado, organizaciones juveniles,
personas en proceso de reinsercidn, firmantes de paz o de aguellas gue sean reconocidas en el
area de influencia. Dicha caracterizacion debe contemplar fecha de conformacion, tipo y vocacion
del proyecto o iniciativa, caracterizacidn socicecondmica del proyecto o iniciativa, participantes
en el proyecto o iniciativa, genero, la edad, condicidn especial de discapacidad, si pertenecen a
alguna etnia, y aquellas que dispanga la ANL

b. Identificacion de las instituciones publicas y privadas, que puedan confribuir al desarrollo de
iniciativas y/o procesos productivos, a partir de la oferta de servicios de dichas entidades.

c. Desarrolloc de procesos de gesiion y cooperacion interinstitucional que conduzcan a la
garantia en su puesta en marcha y sostenibilidad. En cualquier circunstancia, se debe tener
en consideracion aquellas iniciativas que respondan a dar soluciones a los impactos
generados por el Proyecto concesionado y aporten al desarrollo econdmico de las
comunidades.

d. Gestionar la suscripcion de convenios con instituciones publicas y privadas, organizaciones
civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el Area de Influencia, para el
desarrolio de las siguientes acciones que promuevan el fortalecimiento de cadenas
productivas, el desarrollo econdmico y social y contribuyan a la atencidn a impactos
generados por el Proyecto:

- Identificacién de estas iniciativas y/o proyectos,

- Capacitacion y formacion para el trabajo dirigido al personal en temas técnicos o en
MiPymes mediante alianzas con diferentes instituciones y la segunda.
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- Acompafiamiento a los potenciales beneficiarios del proyecto para su formulacion del
proyecto, estrategias de comercializacion, nicho de mercado, y todo aquello que genere
las condiciones conducentes a la sostenibilidad de estos Proyectos, Evaluacién de la
Viabilidad técnica, financiera y operativa del proyecto.

- El desarroflo de estas acciones puede materializarse mediante alianzas esfratégicas
coh entidades dehidamente acreditadas en la materia,

i. Fortalecimiento y creacion del conocimiento comunitario.

a. ElConcesionario debera promover y fortalecer proyectos de emprendimiento socioaconémico
que tengan incidencia con el Proyecto a través de la articulacion interinstitucional, alianzas
estratégicas, participacion comunitaria, en el marco socioculiural, ambiental, econdmico y
turistico de la region del drea de influencia del proyecto. Es asi como, debera brindar espacios
culturales, pedagogicos y de desarrollo econdmico que faciliten dinamizar la economia locat y
fortalecer el arraigo de las comunidades con su region.

b. Para tal fin, el concesionario deber disefar e implementar un plan de trabajo que contenga la
identificacion de programas y proyectos scciales viables que promuevan la paricipacion
comunitaria, el arraigo e identidad cultural de fa regidén vy su proyeccion sacial, para lo cual
debera implementar las siguientes lineas de accién:

- nnovacion vy Gestidén del Conocimiento Territorial: El Concesionario dehera en el
Diagnéstico socioecondmico del que trata el numeral 4.1 (ix) de este Apéndice, identificar
y caracterizar los actores y organizaciones sociales representativas en el Area de
Influencia del Proyecto, tales como redes institucionales, entidades gubernamentales,
asociaciones productivas, culturales, deportivas cuyas iniciativas innovadoras tengan
como vocacion la promocidn de la cultura, idiosincrasia y riqueza cuitural de la region,

- Comunidad_sostenible v desarrcllo regional. Esta linea esta orientada a fortalecer y
promover las competencias de los pequefios y medianos empresarios del area de
influencia del prayecto, cuyas iniciativas apoarten at desarrollo sostenible de su regién con
perspectiva ambiental y social mediante el desarrolio de acciones afirmativas a través de
procesos de formacion y capacitacion en alianza con ofras entidades, desarrollo de ferias
de emprendimiento, apoyo a través de gestion de recursos técnicos y financieros, y otros
que el Concesionario estime conveniente. El apoyo para estas iniciativas podra ser
articulando, pero no sustituye lo establecido en et numeral 5.1.2.4 del presente Apéndice
respecto al desarrolio de Proyectos productivos.

¢. En ese orden, el Concesionario debera articular dentro del plan de medios establecidc en &l
programa de informacién y participacion comunitaria del presente apéndice y lo dispuesto en
el Capitulo 8 del presente Apéndice, con el fin de contribuir a la promocion del desarrollo
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iii.

econdmico, turistico, cultural v auto sostenible de la region y el uso de los espacios de
encuentro comunitario del proyecto.

Apoyo a la gestion institucional.

El Concesionario debera disefiar e implementar un Programa de socializacion a los funcionarios
de las autoridades municipales en temas relacionados con la Concesion el cual incluira fos
aspectos gue se mencionan a continuacién, sin perjuicio de cualguier otre tema que sea
adicionado por ef Concesionario:

- Naturaleza del Contrate de Concesion

- Planeacidon municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del Proyecio.

- Maneio de migraciones '

- Impacto en ta administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos y
sociales derivados del Proyecto.

Para el desarrollc de este programa, el Concesionario establecerd las necesidades de
informacion y capacitacion en los municipios det Area de Influencia del Proyecto. Para ello,
definira una agenda con las autoridades municipales para concertar las tematicas del programa.

Recuperacion de Espacio Publico.

Con el objeto de prevenir la ocupacién irregular del Area Concesionada y de ser el caso,
recuperar las zonas que ya estan siendo acupadas irregularmente, dentro de dicha area, para lo
cual es necesario que el Concesionario genere la sinergia con las instituciones para ia atencion
de dichas situaciones. Siendo asi, cuando ocurra una ccupacion irregular del area concesionada,
el Concesionario debera gjecutar ias siguientes acciones:

Informar de manera oportuna a la entidad competente respecto a dichas ocupaciones irregulares
y poner en conocimiente de la AN|, de la situacion presentada y de las acciones adelantadas por
el Concesionario, con los soportes correspondientes,

Convocar y desarrollar mesas de trabajo, en coordinacidn con las autoridades administrativas y
policivas, solicitando la participacion de las demds instituciones, autoridades y entidades gue se
vean involucradas, para el analisis de la normatividad inherente al espacio pGblico v la obligacion
legal de las Alcaldias municipales de mantener libre de ocupaciones, asi como las accicnes
pertinentes para la prevencion, mitigacion y atencién de dichas problematicas. El Concesionario
debera presentar a la ANI un Plan de trabajo anual, para el desarrollo de estas reuniones.
Diseiiar e implementar un plan anual, con el desarrollo de actividades relacionadas con la
Capacitacién y sensibilizacidén a organizaciones sociales y habitantes del Area de Influencia
sobre ia normatividad inherente a la conservacion del espacio piblico, para generar el confrol
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sacial en el saneamiento del mismo. Para esta actividad padra solicitar apoyo de las autoridades
y entidades competentes en la materia.

d. Disefio y utilizacién de material pedagégico e informativo relacionado con la conservacion del
espacio publico,

e. En todo caso, el Concesionario deberd mantener informadas a las autoridades publicas en
cuanto a las eventuales ocupaciones del espacio publico para fo cual solicitara oportunamente a
fa Alcaldia municipal el inicio de acciones administrativas y judiciales orientadas a gue el espacio
publico sea protegido por las autoridades pablicas competentes.

f. El Concesionario llevara un registro de las areas ocupadas irregularmente, el cual mantendra a
disposicidn de fa Interventoria y la ANL

Registros

De todas estas actividades se deben dejar registros ya sean fotograficos, actas, ayudas de
memorias o formatos de visitas entre otros, diligenciando los formatos establecidos por Sistema
integrado de Planeacion y Gestidn de la ANE

Evaluacién y Autoevaluacion

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes
vy la ejecucion de los mismos es obligateria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el Confrato de Concesion Portuaria, sus modificaciones y en los
documentos que hacen parte integral del mismo.

Adicionalmente vy como parte del proceso de autoevaluacion del sistema, ef Concesionario
debera desarrollar metodologias que midan el avance en la idendificacion de iniciativas y
proyectos y en su implementacién, asi como en cuanto a [a preservacion del espacio piblico.
L.os resultados de la medicidn de estas variables seran presentados semestralmente a fa AN,
En ning(n caso ef resulfado de la aplicacién de la metodologia de medicidn desarrollada por el
Concesionario dara lugar a multas o sancienes, pero sera utilizado como criterio para el ajuste y
mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario,

5.1.2.6. Programa de Capacitacion, Educacién y Concientizacion de la
Comunidad Aledaiia al Proyecto

Objetivos
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a. Promover adecuadas practicas con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto en
temas que contribuyan a la conservacion y mejoramiento del entorno, las relaciones entre fos
diferentes actores sociales y su interaccién con el proyecto,

b. Disefar e implementar escenarios y acciones afirmativas de informacién, educacién y
capacitacion en coordinacion y articulacion con las entidades y comunidades del Area de
influencia del Proyecto, con el fin de generar practicas con un enfogue sostenible que
contribuyan al mejoramiento del entorno y al desarrollo optime del proyecto.

Area de Influencia

Municipios de! Area de Influencia del Proyecto.

Vigencia del Programa

Desde &f inicio de la ejecucion aei PGSC y hasta la terminacion del Contrato de Concesion.
Obligaciones

i. El Concesionaric disefiara un Plan de capacitacion, para lo cual debera tener en cuenta lo
siguiente:

a. El Concesionario en primer lugar identificara las necesidades de capacitacion con las
comunidades, en materia de conservacion del entorno, sostenibilidad, control social de ias
obras y ofros aspectos relacionados con el objetivoe del programa, para lo cual trabajara de
manera directa con ellas.

b. El Concesionario debera formular el plan de capacitacion de acuerdo con las necesidades
identificadas, que contenga, objetivos, metas, indicadores, cronograma y productos, entre
oiros aspectos. El plan debera ser concertado con las comunidades.

¢. El Concesionario adelantara un Plan de gestion y articulacion con las entidades vy
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales para el desarrollo de los procesos
de capacitacién

d. El Concesionario podra buscar la celebracién de convenios con organizaciones publicas y
privadas que tienen presencia y reconocimiento en el Area de Influencia y con
conacimiento y manejo en los temas identificados en el diagnéstico.

ii. El Concesionario debera desarrollar el Plan de Capacitacion, teniendo en cuenta lo siguiente:
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a. [be acuerdo con la estrategia formulada en su plan de capacitacidn, el Concesionario
desarrollar talleres, campanas de concientizacién, foros, seminarios, herramientas lidicas,
0 practicas en campo, entre otras.

b. Adicionalmente, realizara Jornadas Civico Ambientales con las instituciones del drea
de influencia.

Registros

El Concesionario debera mantener a disposicién de la Interventoria y de la ANI los siguientes
documentos:

- Ayudas de memaoria

- Registros fllmicos

- Registros de asistencia.
- Registros fotograficos

- Actas de reunion

Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacidn de planes
y la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
muttas contenidas en el Contrato de Concesién Portuaria, sus modificaciones y en los
documentos que hacen parte integral del mismo.

Adicionalmente y como parte de! proceso de autoevaluacién del programa, et Concesjonario
debera disefiar e implementar una metodologia para el analisis de los resultados e impacto del
desarrcllo de cada una de las acciones contempladas en éste, Esta metodolegia haré parte
integral del Plan de Gestion Social Contractual, presentado por el concesionario a ia ANI. Los
resultados y el analisis de los mismos seran presentados con la actualizacién anual dei PGSC,
ala ANl y seran tenidos en cuenta para adelantar las acciones de mejora que seran insumo para
la actualizacion del PGSC. En ningtin caso ei resultado de la aplicacion de la metodelogia de
medicién desarrollada por el Concesionario dard lugar a mulfas o sanciones, pero sera utilizado
como criteric para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser
necesario.

5.1.2.7. Programa de Arqueclogia Preventiva y Proteccién del Patrimonio
Histérico o Paleontoldgico.
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OChjetivo

Identificar y caracterizar bienes y contextos arqueoldgicos, para evaluar los impactos que se
puedan generar sobre el patrimenio arquecldgico por la construccion y operacion de los
proyectos, obras o aclividades, asi como formular e implementar las medidas de manejo
arqueoldgico correspondientes para protegerlo,

Area de Influencia

Area de influencia del Proyecto.

Vigencia del Programa

Duranie [a construccion de las inversiones.

Obhligaciones

i Plan de Argueologia.

De acuerde con fas obligaciones de] Contrato, es responsabilidad del Concesionario adelantar
los estudios y tramites definidos por el Instituto Colembiano de Antropologia e Historia - [ICANH,
y cumplir con la legislacidn vigente para la proteccion del patrimonio arqueolcgico de la Nacion.
Especificamente: fa ley 397 de 1897, modificada per la ley 1185 de 2008, el decreto 1080 de
2015, el decreto 138 de 2018 y demas normas que la complementen, modifiquen, adicionen o
suslituyan.

En este sentido, el Concesionario debera cumplir con las obligaciones establecidas por el ICANH
siendo algunas las siguientes:

a. Llevar a caho el Programa de Arqueologia Preventiva de acuerdo con los lineamientos
establecidos para tal fin por el ICANH. Para esto, debera contar con las autorizaciones y permisos
correspondientes y seguir a cabalidad las especificaciones técnicas requeridas por la entidad,
ejecutando las actividades previstas con la mayor calidad.

b. Contar cen el profesional idéneo que requiere el ICANH para el desarrollo de todas las

actividades arqueolégicas que se deberan adelantar en el marco del Programa de Arqueologia
Preventiva.

c. De manera constante y oportuna, el Concesionario debera comunicar a la AN! las novedades
que se identifiquen en el desarrolio de las actividades arqueclégicas en el Area de Influencia del
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Proyecto, asi como las comunicaciones con el ICANH que se refieran a autorizaciones,
requerimientos, hallazgos o medificaciones al Programa de Arqueclogia Preventiva.

d. En caso de no requerirse la implementacion de un Programa de Arqueclogia Preventiva se
debera remitir a la ANI, el soporte correspondiente en donde el ICANH cerifique que no se
requiere el Programa. Para realizar la consulta al Instituto, se debera remilir una comunicacion
en donde se indique fa ubicacién especifica del Proyecto, el tipo de permiso ambiental que
requiere el proyecto y una descripcion detallada de las actividades de obra que se adelantaran.

e. El Registro del Programa de Arqueclogia Preventiva, la fase de Diagndéstico y prospeccion, v la
fase de Aprobacion del Plan de Manejo Arqueoldgico, deberan ejecutarse y culminarse previo al
inicio de las obras civiles. Adicionalmente, en caso de ser necesaria la realizacién de re-
muestreos, intensificaciones y/o rescales arqueolégicos durante la fase de Implementacion del
Plan de Manejo Arqueoldgico, éstas deberan ejecutarse antes del comienzo de las actividades
constructivas en cada area especifica que sea necesario.

it. Manejo y gestion de materiales arqueoldgicos

a. El Concesionario debera garantizar la preteccion de los materiales arquealogicos recuperados a
fo fargo del Programa de Arqueologia Preventiva, siguiendo las disposiciones del ICANH vy
realizando tos procedimientos cientificos y técnicos establecidos. Asimisme, el Concesianario
debera contar con espacios adecuados para el manejo, favado, secado, clasificacién, analisis y
almacenamiento de los bienes recuperados

b. En caso de requerirse el traslado de bienes arqueolégicos de una vereda, municipio o
departamento a otre, el Concesionario debera solicitar la autorizacién correspondiente para cada
traslado al ICANH, Dicha autorizacién debera ser remitida oportunamente a la Agencia.

c. Encaso de que el institute Colembiano de Antropologia e Historia — ICANH, a través del Comité
de Afectacion al Patrimonio Arqueolégico (CAPA), encuentre méritos para iniciar un proceso de
investigacién por una presunta afectacidn al patrimonio arqueolégico de la Nacién, el
concesionario debera informar a la Agencia v a la interventoria de todas las comunicaciones que
remita el ICANH con respecto a este tema, con el objetivo de tener un claro seguimiento de las
posibles afectaciones que pueda tener este proceso en el cronograma del proyecto.

d. El Concesionario debera garantizar la realizacion del {rémite de Registro y tenencia de los bienes
arqueclogicos recuperados, Por lo tanto, debera realizar las gestiones pertinentes ante el ICANH
de forma oportuna para evitar refrasos en el cierre del Programa de Arqueologia Preventiva. La
tenencia de dichos bienes pedra ser gestionada con diferentes instituciones académicas,
museos, casas de la cultura o entes territoriales, entre ofros, los cuales deben estar en capacidad
de albergar y preservar el material recuperado {cerdmica, liticos, metales, restos dseas, etc.),
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Todo lo anterior siguiendo los procedimientos que el ICANH disponga para ello. Cuando se
finalice este tramite, debera informarse a la interventoria y a la Agencia,

i, Hallazgos fortuitos de patrimonio arqueoldgico

a. Se considera un hallazgo fortuito el encuentro no proyectado de bienes constituyentes del
patrimonio arqueocic¢gico de 1a Nacidn (muebles, inmuebles o contextos). En otras palabras, un
hallazgo fortuito de bienes arqueoldgicos se puede dar Unicamente en aquellos proyectos,
obras o actividades que no cuentan con un Programa de Arqueclogia Preventiva, ya que no
requieren de una Licencia Ambiental o de |a aprohacion de un Plan de Manejo Ambiental,

b. Por lo anterior, en caso de que en el marco de un proyecto, cbra o actividad que no requicre
de un Programa de Arqueologia Preventiva se verifigue el hallazgo de material arqueoldgico.

¢. De acuerdo con los términos establecidos por la ley y siguiendo las disposiciones del JICANH,
el Concesionario deberad suspender toda actividad en la zona del hallazgo y aislar el sitio.
Adicionaimente, debera implementar el Protocolo de hallazgos fortuitos establecido por el
{CANH y remitir la ficha unica para el reparte de hallazgos fortuitos de patrimonio arqueoldgico
tanto al ICANH como a la ANl y a la Interventoria en un plazo maximo de 48 horas siguientes
al hallazgo,

d. Mientras se definen las medidas de manejo a implementar, el Concesionario deberd asegurar
la proteccion del hallazgo, de forma tal que se garantice la seguridad de los bienes
arqueclégicos identificados con el objetivo de impedir saqueos o intervenciones indebidas.

Finaimente, una vez se haya finalizado la implementacidn del Protocolo de hallazgos fortuitos
establecido por el {CANH, el Concesionario deberd remitir a la ANl v a la Interventoria un
documento en el cual se determine cudles fueron las medidas implementadas vy los resultados
obtenidos, asi como un inventario de los bienes arqueoldgicos recuperados,

e. En caso de hallar bienes correspondientes al patrimonio palecntoldgico de |a Nacién durante
la gjecucion de las obras civiles, se deberan apiicar las medidas e instrumentos pertinentes
para su adecuado manejo de acuerdo con la legislacién aplicable. Para esto, se debera realizar
el reporte correspondiente ante el Servicio Geoldgico Colombiano. Una vez se hayan realizado
las actividades de rescate correspondientes, el Concesionario deberd remitir a la ANl y a la
Interventaria un documento en el cual se determine cuales fueron las medidas implementadas
y los resultados abtenidos.

iv. Proteccion de bienes de interés histérico y cultural de la Nacién
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V.

El concesionario debera garantizar la proteccidon de los bienes de interés histérico y
cultural que se identifiqguen en el area de influencia del proyecto; conforme af régimen de
proteccion definido por la ley.

En caso de ser necesaria su intervencion, el Concesionario debera implementar las
medidas pertinentes para garantizar su proleccion de acuerdo con lo establecido por la
legisiacion correspondiente y previa autorizacidén del Ministeric de Cultura o de la
autaridad distrital correspondiente.

Argueologia ptiblica y divulgacion

a. Durante las diferentes fases del Programa de Arqueologia Preventiva el Concesicnario debera

brindar capacitacion al personal de obras civiles que intervenga en el area, auloridades y
comunidad focal en general, sobre aspectos refacionados con las actividades arqueolégicas
que se realizan en el proyecto de concesidn. Lo anterior, se deberd realizar conforme lo
establecido por el ICANH para la fase de Arqueologia plbiica del Programa.

h. El Concesionario debera presentar una estrategia de divulgacién gue contenga acciones o

actividades que se enfoquen en dar a conocer la importancia de la preservacion del
patrimonio arquecldgico, promover su valoracion social y divulgar los resultados obtenidos
por la infervencion, con la comunidad lccal representativa y/o lideres comunitarios o de
organizaciones que promuevan la proteccion del patrimonio arqueoldgico. Este plan se
armonizara con la linea de divulgacion de la ANl v con los términos de referencia de los
programas de arqueologia preventiva del ICANH.

Registros

a, Los registros o fuentes de verificacion de cada una de las fases del Programa de Arqueologia
Preventiva, as{ como de las actividades de capacitacion y divulgacién se presentaran en el
informe social de la siguiente manera:

Registro visual de las actividades arqueoldgicas adelantadas en campo (por efemplo:
prospecciones, intensificaciones, rescates, moniloreos arqueocldgicos, actividades de
[aboratorio, entre otros).

Registro visual de los hallazgos arqueoldgicos mas representativos, incluyendo hienes
arqueologicos recuperados, perfiles estratigraficos, excavaciones en area y huellas de
poste, entre ofros.

Listas de asistencia y registro visual de las aclividades de capacitacion y divulgacion.
Reporte de actividades y tramites realizadas ante el ICANH en el marco de este programa.
Se deberan incluir en el reporte los ntimeros de radicado de las comunicaciones remitidas
o recibidas por el ICANH vy copia de estas.
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b,

- Se deberan notificar a la Agencia, un dia habil después de recibida la informacion, de las
visitas que realice el ICANH al proyecto. Lo anterior con el objetivo de contar con el
acompafiamiento de la Agencia durante la visita. Adicionalmente, se debera remiltir copia
del acta y de informe generado por el ICANH con los requerimienios, sugerencias y
resuitados de la visita adelantada.

Un dia habil siguiente a cualquier tramite adelantado ante el ICANH, después de emitida o
recibida la comunicacion, se debera allegar a la interventoria y a la ANI el respectivo soporte
con los anexos correspendientes.

Asi también, debera diligenciar los formatos suministrados por la ANl para reportar la
infermacion arqueoldgica en los tiempos que sean requeridos, para los fines que considere
pertinentes y en los aplicativos que disponga para este fin, previa revisién y aval de la
interventoria del proyacto.

Evaluacion

i a realizacion de las aclividades descritas en este programa, y en particular la efectiva ejecucién
de las medidas de mitigacion cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones aplicables
a la infraestructura correspondiente es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicién
de las multas contenidas en el Contrato de Concesion Portuaria, sus modificaciones y en los
documentos que hacen parte integral del mismo.
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6, GESTION ANTE HALLAZGOS DE POSIBLE INTERES FORENSE.

8.1. Objetivo

El componente forense tiene como objetivo facilitar las actividades de las autoridades y entidades
con competencia en busqueda, respecto de la identificacion, presuncidn ¢ existencia de areas
de interés forense y/o hallazgos de posible interés forenses en el area de intervencion del
Proyecto, en cualquiera de las etapas del mismo y contribuir, desde el alcance y competencias
del proyecto, a la garantfa de los derechos a la verdad y a la paz.

6.2. Obligaciones del Concesionario

ta Fiscalia General de la Nacidn (FGN) sera el primer respondiente para los hallazgos de posible
interés forense en el area de intervencion del Proyecto. No obstante, en la articulacion con fas
entidades se incluira a la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD).

Sin perivicio de lo establecido en los lineamientos para la elaboracidn de protocolos, el
Concesionario deberd adelantar las actividades previstas en el Protocolo Forense elaborado para
el proyecto que incluyen, pero sin limitarse a las siguientes actividades:

6.2.1. Actividades en caso de hallazgo

I En caso de hallazgo de posible interés forense el Concesionario debera dar aviso
inmediato a las autoridades correspondientes, al Interventor y la ANl en un término no
mayor a 5 horas, informando entre otros ubicacion y medios de acceso al sitio para
facilitar el ingreso de las autoridades.

i Demarcar la zona, realizar cerramiento y aistar las actividades que se adelanten en el
area circundante del hallazgo o donde se presumen se encuentra el hallazgo de posible
interés forense, salvaguardar y proteger el contexto y el hallazgo, mientras se hacen
presentes las autoridades.

il Suspender las obras/actividades, abstenarse de realizar cualquier tipo de intervencién,
en el area del hailazgo de posible interés forense, hasta tanto no se hayan adelantado
los procedimientas respectivos por parte de las autoridades correspondientes.

iv. Una vez culminada la diligencia por parte de las entidades con competencia, el

Concesionario debera remitir la ficha de registro del hallazgo diligenciada a las
autoridades con competencia con copia a la Interventoria y la AN
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vi.

vii.

vii.

6.2,2, Actividades en las diferentes etapas dei proyecto

En el mapeo de actores del proyecto incluir a las entidades con competencia en blusqueda
y autoridades relacionadas con la atencidn de hallazgos de posible interés forense.

En las diferentes etapas del proyecto incluir dentro de las teméaticas de las capacitaciones
al personal entre otros: la importancia de la busqueda de personas dadas por
desaparecidas, el principic de centralidad de las victimas, contextos y hallazgos forenses
y acciones en caso de hailazgo de posible interés forense.

Divulgar a la comunidad y los usuarios la informacién sobre la busqueda de personas,
entregada por las entidades con competencia en busqueda,.

Incorporar una clausula de confidencialidad relacionada con los hallazgos de posible
interés forense al personal del Proyecto. La incorporacidn se realizara en forma transitoria
de conformidad con lo que se presente en el PGSC.

Incorperacion de recomendaciones de las entidades con competencia en blsqueda para
el relacionamiento con las personas que buscan en la ejecucion del proyecto.

Informar a las entidades con competencia en bidsqueda scbre cambios en el alcance del
proyecto, para que se analice la informacion de las nuevas 4reas del proyecto con areas
de interés forense.

En caso de traslape de areas de interés forense con areas de implantacion/intervencion
atender las recomendaciones de las entidades con competencia en blsqueda.

Implementar la ruta de manejo del hallazgo en coordinacién con las entidades con
competencia en busqueda v las autoridades.

Mantener articulacidn del componente forense con el programa de Arqueologia Preventiva,
en cuyo desarroilo podrian darse hallazgos de posible inferés forense.

Diligenciar el modelo de datos para arqueoclogia con la capa de datos det posible hallazgo
forense v remitirlo a las entidades con competencia en busqueda.

6.2.3. Informacion de hallazgos de posible interés forense.
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i. Una vez culminada la diligencia de atencion del hallazgo por parte de las entidades con
competencia, el Concesionario debera remitir a la Interventoria y la AN Ia ficha de registro
del hallazgo diligenciada con la anotacién de “Reserva’, con el fin de advertir su contenido
y limitar el acceso a dicha informacién.

ii. Dado el cardcter de reserva de la informacion sobre hallazgos de posible interés forenses
fas fichas de registro de hallazgo diiigenciadas no se anexaran en los informes del proyecto.

iii. Lainformacion sobre las actividades y gestiones realizadas por el Concesionario respecto
al componente forense, en cumplimiento de sus obligaciones, seran reportadas en los
informes periddicos o los que se soliciten,

6.3. Area de Influencia.

Esta medida debera ser implementada conforme al Alcance del Proyecto.

6.4. Vigencia del Componente.

En tedas las elapas y fases del Proyecto.

6.5. Registros.

De cada una de las actividades del componente se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacidn y relacionarlos en los informes de gestidn que se presentan a la Interventorfay ala
AN, incluyendo las acluaciones ante las entidades con competencia.

6.6, Evaluacion.

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de las
actividades v la ejecucion de las mismas, el cumplimiento de los tiempos y procedimientos es
obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las multas contenidas en el Contrato
de Concasion Portuaria, sus modificaciones y en los documentos que hacen parte integral del
mismo.
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vi.

vii.

vili.

7. GESTION DE CONSULTAS PREVIAS

La Gestidn de consultas previas con ocasion a la ejecucion de proyectos de infraestructura
cohcesionados comprende todas las actuaciones conducentes para garantizar el derecho
fundamenial de las comunidades étnicas a la consulta previa de conformidad con 1a normativa
y regulacién vigente Las obligaciones previstas en la presente seccion, asi como cualquier
referencia a afectaciones directas, procedencia de consuita previa o adelantamiento de nuevos
procesos consultivos, se entenderan aplicables dnicamente cuando resulle juridicamente
procedente y asi sea determinade por la autoridad competente, de conformidad con los
pronunciamientos de la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa — DANCP.

7.1. Obligaciones del concesionario:

El Concesionario debera responder los derechos de peticion de las comunidades y pueblos
étnicos.

El Concesionario debera resolver las solicitudes de las comunidades y pueblos étnicos sobre
modificaciones, ajustes o actualizaciones de acuerdos protocolizados.

E! Concesionario debera solicitar, de conformidad con lo sefialado en la norma o lo exigido por
la autoridad competente, la certificacién de procedencia de consulta previa cuando exista la
potencial afectacion directa a una comunidad étnica por la ejecucién del Proyecto.

El Concesionario debe disponer de los recursos logisticos y los medios necesarios que requiera
Iz autoridad administrativa competente o judicial para efectuar las visitas de verificacion.

El Concesionario debe disponer de los recursos vy los medios necesarios para la elaboracion,
implementacién, revision, actualizacién o ajustes de las actividades previstas en cada una de
las etapas de la consulla previa segun aplique.

El Concesionario debe resolver las solicitudes de infarmacidn gue se requieran en los recorridos
para la identificacion de los posibles impactos ocasionados por el POA.

El Concesionario debe evaluar y emitir concepto, conforme pronunciamiente de la autoridad
competente, sobre los impactos, medidas o acuerdos que la comunidad étnica identifique o
proponga en el curso del proceso consultiva.

El Concesionario debe elaborar concepto sobre los impactos (en su identificacién, valoracion y
andlisis); medidas de manejo (en su formulacién y alcance) y en los acuerdos (en su
formulacion, alcances vy valores) de las consultas previas gue procedan conforme
pronunciamiento de la autoridad competente con posterioridad a la adjudicacion del contrato.
Ef Concesionario debe disponer de los recursos logisticos vy los medios necesarios para ia
formuiacion de medidas de manejo vy fa formulacidn de acuerdos de las consultas previas que
procedan conforme pronunciamiento de la autoridad competente con posterioridad a la
adjudicacion del contrato,

El Concesionario debe disponer de los recursos logisticos vy los medics necesarios para la
implementacion, seguimiento y cierre de los acuerdos protocolizados de las consultas previas
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xi,

xii.

Xii.

xiv.

XV.

gue pracedan conforme pronunciamiento de la autoridad competente con anterioridad o
posterioridad a la adjudicacién del contrato.

El Concesicnario debe atender las dordenas, disposiciones y peliciones administrativas y
judiciales emitidas por autoridades competentes que garanticen el derecho a la consulta previa.
El Concesionario debe entregar la informacidon oportuna, completa, clara, adecuada y
pertinente del POA a las partes interesadas.

El Concesionario debe socializar a las partes sobre los avances y resulfados alcanzados en
cada una de las etapas del proceso consultivo.

El Concesionario debe emitir los conceptos o preparar la informacion que se requiera por parte
de las autoridades competentes para atender las actuaciones judiciales o extrajudiciales que
versen sobre el proceso consultivo.

E! Concesionario debe dar estricto cumplimiento a los acuerdos protocolizados ante ia
Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa ~-DANCP- en el marco de los procesos
de consultas previas que resulten procedente por efectos del proyecto, obra o actividad. Los
acuerdos protocolizados y sus modificaciones, sustituciones o adicciones, son obligaciones de
resultados que hacen parte integral del presente contrato.
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8. DISPOSICIONES SOBRE COMUNICACIONES INSTITUCIONALES.

8.1.Ohligaciones generales del Concesionario.

El Concesionario tendra las siguientes obligaciones generales con relacion a los aspectos de
comunicacion del Proyecte;

a)

b)

Sacializar y conceriar con la Oficina de Comunicaciones de la AN! la informacion estratégica,
entendiéndose por tal exclusivamente los comunicados de prensa formales y declaraciones
oficiales del Concesicnario dirigidos a medios masivos tradicionales (prensa escrita, radio,
television, plataformas digitales, entre otros) que se refieran especificamente al cumplimiento
del abjeto del Contrato de Concesidn. La Inferventaria y/o la Oficina de comunjcaciones de la
AN contara con cinco {5) Dias Hébiles para formular observaciones y/o recomendaciones
respecto del contenido de la informacion a ser divulgada; vencido este plazo sin que se cuente
con la notificacion de la ANI, el Concesionario podré continuar con la divulgacion de la
respectiva informacion.

Presentar un plan de comunicaciones anual, el cual debe contener como minimo:

1. Objetives de la comunicacion dirigida a la comunidad (excluyéndose la
comunicacion comercial).

2. Publicos priorizados.

3. Linea de mensaje.

4. Campaiias de comunicacidn a desarrollar durante el afio con cronograma generales
y tentativas de implementacion.

5. Canales o herramientas de comunicacion a emplear.

6. Tacticas definidas y periodicidad.

7. Equipc destinadeo para la debida implementacién (cuando aplique).

El Concesionario debera socializar para aprobacion de la Oficina de Comunicacicnes de la AN
el plan de comunicacicnes dentro de los freinta (30) dias habiles siguientes a la firma de la
madificacidn contractual, tal documento, debera ser actualizado anualmente y aprobado por la
Oficina de comunicaciones de ta ANi. Para los casos, donde exista una interventoria en la
ejecucién del Contrato el plan de comunicaciones debera ser igualmente socializado con esta,
dentra del mismo plazo luego de tener el aprobado de la ANI.

Divulgar de manera veraz y precisa conforme al plan de comunicaciones la informacion
relacionada con el proyecio (sez nuevo o en curso) a través de medios masivos de
comunicacion (cuando aplique) y/o herramientas de comunicacion como boletines de prensa,
videos, campanas digitales, pagina web, redes sociales, entre otros que el concesionario
considere estratégicos para comunicar de manera eficaz la gestion social, ambiental, predial,
conectividad, acciones, empleos generados, iniciativas, movimientos portuarios de impacto,
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avances, gestion y/o afectacién al Proyecto por causas constructivas, naturales o de otra indole
que contribuyan al desarrollo de las comunidades,

El concesionario dehera atender los requerimientos escritos, telefdnicos, electréonicos yio
presenciales que formulen los medios de comunicacion respecto a la gestion social, ambiental,
predial, acciones, empleos generados, iniciativas, movimientos portuarios de impacto, avances,
gestion y/o afectacion al Proyecto por causas constructivas, naturales o de otra indole, o
relacionado con las medidas adoptadas en materia de seguridad portuaria y todo aquello que
esté vinculado al contrato de concesion del proyecto (sea nueve ¢ en curso),

En el marco del Contrato de Concesién Portuaria, cuando el Concesionario emita declaraciones
oficiales Unica y exclusivamente en materia de seguridad portuaria o de otras circunstancias
relacionadas con el orden piblico o la seguridad nacional, el vocero designado por el
Concesionario para tal efecto suministrara la informacién de conformidad con la legislacion
legal vigente, las politicas institucionales del Concesionario vy , en lo que resuite aplicable y no
contravenga las directrices de las autoridades compeientes en estas materias, los lineamientos
dados por la Oficina de Comunicaciones de fa ANI. En sus declaraciones oficiales en estas
materias, el vocero no incluird opiniones de carécier personal. Lo previsto en este numeral no
afecta el ejercicio individual det derecho a la libertad de expresidon del personal del
Concesionario en ambitos ajenos al desempefio de la funcién de vocero oficial, ni desplaza la
competencia de las autoridades portuarias, maritimas, policivas, militares o judiciales para
liderar la comunicacion publica en eventos de su competencia.

8.2. Canales y productos de comunicacién

En el marco del plan de comunicaciones, el Cencesionaric debera disefar y utilizar los medics de
comunicacién propios yfo externos que sean necesarios para el posicicnamiento y manejo de imagen
del Proyecto y del Concesionario, incluyendo informacidn relevante para la ANI, entre ellos podra
contarse con:

a.

Canales:

s Correo electrénico

+ Sitio web en el gue se cuente con la informacion del Concesionario y el Contrato de
Concesion, el estado del proyecto, el desarrollo de las intervenciones, avance de las obras
{cuando aplique), los canales de coniacto, entre otra informacién relacionada con el
Proyecto.

+ Redes sociales

NOTA 1: Ei Concesionario debera informar a la Oficina de Comunicaciones de la ANI, [a existencia de
estos canales o la creacion de nuevos; lo aca seiialado no fimita al concesionario de generar nuevos
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espacios, herramientas y/o canales de comunicacion que consideren viables (por ejemplo, Canal de
WhatsApp) para la divulgacion de informacion del proyecio.

b. Productos:

Boletines y comunicados de prensa

Mensajes para redes sociales (si existen)

Vailas informativas

Videos y fotografias def proyecto

Comunicacion directa con las comunidades del area de influencia a través de sus lideres
y los canales disponibles en cada comunidad,

« & & @

NOTA 2: cuando existan comunidades que no tengan acceso a medios virtuales en el area de influencia,
el Concesionario podra realizar publicaciones impresas de acuerdo con fas particularidades de la
poblacién, o revisar las opciones mas acertadas para transmitir los mensajes del proyecto a la
comunidad.

NOTA 3: cuando et Concesionario decida generar contenidos dirigidos a Ja comunidad en general o a
medios de comunicacion, estos se produciran conforme al plan de comunicaciones, y podran abordar
la gestion social, ambiental, predial, movimientos portuarios de impacto, avances, gestién y/o afectacion
al Proyecto por causas constructivas, naturales o de otra indole, utilizando entre otros los siguientes
formatos: videos, historias de vida (entrevistas a ciudadanes validadores del proyecto), campaiias
digitales, noticias, boletines de prensa, cuiias, perifoneo.

8.3. Programa de difusién en medios

a) En el marco del plan de comunicaciones, el Concesionario podra contemplar ta destinacion de
recursos para la divulgacién de mensajes estratégicos del Proyecto, utilizando los canales y
productos gue considere pertinentes, segln las necesidades del Proyecto y las caracteristicas
def pablico objetivo, tales como prensa, radio, medios digitales, television, BTL (Below the Line),
perifoneo, entre otros,

b} En caso de que el Concesionario decida utilizar esios medios de difusion para llegar a los
ptiblicos de interés, los contenidos deberan estar orientados a dar a conccer las caracteristicas,
gestion social, ambiental, predial, avances, beneficios y novedades del Proyecto, procurando
el mayor alcance posible, atendiendo condiciones como el uso del lenguaje, el nivel de
ascolaridad y el acceso a la tecnologia.

¢y El Concesionario debe garantizar que, los contenidos generados sean construidos con un
ienguaje incluyente tanto en lo visual como en el mensaje propuesto.
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d) Cuando el concesionaric ulifice medios de comunicacién regionales, deberd consolidar y
mantener una base de datos actualizada de dichos medios, la cual debera compartirse con la
Oficina de Comunicaciones o el enlace periodista cada vez que se le solicite.

8.4. Lineamientos gréaficos

a) Para los efectos de la ejecucién del plan de comunicaciones, el disefio y elaboracion de
productos graficos relacionados con el Proyecto debe estar alineade al manual de imagen de
la ANL No se permite un uso diferente de la imagen institucional en piezas comunicativas.

b) Las plezas graficas generadas por el Concesionario en las que se haga uso del logo de esta
entidad deben tener la aprobacion de fa ANI de conformidad con fos lineamientos dados por Ia
jefatura de la Oficina de Comunicaciones de la AN,

8.5. Lenguaje

a) El Concesionario velara que cada producto de comunicacién impreso, digital o audiovisual,
elaborado por el Concesionario y/o la informacién difundida por el vocero del Concesionario en
el marco del Proyecto (sean nuevos o en curso), debe conservar un lenguaje claro y sencillo
para entendimiento por parte de la comunidad vy los medios de comunicacién.

b) El nombre del Proyecto o la razdn social del Concesionario o la marca del Concesionario debe
ser escrito en cada uno de los productos de comunicaciones elaborados (impreso, digital o
audiovisual) o comunicado de manera verbal.

8.6. Vallas Informativas

El Concesionario dara cumplimiento a los lineamientos del Ministerio de Transporte, bajo [a Resolucion
2023040043715 del 11 de septiembre de 2024 y las demas que modifiquen o complementen.
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9. INTERACCION CON OTRAS ENTIDADES / INSTITUCIONES

El Concesionario considerara, entre otras, las siguientes instituciones para adelaniar acciones
de diferente alcance con el propdsito de dar viabilidad y coordinacién en las diferentes etapas
del Proyecto para atender todas las situaciones gue se derivan o relacionan con el Proyecto:

« ENTIDADES / INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de Planeacion
Municipal, Oficina de Infraestructura y cbras publicas, Oficina de transito municipal, Unidad
Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Censejos Comunales, Cabijldes Indigenas,
Oficina de Desarrollo comunitario, Empresas de Servicios PUblicos, Comande de Policia, Institucién
centros escolares o de educacion no formal, Agencia Nacional de Seguridad Vial — ANSV.

a ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accién comunal, Asociaciones, veedurias
ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, todas las organizaciones comunitarias
presentes en el territorio, Empresas de transporte local. .

b. ORGANIZACIONES DE SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL:
Nifios, Nifias y Adolescentes, Adulios mayores, las mujeres cabeza de familia, las personas
desplazadas por la violencia, y aquellas que se encuentran en extrema pobreza.

c. COMUNIDADES ETNICAS. Debidamente certificada por la Direccion de la Autoridad Nacicnal
de Consultas Previas del Ministerio del Interior, o quien haga sus veces.

« ENTIDADES / INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones,
Planeacion departamental, Ascciaciones de municipios, Oficinas territoriales de entidades
nacionales, Secretarias de Transito, Centros educativos y asistenciales ubicados en el area de
influencia del proyecto.

« VECINOS. Poblacion habitante o que desarrolia algtin tipo de actividad en el Area de Influencia del
Proyecto.
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10. PERSONAL.

Para la ejecucitn de las obiigaciones de Gestidn Social a que se refiere este Apéndice, el Concesionario
debera contar como minimo con el siguiente equipo social de profesionales {va sea directamente o
subcontratado):

ii.

iii.

vi,

Un (1) Residente soctal (Trabajador Social, Politélogo. Antrapdlogo, Psicéloge, Socidlogo,
Comunicador Social o carreras afines), con posgrado, con seis (8) afos de experiencia en
gestion sacial, tres (3) de los cuales deben ser de experiencia especifica en gestion social de
proyectos de infraestructura de {fransporte concesionado.

Un (1) Responsable del Plan de Gestion Social Contractual: Profesional en Ciencias Humanas
y Sociales (Trabajador Sacial, Politdlogo. Antropslogo, Psicologo, Socidlogo, Comunicador
Social o carreras afines} o Derecho, con posgrado, con seis (6) afios de experiencia en gestién
social, tres (3) de los cuales deben ser de experiencia especifica en gestion social de proyecios
de infraestructura de transporte concesicnado.

Un (1) Responsable del Programa de Alencién a la Comunidad: Profesional en Ciencias
Humanas y Sociales (Trabajador Social, Politélego, Antropdlogo, Psicélogo, Socidlogo,
Comunicador Social o carreras afines) o Derecho, con posgrado, con seis (B) afios de
experiencia en proyectos de infraestructura, tres (3) de los cuales deben ser de experiencia
especifica en Atencién a la Comunidad.

. En caso de que aplique, Un (1) Responsable de Acuerdos de Consulta Previa: Profesional en

Ciencias Humanas y Sociales (Trabaiador Social, Politdlogo, Abogado, Antrapdlogo, Psicdlogo,
Socidlogo, Comunicador Social o carreras afines), con posgrado, con seis (6) afios de
experiencia en gestién social, tres (3) de los cuales deben ser de experiencia especifica en
procesos de Consulta Previa.

En el caso de que aplique, para el programa de Arqueologia preventiva Un (1) Responsable de
Argueclogia: Antropdloge o Arquedlogo, con posgrado, con seis (6) afios de experiencia, tres
(3) de los cuales deben ser de experiencia especifica en monitoreo/prospeccion y rescate o
programas de arqueologia y deberd estar debidamente inscrito en el Registro Nacional de
Arquedtlogos o su equivalente. El Concesionario debera contar con el(los) arquedlogo(s) lider
del Programa de Arqueologia Preventiva y el equipo de profesionales de arqueologia
necesarios, de acuerdo con lo establecido por el ICANH.

En el caso de que dentro del 4rea de intervencion del Proyecto se presuma o identifiquen areas
de interés forense, el concesionario debera contar con Un (1) Responsable de Arqueologia
Forense. Para la implementacién de Protocelo de salvaguarda de blisqueda de personas dadas
por desaparecidas con formacion académica comeo Antropslogo o Arquedlogo, con posgrado
en Arqueologia forense, con seis (6) afios de experiencia, tres (3) de los cuales deben ser de
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vii,

viii.

experiencia especifica en monitoreo/prospeccion en e tema forense. El Concesionario debera
contar con el{los) arquedlogo(s) lider del programa y por lo menos Un {1) Profesional en
Arqueologia también con experiencia en temas forenses, de acuerdo con los lineamientos que
establezca el Ministerioc de Transporte y/o la entidad competente,

Para la implementacion del plan de comunicaciones mencionado en el Capitulo 8 de este
Apéndice y para la implementacién del programa de informacién y participacion comunitaria,
una (1) persona profesional en comunicacion social, con conocimienta en el manejo de medios
de comunicacion tradicional, alternatives y virtuales.

Tres profesionales (3) en Ciencias Humanas y Sociales (Trabajador Social, Politdlogo,
Antropélogo, Psicologo, Socidlogo, Comunicador Sacial o carreras afines), cada uno con tres
(3) afios de experiencia en proyectos de gestién social o trabajo comunitario, dos (2) de los
cuales deben ser de experiencia especifica en gestién social ¢ trabajo comunitario de proyectos
de infraestructura.

En caso de requerirse para el Plan de Reasentamiento, un (1) profesionales y un (1) auxiliar
en ciencias sociales y trabajo comunitario.

x. No obstante, el equipc minimo establecido para los instrumentos de Gestion Social, el

Concestonario debera contar con el personal necesaric para el cumplimento de fas obligaciones
de Gestién Social establecidas en el presente Apéndice y en el Contrato.
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11. MECANISMOS DE SEGUIMIENTQ Y CONTROL

La Agencia Nacional de Infraestructura hara seguimiento y control ai cumplimiento de las obligaciones
contenidas en este Apéndice mediante los siguientes mecanismos:

+ \Visitas de campo semestrales de seguimiento.
+ Informe semestral del Concesionario, ¢l cual puede ser entregado en el formato suministrado por
fa ANL,

El informe semestra! al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes
elementos:

Portada

« Nombre del proyecto.

+  Planc del proyecto.

¢ Periodo a que corresponde el informe.

Contenido

+ Indice

* Resumen gjecutivo destacando los principales avances en el mes y los puntos criticos en materia
sacioambiental (cuando aplica) del proyecto.

Cronograma de actividades mensuales de acuerdo con el Plan de accion anual presentado

Personal profesional participante en la gestion social.

Matriz de avance de los programas del PGSC.

Registros y fuentes de verificacion de los programas del PGSC.

Cronograma de actividades propuestas para el mes siguiente.

informe de aplicacién de compensaciones socioeconémicas.

Informe de planes de reasentamiento.

L L] * o & ¢ @

El informe debe presentarse cumpiiendo las normas de archivo de la ANL
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