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INFORME DE SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTION EN LA ANCP-CCE
VIGENCIA 2025 Y CONCERTACION 2026

La Asesora Experta con Funciones de Control Interno y su equipo de trabajo, en
cumplimiento con lo establecido en la siguiente normativa:

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 introdujo el enfoque gerencial
de la direccién del Estado, desde la institucionalidad de la funcién publica,
establecida en el capitulo 5 “Funcién Administrativa” especificamente en el articulo
210 que cita “..La ley establecera el régimen juridico de las entidades
descentralizadas y la responsabilidad de sus presidentes, directores o gerentes...”

Ley 87 de 1993 "Por Ia cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, asi como del
Decreto 648 de 2017 y de conformidad con: la Ley 909 de 2004 “Por /a cual se
expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones.” Especificamente en su “"ARTICULO 50. Acuerdos de gestién que

cita:

1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior jerarquico,
determinara los objetivos a cumplir.

2. El acuerdo de gestién concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior
y describird los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se
identificaran los indicadores y los medios de verificacion de estos indicadores.

3. El acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres (3)
meses después de acabar el ejercicio, segin el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacion
se hara por escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

4. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica apoyard a las distintas autoridades de las
respectivas entidades publicas para garantizar la implantacion del sistema. A tal efecto, podra disefiar
las metodologias e instrumentos que considere oportunos.

PARAGRAFO. Es deber de los Gerentes Plblicos cumplir los acuerdos de gestion, sin que esto afecte
la discrecionalidad para su retiro.”

Decreto 1083 de 2015 "Esta versién incorpora las modificaciones introducidas al Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pulblica a partir de la fecha de su expedicién”
especificamente en el ARTICULO 2.2.13.1.5 Evaluacién de la gestién gerencial. La evaluacion de
la gestion gerencial se realizara con base en los Acuerdos de Gestién, documentos escritos y firmados
entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los planes, programas
y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia. Y las demas normas

reglamentarias aplicables.
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Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

Resolucion 367 de 2024 "Por medio de la cual se adopta la metodologia del nuevo modelo
de evaluacion de gerencia publica y acuerdos de gestion en la Agencia Nacional de Contratacion

Publica — Colombia Compra Eficiente.”

Control Interno en desarrollo del enfoque gerencial del Estado, referido en la descripcidon
normativa anterior y en cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Anual de Auditorias
Basadas en Riesgos 2026, aprobado por el Comité Institucional Coordinador de Control
Interno Institucional, en diciembre 19 de 2025 atendiendo los parametros y lineamientos
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon — (MIPG) presenta el Informe de Seguimiento
a los Acuerdos de Gestidn las de las vigencias 2025 y Concertacién 2026, en cumplimiento
del acatamiento normativo, los roles y responsabilidades de Control Interno y el Plan
referido.

a) Contextualizacion sobre acuerdos de Gestion vigencia 2025 y concertacion
2026 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente ANCP-CCE.

En el marco de la dimension del Talento humano (MIPG) se encuentra los informes de
acuerdo de gestion enmarcados en la aplicacion de la concertacion de acuerdos de gestidon
a los cargos de Naturaleza Gerencial de la Entidad, que cumplen con requisitos normativos
para configurarse como “Gerentes Publicos” segun la Ley 909 de 2004 y Decreto 1083 de
2015, con énfasis en el seguimiento de Acuerdos de Gestion de la vigencia 2025 y
concertaciéon 2026.

Los acuerdos de gestion de gerentes publicos en Colombia pertenecen principalmente a la
politica de empleo publico meritocratico y de modernizacién de la gestion publica. Son una
herramienta del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, enfocada en la
gerencia publica 4.0 para concertar metas, evaluar el rendimiento y garantizar la eficiencia
institucional.

El propdsito general es evaluar la gestidn del rendimiento de gerentes, directivos y lideres
del estado, priorizando compromisos estratégicos y comportamentales, para realizar esta
evaluacion el Estado ha creado cuatro (4) fases que Incluyen concertacién, formalizacion,
seguimiento y evaluacion del acuerdo firmado entre el superior jerarquico y el gerente.

Ahora bien, el enfoque 4.0: Busca la gestidon de valor, el cumplimiento de metas y el
liderazgo inspirador, facilitando la evolucién de la entidad. Las cuatro (4) condiciones que
deben cumplir los gerentes publicos de las entidades del orden nacional son:
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1. Ser funcionario publico 2. Pertenecer al nivel directivo 3. Ocupar un empleo de libre
nombramiento y remocién 4. No haber sido nombrado directamente por el Sefior
Presidente de la Republica. Segun el articulo 47 de la Ley 909 de 2004.

En las entidades del orden territorial es gerente publico quien cumple las cuatro
condiciones siguientes: 1. Ser funcionario publico 2. Pertenecer al nivel directivo 3.
Ocupar un empleo de libre nombramiento y remocién 4. No estar desempenando el
cargo de: Secretario de Despacho, Director, Gerente, Rector de Institucidon de
Educacion Superior distinto a los entes universitarios auténomos. Segun el articulo 47
de la Ley 909 de 2004.

Con el objetivo de realizar evaluacion a los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos
suscritos en la vigencia 2025 y seguimiento cumplimiento de la concertacién 2026 y aporte
a los objetivos estratégicos de la ANCP-CCE, Control Interno consulté la informacion
publicada en la Pagina web institucional y atendié la informacidon suministrada por la
Secretaria General - Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, respecto a los cargos
a los que le aplica, realizd el presente informe, que se elabord con la siguiente
metodologia:

1. Verificacién de cumplimiento normativo respecto de la metodologia de Concertacién
de los Acuerdos de Gestién implementada en la ANCP CCE.

2. Verificacidon de cumplimiento normativo respecto de la Evaluacion de Acuerdos de
Gestién 2025 de la ANCP CCE.

3. Verificacion de cumplimiento respecto de requisitos de la concertacion de Acuerdos
de Gestion 2026 de la ANCP CCE, segun el marco normativo aplicable.

b) Resultados del Seguimiento.

1. VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE METODOLOGIA DE CONCERTACION
DE LOS ACUERDOS DE GESTION IMPLEMENTADA EN LA ANCP-CCE EN EL
MARCO DE LA NORMATIVA APLICABLE.

Control interno para verificar el cumplimiento de la metodologia de “Concertacion”
implementada en la Entidad, realizé6 monitoreo a los siguientes factores: consistencia de la
metodologia segun naturaleza juridica de la Entidad, Denominacion de Gerentes Publicos y
verificacion de Oportunidad de la concertacion y vigencia de los Acuerdos de Gestién 2025.
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CONSISTENCIA DE LA METODOLOGIA DE ACUERDOS DE GESTION DE GP

IMPLEMENTADA

En el Estado Colombiano operan dos (2) metodologias para evaluar el desempefio de los
Gerentes Publicos en el marco de los Acuerdos de Gestion lideradas desde el Departamento
Administrativo del Servicio Civil (DASC) y del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP).

Identificacidon de Metodologia de Acuerdos de Gestidn de Gerentes Publicos - ANCP CCE

ENTIDAD METODOLOGIA ANCP -
CCE
(impleme
ntada)

Aplicable al Distrito Capital. Sistema de Evaluaciéon de Gerentes
DASC Publicos que opera en el Sistema de informacion Distrital del Empleo
y la Administracién Puablica (SIDEAP).

Aplicable a Entidades Territoriales. Nuevo modelo de gerencia
publica y de acuerdos de gestién: hacia la gerencia publica 4.0, bajo
la Ley 909 de 2004. Este modelo evalia el rendimiento (80%
DAFP compromisos, 20% competencias) en cuatro etapas: concertacion, X
formalizacién, seguimiento/retroalimentacion y evaluacién final,
integrando la gestién a los objetivos del MIPG

Fuente: Elaboracién Control Interno

Control Interno concluye que la Entidad cumple con la adopcién del Nuevo Modelo de
Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestidn del DAFP, con evidencia documentada en la
Resolucion Numero 367 de 2024 "Por medio de la cual se adopta la metodologia del nuevo
modelo de evaluacion de gerencia publica y acuerdos de gestion en la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente", herramienta que es consistente con
su Naturaleza Juridica de la Entidad, al ser una entidad descentralizada de la Rama
Ejecutiva del orden nacional.

DENOMINACION DE GERENTES PUBLICOS DE ANCP

Teniendo en cuenta la Estructura Organica de la ANCP CCE, la informacién suministrada
por la Secretaria General - Grupo Interno de Talento Humano el 26 de febrero de 2026
(imagen) y los requisitos normativos aplicables a la Entidad, Control interno evidencia
cumplimiento del articulo 1.2 Requisitos y Excepciones para los cargos de Naturaleza
Gerencial del “Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la
gerencia publica 4.0” del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi:
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Imagen “Estructura Organica” de la ANCP CEE

Estructura organica

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

Secretaria General

Subdireccion de
Gestién contractual

Subdireccién Estudios de Mercado
y abastecimiento Estratégico
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Fuente: Pagina web Institucional

Subdireccién de Informacion i@
y Desarrollo Tecnolégico

Informacion de Acuerdos de Gestion 2025-2026 -Secretaria General

Solicitud Informacién de Acuerdos de Gestidn 2025 y Concertaciéon NMuevos 2026 r Resumir
Astrid Camargo Gonzilez (3} %~ Responder 4%, Responderatodos 5 Reenmar =g) -
ﬁa Para: # Edith Cardenas Herrera; @ Luz Maria Cotrina Romero Jue 26/02/2025 15:20

cc Ana Maria Tolosa Rico; @ Melsy Rodriguez Marin; & Cristobal Padilla Tejeda

CONCERTACION COMPROMI.... EVALUACION DE ACUERDO ... PT Acuerdos Gestion AMNCP.x...

= =
=] ~ =] ~ o
2 B EYY) B s kn
Moswar los & datos adjuntos (4 MB) o Gu r todo en OneDrive - Colombia Compra Efidente & Guardar rodos los datos adjuntos

Buenas tardes Drao. Edith

De ocwuerdo con la informacion sohcitoda en el maorco de seguimiento de Acuerdos de Gestion 2025 v Concertacion
Muewvos 2024 , desde la Secretaria General y grupo infernc de talento humano, nos permitimos enviar la relacicn de
cada uno de los puntos:

1. Diligenciamienta del cuadro anexo denominado "PT Acuerdos Gestidn AMNCP” gue incluye informacicn
consolidada a nivel de evaluacion 2025 comeo de concertacion 2024
Respuwesta. 5= anexa la matriz "PT Acuerdos Gestidn AMCP” diligenciada.

2 Acvuverdos de Gestien vigencia 2025 "evaluados” por cada Gerente PUblico que contenga el resultado de la
evaluacidn a 31 de diciembre 2025 debidaments firmados por el GP v Superor Jerdrquico. En caso de haberse
presentado refiros de Gerentes piblicos durante el 2025 s= solicita remitir la evaluacidn comrespondisente
realizado. a la fecha de retire v demas soportes de las sifuaciones o novedades presentadas asociadas.
Respuwesta. 5= anexa la carpeta Evaluacicn de Acuerdo de Gestidn vigencia 2025

3. Acvuerdos de Gestidn vigencia 2024 "concertados” por cada Gerente Publico.
Respuwesta. 32 anexa la carpeta Concertaciaon de Compromiscs Gerenciales vigencia 2026,

4. Solicitar el acceso de consulta de informacidn a las evidencios de cada Acuerdo de Gestion 2025 a Gestidon
documental. pora el muestrec del seguimiento independiente respectivo.
Respuwesta. 32 envia el comeo de solicitud de permizo de consulta al Grupo de Gestion Documental

5. Base de datos de calificacidn de cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn 2025 de "Pares, Subalterncos v Jefe
Inmediatoe”.
Respuwesta. 5= anexa la Base de Daotos: Registro de Confrol Acuerdos de Gestion 2025 v Registro de
Control Acuerdos de Gestion 2024, gue es el contral que realiza el Grupo de Gestién del Talente Humanao.

Gluedamos atentos a cualquier adicional gue se reguiera.

T rrrlinlreente
4 L]
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Fuente: Corréo Intano
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Control Interno concluye que:

A. La Entidad cumplié con la metodologia implementada para la Gestion de los
Acuerdos de Gestidn aplicable a la naturaleza Juridica de la Entidad y es consistente la
“Denominacién de Gerentes Publicos” en la  vigencia 2025, a los funcionarios de
Nivel Directivo que por su naturaleza de cargo les aplicaba dicha obligatoriedad
normativa, a saber:

Secretaria General - Subdirector Técnico de Agencia- Codigo E6 Grado 4

Subdirector de Negocios - Subdirector Técnico de Agencia- Cddigo E6 Grado 4
Subdirector de Gestion Contractual- Subdirector Técnico de Agencia Codigo E5
Grado4

Subdirector de Informacion Desarrollo Tecnoldgico - Subdirector Técnico de Agencia-
Cddigo E5 Grado 4

Subdirector de Mercadeo y Abastecimiento Estratégico Gerencia Publica - Subdirector
Técnico de Agencia- Codigo E5 Grado 4

Nota: Control interno informa que, segun la informacion suministrada por el Grupo
Interno de Talento Humano, durante la vigencia 2025, se presentaron novedades de
los Gerentes Publicos a nivel de “encargo” (Dr Richard Ariel Bedoya - Encargado
de la Subdireccién de Mercado Y Abastecimiento Estratégico) y ‘“retiros” a (Dr
Guillermo Buenaventura Cruz - Subdireccion de Negocios y Dr Oscar Hernan
Parra- Subdireccidon de Mercado Y Abastecimiento  Estratégico).

Asi las cosas, los cinco (5) Gerentes Publicos de la vigencia 2025 que concertaron
Acuerdos de Gestién, si les aplicaba dicha obligatoriedad normativa, segun los
requisitos del “Nuevo Modelo de Acuerdos de Gestidon: hacia la gerencia publica 4.0 del
DAFP”, |la Estructura Organica Instituciona y de la Resolucion 367 de 2024 “"Por la cual
se adopta la metodologia del nuevo modelo de evaluacién de gerencia publica y
acuerdos de gestiéon en la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente” que en su articulo 3.1 cita que: “Gerencia Publica. Para efectos de
la aplicacién de la presente Resolucién, se entiende por empleos de naturaleza
gerencial los que cumplen las siguientes caracteristicas definidas en la Ley 909 de
2004, asi: I) empleos del nivel directivo, II) empleos de Libre Nombramiento y
Remocidn. III) empleos cuya nominacién no depende del Presidente de la Republica,
IV) empleos que comportan responsabilidad por la gestién y por un conjunto de
funciones cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados.”

B. Los Acuerdos de Gestién fueron concertados “oportunamente”, dado que, al
comparar el requisito normativo de obligatoriedad de Concertacién y oportunidad
para la formulacién de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la Entidad,
Control Interno evidencia que cumplen con los requisitos del Decreto 1083
especificamente en los articulos:

ARTICULO 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestién. El Acuerdo de Gestidn se pactard para una vigencia anual,
la cual debe coincidir con los periodos de programacién y evaluacidon previstos en el ciclo de planeacién
de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente
publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera determinar
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un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual estipulado.

ARTICULO 2.2.13.1.9 Términos de concertacién y formalizacién del Acuerdo de gestién. En un plazo no
mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su
superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara
los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo

Oportunidad de Formulacion de Acuerdos de Gestion 2025 - Control Interno

OPORTUNIDAD DE FORMULACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION DE LOS GERENTES
PUBLICOS DE LA ANCP-CCE- VIGENCIA 2025 (Decreto 1083 de 2015 “A mas tardar 4 meses
después de posesion del Gerente Publico y/o anualmente por vigencia anual”)

R | FECHA FECHA
GERENTE POSESION FORMALIZA
No. PUBLICO CARGO DEPENDENCIA féj::RRé?JII! GERENTE CION AG
PUBLICO 2025
(of0)
Subdirector Técnico : .
Subdireccion de 27/02/2025
1 Buenaventura | de Agencia- Cddigo Negocios 24/05/2024 OP/OR'/I'UNO
Cruz Guillermo | E5 Grado 4
Subdireccion de
2 Quintero | Subdirector Técnico | Gestién 17/06/2024 200P/8F2{%c')\1205
Gacharna de Agencia- Cédigo | Contractual
Carolina E5 Grado 4
Subdireccion de
Bedoya de Subdirector Técnico |Informaciony 17/02/2025
3 26/06/2024
Moya Richard | de Agencia- Cédigo | Desarrollo /06/ OPORTUNO
Ariel E5 Grado 4 Tecnologico
. o Subdireccion de
Subdirector Técnico
Parra Erazo PRy Mercado y _ 11/02/2025
4 Oscar Hernan de Agencia- Codigo Abastecimiento Crlst(_)bal 13/01/2025 OPORTUNO
E5 Grado 4 E Y. Padilla
strategico -
b Tejada -
Subdirector Técnico Director 20/02/202
) . 5
> Tolosa Rico Ana de Agencia- Codigo Secretaria 7/10/2024 OPORTUNO
, E6 Grado 4
Maria General
Subdirector Técnico . L,
6 de Agencia- Cédigo E:gglcrii(;uon de 27/08/2025 éop/éé4ﬁ?\lzg
Pérez Olaya |E6 Grado 4
Yenny Liseth
Subdirector Técnico Subdireccion de
. - Mercado y 9/12/2025
7 de Agencia- Cadigo e 1/09/2025
Abastecimiento OPORTUNO
Bedoya de E5 Grado 4 (E) Estratédico
Moya Richard 9
Ariel

Fuente: Elaboracién Control Interno
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C. Control Interno verificé que los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la
Vigencia 2025, cuentan con la firma entre las partes (Superior Jerarquico y Subordinado
- Gerente Publico) y estdn publicados en la pagina web institucional en la ruta:
https://www.colombiacompra.gov.co/transparencia/funcionarios-directivos, el marco de

la Transparencia, tal como se evidencia a manera de “muestra de ejemplo” a continuacion:

Evidencia del cumplimiento de publicacion de Acuerdos de Gestién

P colambiacompra.gov.es

s [ =Y
2 M@ 25 colombiacompra.gov.co/transparencia/funcionarios-directivos

+ Chrome no es tu navegador predeterminado Establecer como predeterminado
® 'Gov.co Inicio| Datos abiertos | PQRS| Intranet | s
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SECOP
? Normativa

Inicio

Nombre completo

Yenny Liseth Pérez Olaya

Subdirector de Estudios de bastecimier
Richard Ariel Bedoya Moya
Estr
Marina de las Mercedes Carrascal
i Subdirector Técnico de Agencia
Avendafio
] B
uscar
v nublado am <

Fuente: Pagina web Institucional
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Muestra de Publicacion de Evaluacion Cierre 2025 -Acuerdo de Gestion
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C @ 23 colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/02-CIERRE-DE-ACUERDO-DE-GESTION-2025-ANA-MARIA-TOLOSA-RICO-SECRETARIA-GENERAL pdf @ ®
|le Chrome no es tu navegador predeterminado Establecer como predeterminado x

CIERRE-DE-ACUERDO-DE-GESTION-2025-ANA-MARIA-TOLOSA... 2 /3 [(—) 125% + B ¢ | &

CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
¥ RETROALIMENTACION

EVALUACION FINAL |

Nombre del Gerente Pablico: ANA MARIA TOLOSA RICO

Area en la que se L} SECRETARIA GENERAL

Fecha: FEBRERO 19 DE 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares T
(Formato 3) 80%
PONDERADO 80%
Valoracion de ias - Ejes (Formato 4) 95% 19,
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 95%
CUMPLIMIENTO FINAL 99%
Compromisos iales - Pilares
G - Ej.
p jes
N 7
\
e !
/ n /
{ ]
B A [IHYANTEE
CRISTOBAL PADILI ANA MARIA TOLOSA RICO
"X Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
VIGENCIA: 2025
i . = - g C L r ESP 11:34a m.
m. nublado mm Q Buscar = = - B ab E‘ e & & & O L7 @ 30/03/2026

Fuente: Pagina web Institucional

2.Verificacion de cumplimiento de la Evaluacion de Acuerdos de Gestion 2025
de la ANCP CCE vs normativa aplicable.

IDENTIFICACION SEGUIMIENTO CONSOLIDADO A 31 DIC DE 2025 (Fuente Informacion: GI
Talento Humano)
VALORACION |COMPE
TENCI | cympLIM .
GERENTE Colab AS “IENTO FECHA LINK PUBLICACION -
PUBLICO CARGO Supe orad COMP CIERRE EVALUA | WEB- Evaluacion Cierre
(GP) rior | Pares J— ORTA 2025 CION 2025 firmada
60% | 20% 20% MENTA =
°| LES
Subdirector NA (AG https://www.colombiacompra.go
Buenaventura Técnico de evaluado a Retiro: tent/ |V'§O/;Ioz_5/11/E I
. content/uploads valua
Cruz Guillermo Ag,en(:la- N/A N/A N/A N/A corte de 23/07/20 cion-de-Acuerdo-de-Gestion-
Cédigo E5 Retiro) 25 2025-Dr.-Guillermo-
Grado 4 Buevaventura.pdf
https://www.colombiacompra.go
Subdirector v.co/wp-
Gacharna Técnico de 19 02 20 content/uploads/2026/02/03-
Quintgro Ag,epcia- 60% 20% 17% 17% 97% / 26/ gégi?g&?;ég%ff&&i’_
Carolina Cddigo E5 QUINTERO-GACHARNA-
Grado 4 SUBDIRECTORA-
CONTRACTUAL.pdf
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Subdirector https://www.colombiacompra.go
.. V.CO/Wp-
Bedoya de Técnico de 20/02/20 | content/uploads/2026/02/05-
Moya Richard | Agencia- 59% 15% 1% 17% 91% 26 CIERRE-DE-ACUERDO-DE-
Ariel Cédigo E5 GESTION-2025-RICHARD-ARIEL-
BEDOYA-DE-MOYA-
Grado 4 SUBDIRECTOR-E-EMAE. pdf
?le,lé)rilcrgcctlgr NA (AG Retiro: https://www.colombiacompra.go
Parra Erazo : evaluado a . V.CO/WD-
. | Agencia- N/A N/A N/A N/A 29/08/20 | content/uploads/2025/11/Evalua
Oscar Hernan Cc')digo E5S corte de 25 cion-de-Acuerdo-de-Gestion-
Grado 4 Retiro) 2025-Dr.-Oscar-Parra.pdf
Subdirector https://www.colombiacompra.go
P V.CO/Wp-
Tolosa Rico Técnico de 20/02/20 content/uploads/2026/02/02-
, Agencia- 60% 20% 19% 19% 99% CIERRE-DE-ACUERDO-DE-
Ana Maria Cédigo E6 26 GESTION-2025-ANA-MARIA-
TOLOSA-RICO-SECRETARIA-
Grado 4 GENERAL.pdf
Subdirector https://www.colombiacompra.go
, . V.CO/Wp-
Pérez Olaya Técnico de 20/02/20 content/uploads/2026/02/04-
. Agencia- 60% 20% 19% 18% 98% CIERRE-DE-ACUERDO-DE-
Yenny Liseth | ~64ig0 E6 25 GESTION-2025-YENNY-LISETH-
Grado 4 PEREZ-OLAYA-SUBDIRECTORA-
rado DE-NEGOCIOS.pdf
Subdirector https://www.colombiacompra.go
Bedoya de Teécnico de 20/02/20 content/uploads/2026/02/05-
Moya Richard | Agencia- 58% 18% 12% 17% 95% 26 CIERRE-DE-ACUERDO-DE-
Ariel Cédigo E5 GESTION-2025-RICHARD-ARIEL-
Grado 4 (E) BEDOYA-DE-MOYA-
ra SUBDIRECTOR-E-EMAE. pdf

Fuente Informacion: GI Talento Humano.

De acuerdo con el cuadro anterior, Control Interno evidencia el cumplimiento del
seguimiento de los compromisos pactados en los Acuerdos de Gestidn concertados
por cada Gerente Publico a 31 de diciembre de 2025, segun lo establecido en el

Decreto 1083 de 2015 de los articulos:

ARTICULO 2.2.13.1.10. “Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestidn
deberan ser objeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho
seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que servirdn de soporte
para la evaluacion anual del Acuerdo”,

ARTICULO 2.2.13.1.11 Evaluacién. “Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debers
efectuar una valoracion para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los
compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores
definidos”.

ARTICULO 2.2.13.1.9 ..”El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el
superior jerarquico, con base en los informes de planeacién y control interno que se produzcan.
La funcion de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un
no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacién de la vigencia del Acuerdo”

plazo
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Producto de la verificacidn realizada por Control Interno, concluye que:

A. La Entidad cumple con “evidencia documentada”, segun roles y responsabilidades
del diligenciamiento y firmas del Formato 3. Evaluacion de Compromisos
Gerenciales; Formato 4: valoracion de Competencias y Formato 5: Consolidado
de Evaluacion del Acuerdo de Gestidon y Retroalimentacion.

B. Control Interno informa que los soportes de cada "Compromiso Gerencial” de los
cada Acuerdos de Gestidon objeto de verificacién, reposan en custodia de Gestion
Documental, segun lo informado por la Secretaria General - Grupo Interno de
Talento Humano, mediante correo interno del 26 de febrero de 2026.

C. El Superior Jerarquico (Director de la ANCP CCE- Doctor Cristobal Padilla
Tejeda) cumplié con su “ROL"” de evaluador, dado que evalud cada Acuerdo
de Gestion de cada Gerente Publico de la vigencia 2025, con la debida
oportunidad y constancia escrita, mediante el diligenciamiento del Formato 3
“Evaluacién de Compromisos Gerenciales” y Formato 5 “Consolidado de
Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacién”, documentos que
respaldan el cumplimiento de su “rol” de Superior Jerarquico y su
responsabilidad de evaluar directamente sin delegacién, tal como se muestra
en la siguiente imagen a manera de ejemplo:

Ejemplo de “Muestra” Evaluacion “Acuerdo de Gestidn 2025 de GP Subdirectora
de Negocios” Formato 3 - Evaluacién de Compromisos Gerenciales

EZE[UZ/[M-C\ERRE-DE-ACUERDO-DE-GESTION-2025-VENNY-L\SETH-PEREZ-OLAVA-SUBDIRECTORA-DE-NEGOCIOS‘pdf Qv ]
Haz clic para avanzar una pagina o pulsa unos segundos para ver el historial

Google Chrome no es tu navegador predeterminaco (SR INREcl RS e PR T x
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coLoMBIA ¥
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VIDA
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Formato 5 - Consolidacion de Evaluacion del Acuerdo de Gestion
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04-CIERRE-DE-ACUERDO-DE-GESTION-2025-YENNY-LISETH-PERE... 6 /6 ( = ) 125% + E
Evaluacion Final
Nombre del Gerente Publico: YENNY LISETH PEREZ OLAYA
Area en la que se SUBDIRECCION DE NEGOCIOS
Fecha: Febrero 19 de 2026

P g - Pilares (Formato 3) 100% o
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 88% 18%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%

CUMPLIMIENTO FINAL 88%
(o] ios de retr
P ~ Pilares
Competencias - Ejes
N P
: c D)
Cristébal Padilla Tejeda Yenny Liseth Pérez Olaya —
Firma del Superior Jerdrquico Firma del Gerente Publico
e ] e " - = 8. —~ ESP 10:35a.m.
e e 2R Q susc E 208 aaC4addE ~ e S

Fuente: Pagina web Institucional

D. A nivel de Resultados generales obtenidos, de la evaluacidon de los Gerentes
Publicos de vigencia 2025, llama la atencién para Control Interno que la
Subdireccién de Informacion y Desarrollo Tecnoldgico obtuvo calificacion del 1%
en la “Evaluacion de Colaboradores”, por lo cual, por lo cual Control Interno
recomienda al Grupo Interno de Talento Humano revisar con el Gerente Publico,
y analizar el caso para que en conjunto se adopten las mejoras a lugar, en el
marco de la eficiencia administrativa institucional.

3.Verificacion de cumplimiento de requisitos de la concertacion de
Acuerdos de Gestion 2026 de la ANCP CCE vs normativa aplicable.

Control Interno verificd el cumplimiento del Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, exXiste la obligatoriedad de
“Concertacion” de los Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Publicos (GP) 2026, que por
su naturaleza del cargo les aplica el cumplimiento de los siguientes articulos:

ARTICULO 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestién. El Acuerdo de Gestién se pactard para una vigencia
anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacién y evaluacion previstos en el ciclo
de planeacién de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion
del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia
del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el
periodo anual estipulado.
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ARTICULO 2.2.13.1.9 Términos de concertacion y formalizacién del Acuerdo de gestién. En un
plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el
gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo
durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo
objetivo.

VERIFICACION DE CONCERTACION Y PUBLICACION DE ACUERDOS DE GESTION GP VIGENCIA 2026

, AG
FUE
FECHA FIR
supE | poses | FECHA | OFORT LINK MA
N | GERENTE pepeNDENcE | RIOR | ION | oquce| La | PUBLICACION | DO | EST
o.| PUBLICO CARGO A JERA | GEREN RTACI | CONCE DE ENT | AD
RQUI ’TE ON AG | RTACI CONCERTACION | RE (o)
(of0) PUBLI AG 2026 LAS
Co ' | 2026 | ON aG e
. TES
https://www.colombiacom
SECRETARIA ra.gov.co/wp-
ANA TIPRIA SECRETARIA 7/10/2 | 20/02/ conten e 0210 ACT
1 TOLOSA GENERAL GENERAL 024 2026 SI 1-CONCERTACION-2026- SI VO
RICO COD 36 ANA-MARIA-TOLOSA-RICO-
GRADO 4 SECRETARIA-GENERAL.pdf
https://www.colombiacom
cAROLINA | SUBPIRECTO o \orypeccro content/uploads/2026/02/0
R TECNICO 7 17/06/ | 20/02/ 2-CONCERTACION-2026- ACT
2 | QUINTERNO DE AGENCIA N DE GESTION 5024 2026 SI CAROLINA-QUINTERO- SI IVO
GACHARNA CONTRACTUAL GACHARNA-
COD E5 SUBDIRECTORA-
GRADO 4 CONTRACTUAL.pdf
SUBDIRECCIO https://www.colombiacom
RICHARD ra.gov.co/wp-
N DE
, content/uploads/2026/02/0
3| AREL | suBDIRECTO | INFORMACION | CRIST | 26/06/11 20/02/ 1 o1 | igichmadionsnze- | st | ACT
BEDOYA DE 7 OBAL | 2024 2026 RICHARD-ARIEL-BEDOYA- IVO
R TECNICO |Y DESARROLLO SUBDIRECTOR-DE-IDT-
MOYA : PADIL
DE AGENCIA | TECNOLOGICO LA 1.pdf
TEJED https://www.colombiacom
YENNY SUBDIRECTO | syUBDIRECCIO A conten'gfljDIOC:IE;SZ/;VOZ_G/OZ/C
LISETH 2 27/08/ | 20/02/ ONCERTACION-DE- ACT
4 PEREZ R TECNICO N DE 2025 2026 Sl COMPORMISOS- S1 VO
DE AGENCIA NEGOCIOS GERENCIALES-DR.-YENNY-
OLAYA COD E5 LISETH-PEREZ-OLAYA-S.-
GRADO 4 NEGOCIOS.pdf
MARINA DE SUB?\IIRDEECCIO https://www.colombiacom
: MERLSESDE < | SUBDIRECTO | MERCADO Y 26/01/ | 20/02/ | Oportu cggeg;:/acu';z{%{gg%%gg{o o |ACT
= R TECNICO | ABASTECIMIEN 2026 2026 no MARINA-DE-LAS- IVO
AVENDANO DE AGENCIA TO MERCEDES-CARRASCAL-
CARRASCAL COD E5 ESTRATEGICO SUBDIRECTORA-EMAE. pdf
GRADO 4

Fuente: Elaboracién Control Interno y consulta de Informacién Publicada en la web Institucional
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Producto de la verificacidn realizada por Control Interno, concluye que:

A. La ANCP CEE "cumple con la concertacion oportuna y publicacion” de los
Acuerdos de Gestion de la vigencia 2026 de los Gerentes Publicos que, por su
naturaleza les aplica dicha obligatoriedad con publicacion en la pagina web institucional,
en cumplimiento con la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de

Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional”
Decreto 1083 especificamente en los articulos:

Y

ARTICULO 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestién. El Acuerdo de Gestién se pactard para una vigencia
anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo
de planeacion de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion
del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia
del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el
periodo anual estipulado.

ARTICULO 2.2.13.1.9 Términos de concertacién y formalizacién del Acuerdo de gestion. En un
plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el
gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestidon, tiempo
durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo
objetivo

Imagen de Concertacién y publicacion de Acuerdos de Gestion 2026 (Muestra)
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Acuerdo de Gestidn 2024

es Acuerdo de gestion
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B. Control Interno verificd que los Acuerdos de Gestidon de los Gerentes Publicos de la
Vigencia 2026, cuentan con la firma entre las partes (Superior Jerarquico y Subordinado
- Gerente Publico) y estdn publicados en la pagina web institucional en la ruta:
https://www.colombiacompra.gov.co/transparencia/funcionarios-directivos, el marco de
la Transparencia, tal como se evidencia a manera de “muestra de ejemplo” a continuacion:

Imagen del cumplimiento de Concertacién, publicacién y firma de Acuerdos de Gestion
2026
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C. La ANCP CCE cumplié con la debida concertacidon de la Metodologia aplicable a la
Entidad Territorial en conformidad con la Ley 909 de 2004 "“ror /a cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

Especificamente en su “ARTICULO 50. Acuerdos de gestion” y los lineamientos del “nNuevo
modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0” del Departamento

Administrativo de la Funcién Publica” y la Resolucion 367 de 2024 "Por medio de la cual se adopta la
metodologia del nuevo modelo de evaluacion de gerencia publica y acuerdos de gestion en la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente”, dado que, cada Acuerdo:

Fue concertado oportunamente, publicado y firmado entre las partes.

El Formato 1”Concertacion de Compromisos Gerenciales” , cumplio con la
descripcion de los compromisos gerenciales en los Pilares: Productividad
Social, Construccion de Integridad, Gestion cultural y Desarrollo de
personas y Equipos, con aplicacién y distribucién de los pesos porcentuales del
lineamiento del Nuevo Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestion del
DAFP.

RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

El equipo de Control Interno recomienda de acuerdo con lo evidenciado en el seguimiento
lo siguiente:

1. Mantener el “ambiente de control” en cuanto al monitoreo de la concertacién y
evaluacion de los Acuerdos de Gestién de la ANCP CCE, de cada vigencia, ya que denota
la voluntad institucional y compromiso frente a la gestién y responsabilidades
asignadas a cada rol (Superior Jerarquico y Gerentes Publicos- Subalternos) segun la
normativa vigente.

2. Mantener el “ambiente de control” en cuanto a la publicaciéon de los contenidos de
informacidén de los Acuerdos de Gestion por cada vigencia, tal y como se pudo constatar
en el presente informe por parte de Control Interno, manteniendo la cultura del
autocontrol con la informacion publicada que para este informe se encontrd
debidamente organizada lo cual facilité la consulta a nivel interno y externo al disponer
de la informacién de manera integra, oportuna y conforme a los lineamientos de
publicidad y transparencia establecidos para la entidad.

3. Ampliar en el Formato 3 “Evaluacion de Compromisos Gerenciales” en la “Descripcidn
del seguimiento” por parte del Superior Jerarquico, los resultados alcanzados tanto del
compromiso gerencial, las actividades previstas especificando el cumplimiento del
Indicador, incorporando resultados principales de la valoracion de competencias del
Gerente Publico, en cuanto a orientacion a resultados, Orientacion al ciudadano,
Transparencia y Compromiso de la Organizacion.
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Dado que la metodologia vigencia de Evaluacion de los Acuerdos de Gestidon, apunta a
“Gerentes Publicos Integrales” es decir tanto en la competencia técnica como
comportamental, por lo cual Control Interno, recomienda que los resultados de las
conductas asociadas a cada competencia comun y Directiva evaluada se incluyan en la
descripcion del seguimiento, en el marco de la “Visién Integral” que debe caracterizar
a un Gerente Publico y que segun las calificaciones alcanzadas, denotan su debida

aplicacion.

En la etapa de concertacién se recomienda dejar la responsabilidad del control en la
elaboracién e implementacién de los planes de mejoramiento tanto internos como
externos.
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