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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS EN LA
AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA -
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La asesora Experta con Funciones de Control Interno, en aplicacidon de sus roles
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 1083 de
2017 y en armonia con los roles de liderazgo estratégico y enfoque hacia la
prevencién asignados a las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus
veces, efectud seguimiento a la gestiéon de riesgos de la Entidad, a 31 de
Diciembre 2025, de acuerdo con la informacién suministrada por la II linea de
defensa — Grupo Interno de Planeacion de la ANCP - CCE y consulta por parte
de Control Interno de lineamientos estratégicos disponibles en la pagina web
institucional, intranet e informacion cargada en la SVE en el médulo de Riesgos.

En virtud de lo anterior, a continuacién, se registran los resultados consolidados
del Seguimiento Independiente a la Gestidn de Riesgos Institucional de la
vigencia 2025, a partir de dos criterios de revisién: contextualizacion de
lineamientos estratégicos de la Gestidon de Riesgos y Eficiencia de la Gestion de
Riesgos a 31 de diciembre de 2025.

1) Contextualizacion de Lineamientos Estratégicos de la Gestion de
Riesgos

Desde Control Interno, se evidencié la existencia de lineamientos estratégicos
para la Gestion de Riesgos de la ANCP-CEE, documentados y en funcionamiento
a saber:

Lineamient | Verificacion Control interno Evidencia
o)
Estratégico

Resolucion | Se evidencia la existencia e implementacién de la
interna 483 | Resolucidén Interna 483 de 2025 “” adopcién del et
de 2025 MIPG” y en su capitulo IV se adopta la

Herramienta de Revisién y Andlisis Estratégico
(RAE..)” para el seguimiento de la gestion
institucional de la Agencia en los instrumentos de | .o oo
Planeacién, siendo parte integral el monitoreo de e ——
Riesgos. Se recomienda incluir la Resolucion
en el normograma institucional y actualizar
la publicacion en la web en Transparencia
numeral 2 Normativa

RESOLUCION NUMERO 93 | DEZ

Por medio ¢ a cual se adopta € Modek Inteqrado de Planesdion y Gestdn (NIPG) y s

En ejercdo de sus facutades legaks,
‘en espegial s conferidas por la Ley 909 de 2004 y ¢ Decreta Ley 4170 de 2011,
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Politica del
Sistema de
Administrac
ion del
Riesgo

Politica aprobada en diciembre de 2025 en el
CICCI y publicada en web institucional en 20206.
Se recomienda actualizar los contenidos de
la Politica para cumplir con Guia para la
Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas del DAFP V7. Control Interno,
reconoce que la metodologia contempla insumos
del DAFP y especificaciones para la Gestidon (
Segun el MANUAL METODOLOGICO DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION DE RIESGOS), sin
embargo, se insta a la Entidad a priorizar los
contenidos de la metodologia DAFP, dado que las
evaluaciones externas (FURAG, Evaluacion
semestral de Control Interno del DAFP,
autodiagnodsticos entre otros) contemplan dichos
requisitos y asegurar su debida implementacién y
monitoreo

’:: N Polftica del Sistema de Administracion de
o |f
LEE

Riesgos

dnistzcin & Fesgos

Objetivo

Manual

metodoldgi
co del
sistema de
administrac
ion de
riesgos

Se evidencia la existencia del Manual con
publicacion en la web e intranet, sin embargo, se
recomienda a la II linea de defensa
actualizarlo teniendo en cuenta Ilos
contenidos de Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Publicas del DAFP
V7.

Mapa de
Riesgos
Instituciona

Se evidencia la existencia del Mapa de Riesgos
Institucional 2025 con 75 Riesgos identificados,
distribuidos en 9 de las 12 tipologias notificadas
del Manual metodoldgico del sistema de
administracion de Riesgos (ambiental, SST vy
Estratégico no hubo identificacién de riesgos en
2025) publicado en la pagina web institucional.
Sin embargo, se evidencia que los 24 Riesgos de
Corrupcion citan que son de 2024, situacién
repetida para el Mapa de Riesgos institucional
2026 publicado en la web y con identificacion de
riesgos de corrupcion con vigencia 2024 y en
minimos casos se evidencié por Control Interno,
gue se registran riesgos que metodoldgicamente
son causas, por lo cual se recomienda a la II
linea de defensa revisar y ajustar el Mapa de
Riesgos institucional acorde con
lineamientos normativos vigentes y
necesidades de priorizacion de riesgos de
mayor relevancia e impacto de control.

Mapa
2025

Riesgos

(o DI

.[__
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A continuacion, se registran las imagenes ampliadas del

Institucional publicado en la web Institucional:

Mapa de Riesg

Mapa_de_riesgos_agosto_2025.xlsx

os Institucional 2025

Mapa de Riesgos

MAPA DE RIESGOS
agencin Publica Enciente
Agencia Nacional
de Contratacion Publica Cortes 31 do st e 3025
Colembia Compra Eficiente
proceso | Dependencis o oe causas consecumcias [ meacro | JIONA contaotes
1. Desconocimlertn de foa
formacares y o personal ce
ore soove I
crvzacancs e 83
s i et o omcicines
1. Insatstocrn e los
et s e nrme e
cepacitacion que ao acuerdo con la norm atividad
e i cophcidones | miesgs ptrids ae imagen 2008 mESGO z0ma mEsco
s Esmigion rians o weaimades. | Opesive vty Moderado moaersso | Eonerana obERADA Asumie o asge
emersiosa las grpos de 3. Desconocimiento de los
o oy o 3 ocumpimienio se
Senciuia ot st ealizar el uimiento y evaluac ted
compra y contratacién bk omitmiant e o oo s apaviaconss
4. Falles en l programacién y
Coorlnscon O o
Copacitaciin
—"— .
] verncar o Plan de Accén nsttucions con s
tempos chiecdes pors 1
Torctacie e plines, Jospansenciae
Progears  proyecens.
2 ot ae 1o Lhamea [ —
promisss &0 la
R estatiaciio en el PUD. e Gebiema.
entratdgicn desarticuindo | g pq 3. Desarticulacién de fos 2 Formudscin de sociaizar 1os uneamientos. para ia formutaeidn set
won roversos G 0 Sy beja Maper Eota et esgo
o Esmigicn Golirna Nacint y Gospes | OPBEN | iodtmmentes oo plansacsin Sechion iy apustss e 4 oat =
ae Vaior, - sl institucian sles
e a o 3. mcumphmissto de veificar lan Estratégico Institucional
rocadimentos y e vesncer o Plan Esteséoicn stuciona
5. Mo taner n cusota s verncor 1 constteraciones oc ko grupos ac
Comblcs cn 1 et o7t cloacanias 6 i de Accon
ooy s ratiecona
1. N0 sbordar tos camios en R —
13 e e s e s Aancia s Incuye 1a Raemaivin vig
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2 Proceans y pracedimientos | grupos de vlor
restar socazacidn del MOP
‘servicios que no atiendan Riesge 2. Incunpimients de
e oz | e | s ety e e e g Modersds Hoper Redce o esgo
sgencia Reatzae sequimiento ol lon g lrabofo cstablcido 3
B = a2 @ 4 = 7ssa.m
~ )
PSC\EadD il = ﬁ - Q ﬂ & C & & i BV oo
pa_d gos_agosto_20 B y
TIP0 DE Z0NA -
Dependencia
proceso | peeeniencn aesGo g causas #RC meacto | BN conTROLES ZoNA REsIDU
1. No identificar las
Garactaristicas wicnicas de los ‘l':ﬂhﬂlf b V::';:-d *;*;'ﬂl;:"ﬂﬂ"‘?"
secanisma de Aqregacibn de Demanda
Productos y/o servicios. L. Incumpumisnts ds
2. Que na £o tenga en cuents metas dal pracess
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MAD gue na cumplan eon 88 NS 2. Productas no Validar of mesaio de negocia [ ]
Goetln do | o pgucrignde | VS SHMAmCpaCY | g, 3. Mo realizar o andlsis conformas ZOMA RIESGO ZONA RIESGH
Aaregacidn de | e s elecucon, adjudicackbny | ooy | rdcnico y Jurisico del MAD Faia Moderado MODERADA MODERADA
Demanda pusta en marcha a0 la 3. Reprocesas y retrasos
TVEC ot ‘ 0158 anieagas Laectificar inhabilidades de los deskgnados para
ener en cuenta 2 cada squipo
idaneidad del madeln de .
povinrn 4. Pérdida de imagen y
confianza institueional
5. Falta de validacidn de los Velidar lcs documentas del pracess
documentos dol proceso
E1 modelo de negorio aprobado se socializa con
o5 grupos de valor con el fin e validario y
obtener retroaimentacie por parte de los
iNteresatos. Fl espacio de socializacion es a Mesa
K\ e Gobierns Empracarial, que e 6rganiza de
Postitdad do reclbi 6 manera virtual o presencial sagGn la necesidad y
solicitar cualquier dédiva o 1. Amiguisma L. Pasibles sancines disponibiidad de recursos. Esta pusse repetirse
sl 2 nrestrs oyl legales, discplinarias y en case e que existan eambios signifieativos en
otnoe | opamnonce |00 ot avrh| siesga ge 2. Sabomo Hcaes o s mocela o negacio, o cusndo e estima neceearia
Agregaciin de N:;:;:o: los resulados de las. Carrupcion Motivacidn u orientacion I::";::C“:nﬂt Muy Baja Mayor abrir nuevamente el espacio de soclalizacién.
Demanda WrANSACCIONES que OCurre 2024 ersonal de un funcknario
e a plataformas SECOP)
TVEC{coupa), simuladores 2. Pérdid de credibilidad Una vez aprobados los documantos del proceso y
Ve, mi mercado popuiar 4. Usa Indebido del poder & imagen nstitucional s estrateqia ge comunicacienies previamante
d . ealieitads, e equips estrueturador proceders
craar e proceso en SECOP con el fin de cargar i
documentacidn (de acuarda con el mecanismo y
modakdad de seleccidn). Ademis o eguipe de
Comunicationee proceds 3 sjecutar la eetratagia
de difusidn apeobiada
-~ \ 1. Pardida de cadibiidad Reunidn semestral en la eual se verifigue si se
Pesitiidad de recibi de  imagen reqiere 6 i Ia modificacisn de pian de
Cestin de soetr cuslquior diuac | L 1. Usa Indebido del poder Inetitusianal astructoracion
Subdireccidn de | beneficio a nambre prdpio o
”D"x:::i" Megacies de terceros con el fin c“’;"o‘gf'“ 2. Sabama 2. Alectacion al Muy Baja Hayer
Hmﬁ;i"::,ﬁn \_-’ 3, Amiguismo cumplimients de metss Reunidn de sequimiento con gestores
3. Sanciln disciplinaria A
v
4 »
12 m ﬁ - e i g E S EsP 753am
sca ~
’ scleado Q Buscar = - o 4 [~ | e . O« 27/02/2026

Fuente: Pagina web Institucional -Mapa de Riesgos 2025 (tipologia corrupcién que cita Riesgos

2024)
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Mapa de Riesgos Institucional 2026

C @ 5 colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2026/01/Mapa-de-Riesgos-de-riesgos-ANCP-CCE.pdf a ¥ @
=

lapa_de_riesgos-20260130093128.xls /13 125%

MAPA DE RIESGOS

Agencia Nacional de Contratacién Pablica Colombia Compra Eficiente
Corte: 31 de diciembre de 2025

Colombia Compra Eficents

TO Y MEJORA INSTT
CLASE DE ZoNA ZONA
RIESGO e o |mEsPonsaBLe| mPacTO | PRoBABILIDAD | | TOMA CONTROLES MANEIO
Realizar seguimiento a los planes de mejoramienta
Riesgo Garireccién N ZONA RIESGO ZOMA RIESGO |  Asumir el
Fermulac opiesae | General - Grupo Revisar la eficacia del plan de mejoramiento FURAG MODERADA riesgo
de Planeacién
Coordinar y aprobar el plan de mejoramiente FURAG
Elaborar informe de seguimienta
Generar informacien inexacta que no permita A Direccién - R o
la toma de decisiones v Ia mejora iesga General - Grupa | Mayor(80) Alta(80) Revisar y aprobar el seguimienta redudir e
— Operativo resgo
institycional de Planeacién
Revisar y aprobar modificaciones
Designar roles y permisos en las herramientas establecidas para
Poaihilictad da racihir o goilcitar cusluier realizar seguimients monitoreo y cantrol a la gestién Institucional
2 Riesga de Direccién .
oerce s o e i e culitcas u ot Corieion | Ganaral - Grapo | mayorc@o) | muy sagacz0) Exior e
de Planeacién valicar I3 informacién registrada en los informes de seguimiento.
monitareo v monitoreo ¥ control a la gestin Institucional
REL TO ESTADO CI
CLASE DE ZONA ZONA
RrIESGO LASEDE | responsasie| mpacto | erosasiioap | | ZONA conTroLES ManEIO
Analizar y evaluar factores externos que tengan impacta en la
relacién Agencia - Grupa de valor e incluirlos en la estrategia de
atencién al ciudadana
Analizar la v de tos de
Lilian s atos - Riesaa Secretaria oportunidod  setistacen ZONA RIESGO | Reducir el
sobre a informaciin de los anpes de walor | R€S00 ecretaria  |pnodarado(so) |Muy Ala(100) i e dueir
: G Analizar las respuestas enviadas a los ciudadanas.
Revisar las matrices de control de PQRSD aprobadas por el lider de
dependencia, incluyende revision en el aplicative

Q suscar [P SR R R ON | ~ & Py onen

eado

[« ] 23 colombiacompra.gov.cofwp-content/uploads/2026/01/Map Rissg = g NCP-CCE.pdf & ®

pa_de_riesgos-20260130093128.x1s

a
Reunidn semestral en |a cual se verifique si se requiere
modificacién de plan de estructuracion

Rie:go_de\

Posibilidad de recibir o solicitar cualguier

dadiva o beneficio a nombre propio o de : Ubdireccién de
terceros con el fin de modificar el plan de Corupcien Negocios Mayor(80) Muy Baja(20)
estructuracion de MAD 4 Reunién de seguimiento con RESPONSABLEes trimestr:

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier

dadiva o beneficio a nombre propio o de Riesgo de Si se identifica presunto incumplimiento de proveedore

Subdireccién de

terceros con el fin de modificar el tramite of Corrupcién Moo Mayor(80) Muy Baja(20) términos del MAD se elabora informe con ajustes respe
resultado de un iento administrati 2024 9 hace envio a grupe de procesos sancionatorios
sancionatorio
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier [ '
dadiva o beneficio a nombre propio o de {_
terceros con el fin de modificar los resultalios Riesgo de Sulsdiraccdn de Se generara un subgrupo de validacién de maodificacior
de la evaluacién técnica, econdmica v juridica| Corrupcién P, Mayor(80) Muy Baja(20) grupe de Administracion, con el fin de que cualquier ca
de la propuestas presentadas en el marco dh, 2024 goch validado y aprobado por este grupo antes de ser gestic
los procesos de seleccidn de proveedores en
n MA
! S — - En caso de que se requiera hacer cambios al estudio p
- e p .
ddciva o "En"e icio anombre propio o de gﬂ'ﬁfg" :’;‘ Subdireccién de | o0 Muy Bajaczo) resultado de observaciones del subdirector, participant
n . 202": Negocios ¥ ¥ Baj de gobiermno u observaciones del comité de contratacic

Lécnicos en un MAD los cambios y se regresa a la instancia que hizo las obs

[ ESTION JURIDICA .

3 B < e E .| PFes S O T B SR
Fuente: Pagina web Institucional -Mapa de Riesgos 2025 (tipologia corrupcién que cita Riesgos
2024)

Se recomienda a la II Linea de defensa que para efectos de mayor comprension
del Mapa de Riesgos publicado en 2025 y 2026, se registre una nota aclaratoria
del porque los riesgos de corrupcion citan 2024, para evitar fallas de
interpretacion por los grupos de valor y ciudadania en general.
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2) Eficiencia de la Gestion de Riesgos

Desde Control Interno la eficiencia de la Gestion de Riesgos se evalla con base
en el cumplimiento de los Roles y Responsabilidades de lineas de defensa,
resultados de la evaluacién del SCI del componente evaluacién de riesgos de
variacién interanual y resultados generales de riesgos.

2.1 Cumplimiento de Roles y Responsabilidades - Verificacion de Control Interno

Linea Estratégica: Se evidencia cumplimiento de su responsabilidad dado la
aprobacion de la Politica del Sistema de Administracién de Riesgos en diciembre
de 2025 y operacién del Comité de Coordinacién Institucional de Control Interno
en la frecuencia establecida en la Resoluciéon 270 de 2021 y modificatorias, sin
embargo, desde Control interno se recomienda a la ANCP CCE analizar la
posibilidad de ampliar su frecuencia de operacién, dado la relevancia del tema y
el impacto en la gestion institucional.

Primera linea de Defensa: Se evidencia que la I linea de defensa cumplié con
la identificacion de riesgos y seguimiento a los controles establecidos de cada
dependencia en 2025, segun muestreo de verificacion por Control interno en la
SVE de los 75 riesgos identificados en 2025 y tomando insumos de resultados
del informe suministrado por la II linea de defensa, mapa de riesgos 2025
publicado en la web institucional. Sin embargo, se recomienda a la I linea de
defensa “fortalecer la oportunidad de monitoreo de riesgos y profundizar en la
descripcion del seguimiento de los controles establecidos que asegure de forma
efectiva la consistencia entre el control establecido, el seguimiento realizado y
la evidencia cargada en la SVE”, dado que hubo comentarios de monitoreo por
la I linea de defensa tales como: “se han aplicado los controles sin novedades”
0 en otros casos "para el periodo registrado no se materializé el riesgo”, entre
otros ejemplos, tal como se evidencia en la siguiente imagen:

- maczo

R a sue E T e G e = =t
Fuente: SVE
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Segunda linea defensa: Se evidencia que la II linea de defensa cumplié con el
seguimiento a los riesgos desde su rol y responsabilidad asignada, con evidencia
documentada del seguimiento registrado en la SVE e informes generados de la

Gestidon de Riesgos, tal como se evidencia en las siguientes imagenes:

Informe de seguimiento a Gestion de Riesgos 2025 - Planeacion

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

x. IDENTIFICACIOMN DEL INFORME

=20

INnforme de Seguimiento a la Gestidn de
Riesgos o B B R R R B
Presentar los resultados de la gestion de
i los riesgos institucionales en virtud de |la

Objeto del Informe : metodologia adoptada por la entidad, asi
como de la efectividad de los controles

Alcance o periodo rep
Codigo Intermo del

informe: .
TRD ¥ Ubicacion_elect

Ix. DESTINO ¥ AUTORES DEL INFORME

DESTINATARIO DEL INFORME
Nombre: Cesar Andres Barros de |la Rosa [

Control interno consulté la SVE para la verificacion del seguimiento de II linea
de defensa, observado que la plataforma emite varios reportes a nivel general,
reportes personalizados y eventos de materializacidn, tal como se visualiza en

la siguiente imagen:

MMend e

W Home C3 Pagina inicial
-~
afill Indicadores = Mis responsabilidades
Riesgos
& Verificaciones
Gestionar

= FlEmEs Reportes

dhk Gesticon del riesgo Mapa

- Reuniones Controles
FPor clase
Waloracicon
Matriz
Manejo

Reportes Personalizados
Riesgos
Monitoreos

Evento de Materializacidn
Gestionar

Reportes

Fugnte: SVE
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Evidencia de “Reporte de Monitoreo de Riesgos” - SVE

G N 0 Adivo C:/Users/luz.cotrina/Downloads/Reporte_de_Monitoreo_de riesgos%20(2).pdf Q & {E {‘E g QChal

S|¢ v Voobr v @@ A 8| & PreguntaaCopiot v = EI\dezm\fu)l[E Q65678

da %5( Reporte de Manitoren de nesgos Pégina 526 de 247
de Contratacion PUblica
Colombia Compra Eficlente
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Fuente SVE

Para el efectivo cumplimiento y evidencia de aplicacion de la Resolucién 483 de
2025 “adopcion de MIPG” en el articulo 9 - Responsables del Sistema
institucional de control interno, que cita:
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SEJQUNIMIETILOS 4d 1d QESLIUN Y duldiloria muernna pdia LJud 1d SiLiuau.

2. Primera Linea de Defensa: responsable de la construccion de la hoja de ruta de
cada vigencia de la entidad, metas, indicadores, actividades y entregables del plan
de accidii de acuerdo con los compromisos institucionales que tenga la entidad, en el

5 marco dei Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional, identificacion
& de riesgos y controles, asi como su aplicaciéon y seguimiento permanente.

RESOLUCION NUMERO 4 8 3 - __DE 2025 Hoja N°. 8

Continuacién de la Resolucién “Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG vy se dictan otras disposiciones"

3. Segunda Linea de Defensa: responsable de asesorar a las dependencias en la
formulacién de la Planeacién Estratégica Institucional, los planes, programas v
proyectos, a partir de la implementacién de herramientas ¥ lineamientos. Asi mismo,
realizar el monitoreo y seguimiento a la gestién institucional ¥ de riesgos a través de
las herramientas establecidas por la Agencia.

4. Tercera Linea de Defensa: responsable de realizar la evaluacién a la gestion
institucional y de riesgos a través de ejercicios de auditoria independiente que

permita verificar el cumplimiento legal y de los lineamientos establecidos por la
Agencia.

Paragrafo. El(la) Asesor(a) Experto(a) con Funciones de Control Interno sera responsable
de evaluar el estado del disefio, implementacién, funcionamiento y mejoFamiento del
Sistema Institucional de Control Interno de fa Entidad y proponer las recomendaciones
para su optimizacidn. ]

Fuente - Resolucion Numero 483 de 2025

Se recomienda a la II linea de defensa revisar en conjunto con el proveedor de
la herramienta SVE, la parametrizacién del Modelo de lineas de defensa, dado
gue aunque SI esta funcionando el rol de la I y II linea de defensa, no identifica
claramente el monitoreo de cada rol en la herramienta, y el monitoreo de la III
linea de defensa a cargo de Control Interno no estd parametrizado, por lo cual
se insta a la Entidad a revisar esta situacién, resaltando el beneficio que
generaria disponer del ciclo completo del monitoreo con una visidon sistémica de
la Gestion de Riesgos y contemplando los riesgos detectados desde las
evaluaciones independientes realizados por Control Interno como fuente de
entrada para los ajustes a lugar del Mapa de Riesgos. Por otra parte, segun la
consulta realizada por Control Interno, emite datos de resultados histoéricos, lo
cual es importante, sin embargo, se recomienda a la II linea de defensa revisar
con el Proveedor la posibilidad de habilitar opciones de consulta de gestion de
riesgos, segun necesidades institucionales, evitando procesos manuales.
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Por otra parte, Control interno verifico que se cumple por parte de la II linea de
defensa la aplicacion del numeral 2.7 Tratamiento de Riesgo del Manual
metodoldgico del Sistema de Administracién de Riesgos, que cita "..Una vez
valorado el riesgo residual, se deben establecer los planes de tratamiento que
contengan las acciones requeridas para cumplir con la opcion de tratamiento
seleccionada. Para los riesgos que queden en zona alta y extrema, en caso de
que se considere necesario se pueden establecer planes de tratamiento para los
riesgos que queden valorados en zona moderada y baja..” dado que, en
muestreo aleatorio realizado por Control Interno en la SVE, se cumplié con este
requisito.

2.2 Resultados de la evaluacion del SCI - Componente evaluacion de
riesgos interanual (2025 vs 2024)

Criterio 2024 2025
Evaluacién del SCI total 92% 93%
Calificacion del componente evaluacion | 91% 88%
de Riesgos

Fuente: Elaboracién Propia
2.3 Resultados Generales de Riesgos

Durante la vigencia 2025 y segun informacion reportada por la II linea de
defensa, la Agencia identificd (75) setenta y cinco riesgos de los (16) procesos
institucionales con (245) controles documentados, con monitoreo mensual en la
Suite Visién Empresarial (SVE), con la siguiente distribucion de tipologias de
riesgos y controles:

Riesgo O -~
Operativo
Riesgo 23 m Controles identificados por clase
Riesgo a
Rissgo N - |
Rie=go o = (75
Riesgo s m Riesgos
g E=3

1
S -

Total 245

Riesgo

Fuente: Informe de gestién de Riesgos 2025 - II linea de defensa
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2.3.1 Reporte de Controles en SVE:

Segun la verificacion realizada por Control Interno en la SVE frente al “reporte
de controles de Riesgos” la herramienta visualmente muestra la informacién
fraccionada, en el sentido que en la primera vista aparece un reporte segin
los datos de agrupacion, con datos histéricos y registro de contenidos de
informacién sin una instruccion o alerta visual que oriente la informacién
registrada, tal como se evidencia en el siguiente pantallazo donde se visualiza
un campo que se denomina “institucional” y corrupcién” y en la mayoria de las
consultas se registra “NO” por lo cual se recomienda revisar o incluir una
instruccion que oriente esta descripcidn y a su vez se registra un proceso
denominado “activos de Informacién” que al comparar con el Mapa de Procesos
no esta documentado. Situacidon que se recomienda revisar y ajustar, en el
sentido que en este campo se registren los nombres de los procesos vigentes, y
en caso de tratarse de un riesgo transversal se renombre de otra manera con
una alerta visual:

https://colombiacompra.pensemos.cloud/suiteve/rsk/report?soa=4&mdl=rské_sveVrs=1006220260130&8&mis=rsk-B-512 @ A % {:3 {é e .. "iChat

L Exportar | M Guardar Filtros de

REPORTE DE CONTROLES DE RIESGOS
Agencia Nacional de Contratacién Piblica Colombia Compra Eficiente
27/Feb/2026 11:53

Forma de agrupacién 1 Institucional
Forma de agrupacién 2 Proceso
Activo en el sistema Si

NO INSTITUCIONAL (TOTAL CONTROLES = 270)

ACTIVOS DE INFORMACION (TOTAL CONTROLES = 35)

CONTROL CLASE DE  ESCALA DESCRIPCION RIESGO CLASE DE AREA PROCESO INSTITUCIONAL CORRUPCION
CONTROL RIESGO
Implementar Politicas de Seguridad y Privacidad Implementar Politicas de Seguridad y
Riesgo de - Subdireccién
de la Informacién y demds procedimientos Privacidad de la Informacién y demds
Pérdida de intsgridad  Seguridad y de Informacién - Actives de
operativos que la desarrollen, con el fin de Preventivo procedi operativas que la d 1 No No
de la infarmacién privacidad de la y Desamollo informacién
oar el componenta de integridad de los con el fin de gestioar el companente de
informacién Tecnolégico
activos de informacién. intagridad de los actives de informacién.
Riesgo de - Subdireccién
Asegurar que los recursos tacnalégicos y de Asegurar que los recursos tacnolégicos y de Pérdids de
Seguridad y de Informacién - Activos de
infraestructura tengan la capacidad necesaria para Preventivo  Probabilidad |infraestructura tengan la capacidad necesaria | disponibilidad de la Mo Mo
privacidad de la y Desarrollo  informacisn
garantizar la disponibilidad para garantizar la disponibilidad informacién
informacidn Tecnolégico
Rizsge de - Subdirsccién
1] - n = P - S G . 11:55a.m
| am  Q Buscar m 2 3 B & = & LB @ 27/02/2026
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En la segunda vista muestra un reporte con 5 opciones, tal como se refleja en
la siguiente imagen:

Gestion del riesgo Pérdida de integridad de la informacién
1 denticacién 2 mndisis (3] 3 Valoracién £ vandio m Histérico

Inicio ciclos de monitoreos 11/Feb/2025 10:38

@ iltimo monitoreo O Todos los Monitoreos

Fecha planeada monitoreo realizado | 13/03/2026 17:40

Riesgase materializo durante el periodo? NO

CEl contexto estratégico identificado por el
proceso se mantiene?

Periodo del monitoreo Enero

Elriesgo | objeti gico al cual le aporte el p

¢Elriesgo identificad he | objetivo del

:De acuerdoala puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente para el riesgo, se mantienen?

iDe acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgas,es posible afirmar que las consecuenciasidentificadas inicialmente para el riesgo, se mantienen?
8l

¢ - ] L
- iR Qs L2-.fBadaCI0a

Con base en lo anterior y segun la consulta de la SVE realizada por Control
interno, para verificar el cumplimiento “consolidado” de los controles definidos
para los riesgos identificados, el reporte arroja datos histdricos de resultados,
por lo cual se tomo como insumo, los datos de resultados reportados en el
Informe de Gestion de Riesgos de la II linea de defensa que cita:

Resultados reportados en la fase de Andlisis y Evaluacion por Planeacién:

A partir de la evaluacidn de los riesgos de gestién se pude evidenciar que los controles
permiten el cambio de nivel en un 46%, quedando el 23% de los riesgos en zona
alta; esto se da a partir de la documentacién de los controles y el analisis de los
mapas de calor de los riesgos inherentes y residuales, tal como se presenta en la
siguiente imagen:

Ilustracién 1. Riesgos Inherentes vs Riesgos Residuales con corte diciembre 2025
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INFORME INTERNO DE TRABAJO

52 Riesposinhierentes 20725 52

o2 la Zona de riesgo

Towe A G
prortp ey

DOMA RESGO XTREMA
st ot o

Fuente: Suite Vision Empresarial

Frente al monitoreo de los riesgos de corrupcidn, la II linea de defensa, reportan:

Frente a los riesgos de corrupcidn, estos se valoran en las zonas moderada, alta y
extrema ya que su impacto tiende a ser muy alto en caso de materializacién. Dado
lo anterior y a partir de la evaluacion del riesgo, en la siguiente imagen se puede
evidenciar que, con corte a diciembre, la Agencia tiene 15 riesgos en zona alta y 8
en extrema, lo cual obedece a que los controles identificados tienden a prevenir su
materializacién, por esta razén solo puede disminuir en términos de la probabilidad
de ocurrencia. Sin embargo, durante la vigencia 2025 no se presentd ningun posible
hecho de corrupcion.

lustracidn 2. Riesgos Inherentes vs Riesgos Residuales de Corrupcion
con corte diciembre 2025

23 Riesgos Inherentes diciembre 2024 23 Riesgos Residuales diciembre 2024

Lonvencion

de la Zona de riesgo

Fuente: Suite Vision Empresarial

Agencia Nacional de Contratacién Plblica pag. 5
Colombia Compra Eficiente
Nirercidn: Carrera 7 # 26 — 20 - RAannta Calamhbia

Fuente: Informe de Gestion de Riesgos -II linea de defensa

Desde Control interno, se recomienda a la II linea de defensa “ampliar en su
informe de gestion de riesgos de II linea de defensa, el cumplimiento cualitativo
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y cuantitativo (%) de controles de los riesgos identificados por cada proceso”
precisando que el informe de gestidén de riesgos presentado por Planeacion “SI”
incluye en la fase de analisis y evaluacidon la documentacién de controles y el
cambio de niveles por zona, sin embargo Control Interno recomienda ampliar
los resultados reportados por cada proceso y tipologia de riesgos que facilite el
analisis institucional frente a alertas tempranas de controles ineficaces.

Por otra parte, Control interno recomienda a Planeacion, revisar y ajustar lo
pertinente para que la ilustracion 2 “Riesgos inherentes vs Riesgos residuales de
corrupcién con corte a diciembre 2025, sea consistente con las graficas, dado
gue en las graficas se cita vigencia 2024.

A nivel de actividades pendientes del plan de tratamiento de riesgos, reporta
Planeaciéon en estado vencido:

Proceso Actividad Fecha inicial Fecha final
Analisis estratégico)
del Sistema de _
Compras (1) Establecer Procedimientol ;5055 | 01/06/2025
. de Operacion Estadistica
Contratacion
Plblica
(1) Registro de 44 reportes
Gestion de|diarios de vencimientos
Agregacion de lalenviados mensualmente (2| 01/09/2025 31/12/2025
Demanda reportes diarios: 9:00 a. m. y
4:00 p. m.).
Gestion de|Establecer tiempos internos
Correspondencia para revision y aprobacion de
(Atencién a PQRSD) las F’QRSD leag;zozs 31);12;2025
Subdireccién de|(4) Actas de reunién de
IDT septiembre a Diciembre
Remitir diariamente las]
Gestidn delalteras de vencimiento|
Correspondencia (jormnada a.m. vy jornada
(Atencion a PQRSD)[p.m.) 01/09/2025 | 31/12/2025
Subdireccién de|(4) Informe mensual de
IDT reporte de septiembre a
Diciembre
Fuente: Informe de Seguimiento a la Gestidén de Riesgos 2025 - Planeacién
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2.3.2 Reporte de “"Eventos Materializados” en SVE

La herramienta SVE tiene habilitados parametros de busqueda para este reporte,
por lo cual Control interno realizé consulta de reporte del 2025, con las
siguientes vistas arrojadas por la herramienta:

Reporte de Eventos Materializados - SVE

C QA O hp pensemos.cloud, ustomConceptRepart’soa= 138_sveVrs=10062202601308&xclazz=3000020&mod=r 0de%20Mate.. A 77) 3 | 7= @ - @ chat

& owortar | (2)Ayuda e

Parametros de bisqueda

Nombre Todos v

Configurador Todos -

Activoenelsistema S

Bisqueda avanzada

Periodo de reporte del evento <Todos> v @
Fecha del evento de materializacion Entre v 01/01/202512:31 y 31/12/202512:31 @
Riesgo materializado Todos v @

&

Agencia Nacional Eventos de Riesgo Materializados Pagina

21c

- 12:33
P B Qe L 2L 0GR CGaARaE

Q

Agencia Nacional Eventos de Riesgo Materializados

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Descripcion del riesgo Situacion de materializacion I

01/Feb/2023 | Desacertada y/o No identificacién de la poblacién objeto de los servicios formativos para la vigencia Por lineamientos del drea de No
00:00 inadecuada comunicaciones de la Direccién General

definicion de la Ia oferta de capacitacipon institucional

poblacién objeto en el uso del SECOP se encuentra

de formacion en suspendida. Por lo cual no ha sido

los aplicativos posible avanzar en la definicion de la

del Sistema de estratégia de despliegue.

compra Pablica

(SECOP y TVEC)
31/Mar/2023  |Desacertada y/o |No identificacion de la poblacién objeto de los servicios formativos para la vigencia Por lineamientos del Area de No
10:22 inadecuada Comunicaciones de |a Direccién General
definicion de la Ia oferta de capacitacion institucional en
poblacién objeto el uso del SECOP se encuentra
de formacién en suspendida. Por lo cual no ha side
los aplicativos posible avanzar en la definicién de la
del Sistema de estrategia de despliegue.

compra Publica

e B Qe LD P DGR OEDE
Fuente SVE
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Con base en lo anterior y segun la consulta de la SVE realizada por Control
interno, para verificar el "Reporte de Eventos materializados”, el reporte arroja
datos histéricos de resultados, por lo cual se tomé como insumo, el nimero de
riesgos materializados por mes en la vigencia 2025, notificados en el Informe de
Gestidon de Riesgos de la II linea de defensa que cita:

Ilustracion - Numero de riesgos materializados por mes en la vigencia 2025

Fuente: Suite Vision Empresarial

En la vigencia 2025, se presentd por lo menos una materializacién de riesgo por mes
en la Agencia, ocasionando que el promedio de la eficiencia de la gestidn del riesgo
fuera del 97,16%, lo que indica que se deben establecer acciones y fortalecer
controles que permitan la mejora de la gestidon del riesgo por parte de los lideres de
los procesos a los aue se les materializaron.

Fuente: Informe de seguimiento a Riesgos 2025 - Planeacion

Con base en la grafica anterior, se materializaron 25 riesgos en la vigencia 2025,
con la siguiente descripcion, segun informe de gestién de riesgos de II linea de
defensa de vigencia 2025:

PROCESO / RIESGO CLASE OBSERVACION
DEPENDENCIA MATERIALIZADO
Relacionamiento | Inoportunidad en el Legal Riesgo materializado
Estado Ciudadano cumplimiento de los de enero hasta
términos legales de noviembre de 2025
respuesta de las
PQRSD.
Activos de Pérdida de Seguridad y | Riesgo Materializado
Informacion - disponibilidad de la privacidad dg en marzo, julio y
Subdirecciéon IDT | informacién la octubre de 2025
Informacion
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obligaciones financieras
de la Agencia

Comunicaciones | Deterioro de la Operativo Riesgo Materializado

Estratégicas percepcion y en marzo, julioy
credibilidad de la agosto de 2025
Agencia

Gestidn Financierg Incumplimiento de las | Operativo Riesgo materializado

en Mayo de 2025

mejora
Institucional

inexacta que no permit;
la toma de decisiones v
la mejora institucional

Normativa de la | Generar documentos | Operativo Riesgo materializado
Contratacién en lg normativos que no en Julio de 2025
Administracién atiendan las

Publica - necesidades del sistem:

Subdireccion de Compras y

Gestién contratacién publica

Contractual

Seguimiento y Generar informacién Operativo Riesgo materializado

en Julio y Noviembre
de 2025

adjudicacion y puesta

en marcha en la TVEC

Gestién de Ejecutar proyectos TI | Operativo Riesgo materializado
Tecnologias de la | que no soporten la en Julio y Octubre de
Informacion operacion de la ANCP- 2025

CCE
Gestion de MAD que no cumplan | Operativo Riesgo materializado
Agregacion de con los estandares parg en Octubre de 2025
Demanda su ejecucion,

Fuente: Elaboracion propia Control Interno

2.3.3 Cumplimiento del

Indicador de Gestion

“Eficiencia del

Administraciéon de Riesgos SAR” a 31 de diciembre de 2025.

Teniendo en cuenta que en los Indicadores de Gestidon hace parte integral el
Indicador “Eficiencia del Sistema de Administracion de Riesgos SAR” con un
objetivo orientado a “Determinar la eficiencia de la administracidén de riesgos de la
Agencia a partir del porcentaje de los riesgos administrados versus los riesgos
materializados” y una meta de 98% con frecuencia mensual de monitoreo, Control
Interno consulto en la SVE los resultados alcanzados asi:
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Eficiencia del Sistema de Administracion de Riesgos SAR

- G QA (@ hups i ?50a=338&mdl=ind&_sveVrs=100622026013088link=18mis=ind-F-8388608 A Q3= & - o
Valor: Sin agrupar . . . P .o . fv\e
Fecha de Consulta: 27/Feb/2026 1426 Eficiencia del Sistema de Administracion de Riesgos SAR @

Fecha Meta Valor Estado Cumplimiento Tendencia
Ene 98.67 @ 1+
31/Ene/2026 23:59 PORCENTAJE La meta no tiene valor en esta
fecha
Andlisis Infor on de la variable Metas Histérico de Cambios

8

100.00

93.64 98,64 98.63 98,63 98.67
e 97.26 97.26 9734 9734
95.90
96.00
94.60
94.00
92.00 BA0
90.00- l

enef2025  feb/2025 mar/2025  abrf2025 may/2025  jun/202% julf202s age/2025  sepf2025 et/ 2025 nov/ 2025 dicj202%

~@- Meta de Eficiencia del Sistema de Administracién de Riesgos SAR (%) B Eficiencia del Sistema de Administracion de Riesgos SAR (%)
Tabla de Valores
Y exremo - = . &8 230p.m,
e ER Qs L2 fBENCAE a araos
Tabla de Valores

31/Ene/2025 23:59 % 90.00 (@) 98.64 ® 109.60 % 4+
28/Feb/2025 23:59 % 90.00 ) 98.64 ° 109.60 % -
31/Mar/2025 23:59 % 90.00 (©) 9590 ® 106.56 % IS
30/Abr/2025 23:59 % 90.00 O 98.63 ™ 109.59 % 1

2zc
Mayorm. soleado

Q s LB PBGERCEDaAE L

Resultados Anadlisis Informacién de la variable Metas asignadas Histérico de Cambios

31/May/2025 23:59 % 90.00 Q@ 97.26 ° 108.07 % 3
30/Jun/2025 23:59 % 90.00 @) 98.63 [} 109.59 % 1
31/Jul/2025 23:59 % 98.00 ©) 91.78 [ ] 93.65 % 3
31/Ag0/2025 23:59 % 98.00 ©) 97.26 Y 99.24 % t

Export

Tomar accién correctiva

22C
Mayorm. soleado

LRLLBERCE DA
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Resultados Anilisis Informacion de la variable Metas asignadas Histérico de Cambios

30/Sep/2025 23:59 % 98.00 Q é 99.98 102.02% @
31/0ct/2025 23:59 98.00 Q 94.60 96.53 % 3
30/Nov/2025 23:59 98.00 Q 97.34 99.33% 14

31/Dic/2025 23:59 % 98.00 Q 97.34 99.33 % =

31/Ene/2026 23:59 % N.D Q 98.67 N.D 4+

B e BB Q buser L2 CBERCaE a o

Fuente SVE -Consulta Control Interno

Segun la verificacidn de Control Interno, previa consulta de los datos arrojados por
la SVE y al realizar el calculo promedio de afio 2025, el Indicador de Eficiencia del
SAR 2025: 97.16%, no alcanzando la meta de vigencia prevista en el 98%,
producto de las variaciones y ajustes de control y/o eventos presentados durante
el 2025. No obstante, se reconoce, el esfuerzo institucional y compromiso por parte
de la mayor parte de las dependencias de cumplir con el monitoreo de los riesgos
a su cargo y la disposicién de realizar las mesas de trabajo con la II o III linea de
defensa frente a requerimientos relacionados con la gestion de riesgos
Institucional.

GESTION DE RIESGOS 2026:

Desde Control interno se evidencia la publicacién del Mapa de Riesgos Institucional
2026 en la pagina web institucional, con recomendaciones citadas en la parte inicial
del presente informe. Es preciso informar que segun reporto la II linea de defensa,
durante enero de 2026 se presentd la materializacién de dos riesgos a saber:

o Inoportunidad en el cumplimiento de los términos legales de respuesta de
las PQRSD

« No tener en cuenta factores que afecten la estimacién de los costos y el
tiempo de ejecucidon del proyecto de desarrollo de plataformas propias del
proyecto de inversidon: Generacion, efectividad y transparencia en las
plataformas de compra publica nacional

Por lo anterior, Control interno, insta a la ANCP CCE a revisar y analizar
de fondo los eventos de materializacion presentados e implementar los
correctivos a lugar para evitar su reincidencia.
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CONCLUSIONES DE EVALUACION DE RIESGOS 2025 -CONTROL INTERNO

1. La ANCP-CCE cumple con la documentacién de lineamientos estratégicos para la
“Gestion de Riesgos Institucional” en conformidad con lo establecido en la Ley 87
de 1993 en el articulo 2 “objetivos del Sistema de Control interno” que cita en el
literal a. “Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que lo afecten”, dado que cuenta con la
Politica del Sistema de Administracion de Riesgos, el Manual metodoldgico del
Sistema de Administracion de Riesgos, la Resoluciéon 483 de 2025 “por la cual se
adoptd el MIPG” la cual incluye los roles y responsabilidades del Modelo de Lineas
de defensa para la Gestién de Riesgos y la herramienta “Revision de Analisis
Estratégico”

2. El cumplimiento promedio del Indicador de gestion “"EFICIENCIA DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS SAR” 2025 fue del 97.16%, reflejando avance en
la gestion de riesgos, precisando que no se logra la meta esperada, sin embargo,
estos resultados estan sustentados en situaciones de reincidencia de
materializaciones de riesgos, ajustes a los controles, eventos internos entre otras
situaciones, que en conjunto inciden en los resultados alcanzados.

3. Durante la vigencia 2025 se identificaron 75 riesgos al interior de los 16 procesos,
de los cuales se identificaron 25 materializaciones de riesgos con reincidencia de
los riesgos: “Inoportunidad en el cumplimiento de los términos legales de
respuesta de las PQRSD”, “pérdida de disponibilidad de informaciéon”,
“Deterioro de la percepcién y credibilidad de la Agencia”, entre otros

4. Ambiente de control dado el cumplimiento y funcionamiento del Modelo
de aplicacién de lineas de Defensa para la Gestion de Riesgos, que refleja
el compromiso y voluntad por parte del Gobierno Corporativo actual de
avanzar en resultados de eficiencia de la implementacién del SAR.

5. El Médulo de Riesgos de la SVE registra informacion de la gestion y resultados del
Sistema de Administracion de Riesgos Institucional, sin embargo, al consultar los
reportes de resultados desde Control Interno, se visualizan datos histdricos o en
otros casos restricciones de acceso, que no facilitan disponer de reportes
consolidados e integrales de la gestion y resultados, siendo necesario (en
ocasiones) realizar tareas manuales.

RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

1. Realizar las acciones conducentes, pertinentes y razonables que permitan
llevar a cabo la efectiva actualizacion de los riesgos de acuerdo con las
recomendaciones formuladas en los informes de auditoria y seguimientos de
Ley presentados por Control Interno durante la vigencia 2025, como insumo
para la Gestion de Riesgos 2026.
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. Actualizar la Politica SAR y Manual SAR, de acuerdo con los requisitos de la
Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del
DAFP V7. Control Interno, reconoce que la metodologia institucional
contempla insumos del DAFP y de normas ISO (Segun el MANUAL
METODOLOGICO DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS), sin
embargo, se insta a la Entidad a priorizar los contenidos de la metodologia
DAFP, dado que las evaluaciones externas (FURAG, Evaluacidon semestral de
Control Interno del DAFP, autodiagndsticos entre otros) contemplan dichos
requisitos y asegurar su debida implementacidon y monitoreo reportado en el
presente informe que asegure su

. Revisar de “fondo” la causa “Raiz” de los riesgos materializados vy
reincidentes, presentados, de forma articulada entre la Iy II linea de defensa,
para identificar los ajustes a que haya lugar, a nivel de analisis, valoracion,
disefio de controles y plan de tratamiento, que asegure la implementacion de
controles de impacto que sean sostenibles en el tiempo y minimicen la
reincidencia y afectacién del resultado del Indicador de gestidon: “Eficiencia
del SAR”

. Actualizar y revisar peridodicamente los controles existentes, asegurando que
estos realmente mitiguen los eventos identificados y se mantengan vigentes
frente a los cambios internos y del entorno.

. Mejorar la trazabilidad y documentacion en la Suite Vision Empresarial (SVE)
Se sugiere fortalecer la evidencia documental cargada en la SVE, en cuanto
a analisis de riesgo, definicién de responsables, y estado de implementacién
de controles. Esto facilitara el seguimiento y toma de decisiones.

. Fortalecer el Esquema de Lineas de Defensa de manera permanente con el
fin de consolidar la Gestidon de Riesgos en la ANCP-CCE.

. Fortalecer la realizacién de los Subcomités de Control Interno (para la I linea
de defensa), a través de un adecuado monitoreo de los riesgos y el
seguimiento a los puntos de control establecidos en cada una de las
caracterizaciones de los procesos y a las demas herramientas de gestién, en
cumplimiento de las funciones definidas en la Resolucién 270 de 2021.

EDITH Firmado digitalmente

por EDITH

CARDENAS CARDENAS HERRERA

Fecha: 2026.02.27
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