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INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA POLITICA DE PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO
2024-2025.

La Asesora Experta con funciones de Control Interno, junto con el equipo de trabajo de esta
Oficina, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017, el
Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 403 de 2020, llevé a cabo el seguimiento a la politica de
Prevencién del Dafio Antijuridico correspondiente al segundo semestre de 2025, con base en
la informacién aportada por la secretaria del Comité de Conciliacion y Defensa Juridica del
Estado, de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-
CCE). En el marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno SCI.

En el ejercicio de las funciones asignadas a Control Interno en materia de evaluacion
independiente y seguimiento al Sistema de Control, el propdsito de este informe es verificar la
aplicacion de la normativa dispuesta por la Agencia Nacional De Defensa juridica del estado
(ANDJE), en materia de formulacién y puesta en marcha de la politica de la prevencion del dafo
antijuridico, proveniente de la vigencia 2024, igualmente los avances y cumplimientos durante
el afo 2025. Control Interno espera contribuir con las recomendaciones al fortalecimiento de
los principios de legalidad, eficacia, eficiencia, transparencia y mejora continua.

A continuacién, se detalla el seguimiento en los literales a y b de este informe.
a) Contextualizacion general del tema revisado y/o resultados

En cumplimiento de las funciones de la Oficina de Control Interno, atendiendo la Circular N° 07
del 2025 expedida por la ANDJE, que indica:

La prevencién del dafo antijuridico es una actividad que debe implementarse de forma
permanente al interior de las entidades, de la cual hace parte la adopcidén, ejecucion y
seguimiento de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico- PPDA, a través de la cual se
detectan y plantean medidas para evitar los problemas administrativos que generan Litigiosidad
y mitigar sus efectos.

Las entidades deben formular sus Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico cada dos afos
entre los meses de octubre a diciembre. La responsabilidad de formulacion y ejecucién de estas
recae en el Comité de Conciliacion, conforme a la Ley.2220 de 2020. Adicionalmente, deben
concurrir en ello las areas de planeacién y control interno.

De acuerdo con el conocimiento especifico de su misionalidad, funciones, caracteristicas y
particularidades, cada entidad es responsable de la elaboracion y del cumplimiento de su PPDA,
la cual debe abordar las causas que generen dafo antijuridico, en cuyo diagndstico es esencial
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la deteccion y analisis de los asuntos que generan litigiosidad en cada entidad y los informes de
auditoria que realizan las oficinas de control interno.

Por lo anterior, en la construccion de las PPDA deben concurrir ademas de las dependencias que
hacen parte del comité de conciliacién, todas las demas areas, que, en virtud de sus funciones,
puedan incurrir en la generacion de dafio antijuridico, ya sea por accién u omision.

La PPDA debe ser transformadora, transversal y sistémica para ello, esta politica debe
incorporarse dentro de los procedimientos internos, de mecanismos para el seguimiento,
evaluacion y control por parte de las oficinas de planeacién y de control interno, cada una en el
marco de sus competencias, con la necesaria vinculacién del equipo misional, dada su experticia
y conocimiento de la operacién institucional, igualmente es relevante que el drea de talento
humano de las entidades participe ofreciendo capacitacion periddica permanente a los
servidores en las materias que, de acuerdo con la litigiosidad y a la politica adoptada, se
requieran para prevenir el daio antijuridico.

A través de este informe nos referimos al marco normativo Competencia de la ANDJE:

o Competencia de la ANDJE: La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) tiene la
funcién de formular, aplicar, evaluar y difundir politicas publicas en materia de prevencidon de
conductas publicas antijuridicas y del dafo antijuridico, conforme a la Ley 1444 de 2011 y el
Decreto Ley 4085 de 2011.

e Creacion del SDJE: El Articulo 206 de la Ley 2294 de 2023 cred el Sistema de Defensa Juridica
del Estado (SDJE), coordinado por la ANDJE, con el fin de articular actores, politicas, instrumentos
juridicos, técnicos y gerenciales para garantizar la eficacia del Ciclo de Defensa Juridica del Estado
y reducir el impacto fiscal de la litigiosidad.

e Reglamentacion: El Decreto 104 de 2025 y el Decreto 1069 de 2015 (modificaciones posteriores)
establecen objetivos del SDJE, entre ellos promover un cambio cultural orientado a la prevencién
de conflictos y del dafio antijuridico mediante practicas y conocimientos que identifiquen y eviten
conductas que afecten derechos.

"(.) Cada entidad a través de sus comités de conciliacion, areas de planeacion y control interno o quien
haga sus veces, son las Unicas responsables del proceso de formulacion, aprobacion, implementacion y
seguimiento de sus politicas de prevencion del dafio antijuridico, y mediante sus politicas se debe
encontrar una respuesta de caracter transversal y sistémica para reducir los eventos generadores del
dano antijuridico y, con ello, impactar en la disminucion de las demandas y condenas en contra del
Estado”

En concordancia con lo anterior, la responsabilidad de formular, aprobar, implementar y hacer
seguimiento de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico (PPDA) recae en cada entidad, a través del
Comité de Conciliacidn, las areas de planeacion y control interno, asegurando una respuesta transversal
y sistémica para reducir eventos generadores del dano antijuridico.
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En este contexto, el Sistema de Defensa Juridica del Estado (SDJE) se constituye como el marco
institucional que orienta y fortalece la gestion integral de la defensa juridica. Su objeto es robustecer la
capacidad del Estado para enfrentar litigios, mejorar las condiciones de los abogados defensores,
promover buenas practicas y administrar eficientemente los recursos destinados al ciclo de defensa
juridica. Para tal fin, deberan definirse indicadores de proceso y de resultado que permitan medir su
efectividad, cuyos efectos presupuestales se atenderan dentro del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Dentro del SDIJE, la Politica de Prevenciéon del Dano Antijuridico (PPDA) se configura como una politica
permanente, que comprende las etapas de adopcion, ejecuciéon y seguimiento, con el propdsito de
identificar oportunamente los problemas administrativos que generan litigiosidad, proponer medidas
preventivas y mitigar sus impactos. De conformidad con la normativa vigente, la PPDA debe formularse
con una periodicidad bienal, entre los meses de octubre y diciembre.

La formulacion y ejecucion de la PPDA es responsabilidad principal del Comité de Conciliacién, conforme
a lo dispuesto en la Ley 2220 de 2022. Para el desarrollo de esta labor, la Secretaria Técnica del Comité
proyecta y somete la informacion necesaria para la formulacion de la politica, en los términos del articulo
121 de la citada ley. De manera complementaria, las areas de planeacién y control interno deben
intervenir de forma obligatoria en las etapas de seguimiento, evaluacién y control, mientras que la
participacion del equipo misional resulta indispensable debido a su conocimiento operativo de los
procesos generadores de riesgo. A su vez, el area de talento humano es responsable de impartir
capacitacion periddica a los servidores publicos en materias relacionadas con la litigiosidad y la prevencion
del dafio antijuridico.

Desde el punto de vista conceptual, la PPDA debe asumirse bajo un enfoque transformador, transversal
y sistémico, de modo que sus lineamientos se incorporen efectivamente en los procedimientos internos
y en los mecanismos de seguimiento de la entidad. Asimismo, su disefio y priorizacién deben sustentarse
en un diagnostico real, exhaustivo y actualizado, construido a partir del anadlisis del mapa de problemas
juridicos de la entidad.

Finalmente, la PPDA se desarrolla a través de un ciclo claramente definido, que comprende las fases de
diagnostico o estudio, formulacién y aprobacién, implementaciéon —con una duraciéon de dos afios— y
seguimiento, el cual se materializa mediante reportes anuales que permiten evaluar avances, resultados
y oportunidades de mejora.

Ciclo y cronograma de la PPDA:

La PPDA sigue un ciclo con fases y plazos definidos: diagndstico/estudio, formulacion y
aprobacion, implementaciéon (dos afios) y seguimiento con reportes anuales.
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Etapa
Estudio /

Diagnéstico y
formulacion

Implementacion

Informes /
Seguimiento

Alcance del
diagnéstico

El cuadro describe las etapas, plazos y responsabilidades del ciclo de la Politica de Prevencidn
del Dafio Antijuridico (PPDA), evidenciando una secuencia ordenada desde el diagnostico y
formulacion, pasando por la implementacién bienal, hasta el seguimiento mediante informes
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Plazo / Periodo

3 meses (oct-dic del afo de
formulacion)

2 afios (Afo 1 y Afio 2)

Primer reporte: hasta 28 de
febrero siguiente al Afio 1;
Segundo reporte: hasta 28
de febrero siguiente al Afo
2

Minimo 21 meses previos al
30 de septiembre del afio
de formulacién

Observaciones

La Secretaria Técnica proyecta el
estudio para el Comité de Conciliacion.

Seguimiento anual y consolidado
durante la implementacion.

Reportes deben contener analisis de
implementacion y resultados.

El estudio se incorpora al acta del
Comité que aprueba la PPDA.

anuales, con el fin de garantizar una gestion preventiva, sistematica y basada en evidencia.

A continuacidn, se presenta la linea de tiempo de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico
(PPDA), en la que se detallan las etapas, los plazos y los hitos principales para su formulacion,

implementacion y seguimiento.
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Imagen N°1
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Fuente: Circular externa 7 de 2025

Si bien cada de una de estas etapas tiene un tiempo para su cumplimiento, Control Interno a
través de este ejercicio presenta el seguimiento al cumplimiento de los tiempos de acuerdo con
la informacion suministrada por La secretaria del comité de conciliacion y defensa Judicial, por
cuanto de cada una de estas epatas, debid esta entidad rendir informe a través de los comités
de conciliacién y defensa judicial sobre los avances y cumplimientos.

Resultados seguimiento:

De acuerdo con las etapas de formulacidn, aprobacion, implementacién y seguimiento en sus
politicas la entidad para la PPDA realizo:

1. ETAPA DE ESTUDIO DIAGNOSTICO Y FORMULACION:
Alcance del analisis:

Con base en la informacion recopilada en el aplicativo EKOGUI, relacionada con las demandas
y condenas, sus causas, la situacidn factica y los riesgos que han generado la litigiosidad, asi
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como en el analisis de las conciliaciones judiciales y extrajudiciales, los derechos de peticién,
las quejas y las denuncias, la entidad realizé6 un estudio integral que permitié identificar y
priorizar los problemas juridicos con mayor impacto. Este analisis evidencid que la mayor
incidencia de procesos corresponde a controversias contractuales, en las cuales, en su mayoria,
la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) ha sido
vinculada.

En este contexto, la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion, con el apoyo de la defensa
externa, fue la responsable de adelantar el estudio técnico que sirvid de insumo para la
formulacion, planteamiento y aprobacion de la Politica de Prevencién del Dano Antijuridico
(PPDA), la cual fue adoptada en sesién del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del Estado,
a partir de la identificacion de las siguientes causas y subcausas:

Causa 1: Ilegalidad del acto administrativo que adjudica un contrato conforme a la
competencia funcion

Sub-causa 1: “Error en la evaluacion del proponente durante el proceso de
seleccion conforme a la competencia funcional de la Subdireccién de Negocios
y la secretaria general."

Causa 2: Violacion directa de la Constitucion en el acto administrativo

Sub-causa: “Emision de actos administrativos contrarios a la Constitucion."

Causa 3: Ilegalidad del acto administrativo que impone multa o hace efectiva la
clausula penal por incumplimiento del contrato.

Sub-causa 3: Violacién al debido proceso administrativo sancionatorio de
caracter contractual conforme a la competencia funcional de la Subdireccién de
Negocios y la secretaria general."

Causa 4: Desequilibrio Econdmico del contrato por actos o hechos de la entidad
contratante.

Subcausa 4: “Catalogo de precios desactualizado"
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Causa 5: Contrato realidad.

Sub causa 5: “No existen hechos que ocasionen demanda. Se cred plan de
accién por prevencion."

Las causas y subcausas identificadas evidencian que la litigiosidad de la entidad se concentra,
principalmente, en riesgos asociados a la expedicidon de actos administrativos en materia
contractual, tanto en las etapas precontractual y contractual como en el ejercicio de la potestad
sancionatoria. En particular, se destacan falencias relacionadas con la evaluacién de los
proponentes, el respeto por los principios constitucionales y el debido proceso administrativo,
asi como con la gestién econdmica del contrato.

Asimismo, el analisis permite concluir que varias de las controversias tienen origen en
debilidades procedimentales y de control, atribuibles a la aplicacién e interpretacion de las
competencias funcionales de la Subdireccion de Negocios y la Secretaria General. No obstante,
frente a la causal relacionada con el contrato realidad, se determind que no existen hechos
generadores de demanda, razén por la cual se adoptd un plan de accion de caracter preventivo,
orientado a mitigar riesgos futuros y fortalecer el cumplimiento normativo.

2.IMPLEMENTACION Y SOCIALIZACION:

Como fue formulada para los afios 2024 y 2025, el analisis de la informacién suministrada a
Control Interno evidencié que la implementacién presenté una mayor dindmica durante el
segundo afio (2025). La PPDA fue aprobada en la sesidon N° 024 de 2023 del Comité de
Conciliacion y Defensa Judicial del Estado, mediante la Resolucién Interna N° 800/2023, y su
ejecucidon se realizd a través del plan de accidn correspondiente, vigente para ambas
anualidades.

Como antecedente a la socializacién general de la PPDA, realizada el 31 de marzo de 2025, la
politica fue difundida previamente a través de diferentes medios. Inicialmente, se compartié el
documento mediante la plataforma Entérate el 1 de febrero de 2024, complementado con una
socializacion virtual el 11 de marzo de 2024, en linea con la planificacién del primer semestre.
Durante el segundo semestre de 2024, se continud la difusion mediante Entérate el 22 de
octubre y una socializacion virtual adicional el 25 de octubre de 2024. Finalmente, el 31 de
marzo de 2025, la PPDA 2024-2025 fue presentada de manera virtual a todos los colaboradores,
consolidando su conocimiento y alcance institucional.
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3.SEGUIMIENTO:

Con base en el informe de seguimiento que por auto control y auto gestion nos proporciond la
secretaria técnica del comité de conciliacion y defensa juridica a control interno, se encontraron
5 (cinco) causas:

De acuerdo con la imagen N°1 la matriz consolidada de seguimiento que presentd la secretaria
técnica del comité de conciliacion, a efectos de la realizacidén de este informe se encuentra los
diferentes aspectos y criterios a evaluar por la tercera linea de defensa asi:
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Imagen N°1

...... CRONOGRAMA  RESPONSABLE

Fuente: Secretaria del Comité de Conciliacion y Defensa Juridica del Estado

La Imagen N°2 evidencia que la entidad, en el marco de la formulacidn de la PPDA, llevé a cabo
un analisis exhaustivo de las cinco causas identificadas y sus respectivas subcausas,
correspondientes a los distintos escenarios de litigiosidad en los cuales la entidad ha sido parte,
demandante, demandada o vinculada. Este diagndstico permitié determinar con claridad los
factores de riesgo que originan la litigiosidad, asi como las areas de oportunidad para
implementar medidas preventivas. En relacidn con esta actividad, la entidad ha documentado
de manera detallada cada accidon realizada, adjuntando las evidencias correspondientes, las
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cuales respaldan de forma efectiva el trabajo desarrollado y garantizan la trazabilidad y validez
de los hallazgos.

Igualmente, a través de la matriz de seguimiento de la PPDA para la vigencia 2024-2025, la
entidad ha consolidado de manera integral la informacién relacionada con la formulacién,
aprobacion, implementacion y seguimiento de la politica. Esta herramienta permite visualizar
no solo el ciclo completo de la PPDA, sino también el avance de las acciones programadas,
incluyendo los resultados del seguimiento correspondiente al segundo semestre de 2024, lo que
refleja un cumplimiento sistematico de los compromisos establecidos en la politica y su
alineacion con los objetivos preventivos y estratégicos de la entidad.

Imagen N°2

Fuente: Secretaria del Comité de Conciliacién y Defensa Juridica del Estado

La Imagen N°2 presenta de manera detallada los seguimientos realizados durante el segundo
semestre de 2024, asi como los del primer y segundo semestre de 2025, acompafados de sus
respectivas evidencias documentales. Este registro permite observar el desarrollo sistematico
de la PPDA, evidenciando como cada accién preventiva fue ejecutada, registrada y soportada,
asegurando la trazabilidad y la rendicién de cuentas en todas las fases de la politica.
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En el marco del Plan de Accidon de Prevencién del Dafo Antijuridico 2024-2025, la entidad
identificd y gestiond de manera proactiva los principales riesgos relacionados con la expedicién
de actos administrativos y la ejecucién contractual. Entre estos riesgos se destacan: la ilegalidad
en la adjudicacidn de contratos, la emisién de actos administrativos contrarios a la Constitucion,
la imposicion de sanciones sin observar el debido proceso, el desequilibrio econémico en los
contratos y la eventual configuracién de contratos realidad.

Para mitigar dichos riesgos, se implementaron diversas acciones preventivas, incluyendo
capacitaciones periddicas al personal evaluador y supervisor, revisiones previas de
constitucionalidad de los actos administrativos, elaboracién y socializacidon de guias internas de
procesos sancionatorios, actualizacion periddica de catdlogos de precios de los mecanismos de
agregacion de demanda, y difusion de lineamientos de prevencién sobre contratos realidad.
Cada una de estas acciones conté con seguimiento continuo y evidencias documentales,
garantizando asi no solo la ejecucion efectiva de la politica, sino también la capacidad de la
entidad de demostrar cumplimiento y generar mejoras continuas en la gestidon del riesgo
juridico.

Imagen N°3

Fuente: Secretaria del Comité de Conciliacién y Defensa Juridica del Estado

C()DI,GO: CCE-EVI-FM-05
VERSION: 01 DEL 01/07/2021



(7]
Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

INFORME DE LEY - CONTROL INTERNO

En desarrollo del Plan de Prevencidon del Dafo Antijuridico 2024-2025 en la Imagen N°3, la
entidad adelanté la identificacidn, tratamiento y seguimiento de los riesgos juridicos asociados
a la expedicidon de actos administrativos y a la gestidon contractual, particularmente aquellos
relacionados con la adjudicacién irregular de contratos, la expedicion de actos contrarios al
ordenamiento constitucional, la inobservancia del debido proceso en actuaciones
administrativas sancionatorias, la afectacién del equilibrio econdmico del contrato y la eventual
configuracion del contrato realidad. Con el fin de mitigar dichos riesgos, se implementaron
medidas estructurales consistentes en la capacitacién especializada y permanente del personal
involucrado en los procesos de seleccion y supervision contractual, la revisidon previa de
constitucionalidad de los actos administrativos, la elaboracién, actualizacién y socializacion de
instrumentos técnicos y procedimentales en materia sancionatoria, la verificacién periddica de
la actualizacion de los catalogos de precios de los mecanismos de agregacién de demanda y la
difusion de lineamientos preventivos conforme a las directrices de la ANDJE, contando con
seguimiento sistematico y soportes documentales que acreditan la ejecucion y cumplimiento de
las acciones previstas.

Para monitorear el cumplimiento de las acciones definidas en el plan de accién de la PPDA 2024-
2025, la entidad selecciond los indicadores, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE). Estos indicadores permiten evaluar
de manera integral tanto la ejecucion de las actividades como los efectos de la politica sobre la
litigiosidad:

e Indicadores de gestion: Miden el nivel de implementacién de los mecanismos vy
acciones previstas en el plan de accién, evaluando si las actividades planificadas se
realizaron segun lo programado.

¢ Indicadores de resultado: Permiten verificar la efectividad de las medidas adoptadas,
asegurando que la ejecucién de las acciones cumpla con los objetivos planteados.

e Indicadores de impacto: Evalluan los efectos concretos de la politica sobre la
litigiosidad, analizando la variacion en el nUmero de demandas durante la vigencia de dos
afios, desagregadas por cada una de las causas identificadas.

Segun la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion, el seguimiento de la PPDA 2024-2025
se realizd utilizando estos indicadores, aplicando los mecanismos, medidas y resultados en
litigiosidad con los numeradores y denominadores previamente definidos.
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4. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA PPDA

Imagen N°4

REDUCCION DE DEMANDAS POR
CAUSA - PPDA 2024-2025

Causal =Causa 2 =Causa3 =Causad4 =Causab

1000/0,/ 080%

a
% 100%
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Elaborado: Control Interno Fuente: Secretaria del Comité de Conciliacion y Defensa Juridica del Estado

La imagen 4, muestra una disminucidon en el nimero de demandas asociadas a las distintas
causas del dafio juridico, lo cual sugiere una mejora progresiva en la gestién del riesgo juridico
de la entidad. Este comportamiento refleja el impacto de las acciones implementadas en el
marco de la Politica de Prevencién del Dafo Antijuridico, asi como el fortalecimiento de los
controles en los procesos administrativos, contractuales y sancionatorios. La tendencia de
reducciéon constituye un indicador favorable en términos de mitigacion de contingencias
judiciales y optimizacion de la defensa juridica institucional.

Imagen N°5

INFORME RESUMIDO
ANO DE IMPLEMENTACION 1 | ANO DE IMPLEMENTACION 2 TOTAL

GESTION PROMEDIO 74% 93% 84%
RESULTADOS PROMEDIO 80% 88% 84%
IMPACTO PROMEDIO 0% -88% -44%

Fuente: Secretaria del Comité de Conciliaciéon y Defensa Juridica del Estado

Segun la imagen cinco (5) aportada en el Informe de seguimiento de la Politica de Prevencion
del Dano Antijuridico 2024-2025, la entidad reporté que la implementacion de la PPDA habria
mostrado un avance significativo durante el periodo evaluado. De acuerdo con los resultados
reportados, los indicadores de gestion y resultado habrian alcanzado, en su mayoria, niveles
superiores al 90%, lo que, segun la Secretaria, reflejaria la apropiacion institucional de las
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acciones preventivas, la participacién activa de las dependencias responsables y la continuidad
en procesos de capacitacion, revision juridica y aplicaciéon de lineamientos internos.

En lo que respecta al indicador de impacto, segun el informe, se habria presentado una
reduccién considerable de la litigiosidad asociada a las causas priorizadas, con disminuciones
gue oscilarian entre el 50% y el 100% respecto del primer afio de implementacion. No obstante,
el informe aclara que estos resultados son preliminares, dado que parte de la informaciéon aun
se encuentra en proceso de consolidacion. Especificamente, los datos correspondientes a la
causa 2 se reportan mensualmente y se consolidan dentro de los primeros cinco dias del mes
siguiente por la Direccidon General, mientras que los de la causa 4 se registran trimestralmente
y se consolidan al trimestre siguiente por la Subdireccién de Negocios.

De acuerdo a lo explicado en el informe de Secretaria General, con el mismo reportes los
indicadores presentados deben considerarse como preliminares y sujetos a ajuste una vez se
consoliden todos los registros. El informe final, con corte al 31 de diciembre de 2025, sera
presentado en el primer Comité de Conciliacién del afio 2026, incorporando la totalidad de los
reportes mensuales y trimestrales, asi como las validaciones finales de cada dependencia.
Segun los resultados reportados por la Secretaria Técnica, se habria alcanzado una reduccion
del 44% en la litigiosidad, lo que, de acuerdo con ellos, demostraria avances significativos en
la gestidon preventiva y en la mitigacidn de riesgos juridicos de la entidad.

Finalmente, es importante resaltar que, a la fecha de presentacion del presente informe, la
Subdireccidn de Negocios no ha cumplido con la accidon prevista en el Plan de Accidon del Comité
De Conciliacién y Defensa Judicial 2025 del Comité de Conciliacién, correspondiente al catalogo
de precios actualizados, toda vez que aparece como cumplimiento parcial del 75%, tal como los
muestran las siguientes imagenes:

Imagen N°6

[ Mimenz de revisiones y/o
actuzlzaciones de catalogos de

Mumero de revisiones  Numero de revisiones . :
precios de los mecanismes de

Otro (escribala en la siguente y/o actuzlzaciones de  y/o achuslzaciones de aqrecacion de demanda
Catdhoao e prerios dessrtibeards 1 columna)Repositorio de Precios catalogos de precios de catdlogos de precios de rgamig:daif Nimero de
actualizados de los Mecanismos de los mecanismos de s mecansmos de e
Agregacion de Demands agregacion de demanda agregacion de demands | ¥ 4 05 de o
realzadas programadas catalogos dé precios o s
mecanEmas de agregacion de

demanda programadas | ¥ 100

Fuente: Secretaria del Comité de Conciliacién y Defensa Juridica del Estado
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Imagen N°7

Teniendo en cuenta la frecuencia anual
establecida para este mecanismo a cargo

75% de la Subdireccion de Negocios, a corte de
31 diciembre de 2025, se ha cumplido
parcialmente.

Fuente: Secretaria del Comité de Conciliacion y Defensa Juridica del Estado

Se recalca la importancia de dar cumplimiento a lo establecido en la Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico (PPDA) 2024-2025 dentro de los plazos y términos legales definidos, a fin de
asegurar la efectividad de los mecanismos de control y seguimiento previstos por la entidad.

En consecuencia, Control Interno recomienda a la Subdireccion de Negocios dar cumplimiento
a las acciones planeadas en cualquier Plan de Accion, y llegado el caso de que se presenten
dificultades, inconvenientes para su cumplimiento, con la debida antelacion solicitar el ajuste.
Ademas, se sugiere que la dependencia establezca un plan de seguimiento interno para
monitorear el cumplimiento de esta accidon, documentando avances y posibles retrasos, de
manera que se garantice la trazabilidad y efectividad de los mecanismos de control definidos en
la PPDA 2024-2025. Este seguimiento deberia ser reportado oportunamente al Comité de
Conciliacion, permitiendo que se tomen medidas correctivas si se presentan nuevas demoras,
asegurando asi la consolidacion de los objetivos preventivos de la politica.

Situaciéon que no fue de buen recibo para Control Interno, que para la fecha 28 de febrero 2026
sea proyectado el cumplimiento de la accion en el nuevo Plan de Accidn para la implementacién
de la PPDA 2026-2027 como fue expresado por la Asesora de Control Interno en el primer
comité de conciliacidon 2026 realizado el dia 26 de enero de la presente anualidad.

De otro lado, bajo el entendido de la prevencidon de la materializacion del dano juridico, es
importante la cultura del autocontrol, autogestion y autorregulacion en el marco del sistema de
Control Interno a fin del suministro oportuno y de la mas alta calidad de la informacién entre
las areas para que con la debida antelacion los responsables de los procesos y procedimientos
den respuesta oportuna a derechos de peticion, solicitudes, requerimientos, evite que a falta de
respuesta, de atencidn, de claridad, consistencia, completitud, veracidad en la respuesta al
ciudadano, grupos de interés, grupos de valor entre otros, traiga como consecuencia que opere
que la ANCP-CCE sea objeto de Acciones de Tutela.
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Si bien la ley otorga algunos mayores plazos como es la prorroga a la respuesta de Tutela
debidamente justificada y soportada, en la imposibilidad de la misma; no es una buena practica
acudir a prorrogas como costumbre derivada de la falta de insumos, la discrecional calidad de
la informacién que puede generar reprocesos, dafos juridicos a la entidad, al Representante
Legal y a quienes tienen la competencia de rendir la informacién a fin de que el area juridica
emita la respuesta ante el senor Juez de la Republica.

En virtud de lo anterior, para contar con la debida celeridad se requiere establecer un protocolo
y/o procedimiento como lo indica la Ley 1755 del 2015 a fin de lograr la eficiencia de acuerdo
a los tiempos y movimientos que deba cumplir los funcionarios y/o contratistas que tengan la
competencia de suministrar la informacién con la debida diligencia, valor que se encuentra en
nuestro codigo de Integridad, seguramente esto contribuird a evitar la aplicabilidad de las Leyes
1952 de 2019 y 2094 del 2021.

RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

El equipo de Control Interno recomienda de acuerdo con lo evidenciado, lo siguiente:

1. Se recomienda mantener el seguimiento sistémico a las causas identificadas, fortalecer
los controles preventivos (antes) y promover una cultura organizacional orientada como
siempre a la legalidad, la planeacién adecuada y la toma de decisiones fundamentadas,
con el propésito de asegurar la sostenibilidad de la tendencia de reduccién observada.

2. Se espera que el plan de accion de la PPDA 2026-2027 se cumpla en debida forma y siga
contribuyendo al bajo limite de litigiosidad.
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