Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

Secretaria General

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

Director General
Cristobal Padilla Tejeda

Secretaria General
Ana Maria Tolosa Rico

Subdirectora de Negocios
Yenny Liseth Pérez Olaya

Subdirectora de Gestion
Contractual
Carolina Quintero Gacharna

Subdirector de Informacion y
Desarrollo Tecnolégico (IDT)
Richard Ariel Bedoya De Moya

Subdirectora de Estudios de
Mercado y Abastecimiento
Estratégico (EMAE)

Marina de las Mercedes Avendafio
Carrascal

- COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Asesor Experto de Despacho
José Tarcisio Gomez Serna

Asesor de Planeacion, Politicas Pablicas
y Asuntos Internacionales
César Andrés Barros de la Rosa

Asesor de Comunicaciones Estratégicas
Richard Camilo Romero Cortés

Asesora Experta de Despacho
Sindy Alexandra Quintero Hemandez

Asesor Experto de Despacho (E)
Luis Enrique Perea Garcés

Asesora de Control Interno
Edith Cardenas Herrera



(]
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026
TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION......cccmrirrnmrrssssnnesssssnsnsssssnssssssnsesssssnsesssssnssssssnnnssss 5
P 0 1 = 35 1 i Y O 7
2.1. Objetivos especifiCOS ...cccvuimimirrrarerereresnsssrsrarararasassssssssasasasasannns 7
3. ALCANCE....cciicttumrrumrranrsanmsnsssnssanssanssanssasssssssnssansssnssnnssnnssnnssnssnnssnns 8
4, POBLACION OBJIETIVO....ciiteeeusssrrrrsnnssssrssssnsssssssssnssssssmsssnsssssssssnnnns 8
5. NORMATIVIDAD APLICABLE .....ccitottiunmmmnnssssnssssnnsssnnssssnsssnnnsnnnnnnnns 8
7. ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION ....... 12
7.1 INAUCCION cuiuiurererareraresnssssarasasasasasasnssssssssssasasasasnssssssssasnsasasasnsnnnns 14
7.2 REINAUCCION .eicierarisieierererarsssssasesassssssssasasassssssssasasassssssssasasasssnnsns 14
7.3. Induccion en el puesto de trabajo......ccccciciiiiiiicrcrcnni s, 15

7.4. Curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion

7.5. Curso modelo integrado de planeacion y gestion - MIPG.......... 15

7.6. Curso de induccion a los gerentes publicos de la administracion
Lol'o] Lo 541 o T -1 o 1 T 16

8. DIAGNOSTICO NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

16
8.1. Alineacion Estratégica de la ANCP -CCE- Plan Nacional de
Desarrollo PND 2022 — 2026 ...ccccvierrumrmanmmanssasssnsssnssanssanssanssnsssnssnnsnns 16
8.2 Diagnéstico de necesidades de gestion del conocimiento. ......... 18

8.3 Resultados encuesta de necesidades internas de capacitacion

. 0 19

8.4 Necesidades identificadas en el marco de la prevencion,

evaluacion y seguimiento que se realiza en Control Interno............ 27
Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 2

Colombia Compra Eficiente

Direccién: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogotda, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha:30-01-2026



(]
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

8.5 Necesidades Grupos Internos de Trabajo.......cccviriicrinansnsannnnnes 28

8.6 EJECUCION ..civiieruiieraniersssersssessssssassassssasassassssassssnssssnssssnssssnsassnsnnss 30
9. PRESUPUESTO VIGENCIA 2026....cccictummummsmmanmsnmsnssnsssssssssssnssnssnssnss 31
10. PRIORIZACION .....ccccciiunnnnnenrerreesssssssssssnnnnsssnesesessssssssnnnnnsnnnssessnnns 31
11. EVALUACION Y SEGUIMIENTO ....ceeeeeeesmnsssssssssssrmessssnnnnsssssssnns 32
12. INDICADORES PIC....cicctictimmiererersemsnsssmsassnssassassassassassnssnssnssnssnsnnns 33
13. CRONOGRAMA ...ttt ssassassassnssnssnssnssnssnsnnns 33
CONTROL DOCUMENTAL.....ccctvummmnmmmmsnnssnnssnnss iError! Marcador no definido.
TABLAS DE TABLAS
Tabla 1. Enfoques Orientadores de 1a ANCP — CCE .....coiviiiviiiiii i ciineenns 17
Tabla 2. Necesidades Identificadas, ANCP — CCE .......coviiiiviiiiiiiiiiinenininenns 27
Tabla 3 Necesidades Grupos Internos de Trabajo, ANCP - CCE................... 28
Tabla 4. Necesidades Dependencia IDT, ANCP — CCE ....cccevvviiiiiiiiiiinniiinns 29
Tabla 5. Necesidades Direccion General, ANCP — CCE......ccovviriiiiiiiiniiinnnnan, 29
Tabla 6.Capacitaciones de Colsubsidio. .....cccviiiiiiiiiiiii i 30
Tabla 7. Negociacion ColECIVA. ..uvviiieiiri i re e e neens 30
Tabla 8 PriorizaCion ......uie i e 32
Tabla 9. Eje Tematico 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos.............. 34
Tabla 10. Eje Tematico 2: Territorio Vida y Ambiente.........cccvvvviiiiiininnnnnnn. 34
Tabla 11. Eje Tematico 3: Mujeres, Inclusidén y Diversidad .........ccooevvvvennnnn. 35
Tabla 12. Eje Tematico 4: Mujeres, Transformacion Digital y Cibercultura..... 36
Tabla 13. Eje Tematico 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico............. 39
Tabla 14. Eje Tematico 5: Habilidades y Competencias.........cooevvvvvvvvnennnnnn. 42
Tabla 15. Negociacion ColeCtiVa....oviieiii i e naen 44
ILUSTRACIONES
Ilustracion 1. Tipo de VIiNCUIaCion......ccviiiiiiii i e 10
Ilustracion 2. Distribucion de Cargo.......oovveiiiiiiiiiiii i e ea 10
Ilustracidon 3. Tipo de VINCUIACiON.....oiviii i e re e naens 11
Ilustracidon 4. Nivel de EStUdios. . ..uvueiieiiiii it reenaees 11
Ilustracién 5. Porcentajes de niveles de estudios.........covvieviiiiiiiiiiiiiinennnns 12
IIuStracion 6. EJES tEMATICOS. tuuiiriiri it i i i i it erne e enaens 12
Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 3

Colombia Compra Eficiente

Direccién: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogotda, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha:30-01-2026



Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

Ilustracion 7. Ejes EStrat@giCoS....ouvuiuiiiieiiiii i e ees 18
Ilustracién 8. Resultados de Encuestas, Eje tematico, Paz total, Memoria y
[D1=] <Y g Lo TS o 10T 0 1 T=1 1o 20
Ilustracién 9. Resultados de Encuestas, Eje tematico, Territorio Vida y

2N 001 0T 1= ] = 21

Ilustracién 10. Resultados de Encuestas, Eje Mujeres, Inclusién y Diversidad 22
Ilustracion 11. Resultados de Encuestas, Eje Transformacién Digital y

L] 0 7= ool 1 | o I or= 23
Ilustracién 12. Resultados de Encuestas, Eje Habilidades y Competencias .... 25
Ilustracién 13. Resultados, Detencion de Necesidades por Dependencias...... 26
Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 4

Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha:30-01-2026



(]
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026
1. INTRODUCCION

La capacitacidén se constituye en uno de los derechos laborales, sefialados en
el articulo 53° de la Constitucion Politica de Colombia. A su vez, la Ley 909 de
2004 estableci6 que la capacitacion estd orientada al desarrollo de
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales
con miras a propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera
que se posibilite el desarrollo profesional de los individuos y el mejoramiento
en la prestacion de los servicios.

El Decreto 1567 de 1998 la define como el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacidén no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacidon de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.

La Ley 489 de 1998 determind que el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
es uno de los dos pilares del actual Sistema de Gestidn, reglamentado mediante el
Decreto 1499 de 2017, cuyo objeto es dirigir la gestidn publica al mejor desempefio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos.

De acuerdo con las consideraciones constitucionales y legales, la formacion
y capacitacion de las y los servidores publicos tiene relacion directa con
el desempefio institucional, por lo cual es importante contar con un plan de
formacion y capacitacion que defina las competencias y conocimientos
requeridos para cumplir con los objetivos y metas institucionales y garantizar
la prestacién de bienes y servicios publicos a los grupos de valor.

El Plan Institucional de Capacitacidon es el conjunto coherente de acciones
de capacitacién y formaciéon que durante un periodo de tiempo y a partir de
unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento
de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral
de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados
y metas institucionales establecidas en una entidad publica.

Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 5
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha:30-01-2026



(]
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

En este sentido la secretaria general a través del Grupo de Gestion del Talento
Humano formuld el “Plan Institucional de Capacitacion — PIC” para la presente
vigencia, a partir de la deteccion de necesidades de capacitacion, los
resultados de las auditorias internas, la ejecucion del PIC 2025, las politicas de
Talento Humano del MIPG y en el marco del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023 - 2030 expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

El Plan Institucional de Capacitacion se articula y complementa en algunas
actividades con el Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan de Seguridad y Salud en
el trabajo para la presente vigencia.

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, cada entidad debe planear, ejecutar
y hacer seguimiento de un Plan Institucional de Capacitacién - PIC, por lo cual el
presente documento finaliza con el seguimiento y evaluacién del plan.

El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) para la vigencia 2026, tiene como
objetivo principal establecer los lineamientos que guiardn la capacitacion vy
formacion de los colaboradores de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
- Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE), con el fin de mejorar la prestacion de
servicios y promover el bienestar general. Este plan se apoya en las
disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y la
Escuela de Administracion Publica (ESAP), asi como en los parametros
establecidos en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) y los
lineamientos internos de la Agencia.

El PIC se enfoca en el fortalecimiento y desarrollo de las competencias de los
servidores publicos, permitiéndoles mejorar su desempefo y ampliar sus
capacidades, las cuales permitiran alcanzar los logros individuales y en general
los de la entidad, incrementando su nivel de compromiso con respecto a las
politicas, principios y valores de la ANCP - CCE.

En este sentido, se lleva a cabo un diagndstico de necesidades que permite
identificar las areas de aprendizaje organizacional que requieren ser fortalecidas
mediante procesos de formacidn y capacitacidon. Los resultados de la encuesta
reflejan las necesidades percibidas por los subdirectores, lideres de grupo
interno y servidores de cada area, en relacién con las competencias laborales
que deben ser mejoradas en los equipos de trabajo. Esto orienta los esfuerzos
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humanos, financieros y técnicos hacia la ejecucion del PIC, en este sentido, el
proceso de Gestion Humana tiene como eje principal el desarrollo humano.

Por lo cual, el Grupo Interno de Talento Humano juega un papel estratégico en
la gestion integral de proceso, tales como la induccién y reinduccién, el
desarrollo integral del talento a través de programas de capacitacion y bienestar,
y la evaluacién del desempefio laboral.

2. OBJETIVO

Desarrollar y fortalecer las competencias, habilidades o destrezas de los
servidores publicos, mediante la generacion y transferencia de conocimiento,
la transformacién cultural y la adopcién de los enfoques que orientan la
actuacién y el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el propdsito de
mejorar continuamente los servicios prestados por los servidores publicos,
optimizando su productividad, motivacion y desarrollo profesional y personal,
garantizando su bienestar, asi como el cumplimiento de los objetivos misionales
de la Agencia.

2.1. Objetivos especificos

e Implementar programas de capacitacidon en habilidades blandas y duras
para mejorar el desempefio de los servidores publicos de la Agencia.

e Promover una cultura organizacional de aprendizaje donde la entidad y
las personas estén orientadas a la solucién de problemas de una manera
rapida y efectiva.

e Contar con un Talento Humano calificado, con adecuadas competencias
laborales y personales, comprometido con el aprendizaje y el crecimiento
institucional a través de la formacion y la utilizacién de plataformas
tecnoldgicas que faciliten el logro de los objetivos institucionales.

e Monitorear el impacto de las capacitaciones en la productividad y
bienestar de los colaboradores.
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3.

ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion es aplicable a todos los servidores publicos
de la ANCP - CCE, de acuerdo con su estructura organizacional, con el objeto de
cubrir las necesidades de capacitacién de las areas misionales y de apoyo.

4.

5.

POBLACION OBJETIVO

Libre Nombramiento y Remocion y provisionales: Capacitacion
informal; educacion para el trabajo; induccion y reinduccion;
entrenamiento en el puesto de trabajo; temas transversales.

NORMATIVIDAD APLICABLE

Para la formulacidon del Plan de Capacitacién para las y los servidores de la
Agencia Publica de Empleo Publico — Colombia Compra Eficiente, se tuvieron en
cuenta los siguientes fundamentos legales:

Constitucion Politica de Colombia de 1991. Establece en su Articulo
54: “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y
habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran”. (Secretario
General, 1991).

. Ley 115 de 1994. Capitulos II y III, lo que se entiende por Educacidon No

Formal y Educacion Informal. (Colombia, suin-juriscol, 1994).

. Decreto Ley 1567 de agosto 5 de 1998. Por medio del cual se crea el

sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado. (Publica D. A., suin-juriscol, 1998).

. Ley 909 de 2004. En el Articulo 17. Planes y plantas de empleos. Articulo

18. Sistema General de Informacién Administrativa. Articulo 36. Objetivos
de la capacitacién y Articulo 38. Evaluacion del desempefo. (Colombia,
suin-juriscol, 2004).

. Ley 1064 de Julio 26 de 2006. Por la cual se dictan normas para el

apoyo Yy fortalecimiento de la educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano establecida como educacién no formal en la ley general de
educacion. (Colombia, suin-juriscol, 2006).

Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 8
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha:30-01-2026



(]
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

f. Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015. En su Articulo 2.2.9.1. Planes
de Capacitacién. Articulo 2.2.9.2. Finalidad de la Capacitacién, Articulo
2.2.9.4. RED Interinstitucional de Capacitacion Para Empleados Publicos.
(Publica D. A., suin-juriscol, 2015).

g. Decreto 815 de 2015. "Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos”.

h. Decreto 612 del 04 de abril de 2018. En su Articulo 1° donde adiciona
al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes
articulos: 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales vy
estratégicos al Plan de Accién. (Publica D. A., 2018).

i. Circular No. 100-04 de 2018. Expedida por el Departamento
Administrativo. “Cursos virtuales del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG”

j. Ley 1952 de 2019. Cédigo Unico Disciplinario: En su numeral 42 del
Articulo 38, en el articulo 26 y en la ley 2094 de 2021.

k. Ley 1960 de 2019. En donde se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, consagra en su articulo
3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 sobre el acceso
a los programas de capacitacion y de bienestar que adelanten las
Entidades. (Colombia, suin-juriscol, 2019)

l. Ley 2294 de 2023. Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 2Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

m. Directiva Presidencial 13 de 2004. “Directrices generales para la
construccién del Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal
2025".

n. Resolucion 104 de 04 de marzo de 2020. Por la cual se actualiza el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacién expedida por el Departamento
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Administrativo de la Funciéon Publica. (Publica D. A., Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2020).

6. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

El Grupo de Gestidon del Talento Humano lideré la aplicacion de la encuesta de
perfil sociodemografico. Esta iniciativa busca proporcionar una base sélida para
la toma de decisiones y la implementacién de acciones alineadas con las
necesidades y caracteristicas del personal. A continuacion, se presentan los
principales resultados:

a. Tipo de vinculacion

Ilustracién 1. Tipo de Vinculacién

Tipode Vinculacion
140
120

100

Libre Nombramientoy Provisional Total
Remocién

Fuente. Grupo de Gestion del Talento Humano

b. Cargo en la Agencia

A continuacioén, se relaciona la distribucién por cargo de la Agencia:

Ilustracién 2. Distribucién de Cargo

Distribucion de Cargos

150 132
100 71
28 ‘
50 10 18
0 L]
Directivo  Experto Gestor  Analista Técnico Total
Asistencial

Fuente. Grupo de Gestion del Talento Humano
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Ilustracién 3. Tipo de Vinculacién

Distribucion de Cargos
A;-iz(t:;]:::(i)al Direcnv@xperto
14% 4% 7%

Gestor
21%

Analista
54%

H Directivo W Experto M Gestor M Analista B Técnico Asistencial

Fuente. Grupo de Gestion del Talento Humano

c. Nivel Académico

Ilustracion 4. Nivel de Estudios

Distribucion por Nivel de Estudios
50 57

50 48

40
30
20 : ‘ 15
"m - o | B
o IR

Bachiller Tecnologo Profesional Especializacion ~ Maestria

Fuente. Grupo de Gestion del Talento Humano

En cuanto al maximo nivel académico de los servidores y servidoras de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente se evidencia
que, el 43% de la planta de personal ha completado una especializacion, lo
que representa el grupo mas grande en términos de formacién avanzada. Un
11% posee una maestria, lo que corresponde a 15 servidores y servidoras,
mientras que un 37% tiene estudios de pregrado, sumando 48 personas. Ademas,
un 3% ha cursado estudios técnicos o tecnoldgicos, con 4 personas,
respectivamente. Solo un 6% del personal tiene el nivel de bachillerato, lo que
equivale a 8 servidores y servidoras. Lo anterior se detalla en la siguiente
ilustracion:
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d) Distribucion Niveles de Estudios.

Ilustracion 5. Porcentajes de niveles de estudios

Distribucion por Nivel de Estudios

M Bachiller mTecnologo M Profesional M Especializacion ® Maestria

Fuente. Grupo de Gestion del Talento Humano

7. ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacién de la ANCP-CCE- se realiza con base en los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica (DAFP), con
la Guia para la formulacién del Plan Nacional de Capacitacién de la Escuela
Superior de Administracidon Publica (ESAP) y el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2023 -2030. A continuacidon, se presentan los seis (6) Ejes

tematicos:
Ilustracion 6. Ejes tematicos.

e Y
PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

{ =
PROBIDAD, ETICA i
E IDENTIDAD

( MUJERES, INCLUSION
DE LO PUBLICO Al

Y DIVERSIDAD

.- _ .
HABILIDADES Y ’ ¥ 5 TERRITORIO, VIDA
COMPETENCIAS | @ ) Y AMBIENTE
: H H :
Ao »

7

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

Fuente: Funcién Publica y ESAP, Plan Nacional Formacioén y Capacitacion.
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a) Paz total, memoria y derechos humanos, representa el papel de las
entidades publicas en la construccién de paz en la sociedad, puesto a que son
estas entidades las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y
servicios que impactan en bienestar y convivencia de la comunidad.

b) Territorio, vida y ambiente, busca que los servidores interpreten y
comprendan los territorios donde se desenvuelven y de las relaciones entre la
sociedad y naturaleza, logrando soluciones a fendmenos e inconvenientes socio-
territoriales.

c) Mujeres, inclusion y diversidad, propone cualificar las capacidades de
los servidores con enfoque de género, interseccional y diferencial, buscando
tener una mejor gestién publica.

d) Transformacion digital y cibercultura, propende el fortalecimiento de
los servidores publicos en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
teniendo el mayor provecho y adecuado de las mismas, aplicando los
fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta revolucion industrial y de la
transformacioén digital en el sector publico.

e) Probidad, ética e identidad de lo publico, busca crear una cultura de
integridad basado en valores y enfocado en el buen servicio de todos los
servidores publicos tanto con clientes internos y externos.

f) Habilidades y competencias, representa el fortalecimiento y desarrollo
de las competencias laborales de los servidores publicos, complementando los
saberes existentes con las actualizaciones y los avances que se han desarrollado
en la actualidad.

A su vez, se deben tener en cuenta las lineas del programa de formacion,
capacitacién e induccién para la alta gerencia, directivos y directivas, las cuales
deben ir ligadas a los objetivos institucionales, las lineas son:

o Habilidades para la Alta Direccion Publica, fortalece las capacidades
gerenciales de los altos directivos, los cuales apoyan politicas generadoras
de justicia distributiva, econdmica, ambiental, la eficiencia, la eficacia y la
transparencia del servicio publico.
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e Asuntos estratégicos para el cambio, el bienestar y la paz social,
desarrolla asuntos, problematicas y soluciones del Plan Nacional de
Desarrollo.

El Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2026, tiene los siguientes
componentes:

7.1 Induccion

El programa de induccion es un proceso dirigido para los funcionarios que inician
su etapa de integracion a la cultura organizacional de la ANCP - CCE-, este
programa estd enfocado en el sistema de valores de la agencia, estructura
organizacional, cultura empresarial, funciones generales, mision, funciones de
las dependencias, planeacion estratégica, metas y demas informacion
relacionada con la Funcion Publica, a través de moédulos virtuales de facil acceso
y comprensidn para crear sentido de pertenencia hacia la Entidad, sus objetivos
con respecto al empleador son:

a) Iniciar su integracion al sistema deseado por la Entidad, asi como el
fortalecimiento de su formacién ética.

b) Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizaciéon y con las funciones
generales del Estado.

c) Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su
dependencia, al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes y
derechos.

d) Informarlo acerca de las dependencias, planeacion estratégica, metas vy
demas informacién con la ANCP -CCE-.

e) Crear identidad y sentido de pertenencia de los principios, valores, mision de
la Funcién Publica.

7.2 Reinduccion

El programa de reinduccién esta dirigido a todos los funcionarios y consiste en
reorientar su integracion a la nueva cultura organizacional, producto de los
cambios producidos tanto en la Entidad como en el Estado en materia de
normatividad, procesos, valores y demds cambios importantes que puedan
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afectar el normal desarrollo de sus funciones, afianzando su entendimiento
institucional y fortaleciendo su sentido de pertenencia. La reinduccién es un
proceso que se realiza por lo menos cada dos (2) afios, o cada vez que ocurran
los cambios mencionados anteriormente, incluyendo obligatoriamente la
actualizacion sobre normas acerca de inhabilidades e incompatibilidades y
aquellas que regulan la moran administrativa.

7.3. Induccion en el puesto de trabajo

El entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje requeridas para el desempeno del cargo, por ello,
debera realizarse al momento de la vinculacién laboral, por reubicacidn, traslado
0 encargo (en los casos donde las funciones cambien significativamente).

El entrenamiento en el puesto de trabajo tiene como objetivos especificos: 1.
Orientar al servidor en temas afines de su funcién y alcance en la ANCPCCE, 2.
Indicar al servidor la ubicacién del drea en el modelo de operacidén por procesos
de la Agencia, 3. Ensefar la planeacién del area, sus actividades y control interno
y 4. Asesorar al servidor en temas propios de sus funciones y actividades a
desarrollar.

7.4. Curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion

Su objetivo es que los servidores vinculados a la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente profundicen sus
conocimientos sobre las normas e instituciones que tiene el pais para prevenir
la corrupcion, interioricen la cultura de la legalidad a partir del declaren sus
conflictos de intereses como un mecanismo preventivo en la lucha contra la
corrupcién vy, finalmente, para que la transparencia en gestion se convierta en
una virtud en el servicio para acercar al ciudadano a los asuntos publicos.

7.5. Curso modelo integrado de planeacion y gestion - MIPG

Su objetivo es facilitar la comprensién e implementacion del modelo en las
entidades de los niveles nacional y territorial, reconociendo que la gestion
institucional es la herramienta clave que permite a las entidades y organismos
publicos enfocar su desempeno en la obtencion de resultados efectivos que
respondan a las necesidades y resuelvan los problemas de los ciudadanos.
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7.6. Curso de induccidn a los gerentes publicos de la administraciéon
colombiana

Los servidores publicos de nivel directivo y asesor deben realizar el curso de
induccidn a los Gerentes Publicos de la administracién colombiana, con el fin de
conocer y actualizar procesos y procedimientos en temas como la organizacion
y funciones del estado; gestion del empleo publico y el talento humano, la
gestion y desempeiio institucional y la contratacion publica; y asi lograr buenas
practicas en la administraciéon publica que permitan la construccidon de una
democracia participativa, incluyente, eficiente y transparente; precedida por una
actitud comprometida y solidaria de los funcionarios, y una gestidn
administrativa que preste mejores servicios, soportada en Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones TICS, transparencia en la gestién publica e
interaccién ciudadana.

8. DIAGNOSTICO NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Las necesidades capacitacién para la vigencia 2026 parten del analisis de la
siguiente informacion:

a) Alineacion Estratégica de la ANCP -CCE- Plan Nacional de Desarrollo PND
2022 - 2026.

b) Resultados de la encuesta de riesgo psicosocial realizada a los servidores
publicos de la ANCP -CCE- 2026.

c) Resultados de la encuesta de clima organizacional aplicada a los
servidores publicos 2026.

d) El diagndstico de necesidades de gestidon del conocimiento.

e) Encuesta de necesidades de capacitacion aplicada en el 2026 a los
Directivos, coordinadores, sindicatos y funcionarios de la ANCP -CCE-.

8.1. Alineacion Estratégica de la ANCP -CCE- Plan Nacional de Desarrollo
PND 2022 - 2026

Enfoques orientadores:

“Desde la Agencia, los enfoques orientadores hacen referencia a la direccién o
el rumbo que se le da a la organizacidn para lograr sus objetivos a largo plazo.
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En este caso, el enfoque busca atender aspectos relacionados con la equidad, la
justicia social y la paz total.”

Asi, se propone la transversalizaciéon de estos enfoques, es decir, se “busca
permear las diferentes etapas de los procesos de planeacidon e implementacion
de acciones para la garantia de derechos y en esa medida afectar
estructuralmente las practicas institucionales orientandolas en su accionar a la
disminucién de brechas e inequidades que afectan a determinados grupos
poblacionales y sectores sociales.”?

Tabla 1. Enfoques Orientadores de la ANCP - CCE

Enfoque de género: Analiza las relaciones sociales y de poder injustas y
desigualdades entre hombres y mujeres y reconoce las necesidades de
particulares de las mujeres; el abordaje de las relaciones historicas de género
que atraviesan el entramado social y se articulan con otras relaciones sociales
como son la condicién socioecondmica, La etnicidad, Edad y opciéon Sexual.

Enfoque diferencial étnico: Remite a una perspectiva de analisis,
Reconocimiento, Respeto y garantia de los derechos individuales y colectivos
de todos los grupos étnicos, Haciendo énfasis en la igualdad de oportunidades
desde la diferencia, la diversidad y la no discriminacion.

Enfoque diferencial de diversidad sexual: La orientacién sexual e
identidad de género es una construccion individual permeadas por los dmbitos
social, Cultural, Histérico, Socioldgico, politico y econémico, donde el ambito
bioldgico es un elemento entre otras variables, que contribuye a su desarrollo
concreto, pero no determina como causa Unica, la diversidad sexual hace
referencia a la orientacidén sexual y la forma en que cada persona vive su
experiencia afectiva y erdética.

Enfoque diferencial de discapacidad: Parten del reconocimiento de las
diferencias e intersubjetividades para la atencion de las necesidades
especificas de grupos poblacionales en los territorios como principios de accién
publica, desde una perspectiva transversal de derechos humanos, Este
enfoque hace referencia al desarrollo e implementacién de acciones
inclusivas, diferenciadas y afirmativas en el marco de las politicas sociales y

! Plan Estratégico Institucional 2023 -2026.

2 Metodologia para incorporar los enfoques poblacionales, diferencial y de género en instrumentos de
planeacion distrital — Secretaria Distrital de Planeacion (2021).
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poblacionales buscando reconocer la existencia de unos marcos de
desigualdad basados en condiciones fisicas, sensoriales, cognitivas vy

psicosociales de las personas.
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023 -2026.

Ejes estratégicos:

“Para la ANCP-CCE, los ejes representan la concrecion de campos de accidén que
se desarrollan en linea con los objetivos estratégicos permitiendo dar cuenta de
las dareas especificas en las que se encuentran dichas concreciones”. A
continuacion, se describen los tres ejes estratégicos:

Ilustracion 7. Ejes Estratégicos

Eje de Fortalecimiento e

Eje Interinstitucional de Economias Desarrollo
Populares
f i ' N (’éonesponde alas _\\
Comesponde a las acciones de construccion
acciones que de conocimiento desde las
Corresponde a fodas las promueven &l capacidades -
gestiones o actividades fortalecimiento de la institucional es t_g_enerc:mon
de relacionamiento economia popular, . de caracterizaciones,
inferinsttucional & ::Lsc_cmdo su inclusion Ievc:lrﬂc:m_enfoy
intersectorial gue mediante diferentes construccién de bases de
permiten la concrecién estrateg asgue permitan Fiofos v leenhes de
de las apuestas Iu_ccpuc tacion, 4 informacion); desde e! N
sstratégicas de la brindando herramientas de_-sc:rrollo,. c:por:fe al disefio
Agencia Que promusvan su e implementacion de
) ) participacién en el plataformas tecnolégicas,
Sistema de Compra creacion de valor y gestion
Publica. de conocimiento publico
Y J \_ J \Lenfodc:s sus fases).

Fuente: Grupo Interno de Planeacion ANCP - CCE-.

A partir de dichas lineas estratégicas, enfoques, ejes y objetivos estratégicos,
se definieron las metas del cuatrienio; alineadas con la mision y visidon general
de la entidad, y que buscan materializar los objetivos estratégicos definidos.

8.2 Diagndstico de necesidades de gestion del conocimiento.

Conforme al informe de gestién del plan de accién politica Gestién del
Conocimiento -GESCO- 2025 y autodiagndstico de la politica de la gestién del
conocimiento y asesorias por parte del Departamento Administrativo de la

3 Plan Estratégico Institucional 2023 -2026
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Funcién Publica DAFP lider de la politica, la ANCP-CCE ha logrado avances
significativos en la implementacion de la politica de Gestion del Conocimiento e
Innovacion, integrando directrices clave y recursos estratégicos, con el apoyo
del DAFP. El Grupo de Gestion del Talento Humano aporta a esta politica
liderando el entrenamiento en el puesto de trabajo, el cual estad dirigido a
asimilar en la practica requerimientos especificos que implican las funciones del
empleo para el cual se ha posesionado y esta ejerciendo el funcionario, a fin de
que termine por adaptarse a la cultura institucional.

8.3 Resultados encuesta de necesidades internas de capacitacion 2026

En cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano de la ANCP-CCE y en
la realizacion de la "encuesta de capacitacion”, se identificaron las necesidades
de los servidores publicos en cuanto a las competencias laborales que requieren
fortalecer. Los resultados reflejan las percepciones de subdirectores, lideres de
grupo y colaboradores sobre las areas a mejorar.

Estas necesidades se centran en el desarrollo de conocimientos y habilidades
clave para mejorar el clima organizacional, el desempefio laboral y la integracion
de los equipos, alineados con la mision de la Agencia.

Los resultados de la encuesta muestran que se destacan las capacitaciones
relacionadas con la misidn institucional, habilidades blandas y el uso de
herramientas ofimaticas. Estas formaciones estan orientadas a fortalecer las
competencias necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos de la ANCP-
CCE y se implementaran segun las agendas internas de cada area, garantizando
su efectividad y aplicabilidad en el trabajo diario. Estas capacitaciones formaran
parte del Plan de Capacitacién (PIC) 2026. La encuesta fue completada por
cuatro subdirecciones, la Secretaria General y la Direccién General, con el fin de
diferenciar las capacitaciones segun los ejes del plan y facilitar el analisis de los
resultados. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

En el marco de los componentes del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030, se les pregunto a los servidores sobre las tematicas en las cuales es
necesario fortalecer sus competencias:

A) Eje tematico, Paz total, Memoria y Derechos Humanos.
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Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de las y los servidores
publicos, mediante un direccionamiento politico capaz de redefinir su universo
simbdlico y generar escenarios para la construccién de paz y la garantia de los
derechos. En este contexto, las competencias que deben fortalecerse en las y
los servidores publicos para la vigencia 2026 son:

o Evaluacién de politicas publicas
e Construccion de indicadores
e Modelos de seguimiento a la inversién publica y mediciéon del desempefio

Ilustracion 8. Resultados de Encuestas, Eje tematico, Paz total, Memoria y Derechos Humanos

Resultados Encuestas, Eje Paz Total, Memoria y Derechos Humanos.

Resolucion / mitigacion de conflictos.
Transversalzacion delenfoque de paz, memonay proteccion de las...
Marco de politicas de transparencia y gobernanza pablica.
Participacion civdadana en el diseno e implementacion de politicas...
Sentido y funcion delsemidoren el gobiemo del cambio.
Evaluacion de politicas Pablicas.
Construccion de indicadores.
Modelos de seguimiento a laimversion piblica y medicion del...
Proteccidny cuidade delasvidas.
Gobemabilidad parala paz.
Dezarme, desmovilizacion y reintegracion.
Acuerdofinal 2016 y marco normativo para la paz.
Construccion de paz.

La pazesenciadel Goblemo.

Histona social, politica y economica delconflicto armadao.
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B ENCUESTA DE MECESIDADES PIC-2026 (Direc tivos Sindicales)
m ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 (Directivos y Coordinadores)

m ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 {funcionarnios).

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.
B) Eje tematico, Territorio Vida y Ambiente.

Este eje esta dirigido a las servidoras y los servidores publicos, con el propdsito
de interpretar y comprender los territorios como constructos sociales, que
constituyen el sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad vy
naturaleza. En este sentido, las competencias que deben fortalecerse en las y
los servidores publicos para la vigencia 2026 son:
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e Lenguaje claro y comprensible.
e Mejoramiento de la comunicacién.
o Politicas publicas en la gestion socio-territorial.

Ilustracion 9. Resultados de Encuestas, Eje tematico, Territorio Vida y Ambiente

Resultado de Encuestas, Eje Territoric Vida y Ambiente.

Participacidn ciudadana en el diseno e implementacicn de politicas pblicas.
Priorizacion de la inversion social.

Servicio al ciudadana.

Lenguaje claro y comprensible.

Capacidad de gestion de conflictividades territo riales
Ruptura de fronteras geograficas.

Majoramianta da la comunicacidn.

Minimizacion de Costos.

Incrementos sustancialesen L2 productividad.

Politicas publicas en la gestion socio-territorial.

Desarrollo endogeno y desarollo desde Io local.
Capacidades y potencial dades poblacionales yterritorial es.

Maginanas y mikana.

Espacio, lugar y temitorio.

[=1

5 10 15 Ll
m ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-20 26 (Directivos Sindicales) m ENCUESTA DE MECESIDADES PIC-2026 (Directivos y Coordinadores)
B ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 (funcionarios).

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.
c) Eje tematico, Mujeres, Inclusion y Diversidad.

El eje de Mujeres, Inclusién y Diversidad promueve la construccidén de entornos
institucionales equitativos, seguros y libres de discriminacion, donde todas las
personas sean reconocidas en su diversidad y gocen de igualdad de
oportunidades. Busca fortalecer politicas y acciones que garanticen Ila
participacion de las mujeres, el cierre de brechas de género y la proteccién de
poblaciones histéricamente excluidas, En este sentido, las competencias que
deben fortalecerse en las y los servidores publicos para la vigencia 2026 son:
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o Justicia de género, étnica y racial.

e Prevencion y atencidn de violencias basadas en género.

e Mérito, inclusién y diversidad.

Ilustracion 10. Resultados de Encuestas, Eje Mujeres, Inclusion y Diversidad

Resultados de Encuestas, Eje

Dialogo social.
Respeto por la diversidad.
Protocolos de prevencion, atencion y proteccion de viclencias y discriminaciones.
Meritoe inclusion y diversidad.
Mecanismos de diseno, Monitoreoy evaluacion de las poliicas publicas con..
Generarestadisticas con enfoque de genero.
Analisis con datos desagregados.
Administracion publica inclusiva y desde el amor efic az.
Planificacion de proyectos con perspective de geénero.
Acciones afirmativasgue cantribuyan a escenanos incluyentes.
\iolencias basadas en género
Las luchas de la s mujeres desde el movimiento socialy feminista por la igualdad...
concepies claves de los enfoques de genero, interseccional y diferencial en el...
Justicia de gene o, etnica y racial.

Marcos normativos e institucionales que han matenalizado la exigencia ygarantia...
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B EMCUESTA DE NECESIDADES PIC-2025 |Diwectivos Sindicales)
m EMCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 {funcionanios).

Mujeres, Inclusion y Diversidad

5
[}
B
m

W EMCUESTA DE NECESIDADES PIC-2025 |Directivosy Coordinadores)

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.

D) Eje Tematico, Transformacion Digital y Cibercultura.

Este eje impulsa la transformacién digital como un proceso mediante el cual las
organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo vy
estrategias para obtener mayores beneficios, gracias a la digitalizacién de
procesos y a la implementacién dindmica de las tecnologias de la informacién y
la comunicacidén, articuladas con y para el ser humano, En este sentido, las
competencias que deben fortalecerse en las y los servidores publicos para la

vigencia 2026 son:
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e Apropiacién y uso de la tecnologia.
e Teletrabajo.
e Automatizacion de procesos.

Ilustracién 11. Resultados de Encuestas, Eje Transformacion Digital y Cibercultura

Resultados de Encuestas, Eje Transformacion Digital y Cibercultura.

Etica en la inteligencia Artificial
Pensamiento Sistemico.
Comunicaciany lenguaje tecnoldgica.
Tel=trabajo.
Instrumentos de georreferenciacidn para la planeaciony el ordenamiento...
Smart Cities y su relacion con elEstad o.
Programacion d en Python y R.
Mejoramiento de la comunicaci on.
Minimizacidn de costos.
Automatizacion de procesos.
Momatvidad vigente en el contexto del senddor publco 4.0
Tecnologia y sociedad.
gias.

Solucion de problemas con tecnolog

Apropiac on y uso de la tecnadogia.

Maturaleza ¥ evolucidn de la tecnologia.
5 10 15 il
m ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 (Directivos Sindicales) m ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-20 26 (Directivos y Coordinadores)
W EMCUESTA DE MECESIDADES PIC-2026 (funcion arios).

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.

E) Eje Tematico, Probidad, Etica e identidad de lo publico.

El eje de Probidad, Etica e Identidad de lo PUblico promueve una cultura
institucional basada en la integridad, la transparencia y el compromiso con el
interés general. Busca fortalecer las capacidades éticas de los servidores
publicos, consolidar practicas responsables y fomentar la rendicion de cuentas
como principio rector de la gestidn, En este sentido, las competencias que deben
fortalecerse en las y los servidores publicos para la vigencia 2026 son:
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e Modelos de gestidén y presupuesto orientado a resultados.

e Programas de transparencia y ética publica (PTET) y sistemas de gestién
antisoborno en entidades publicas (Ley 2195 de 2022).

» Identidad nacional y del servicio publico.

Ilustracion 12. Resultados de Encuestas, Eje Probidad, Etica e identidad de lo publico

Resultados de Encuestas, Eje Probidad, Etica e identidad de lo piblico.

Programas de transparenday Etica pablica (PTET) ¥ sistemas die Gestion...
Modelos d e Gestion y p resupuesto orientado a resuttados.
Planeacion con Enfoque diferencial y responsahilidad amb iental.
Indagar laidentidad y las formas desiguales de dudad ania
Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de denominacion.
Conocimiento criti co de los medios.
dentificar acciones y aprodmadones que lamen la atencion en tomoa las..
Identidad nacional y del senvicio publico.
‘er las injusticias que enfrentan otros [as) y los limites queello implica en la..
mpactos psicoldgicos y emocionales de la violencia.
Programacion neur aingiiistica asodada al entonmo publico.
Valores del senicio publico (respeto, honestidad, compromiso, justicia, ..
utilizar narrativas, miltiples parspectivas y fuentes pimarias enlacreaddn...

Conocimiento d e diverses aproximaciones pedagogices induyendo filme, ...

Desarmollar luidez en varias formas de expresar ideas centrales adiferentes..

5 10 15 20 Z5

m ENCUESTA DE MECESIDADES PIC-2026 [Directivos Sindicales) m ENC UESTA DE MECESIDADES PIC-2026 [Directivos y Coordinadores)
m ENCUESTA DE MECESIDADES PIC-2026 [funcionarios).

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.
F) Eje Tematico, Habilidades y Competencias.

El eje de Habilidades y Competencias busca fortalecer las capacidades técnicas,
comportamentales y estratégicas de los servidores publicos, promoviendo un
desempefio alineado con las necesidades institucionales y los retos del entorno.
Este eje impulsa el desarrollo continuo de competencias clave como el trabajo
en equipo, la comunicacién efectiva, el pensamiento critico, la adaptabilidad y la
gestion del conocimiento, En este sentido, las competencias que deben
fortalecerse en las y los servidores publicos para la vigencia 2026 son:

e Pensamiento Analitico.
e Pensamiento Critico.
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e Inteligencia Emocional.

Ilustracion 12. Resultados de Encuestas, Eje Habilidades y Competencias

Resultados de Encuestas, Eje Habilidades y Competencias.

Comunicacion, liderazgo, trabgjo en equipo, resolucion de problemasy...

Inteligencia emocional.

Ad aptadon al cambio,

Trabajo en equipa.

Compromiso con L& organizacion.

Resolucion de conflictos.

Gestion del desamollo de las personas.

Plan nacional de competencias laborales an el sactor pablico.
Control interno: Definiciones delas competencias de nivel jerarquico...

Gestion documental.

Creatividad e inncwacion.

Liderazgoen entornos digitales.

Comunicadidn digital

Pensamiento Critico.

Pensamiento analitico.

3 10 15 20

[=]

m ENCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 | Directivos Sindicales] m ENCUESTADE NECESIDADES PIC-2026 (Directivos y Coord inadores)
m EMCUESTA DE NECESIDADES PIC-2026 (funcionarios .

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.

G) Resultados de Detencion Obtenido en Encuesta de Necesidades.

La aplicacion de la Encuesta de Necesidades permitid identificar de manera
sistematica las brechas, expectativas y areas prioritarias sefialadas por los
participantes. Los resultados reflejan tanto necesidades individuales como
requerimientos operativos y organizacionales.
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Ilustracion 13. Resultados, Detencion de Necesidades por Dependencias

Detencion de Necesidades por Dependencias

Considaramos desde la Asociacon Sindical SINCOPU, profundizar y fortalecer los siguientes [
eje tematicos tranaversales. - Transformacion Digital y Analitica de Datos - Fortalecimiento en...

Gestion del Tiempoy Organizzcion | NEREGEGEE
Ftica, técricas de investigacioncualitaiva, negociacin, abastecimiznto estratéico [ NN
Comunicacicn asertiva y Resolucionde Coflicos [
Temas asociados conintelizanciaantificialy eencleizs 4.0 [
La funcidn di sciplinaria coma herramienta preventiva para una gestion publicaefidente. | GG
Gestion del carbic=. |

Capacitacones en kenguaie claro - [

temas de gestion porresul@dos, fortd ecimiento dela defensa juridica preventiva, pens amierto =
sistEmico, eticay gobemanza en inteligencia artficial, liderazgn colsborativay andisis de...

Gestion de Proyectos - Fortalecmiento de competencias para elaborar estudios y analisis I
academicos
lidbrazgoyeesticn - |
0 05 1 15 2 25

n Direcrion Gereral  m SecretanaGeneral - mSubdirecrionde 0T - mSubdirecrionde GestionContractual - w SubdireccionEMAE - w SubdirecrionNegorios  m SINCOPU

Fuente: Elaboracion Propia Proceso Gestion Talento Humano.

e Transformacién Digital y Analitica de Datos.

e Normatividad y Cumplimiento.

e Innovacion en Instrumentos de Contratacion.

o Gestion del Tiempo y Organizacién.

« Etica.

e Técnicas de investigacion cualitativa.

» Negociacion.

» Abastecimiento estratégico.

o Comunicacion asertiva y Resolucion de Conflictos.

» Inteligencia artificial y tecnologias 4.0.

e La funcidn disciplinaria como herramienta preventiva para una gestién
publica eficiente.

o Gestidn del cambio.

e Lenguaje claro.

e Gestion por resultados.
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» Defensa juridica preventiva.

e Pensamiento sistémico.

e Gobernanza en inteligencia artificial.

e Liderazgo colaborativo.

e Analisis de politicas publicas con enfoque diferencial.
o Gestion de Proyectos.

8.4 Necesidades identificadas en el marco de la prevencion,
evaluacion y seguimiento que se realiza en Control Interno

Como herramienta importante para la identificacion de necesidades de
capacitacién para la vigencia 2026, se tiene como fuente primaria las
competencias y habilidades de Control Interno de Gestién haya identificado es
necesario fortalecer en las y los servidores, en el ejercicio de evaluacién y
auditoria realizado a las dependencias de la Agencia.

Este resultado refleja la necesidad de nivelar y fortalecer las competencias del
equipo de auditoria para alcanzar el nivel de desempefo éptimo para atender
con la calidad requerida los compromisos del Plan Anual de Auditoria.
Atendiendo lo anterior relaciono las prioridades que desde la formacion son
requeridas para fortalecer y nivelar las competencias de los diferentes servidores
publicos:

Tabla 2. Necesidades Identificadas, ANCP - CCE

Tematica

Poblacion Dirigida

Aplicativo SIIF- Nacién

Financiera, Planeacion, Control
Interno.

Construccién y evaluacién de
Indicadores

Primera, segunda y tercera linea de
defensa.

Guia para la gestion integral del riesgo
en entidades publicas versién 7, 2025

Directivos, primera, segunda y tercera
linea de defensa.

Programa de transparencia y ética
publica

Directivos, primera, segunda y tercera
linea de defensa.

Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién MIPG

Directivos, primera, segunda y tercera
linea de defensa.

Actualizacion en contratacion publica

Control Interno.

Suite Vision Empresarial

Control Interno.

RAE

Control Interno.
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Estudios de mercado y abastecimiento
estratégico Control Interno.

Aplicativo Kactus Control Interno.
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.

8.5 Necesidades Grupos Internos de Trabajo

De las necesidades identificadas por los diferentes Grupos Internos de Trabajo,
se puede evidenciar las capacitaciones en los siguientes temas:

Tabla 3 Necesidades Grupos Internos de Trabajo, ANCP - CCE
Grupo Interno de Trabajo
Responsable

Tematica

Cddigo de Integridad.
Situaciones Administrativas.
Novedades de Némina.
Capacitacion COPASST.
Gestion del Talento Humano Capacitacion Comité de Convivencia.
Capacitacion Brigadistas.
Prevencion Musculo esquelético.
Higiene postural.
Estilos de vida saludable.
, Supervision de contratos.
Gestion de Contratos y .,
Adquisiciones Manual de Supervision.
Interventoria y supervision.

Politica de Prevenciéon del Dafio Antijuridico.
Prevencion de faltas disciplinarias por parte de
servidores publicos y colaboradores de la ANCP-
CCE.

Gestion integral de residuos
Uso eficiente de recursos.
Cambio climatico.
Consumo responsable.
Sistema Integrado de Conservacién
Buenas Practicas.

Manejo de la herramienta POXTA.
Simulacro de emergencias en archivos (en

modalidad taller).

Componentes del manual PQRSD.
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Relacionamiento y Estado
Ciudadano

Uso de poxta para la gestion de las PQRSD.

Participacion Ciudadana y rendicion de cuentas.

Lineamientos servicio al ciudadano.

Fuente:

Grupo Interno de Talento Humano.

Tabla 4. Necesidades Dependencia IDT, ANCP - CCE

Dependencia Responsable

Tematica

Subdireccién de Informacion
y Desarrollo Tecnoldgico

Politica de Gobierno Digital.

Politica de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.

Uso Seguro de Correo Electrénico e Internet.

Gestiéon de Incidentes y Reporte.

Administracién Segura de Contrasefas y Control de
Acceso.

Seguridad en el Puesto de Trabajo.

Amenazas Cibernéticas y Malware.

Proteccion de Datos Personales y Privacidad.

Roles y Responsabilidades en la Gestién de
Riesgos.

GLPI.

Herramientas OFFICE 365- List.

Poxta.

Fuente

: Grupo Interno de Talento Humano.

Tabla 5. Necesidades Direccion General, ANCP - CCE.

Dependencia Responsable

Tematica

Planeacién y seguimiento de proyectos de inversidn.

Socializacién politica y metodologia de riesgos.

Implementacion del Sistema integrado de gestion.

Direccion General

Transparencia y lucha contra la corrupcion.

Dia de la transparencia.

Politica de compras y contratacién Publica.

Riesgos de integridad publica.
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Componente Operacional de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion.

Técnicas y/o herramientas de Creatividad e
Innovacion.

Innovacién con inteligencia artificial.

Fuente:

Tabla 6.Capacitaciones de Colsubsidio.

Grupo Interno de Talento Humano.

Dependencia Responsable

Tematica

Secretaria General
(Colsubsidio)

Fundamentos de lenguajes de programacion.

Transformacion en Infraestructura TI.

Fundamentos de lenguajes de programacion.

Fundamentos en metodologias &giles (Scrum,
Kanban y Lean).

Asesor de servicio al cliente con énfasis en
comunicacion asertiva.

Curso de fundamentos de sistemas de gestién de
calidad y sistemas integrados.

Ruta de Crecimiento en Innovacion.

Curso de redaccion empresarial y comercial.

Inteligencia Emocional.

Habilidades especializadas para lideres y equipos de
alto desempefio

Fuente:

Grupo Interno de Talento Humano.

Tabla 7. Negociacion Colectiva.

Dependencia Responsable

Tematica

Secretaria General
(Negociaciéon Colectiva)

Uso de Plataformas Institucionales.

Formacion en Derechos Sindicales.

Negociacién Colectiva.

Preparacion Para Concurso de Méritos.

Fuente:

8.6 Ejecucion

Grupo Interno de Talento Humano.

En el caso de la ejecucion de las capacitaciones con facilitadores internos, el
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Grupo Interno de Talento Humano sera el encargado de compilar las evidencias
de las capacitaciones realizadas durante la vigencia, debido a que es el
encargado de realizar el continuo seguimiento a las capacitaciones que se
imparten en la Agencia, entre ello se encuentra: listas de asistencia, formato de
impacto de la capacitacién debidamente diligenciado por los participantes, la
tabulacién de los resultados del formato de impacto, la presentacion y el video
de haber sido desarrollada virtualmente.

Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar
facilitadores externos, el area que realiza la solicitud en coordinacion con el
Grupo Interno de Talento Humano, se encargara de adelantar los estudios
previos, analisis del sector, andlisis de riesgos, justificacién técnica,
procedimientos, y demas tramites de acuerdo con lo establecido en el Manual
de Contratacién de la entidad. En todo caso, respecto a la participacion de dichas
capacitaciones a contratar, siempre se realizaran las convocatorias masivas por
los medios electrénicos que dispone la Entidad, con el propdsito de lograr la
mayor cobertura y participacién en todos los eventos de capacitacion.

Observacion a la Ejecucion. Es probable que durante el transcurso del afio
surjan oportunidades de capacitacidon sobre tematicas que no estén incluidas en
el PIC o que alguna de las dependencias de la Entidad manifieste necesidades
de capacitacién adicionales, éstas se podran llevar a cabo si no representan
erogaciones para la Entidad o si aun se dispone de presupuesto en el Rubro de
Capacitacion, con el propdsito de ofrecer posibilidades de cualificacion del grupo
de colaboradores y seran tenidas en cuenta en el Informe de Ejecucién del PIC
al finalizar la vigencia, pudiendo impactar en los indicadores de gestién del
mismo.

9. PRESUPUESTO VIGENCIA 2026

El presente Plan de Capacitacion cuenta con un presupuesto de CINCUENTA
($50.000.000) MILLONES DE PESOS MCTE.

10. PRIORIZACION

Como resultado de la priorizacion del “diagnéstico de necesidades de
capacitacién”, e identificando los requerimientos en que mas coincidian las
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dependencias participantes anteriormente mencionadas, se establecieron las
siguientes necesidades:

Tabla 8 Priorizacion

Fortalecimiento de habilidades Fortalecimiento de conocimientos
Blandas técnico/administrativo
e Liderazgo e Big Data
e Comunicacion asertiva e Inteligencia Artificial
e Trabajo en equipo e Gobierno Digital

Nota. La priorizacién los anteriores temas, puede ser modificada teniendo en cuenta el desarrollo
de los procesos de contratacion, el valor de estas y demas criterios que puedan ser eventualmente
establecidos por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.

Aunado a lo anterior, la capacitacién en el primer semestre se realizard a cero
costos a través de la oferta institucional con las diferentes entidades, con los
cursos que ofrecer la Caja de Compensacion Colsubsidio y con las dependencias
de la Agencia.

11. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase permite evaluar, en primera instancia el impacto de la formacién y
capacitacién en los funcionarios; en segunda instancia, posibilita medir los
resultados organizacionales y por ultimo sirve como retroalimentacién para
realizar los ajustes necesarios.

La evaluacion de la capacitacidon no es una etapa al final de la ejecucion del plan,
sino que es una accién que acompafa el disefio, la ejecucion y los resultados del
PIC; esta evaluacién permite medir los resultados en la organizacidon obtenidos
como consecuencia de la asistencia de los funcionarios a los diversos cursos,
seminarios, talleres, diplomados o congresos de formacién; para ello se aplicara
una encuesta a cada uno de los asistentes al finalizar las diferentes
capacitaciones realizadas, con la cual se pretende medir el nivel de efectividad
de la capacitacion, la satisfaccion del funcionario y el cumplimiento de los
objetivos del Plan Institucional de Capacitaciéon, cabe resaltar que esta
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herramienta servird de insumo para la formulacién del Plan de Capacitacion
2026.

12. INDICADORES PIC

Para evaluar la gestion del Programa Institucional de Capacitacién 2026 se
tendra en cuenta el reporte y seguimiento de los siguientes indicadores:

e Cumplimiento del cronograma de capacitaciones: Este indicador
mide el cumplimiento de las capacitaciones agendadas en el cronograma
de actividades.

(Actividades realizadas / NUmero de actividades programadas) * 100

o Eficiencia de la capacitacion: Este indicador mide la Eficacia de las
evaluaciones realizadas en las capacitaciones (aplica Unicamente para las
capacitaciones internas).

(Promedia los resultados de las evaluaciones, Nota la escala de calificacidén se
realiza de 1 a 5).

e Impacto de Capacitacion

La evaluacién fue aplicada antes y después de la capacitacién (evaluacion pre y
post), con el objetivo de medir el nivel de apropiacion de los conocimientos
impartidos. Adicionalmente, se realizé una evaluacion de seguimiento a los seis
meses de la primera capacitacién, la cual tuvo una intensidad horaria total de 4
horas. Estos resultados permiten identificar avances, consolidacién de
aprendizajes y posibles areas de refuerzo para asegurar la efectividad del
proceso formativo.

(Promedia los resultados de las evaluaciones, Nota la escala de calificacién se
realiza de 1 a 5).

13. CRONOGRAMA
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Las fechas de capacitacién podran ajustarse segun las circunstancias
sobrevinientes que afecten su ejecucion; igualmente, la duracion y los
beneficiarios de cada oferta formativa podran modificarse en funciéon de los
recursos técnicos, humanos, tecnoldgicos y logisticos disponibles. La estructura
del Plan Institucional de Capacitacion se concibe como un instrumento dindmico
y flexible, que permite su adaptacion a los tiempos, prioridades y necesidades
de la Entidad.

Tabla 9. Eje Tematico 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Ejes Nombre de la Tipo de . | Poblacio
Tematico | Capacitacion o | Facilitado Resp:nsabl Metogologl n
s socializacion r Objetivo
Servidore
Evaluacion de Externo Secretaria Curso s Publicos
EJE politicas publicas General Virtual de ANCP-
TEMATIC CCE
O 1: PAZ Servidore
TOTAL, Construccion de Externo Secretaria Curso s Publicos
MEMORIA indicadores General Virtual de ANCP-
Y
CCE
DERECHO
S
Modelos de .
HUMANO seguimiento a la , Ser,\/ld_ore
S. inversién pablica y Externo Secretaria Curso s Publicos
. General Virtual de ANCP-
medicion del
~ CCE
desempefo
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
Tabla 10. Eje Tematico 2: Territorio Vida y Ambiente
- Nombre de la - e
TenEJa’zet?cos Capacitacion o Fa-ircl:ﬁi(::addeor Responsable | Metodologia I:;)l?'l:tci:?on
socializacién ]
EJE
TEMATICO _ Servidores
2: Lenguaje Claro Y Externo Secretaria Curso Virtual PUblicos
i age) i (o) Comprensible. General de ANCP-
VIDA Y CCE
AMBIENTE.
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Servidores
Mejoramiento de la Secretaria . Publicos
N Externo Curso Virtual
comunicacion. General de ANCP-
CCE
- _— Servidores
Politicas publicas en , o
la gestion socio- Externo Secretaria Curso Virtual Publicos
" General de ANCP-
territorial.
CCE
Servidores
Gestidn integral de Interno Secretaria Curso Virtual Publicos
residuos General de ANCP-
CCE
Servidores
Uso eficiente de Interno Secretaria Curso Virtual Publicos
recursos. General de ANCP-
CCE
Servidores
e Secretaria . Publicos
Cambio climatico. Interno General Curso Virtual de ANCP-
CCE
Servidores
Consumo Secretaria ) Publicos
responsable. Interno General Curso Virtual de ANCP-
CCE
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
Tabla 11. Eje Tematico 3: Mujeres, Inclusidon y Diversidad
. Nombr | Ti . | Poblacié
Ejes o b e d? a po de Responsabl | Metodologi Ll
- Capacitacion o | Facilitado n
Tematicos . g e a . .
socializacion r Objetivo
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Servidore
Justicia de Externo Secretaria Curso Virtual | S Pablicos
género, étnica y General de ANCP-
EJE racial. CCE
TEMATICO —
3: MUJERES, Prever_ms:lon Y Servidore
INCLUSION atencion de Secretaria s Publicos
violencias Externo Curso Virtual
Y basadas en General de ANCP-
DIVERSIDAD género. CCE
Servidore
Mérito, inclusion Externo Secretaria Curso Virtual | S Pablicos
y diversidad. General de ANCP-
CCE
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
Tabla 12. Eje Tematico 4: Mujeres, Transformacién Digital y Cibercultura
Ejes "°“"°.re d_e, - FT“')I‘? dde Responsabl | Metodologi Pl
Tematicos Capacitacion acilitado e a _n :
o r Objetivo
socializacion
Apropiacién servidore
pusop de I3 y Externo Secretaria Curso s Publicos
tecnoloaia General Virtual de ANCP-
gia. CCE
Servidore
Teletrabaio Externo Secretaria Curso s Publicos
EJE 1O- General Virtual de ANCP-
TEMATICO 4: CCE
TRASNIfORM S id
ACION Automati , ervidore
.y Secretaria Curso s Publicos
DIGITAL Y zacion de Externo G | Virtual de ANCP-
CIBERCULTU procesos. enera Irtua €
RA. CCE
Subdireccion ,
- Servidore
Politica de de C PUbli
Gobierno Interno Informacion y .urso S PUDIICOS
. Virtual de ANCP-
Digital. Desarrollo CCE
Tecnoldgico
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Politica de Subd|dr:caon Servidore
Seguridad y Interno | Informacion Curso s Publicos
Privacidad de Y1 Virtual | de ANCP-

7 Desarrollo
la Informacion. . CCE
Tecnologico
Uso Seguro de Subd|dr:caon Servidore
Correo Interno | Informacion Curso s Publicos
Electrénico e Y Virtual de ANCP-
Desarrollo
Internet. .. CCE
Tecnologico
Subdireccion Servidore
Ge_stlon de de . Curso s Publicos
Incidentes y Interno | Informaciény Virtual de ANCP-
Reporte. Desarrollo CCE
Tecnoldgico
Administracion Subdireccién Servidore
SeguraNde de . Curso s Publicos
Contrasenas y Interno | Informacion y Virtual de ANCP-
Control de Desarrollo CCE
Acceso. Tecnoldgico
Subdireccién Servidore
Seguridad en de . Curso s Publicos
el Puesto de Interno | Informacion y Virtual de ANCP-
Trabajo. Desarrollo CCE
Tecnoldgico
Subdireccién Servidore
-Amerlla_zas de . Curso s Publicos
Ciberneticas y Interno | Informacion y Virtual de ANCP-
Malware. Desarrollo CCE
Tecnoldgico
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Proteccion de Subdireccion Servidore
de -
Datos Interno | Informacién Curso s Publicos
Personales y Y Virtual de ANCP-
S Desarrollo
Privacidad. , . CCE
Tecnoldgico
Roles y Subdireccion .
- Servidore
Responsabilida de A
L, Curso s Publicos
des en la Interno | Informacion y .
7 Virtual de ANCP-
Gestion de Desarrollo
; L. CCE
Riesgos. Tecnoldgico
Subdireccion Servidore
GLPI Interno Inforninjaecién Curso s Publicos
' Y| Virtual | de ANCP-
Desarrollo
. CCE
Tecnoldgico
Subdireccion .
. Servidore
Herramientas de Curso s Publicos
OFFICE 365- Interno | Informacién y .
- Virtual de ANCP-
List. Desarrollo
L. CCE
Tecnoldgico
Subdireccion Servidore
de A
Poxta Interno | Informacién y Curso s Publicos
) Virtual de ANCP-
Desarrollo
L. CCE
Tecnoldgico
Fundamentos SUbd'JZCC'On Servidore
EJE de lenguajes Externo | Informacién y C_urso s Publicos
TEMATICO 4: de g Desarrollo Virtual de ANCP-
TRASNIfORM programacion Tecnolégico CCE
ACION
DIGITAL Y Subdi .,
(o11:1 VIRV Transformacion u gecaon Servidore
RA. en N Curso s Publicos
T Externo | Informacion y .
oLIMTL LI [nfraestructura Virtual de ANCP-
Desarrollo
TI L. CCE
Tecnologico
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Fundamentos Subdireccion Servidore
, de -
de lenguajes Externo | Informacion Curso s Publicos
de Y1 vVirtual | de ANCP-
., Desarrollo
programacion P CCE
Tecnoldgico
Fundamentos Subdireccion .
en Servidore
, de Sl
metodologias Externo | Informacion Curso s Publicos
agiles (Scrum, Y| Virtual | de ANCP-
Desarrollo
Kanban y P CCE
Tecnoldgico
Lean)
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
Tabla 13. Eje Tematico 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico
. Nombre de la Tipo de . | Poblacio
E]’e§ Capacitacion o | Facilitado bl Ll n
Tematicos . .- g e a . .-
socializacion r Objetivo
Moedsi:gfm de Servidore
rgesu uesyto Externo Secretaria Curso Virtual s Plblicos
presup General de ANCP-
orientado a
CCE
resultados.
Programas de
transparencia y
EJE ética publica
TEMATICO (PTET) y , Servidore
sistemas de Secretaria . s Publicos
=7 2 Externo Curso Virtual
gestion General de ANCP-
PROBIDAD .
2 antisoborno en CCE
y BULEL 2 entidades
IDENTIDA S
publicas (Ley
212 o 2195 de 2022)
PUBLICO. - -
. Servidore
Identidad , A
nacional y del Externo Secretaria Curso Virtual | ° Publicos
L S General de ANCP-
servicio publico. CCE
Servidore
Supervision de Interno Secretaria Curso Virtual | S Publicos
contratos. General de ANCP-
CCE
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Servidore
Manual de Interno Secretaria Curso Virtual s Publicos
Supervision. General de ANCP-
CCE
Servidore
Interventoria y Interno Secretaria Curso Virtual | S Publicos
supervision. General de ANCP-
CCE
Politica de Servidore
Prevencion del Interno Secretaria Curso Virtual | S Publicos
Dano General de ANCP-
Antijuridico. CCE
Prevencion de
faltas
disciplinarias por Servidore
parte de Interno Secretaria Curso Virtual | S Publicos
servidores General de ANCP-
publicos y CCE
colaboradores de
la ANCP-CCE.
. Servidore
Sistema Secretaria s Publicos
Integrado_c,Ie Interno General Curso Virtual de ANCP-
Conservacion
CCE
Aplicacién de , Servidore
. - Secretaria . s Publicos
primeros auxilios | Interno Curso Virtual
General de ANCP-
documentales.
CCE
. Servidore
Manejo de la , A
. Secretaria . s Publicos
herramienta Interno Curso Virtual
POXTA General de ANCP-
) CCE
Simulacro de .
. Servidore
emergencias en , B
i Secretaria . s Publicos
archivos (en Interno Curso Virtual
: General de ANCP-
modalidad
CCE
taller).
Servidore
Componentes , s
Secretaria . s Publicos
del manual Interno Curso Virtual
PQRSD General de ANCP-
) CCE
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Servidore
Uso de poxta , A
p Secretaria . s Publicos
para la gestion Interno | Curso Virtual d
de las PQRSD Genera e ANCP-
’ CCE
Participacion Servidore
Ciudadana y Interno Secretaria Curso Virtual | S Publicos
rendicion de General de ANCP-
cuentas. CCE
. . Servidore
Lineamientos , -
- Secretaria . s Publicos
servicio al Interno | Curso Virtual
ciudadano Genera de ANCP-
) CCE
Planeacion y Servidore
seguimiento de Interno Direccion Curso Virtual | S Publicos
proyectos de General de ANCP-
inversion. CCE
Socializacién Servidore
politica y Direccion . s Publicos
metodologia de Interno General Curso Virtual de ANCP-
riesgos. CCE
Implementacion Servidore
del Sistema Interno Direccidn Curso Virtual | S Publicos
integrado de General de ANCP-
gestion. CCE
Transparencia Servidore
Iuchapcontra Iay Interno Direccion Curso Virtual | > Publicos
corrupcioén General de ANCP-
’ CCE
Servidore
Dia de la Interno Direccidn Curso Virtual | S Publicos
transparencia. General de ANCP-
CCE
Politica de Servidore
compras y Direccion . s Publicos
contratacion Interno General Curso Virtual de ANCP-
Publica. CCE
Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 41

Colombia Compra Eficiente
Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogota, Colombia
Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha:30-01-2026




LESe

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

. Servidore
Riesgos de . C Sy
integridad Interno Direccion Curso Virtual | > Publicos
puiblica General de ANCP-
) CCE
Comp(_)nente Servidore
Operacional de . . A
~, Direccion . s Publicos
Gestion del Interno Curso Virtual
g General de ANCP-
Conocimiento y
| . CCE
a Innovacion.
Técnicas y/o Servidore
herramientas de Interno Direccion Curso Virtual | S Publicos
Creatividad e General de ANCP-
Innovacion. CCE
. Servidore
Innovacion con . L, P
inteligencia Interno Direccion Curso Virtual s Publicos
artifgijcial General de ANCP-
) CCE
Asesor de
servicio al Servidore
EJE cliente con Externo Secretaria Curso Virtual | S Publicos
TEMATICO énfasis en General de ANCP-
5: comunicacion CCE
PRpBIDAD asertiva
, ETICAE Curso de
IS\ e )W fundamentos de Servidore
212 o sistemas de Secretaria s Publicos
PUBLICO. gestion de Externo General Curso Virtual | 4. ANCP-
Colsubsidio calidad y
. CCE
sistemas
integrados
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
Tabla 14. Eje Tematico 5: Habilidades y Competencias.
Nombre de la Tipo de
Ejes Capacitacion PC Responsabl | Metodologi | Poblacién
A Facilitado .
Tematicos o r e a Objeto
Socializacion
Pensamiento Secretaria Curso S,er\{ldores
Analitico Externo General Virtual Publicos de
) ANCP-CCE
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. , Servidores
Pensamiento Secretaria Curso P
Critico Sl General Virtual Publicos de
' ANCP-CCE
Inteligencia Secretaria Curso S,er\{ldores
Emocional Externo General Virtual Publicos de
) ANCP-CCE
Cddigo de Secretaria Curso Sfer\{|dores
Integridad Interno General Virtual Publicos de
' ANCP-CCE
Situaciones Secretaria Curso Servidores
Administrativas| Interno General Virtual Publicos de
ANCP-CCE
Novedades de Secretaria Curso Sgr\{ldores
Némina Interno General Virtual Publicos de
) ANCP-CCE
Capacitacion Interno Secretaria Curso F?fgﬁg)zrgz
COPASST. General Virtual ANCP-CCE
Capacitacion Secretaria CUrso Servidores
Comité de Interno General Virtual Publicos de
Convivencia. ANCP-CCE
Capacitacion Secretaria Curso Sfar\{ldores
Brigadistas Interno General Virtual Publicos de
g ' ANCP-CCE
Prevencion , Servidores
Secretaria Curso P
Musculo Interno General Virtual Publicos de
esquelético. ANCP-CCE
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. , Servidores
Higiene Secretaria Curso s
ostural Interno General Virtual Publicos de
P ' ANCP-CCE
Estilos de vida Secretaria Curso Sfar\{|dores
saludable Interno General Virtual Publicos de
) ANCP-CCE
Ruta de , Servidores
S Secretaria Curso P
Crecimiento en Externo General Virtual Publicos de
Innovacion ANCP-CCE
Curso de .
! , Servidores
redaccion Secretaria Curso -
empresarial y Externo General Virtual Publicos de
. ANCP-CCE
comercial
. . , Servidores
Inteligencia Secretaria Curso s
Emocional Externo General Virtual Publicos de
' ANCP-CCE
Habilidades
especializadas , Servidores
, Secretaria Curso P
para lideres y Externo General Virtual Publicos de
equipos de alto ANCP-CCE
desempefio
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
Tabla 15. Negociacion Colectiva.
Ejes I:::malz:?taac::‘ieél: Tipo de Responsable | Metodologia Poblacién
Tematicos P o Facilitador P 9 Objetivo
Socializacion
Servidores
Uso de , St
Secretaria . Publicos
Plataformas Interno Curso Virtual
e, General de ANCP-
Institucionales. CCE
Negociacion
Colectiva )
. Servidores
Formacion en Secretaria Publicos
Derechos Externo Curso Virtual
Sindicales General de ANCP-
CCE
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Servidores
Negociacidn Secretaria . Publicos
. Externo Curso Virtual
Colectiva. General de ANCP-
CCE
., Servidores
Preparacion , Ll
Secretaria . Publicos
Para Concurso Externo Curso Virtual
de Méritos General de ANCP-
CCE
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano.
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