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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano da a conocer a los servidores publicos de
la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- (en
adelante ANCP -CCE-) la alineacidn de las politicas de administracion de recursos
humanos con la planeaciéon estratégica institucional.

Igualmente, el Decreto 1083 de 2015 establece las directrices generales para la
integracion del “"Modelo de Planeacion y Gestion” que articula el quehacer de las
entidades publicas y el cumplimiento de las normas y politicas vigentes de
desempeiio institucional que buscan fortalecer al Estado para mejorar su gestién
y prestar servicios mucho mas efectivos.

Asi mismo, el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se establecen las
directrices generales para la integracion de los planes institucionales vy
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado, indica que
se deben integrar dichos planes, en consecuencia, mediante este plan se integra
los planes institucionales de Capacitacion y Bienestar, de Seguridad y Salud en
el Trabajo, de Previsidon de Recursos Humanos y de Vacantes.

Con el objetivo de orientar el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 al
direccionamiento estratégico, las actividades se enfocaran en generar valor a los
programas de capacitacion, desempefio individual, desarrollo de competencias
y habilidades de los funcionarios publicos para mejorar su calidad de vida y la
de sus familias y alcanzar los objetivos planteados.

En el marco de la planeacién estratégica de la ANCP -CCE- ademas de orientar
la gestidn al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el Plan
Nacional de Desarrollo, en concordancia con lo que persigue el MIPG: mejor
calidad y cubrimiento de los servicios del Estado y con el objetivo institucional
“Consolidar a la Entidad como una Agencia eficiente, técnica e innovadora”, la
planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2026 en la Entidad,
se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano,
a través del desarrollo o fortalecimiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde
en su motivacion y compromiso, que conlleve a la prestacion de servicios
acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores
determinantes para mejorar la productividad y lograr en coherencia una mejora
continua en la calidad de vida de nuestro talento humano.
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El plan se encuentra articulado con las siete (7) dimensiones que tiene el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (en adelante MIPG), y se refuerza la Politica
de Integridad, que busca en cada servidor, el compromiso de ejercer a cabalidad
su labor frente al Estado con unos valores que lo diferencian y lo orientan a
identificar el valor y la ética como parte de los principios de cada uno de los
colaboradores, de tal manera que genere confianza en la ciudadania en todos
los aspectos como son la entrega de servicios a cargo de la entidad y la
integralidad inmersa en la cultura organizacional, para lo cual la Agencia
fortalecera mecanismos de didlogo sobre el servicio publico como fin del Estado,
que permitan vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores y
desarrollara actividades pedagdgicas e informativas con temas asociados a
integridad, logrando un impacto en la cultura organizacional a través de la
gestion del cambio hacia la excelencia.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano,
los atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de
vinculacién de los servidores a la Agencia, entre otras, gestionado de acuerdo
con las prioridades fijadas en la dimensidn de Direccionamiento Estratégico y
Planeacién del MIPG, vinculaciones a través del mérito, de acuerdo con los
perfiles y competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y
satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas
institucionales, del direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos
de operacion y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus
conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales,
comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en busca
de la mejora y la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de
los servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la
prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable que por su parte
haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la
satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al
mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de talento
humano.

e Finalmente, y no menos importante, respecto al componente de
capacitacién, es necesario fortalecer los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos de los servidores publicos, para lo cual se ha
construido el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, a través de los
cuatro ejes tematicos establecidos por el Plan Nacional de Formacién vy
Capacitacion 2020 - 2030, (Eje 1. Paz Total, Memoria y Derechos
Humanos, 2. Territorio, Vida y Ambiente, 3. Mujeres, Inclusidon vy
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Diversidad, 4. Transformacion Digital y Cibercultura, 5. Probidad, Etica e
Identidad de lo Publico, 6. Habilidades y Competencias.

2. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, y establecié que el nuevo Sistema de Gestidn, debe integrar los anteriores
Sistemas de Gestidén de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema
de Control Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades
territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las
entidades ejecuten y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del
ciudadano. No pretende generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion
integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el talento
humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura
organizacional sélida y promover la participacion ciudadana, entre otros.

Es asi, como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano,
identificandolo como el corazén del modelo; esto hace que cobre ain mas
relevancia, adelantar la implementacion de la Politica de Gestién Estratégica del
Talento Humano (GETH) y Ila apuesta por seguir avanzando hacia la
consolidacién de una mayor eficiencia de la administracién publica, pues son
finalmente los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evalian
todas las politicas publicas en busqueda de la satisfaccion de la ciudadania.

La Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano proporciona orientaciones
respecto a la politica de Gestidon Estratégica de Talento Humano en las entidades
desde un enfoque sistémico, basado en procesos. Se describe el ciclo de calidad
(Planear, Hacer, Verificar, Actuar - PHVA) del talento humano, para luego
profundizar en la planeacidn del proceso y en el ciclo de vida del servidor publico
en la Entidad.

3. MARCO LEGAL

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al plan
estratégico de Talento Humano se encuentra:

Tabla 1. Marco legal
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NORMA

TEMA

Decreto 1822 del 7 de octubre de
20109,

Por el cual se modifica parcialmente la
estructura de la Agencia Nacional de
Contrataciéon  Publica -Colombia  Compra
Eficiente

Decreto 1182 del 28 de agosto de
2020

Por el cual se modifica la planta de personal de
la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente

Resolucion 031 del 14 de enero de
2026

Por la cual se modifica y adicional parcialmente
el Manual de funciones y competencias
laborales

Resolucidon 784 del 7 de noviembre
de 2025

Por la cual se define el Manual Especifico de
funciones y de competencias laborales
ANCPCCE.

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Ley 1857 del 26 de julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccién Integral a la
Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccidon de la familia.

Resolucion 366 del 26 de julio 2024

Por la cual se deroga la resolucion 247 de 2022
y se establece el horario de trabajo y la jornada
laboral flexible

Decreto 1960 del 27 de junio de
2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones

Acuerdo 071 del 12 de septiembre
2023

Por el cual se definen los lineamientos para
desarrollar los Sistemas Propios de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los empleados
publicos de carrera y en periodo de prueba

Decreto 894 del 28 de mayo de
2017

Dicta normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion
y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera.

Decreto 1567 del 5 de agosto de
1998

Por el cual se crean (SIC) el sistema nacional
de capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado.

Decreto 1661 del 27 de junio de
1991

Modifica el régimen de prima técnica, se
establece un sistema para otorgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales.

Decreto 2177 del 29 de junio de
2006

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica.
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TEMA

Resolucién 0312 del 13 de febrero
de 2019

Por la cual se definen los estandares minimos
del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST.

Decreto 612 de 04 de abril de 2018

Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de las
entidades del Estado.

Decreto 2011 de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Puablica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacion laboral de personas
con discapacidad en el sector publico.

Decreto 648 del 19 de abril de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentaria Unico del Sector
de la Funcion Puablica.

Decreto 2011 del 30 de noviembre
de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Puablica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacion laboral de personas
con discapacidad en el sector publico

Decreto 1499 del 11 de septiembre
de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

Decreto 1083 del 26 de mayo de
2015 -

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 1072 de 2015 Titulo 4,
Riesgos Laborales, Capitulo 6

Establece las directrices y los lineamientos para
garantizar ambientes de trabajo seguros y
saludables.

Resolucidén 2764 de 2022

Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos
para la Evaluacion de Factores de Riesgo
Psicosocial, la Guia Técnica General para la
Promociéon, Prevencién e Intervenciéon de los
Factores Psicosociales y sus Efectos en Ia
Poblacion Trabajadora y sus Protocolos
Especificos y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 074 del 20 de febrero de
2024

“Por la cual se sustituye y deroga la Resolucion
654 del 20 de octubre de 2023- | de los cargos
de la planta global de la ANCPCCE.
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NORMA

TEMA

Decreto 770 del 17 de marzo de
2005

Por el cual se establece el sistema de funciones
y de requisitos generales para los empleos
publicos correspondientes a los niveles
jerarquicos

pertenecientes a los organismos y entidades del
Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de
2004.

Ley 797 del 29 de enero de 2003

Por la cual se reforman algunas disposiciones
del sistema general de pensiones previsto en la
Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones
sobre los Regimenes Pensionales exceptuados
y especiales.

Ley 100 del 23 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras disposiciones

Decreto 1045 de 17 de junio de
1978

Por el cual se fijan las reglas generales para la
aplicacién de las normas sobre prestaciones
sociales de los empleados publicos vy
trabajadores oficiales del sector nacional.

Decreto 2365 de 26 de diciembre
2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1
de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con el
ingreso de los jévenes al servicio publico

Decreto 392 del 26 de febrero de
2018

"Por el cual se reglamentan los numerales 1, y
8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013,
sobre incentivos en Procesos de Contratacion
en favor de personas con discapacidad"

Ley 581 del 31 de mayo de 2000

Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y érganos del
poder publico, de conformidad con los articulos
13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1811 del 21 de octubre de
2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover
el uso de la bicicleta en el territorio nacional y
se modifica el codigo nacional de transito.

Resolucion 367 del 26 de julio de
2024

Por medio de la cual se adopta la metodologia
del nuevo modelo de evaluacion gerencia
publica y acuerdos de gestion en la Agencia
Nacional de Contratacién Publica -Colombia
Compra Eficiente-.

Resolucion 377 del 31 de julio de
2024

Por medio de la cual se sustituye y deroga la
resolucién 230 de 2023 por medio de la cual se
implementa el Teletrabajo en la modalidad
suplementaria en la Agencia Nacional de
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NORMA TEMA

Contratacién  Publica -Colombia Compra
Eficiente-.

Por medio de la cual se regula la desconexidn
laboral - Ley de desconexién laboral.

Por medio de la cual de adopta la politica de
Resolucion 562 de 10 de octubre de | desconexién laboral en la Agencia Nacional de
2024 Contratacién  Publica -Colombia Compra
Eficiente-.

Por la cual se adopta el protocolo para la
prevencién, orientacion, atencion de medidas
de proteccion de todas las formas de violencia
contra las mujeres basadas en género y
discriminacién por razas, etnia, religidon,
nacionalidad, ideologia politica o filosodfica, sexo
u orientacién sexual o discapacidad, y demas
razones de discriminacion en el ambito laboral
y contractual de la Agencia Nacional de
Contratacién  Publica -Colombia Compra
Eficiente-.

Por la cual se adopta el Sistema Tipo de
Evaluacion de Desempeiio Laboral para los
Resolucion 742 del 30 de diciembre  servidores publicos de Libre Nombramiento y
de 2024 Remocidén que no pertenecen a la Gerencia
Publica en la Agencia Nacional de Contratacién

Publica -Colombia Compra Eficiente-.
Fuente: Proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano - ANCPCCE

Ley 2191 del 06 de enero de 2022

Resolucion 302 de 25 de junio de
2024

4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente- inicia con la deteccion de necesidades de
cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de las
actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a la poblacion de
Funcion Publica: servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocion,
provisionales y contratistas; segun aplique de acuerdo con la normatividad
establecida.

5. OBJETIVO

Fortalecer el Talento Humano de la Entidad, mediante la implementacién de
politicas, estrategias y mecanismos, con el fin de contribuir al desarrollo integral
de los servidores publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando la calidad en
la prestacion del servicio a través del ciclo de vida (Ingreso, desarrollo y retiro).
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5.1. Objetivos Especificos

Con el fin de fortalecer y consolidar la Gestién Estratégica de Talento Humano
en la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- se
presentan los siguientes objetivos:

Ilustracion 1. Objetivos de Gestidon de Talento Humano

Fuente: Proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano - ANCPCCE
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6. COMPONENTES

Dando cumplimiento al Decreto 612 de 2018, por el cual fija las matrices de
planes institucionales y estratégicos con el Plan de Accién de la Entidad, hacen
parte integral del presente documento los planes relacionados a continuacién:

Plan Institucional de Capacitacion - PIC
Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan de Bienestar Social e incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad, con base en el MIPG,
que busca en cada funcionario la promesa de ejercer su labor en el marco de los
valores del servicio publico, contribuyendo al logro de los resultados misionales.

El fortalecimiento y consolidacidon de la Gestidn Estratégica del Talento Humano
(GETH), requiere del compromiso y la alineacidn permanente de los servidores
publicos con las politicas institucionales y de talento humano.

7. INSTITUCIONAL

DIMENSION 1 P tica de Gestion Estrategic
_RA Talento Humano @u) Telanrn: amY; = QRN
Etapa4:

Implementar acciones
« Pparala GETH
Etapa 3:
Disefar acciones parala GETH e«

- . 3
Etapa 2: g r ™
Diagnosticar la GETH * . £ BB,
Etapa 1:

Disponer de Informacion *

. Etapas:
Evaluar la GETH

MERITO £ INTEGRIDAD
v
ALORES, TRANSPARENCIA ¥ CAMBIO CULTURA-

Politica de )
@ nte ?»(.’4 Honestidad
Sil Respeto
| . :
bl - . % e
Servicio Pablico 9 Diligencia
Justicia

Ilustracion 4. Dimension del Talento Humano MIPG
Fuente: Manual Operativo MIPG - DAFP
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Tabla 2. Alineacidn institucional

DIMENSION MIPG POLITICA DE ) )
GESTION Y DESEMPENO PLANES/ DESCRIPCION DE RELACION
PROGRAMAS O PROYECTOS

El nuevo Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion-MIPG, posiciona al talento
Dimensién del Talento Humano humano como el ndcleo o centro de todos
los procesos administrativos debido a la
trascendencia del aporte de las personas
mediante el trabajo y “concibe al talento
humano como el activo mas importante
con el que cuentan las entidades y, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito
gue les facilita la gestion y el logro de sus
objetivos y resultados”

Fuente: Proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano - ANCPCCE

8. ALINEACION ESTRATEGICA DE LA ANCPCCE - PND

El Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano, se encuentra alineado con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo -PND 2022-2026, establecidos en
el Plan Estratégico Institucional de la ANCPCCE 2023-2026, de la siguiente
manera:

Ilustracion 2. Lineas estratégicas

TRANSPARENCIA

OMIA
ARY
ITARIA

Fuente: Elaboracidon Planeacidn de la Direccion General de la ANCPCCE
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La misién y la vision contemplada para el periodo 2023 - 2026, se encuentra
alineada al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, expresadas de la
siguiente forma:

Ilustracion 3. Misidén y visién ANCPCCE

MISION
Decreto 4170 de 2011

La Agencia Nacional de
Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente-
[ANCP - CCE), ente rector
en materia de contratacion
publica, tiene como objetivo
desarrollar e impulsar
politicas publicas y
herramientas para los
procesos de compra y
contratacion estatal, con el
fin de generar una mayor
eficiencia, transparencia y
optimizacién de los recursos
del Estado.

Fuente: Elaboracién grupo interno de Talento Humano - Plan Estratégico Institucional 2023-
2026

Ilustracion 4. Objetivos estratégicos de la ANCPCCE

ORJETIVO Opftimizar el modelo de operacion de la Agencia con el propdsito de promover sinergias
ESTRATEGICO al interior y con ofras instituciones, que faciliten los procesos de toma de decisiones y el
logro de resultados efectivos.

e Ejes Estratégicos \

Interinstitucional J
3 Productos
Insumas estratégicos de andlisis o evaluacion de
Propuesta de Redisefio institucional
los insfrumentos que disefie la ANCP-CCE en el
ntada ante el Comité d Sisterna Ink do de Gestion
[REE2 Rmiefo o = J a Inlegrado J murcodelcmmdemsobjeﬂvm J
gICOs
100% é
1 m% Del Sistema Integrado de Insumos estratégicos desarrollados de andlisis o
Propuesta de redisefio presentada Gestion disenado e evaluacion de los instrumentos que disefie la
implementado ANCP-CCE
Secrelaria General J Direccién General J IS R R J
\ Este objetivo se encuentra articulado con la linea estratégica de Transparencia /

Fuente: Elaboracién Planeacién de la Direccidon General de la ANCPCCE
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9. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

9.1. Caracterizacion de los servidores publicos

Para realizar el diagndstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano es
importante conocer la caracterizacion de los servidores publicos y de los empleos
de la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-.
Adicionalmente, se cuenta con los resultados de la encuesta del perfil
sociodemografico realizada a los servidores publicos de la agencia.

A continuacion, se presenta la distribucion de la planta de personal de la entidad,
correspondiente a un total de ciento cuarenta y dos (142) cargos, de los cuales
ciento treinta y tres (133) se encuentran activos con corte al 31 de diciembre de
2025, segun la modalidad de vinculacién o tipo de nombramiento.

a. Tipo de vinculacion

Ilustracion 5. Tipo de vinculacién

Tipode Vinculacion

140 132

120 115

100

Libre Nombramientoy Provisional Total
Remocidn

Fuente: Perfil sociodemografico

b. Cargo en la Agencia

A continuacioén, se relaciona la distribucidén por cargo de la Agencia:
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140
120
100
80
60
40
20

En cuanto a la distribucién de cargos, se puede observar que el 54% de la planta
de personal corresponde al cargo de Analista, en segundo lugar, se encuentran
los cargos de Gestor con un 21%, seguido seguidos por el nivel Técnico
Asistencial, que agrupa 14% de servidores publicos. Asi mismo, el cargo de
Experto estd representado por un 7% de servidores, reflejando la presencia de

Ilustracion 6. Distribucidon de Cargos

Distribucion de Cargos

71
28 13
5 10
L - S -
Directivo  Experto Gestor Analista Técnico
Asistencial

Fuente: Perfil sociodemografico

perfiles especializados dentro de la entidad.

c. Nivel maximo de formacion académica

60

50

40

30

20

10

Tabla 1. Distribucién de Cargos

Nivel maximo de formacion

académica
57
48
8
4
B -
Bachiller Tecnologo Profesional Especializacion

Fuente: Perfil sociodemografico

132

Total

15

Maestria
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En cuanto al maximo nivel académico de los servidores y servidoras de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente se evidencia
que, el 43% de la planta de personal ha completado una especializacién, lo
que representa el grupo mas grande en términos de formacién avanzada. Un
11% posee una maestria, lo que corresponde a 15 servidores y servidoras,
mientras que un 37% tiene estudios de pregrado, sumando 48 personas. Ademas,
un 3% ha cursado estudios técnicos o tecnoldgicos, con 4 personas,
respectivamente. Solo un 6% del personal tiene el nivel de bachillerato, lo que
equivale a 8 servidores y servidoras.

9.2. Matriz GETH

El Autodiagnéstico de Talento Humano hace parte de un conjunto de
herramientas que permitiran a la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente- desarrollar un ejercicio de valoracién del estado de
cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado de
Gestidon y Planeacién MIPG, con el propdsito que la entidad logre contar con una
linea de base respecto a los aspectos que debe fortalecer, y que deben ser
incluidos en su planeacion institucional.

Una vez aplicado el autodiagndstico de Gestidon Estratégica del Talento Humano
(GETH) de acuerdo con los lineamientos de la politica formulada por la Direccion
de Empleo Publico, se evidencia una calificacién de 86,6% en cuanto a la politica
de Gestidn Estratégica del Talento Humano para la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- sobre un total de 100%. Los
resultados del diagndstico se ven en las siguientes graficas tomadas de la Matriz
GETH de Colombia Compra Eficiente:

Grafica 1. Calificacion Total Resultados GETH MIPG

m ——,

- 26,6

a0

80
FOLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMAND

Fuente. Autodiagndstico politico de gestidn estratégica de Talento Humano 2025
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Los resultados de la Gestién Estratégica de Talento Humano indican que se
deben realizar estrategias, planes y programas encaminados a fomentar una
cultura de servicio, liderazgo transformacional a nivel de directivos vy
coordinadores, valores, integridad y calidad de vida.

Figura 1. Resultados Gestidn Estratégica de Talento Humano respecto a las rutas de creacién de valor

modelo integrado [» 5[] g.
de planeacién i .

[
l . 'm y gestidn ) DISERD DE
1micko GRAFICAS  accioNES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

Futa para mejorar el entorno fisica del trabajo para que todos se sientan a
QUSED &N SU pUesto

RUTA DE LA FELICIDAD

Futa para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener u
vida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos Riuta para implementar incentivos bazados en salanio emocional

Fiuta para generar innovacian con pasian

FRuta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo u el
reconocimisnto

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Fiuta para implementar una cultura de liderazgo preccupada por el bienestar del
talento a pesar de que est arientada al logro

Liderando talento
Fiuta para implementar un liderazgo basada en ualares

Fiuta de Formacian para capacitar servidares que saben ko que hacen

Fiuta para implementar una cultura basada en el servicia

Al servicio de los Futa para implementar una cultura basada en el logro u la generacidn de

bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

Fiuta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las o335 bien™

La cultura de hacer las
cosas bien

Fiuta para generar una cultura de | calidad y laintegridad

RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS

Fiuta para entender alas persanas a través del usao de los datas

Fuente. Autodiagndstico politico de gestidn estratégica de Talento Humano 2025

Analizando los puntajes mas bajos obtenidos en las rutas de creacién de valor,
se toman como base para establecer las actividades del plan de accién del Plan
Estratégico de Talento Humano y, por tanto, al Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2025: (i) Ruta para entender a las personas a través del uso de los
datos 81%. (ii) Ruta del crecimiento 88%, (iii) Ruta de la calidad para generar
rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 85%.

9.3. Medicion del clima laboral y cultura organizacional

En el primer semestre de la vigencia 2026 se llevara a cabo la medicién del clima
laboral y cultura organizacional, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, el cual dispone la realizacion de esta
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medicién, como minimo, cada dos (2) afos. A partir de los resultados obtenidos,
la entidad disefara, implementarad y evaluara las estrategias de intervencion
orientadas al mejoramiento del ambiente laboral y la calidad de vida de las y los
servidores publicos.

9.4. Resultados de la encuesta de Riesgo Psicosocial 2025

Dando cumplimiento a la Resolucion 2646 de 2008 del Ministerio de la Proteccion
Social en la vigencia 2023, en la vigencia 2025 se realiz6 la medicién del riesgo
psicosocial desde los aspectos intralaborales (internos a la organizacién), hasta
los extralaborales (externos a la organizacién) con el fin de identificar, evaluar
y valorar los riesgos psicosociales presentes en una situacion de trabajo para
eliminar o atenuar tales riesgos y establecer las medidas preventivas que
resulten oportunas para la organizacién y los aspectos sociales del entorno
laboral.

Por tal razdn, los resultados de la encuesta de riesgo psicosocial para la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente- en la vigencia
2025 son los siguientes:

e Condicion Intralaboral:

INTRALABORAL GRAL

12%

Fuente: Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2025

En el analisis de los factores de riesgo psicosocial en la condicidn intralaboral de
la Entidad refleja las opiniones de los funcionarios respecto a distintos aspectos
del entorno laboral. Estas valoraciones ofrecen una perspectiva directa sobre la
experiencia de los empleados y destacan areas donde pueden implementarse
mejoras para fortalecer el bienestar, la motivaciéon, el desempeno laboral y el
clima organizacional bienestar y la motivacion del equipo.

Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 20
Colombia Compra Eficiente

Direccién: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogotda, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600 Version: 2026 Fecha: 30-01-2025



By

AgenciaNacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2026

En cuanto al liderazgo y las relaciones sociales en el trabajo, se observa un nivel
de riesgo alto en aspectos como en cuanto al liderazgo y relaciones sociales,
demandas de trabajo y control sobre el trabajo y recompensas. Estos resultados
sugieren una oportunidad para reforzar el liderazgo, construir relaciones de
apoyo mutuo y clarificar los roles, asegurando que todos comprendan sus
responsabilidades y reciban la retroalimentacion necesaria para su desarrollo
profesional.

Se evidencian la necesidad de priorizar acciones integrales de intervencion,
orientadas a fortalecer el liderazgo consciente, mejorar las practicas de
comunicacién y relacionamiento laboral, optimizar la gestién de las cargas de
trabajo, promover mayores niveles de autonomia y participacién, y consolidar
estrategias de reconocimiento y motivacion. Lo anterior constituye un insumo
fundamental para la formulacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos,
en tanto permite focalizar las acciones en los factores de mayor impacto sobre
la calidad de vida laboral y el bienestar de las y los servidores publicos.

e Condiciones Extralaborales:

EXTRALABORALGRAL

El analisis de los factores de riesgo psicosocial en la condicion extralaboral para
los jefes, profesionales y técnicos de la organizacidn muestra areas de
preocupacion que pueden influir en el bienestar y desempefio de los
funcionarios. Los resultados indican que, aunque las relaciones familiares se
perciben como un factor de bajo riesgo, lo cual sugiere una estabilidad en el
nucleo familiar que aporta apoyo emocional, existen otros aspectos que
requieren atencién.
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El nivel de riesgo identificado constituye un factor de alerta, ya que la
permanencia de condiciones extralaborales desfavorables relacionadas, entre
otros aspectos, con el entorno familiar, social, econémico y de apoyo puede
generar consecuencias nocivas para la salud fisica y mental de las y los
funcionarios, tales como aumento del estrés, desgaste emocional, dificultades
de concentraciéon, afectacién del desempefio laboral y deterioro del equilibrio
entre la vida personal y laboral. Lo anterior adquiere mayor relevancia si se
considera que estos factores, aunque se originan fuera del entorno laboral,
impactan de manera directa en la experiencia cotidiana de trabajo.

En general, los resultados sugieren que el entorno extralaboral presenta una
serie de retos para los funcionarios, los cuales pueden abordarse mediante
iniciativas que promuevan el equilibrio entre el trabajo y la vida personal, y que
brinden apoyo en temas relacionados con la movilidad, el bienestar. financiero
y el ambiente familiar. Estas acciones pueden contribuir a reducir el impacto de
estos factores en el desempefio laboral, promoviendo un entorno laboral mas
saludable y sostenible para todos.

¢ Nivel de estrés

ESTRES GRAL

Fuente: Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2025

El resultado de la evaluacion de estrés en la condicidén de jefes, profesionales y
técnicos indica un nivel de riesgo alto, lo cual sugiere que estos funcionarios
estan experimentando un nivel considerable de estrés en su entorno laboral.
Este hallazgo resalta la importancia de implementar estrategias de manejo y
reduccidon del estrés para este grupo, que puede estar enfrentando demandas
laborales y personales que impactan su bienestar y rendimiento.
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En relacidon con los efectos en la salud, los resultados evidencian que un 54 %
de las y los servidores publicos presenta sintomatologia asociada al estrés que
los ubica en un nivel de riesgo alto, tal como se observa en la Figura 4. Este
hallazgo resulta especialmente relevante, en tanto refleja una alta prevalencia
de sintomas que pueden afectar de manera significativa el bienestar fisico y
mental de las personas, asi como su desempenio laboral y su calidad de vida.

De acuerdo con la informacion suministrada por las y los participantes en el
cuestionario para la evaluacidn del estrés, se identific6 un porcentaje
significativo de la poblacién que reporta la presencia de sintomas con una
frecuencia de presentacién media y critica. Estos sintomas pueden manifestarse
a través de sefiales como agotamiento fisico y mental, alteraciones del sueno,
irritabilidad, dificultad para concentrarse, tensiones musculares y malestar
emocional, entre otros, lo cual evidencia una exposicién sostenida a factores
generadores de estrés.

Para abordar este riesgo, es fundamental que la organizacion considere
programas de apoyo, tales como talleres de gestidon del estrés, actividades de
bienestar, estrategias de equilibrio entre vida laboral y personal, y canales de
comunicacién efectiva que permitan expresar preocupaciones. Reducir los
niveles de estrés no solo puede mejorar la calidad de vida de los funcionarios,
sino también contribuir a un ambiente laboral mas productivo y satisfactorio.

Teniendo en cuenta que en la Agencia se ha identificado un nivel de factores
psicosociales nocivos evaluados de alto riesgo o que estan causando efectos
negativos en la salud, en el bienestar o en el trabajo de los colaboradores, en la
vigencia 2026 se formularan los planes de intervencion con las diferentes de
dependencias de la Agencia.

9.5. Diagnéstico de clima laboral y cultura organizacional

Para la vigencia 2026 se llevara a cabo la realizacién medicion del clima laboral,
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de
2015, el cual dispone la realizaciéon de esta medicion, como minimo, cada dos
(2) afios. A partir de los resultados obtenidos, la entidad disefiara, implementara
y evaluard las estrategias de intervencion orientadas al mejoramiento del
ambiente laboral y la calidad de vida de las y los servidores publicos.
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10. INTEGRACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
La siguiente grafica representa la Integracion del Plan Estratégico de Talento

Humano de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra
Eficiente- de acuerdo con el ciclo de vida del servidor publico.

Ilustracion 5. Integracion Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Anual
de Vacantes

Plan Anual
en
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Plan de
Incentivos
Institucional

es

Fuente: Proceso de Gestidn Estratégica del Talento Humano ANCPCCE
PETH: Plan Estratégico de Talento Humano
GETH: Gestion Estratégica de Talento Humano

A continuacién, se describe cada uno de los Planes que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano:

10.1.Ingreso

10.1.1. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos
Humanos

Dentro de las herramientas de gestion del talento humano se ha establecido el
Plan Anual de Vacantes como un instrumento técnico de medicién que permite
conocer cuantos cargos de carrera administrativa se encuentran disponibles en
el sector publico y cudles se encuentran en procesos de seleccion meritocratica.

En ese sentido, el Plan Anual de Vacantes tiene como objetivo informar la
situacion en la que se encuentra la planta de personal de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, y la forma de la provision de
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las vacantes de carrera administrativa, como garantia para continuar con el
funcionamiento en la entidad con el recurso humano necesario de acuerdo con
los procedimientos establecidos para la provision.

La provisién de las vacantes definitivas de los empleos de carrera administrativa
gue surjan en la vigencia 2026 se realizarda mediante nombramiento provisional.

Por otra parte, es importante mencionar que en el marco de la ejecucién del Plan
Estratégico se seguiran los lineamientos de la politica de empleo publico segun
los cinco (5) ejes estratégicos de la siguiente manera:

1. Contar con informacion y conocimiento para crear un sistema eficiente y
moderno que satisfaga las necesidades de los responsables de la
planificacion y gestién del talento humano.

2. Reorganizar los arreglos institucionales para estructurar y coordinar
adecuadamente las entidades publicas que establecen las politicas de
empleo publico, asi como las areas de talento humano encargadas de
implementarlas.

3. Fortalecer la capacidad institucional para mejorar el desempeno y la
productividad en el sector publico, reconociendo los lineamientos de la
dimension de talento humano, que es central en el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG).

4. Desarrollar e implementar un modelo de gestion de talento humano
basado en competencias, que sirva como fundamento para todos los
procesos realizados por las areas de talento humano en las entidades
publicas.

5. Estar alineado y ser coherente con un enfoque diferencial que promueva
la inclusidn y la diversidad en el servicio publico.

10.1.2. Gestion de la informacion

La estrategia se enfoca en mejorar la calidad de informacion y los tiempos de
respuesta en los informes presentados por el area a las demas dependencias
que lo requieran y dar cumplimiento con los informes de empalme de gestion.

11. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
11.1. Plan Institucional de Capacitacion -PIC-

El Plan Institucional de Capacitacién de la Agencia Nacional de Contratacion
Pablica - Colombia Compra Eficiente- estd enfocado en contribuir al
fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores
publicos, promoviendo su desarrollo integral, personal e institucional. Este plan
se formulara anualmente, teniendo en consideracion las necesidades expresadas
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por los servidores publicos en las encuestas de Clima organizacional y Riesgo
Psicosocial, las necesidades de capacitacién expresadas por los lideres de los
diferentes procesos, las disposiciones normativas, apropiacion presupuestal
disponible y las evaluaciones de desempefio.

Por otro lado, la gestion del conocimiento es uno de los activos fundamentales
para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacidon, pues este le permite
disenar, gestionar y ofrecer los bienes o servicios publicos que suministra a los
grupos de valor, que constituyen su razéon de ser. Es por ello, que para dar
continuidad con la gestion del conocimiento durante la vigencia 2026, la agencia
seguira fortaleciendo a los funcionarios en temas especificos o especializados
que le permitan desempefarse con éxito por medio de temas como la induccién
y la reinduccion, los cuales se hacen mediante capacitaciones que servirdn como
herramienta para mejorar la actitud, conocimiento y habilidades de los
colaboradores. Asi como también se realizara la priorizacion de recursos en
materia de capacitacion y formacion.

En ese sentido, el PIC vigencia 2026 estara enmarcado en la industria y servidor
4.0., aprovechando asi las tecnologias y competencias de la cuarta revolucién
industrial.

11.2. Plan de Bienestar Social e Incentivos

El sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en una ldgica
orientada a maximizar la satisfaccidon, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo
establece el Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la
elaboracidon de politicas, planes y programas que fortalezcan el desempefio de
las labores y el cumplimiento efectivo de los resultados institucionales; asi como
lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017. El
Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, contiene las acciones que
se debe desarrollar al interior de la entidad para contar con un sistema de
estimulos que efectivamente responda a las necesidades de los funcionarios y
conforme con las apropiaciones presupuestales disponibles.

11.3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, aplica a todos los servidores
publicos, estudiantes en practica, contratistas naturales vy juridicos vy
subcontratistas independientemente de su vinculo laboral, en sus diferentes
puestos de trabajo o areas de operacion, de acuerdo con la normatividad vigente
en materia de riesgos laborales.
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Para la vigencia 2026, las actividades establecidas en el marco de este Plan se
desarrollan bajo el ciclo PHVA a través de los sistemas dentro del eje de medicina
preventiva y del trabajo; y los programas del eje de higiene y seguridad
industrial.

Para el cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se cuenta con
la asesoria y acompafiamiento de la Administradora de Riesgos Laborales ARL -
AXA Colpatria, en los programas de Medicina Preventiva y del Trabajo;
Seguridad e Higiene Industrial y el desarrollo de los Comités de Seguridad y
Salud en el Trabajo - COPASST, el Comité de Convivencia Laboral - COVILA -y
la Brigada de Emergencias.

11.4. Gestion del Conocimiento

La Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente -, desde
la secretaria General continuara promoviendo la estrategia de gestores del
conocimiento, creada en el marco de la politica de Gestion del Conocimiento y
la Innovacion.

En este sentido, se desarrollara la induccién, reinduccién y capacitaciones en
tematicas relacionadas; asi mismo como mecanismo de transferencia de
conocimientos se continuara promoviendo el entrenamiento en el puesto de
trabajo, se promovera el repositorio del conocimiento y el formato de acta de
entrega de cargo con el fin de realizar acciones que permitan proteger y
sistematizar el conocimiento tacito de la entidad.

11.5. Politica de integridad

La Politica de Integridad tiene como propdsito institucionalizar la cultura de
integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para
garantizar el desempefio institucional responsable y el comportamiento probo
de los servidores en funcidn del interés general, a partir de: i) la apropiacién de
los valores del servicio publico; ii) fortalecer e integrar mecanismos,
instrumentos administrativos y orientaciones que garanticen la idoneidad en la
prestacion del servicio; vy iii) la apertura del servidor publico al didlogo con la
ciudadania.

La politica de integridad publica se concibe a partir del funcionamiento de un
triangulo que articula, acciones que desarrollan las entidades, los servidores y
los ciudadanos. Cada uno de estos actores, a través de la interaccion de sus
responsabilidades y atributos, generan acciones para consolidar la integridad en
el servicio a través de entidades transparentes, eficientes, abiertas y que rinden
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cuentas; unos servidores publicos comprometidos y probos; y unos ciudadanos
participativos y corresponsables.

Para la vigencia 2026, la Agencia comprometida con la Politica de Integridad
actualizard el Cédigo de Integridad y el lineamiento institucional para la
prevencion y gestion de conflictos de interés. A su vez, tiene el reto de avanzar
hacia una cultura de integridad publica, para que los valores, principios y normas
éticos del servicio estén alineados en la defensa del interés publico, lo cual se
materializard a través de los programas de capacitacion y bienestar.

11.6. Vinculacion de personal en condicion de discapacidad

En Colombia, la inclusidon de personas con discapacidad en el sector publico esta
regulada por un conjunto de normativas que buscan garantizar su acceso al
empleo y la igualdad de oportunidades. El Decreto 2011 de 2017, que adiciona
el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
establece que al menos el 3% de la poblacidon contratada en las entidades
publicas debe ser personas con discapacidad, con un plazo maximo de dos anos
para su cumplimiento. Esta normativa se complementa con el Decreto 392 de
2018, que reglamenta los incentivos en los procesos de contratacién en favor de
personas con discapacidad, impulsando la integracion de este grupo en el ambito
publico. Estas politicas son parte de un esfuerzo mas amplio para cumplir con
los compromisos adquiridos por Colombia bajo la Convencién sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad.

El cumplimiento de estas normativas esta alineado con el Plan Estratégico de
Talento Humano de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente, tiene como objetivo fortalecer los procesos de vinculacidon
laboral de personas con discapacidad, asegurando que las entidades publicas no
solo cumplan con los porcentajes establecidos, sino que también promuevan un
entorno laboral inclusivo. La implementacion efectiva de este plan incluye la
capacitacién de los funcionarios en temas de atenciéon a la ciudadania con
discapacidad, especialmente en el uso de lenguaje claro, el manejo de lengua
de sefias, y la atencién a personas con discapacidad visual y auditiva.

Para lograr una inclusién efectiva, se fomenta la capacitacion continua de su
personal, asi como ademas de garantizar que el 3% de las nuevas vinculaciones
sean para personas con discapacidad, se debe garantizar que los funcionarios
publicos reciban formacién en atencién a la ciudadania con discapacidad y en el
uso de herramientas y tecnologias inclusivas. A través de este enfoque, el sector
publico colombiano se compromete a crear espacios laborales accesibles y
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equitativos, alineados con los estandares internacionales de derechos humanos
y la normativa interna sobre discapacidad.

Otro aspecto relativo para la poblacion en condicion de discapacidad es la
adopcion de modalidades de trabajo de manera prioritarias para quienes
acrediten discapacidad, asi mismo como la adopcidn de horarios flexibles, entre
otros beneficios que fortalecen la inclusidon laboral en el sector publico.

11.7. Vinculacion de jovenes

En concordancia de la Ley 2214 de 2022 “Por medio de la cual se reglamenta el
articulo 196 de la ley 1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las
medidas que promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones”, la
Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- se
compromete a mantener la vinculacion de jovenes en el sector publico en los
porcentajes establecidos conforme a la normativa. Asi mismo, la respectiva
vinculacién sera reportada en los instrumentos dispuestos por la Direccién de
Empleo Publica del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-
(Mas jovenes en el estado, periodicidad trimestral).

11.8. Vinculacion de mujeres en el sector publico

En concordancia de la Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada
y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes
ramas y érganos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43
de la Constitucién Nacional y se dictan otras disposiciones”, la Agencia Nacional
de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- se compromete a mantener
la vinculacion de al mees el 30% de los cargos de nivel decisorio. Asi mismo, la
respectiva vinculacidn serd reportada en los instrumentos dispuestos por la
Direccion de Empleo Publica del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica -DAFP- (Ley de cuotas, periodicidad anual).

Asi mismo, en materia de bienestar y capacitacién se brindara un enfoque
diferencial y de inclusion para la poblacidon anteriormente mencionada en el
marco de la equidad de género.

11.9. Teletrabajo

Mediante resolucion 377 de 2024 en la Agencia Nacional de Contratacién Publica
-Colombia Compra Eficiente-, se implementd la modalidad de teletrabajo en la
Agencia, y se resalta la importancia de continuar con las modalidades de
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Teletrabajo adoptadas, auténoma, suplementaria y moévil, los cuales consisten
en el desempeno de las actividades remuneradas del servidor publico, utilizando
como soporte las tecnologias de la informaciéon y comunicacién -TIC- para
establecer el contacto entre el servidor y la agencia, sin requerirse de su
presencia fisica en un sitio especifico de trabajo, teniendo en cuenta, ademas,
lo establecido en la normatividad legal vigente y con alternancia de unos dias en
la entidad y otros dias en casa, segun lo establecido en el acuerdo de
voluntariedad firmado por las partes involucradas, conforme a lo establecido en
la politica de teletrabajo y acorde a las necesidades de la entidad, asi como los
lineamientos estipulados de la modalidad autorizada.

Para la vigencia 2026, se actualizara la Resolucién y politica de adopcién de
teletrabajo, adoptando las recomendaciones dadas por el asesor experto con
funciones de control interno, las asociaciones sindicales y la normatividad
nacional vigente.

11.10. Trabajo en Casa

La ANCPCCE busca seguir adelantando la implementacién y adaptacién del
trabajo en casa, la cual tiene como fin que los servidores publicos podran ejercer
sus labores u obligaciones de forma remunerada en su domicilio y se da ante
una eventualidad diferente a incapacidad y le exige permanecer en su residencia
y cumplir sus obligaciones laborales desde ese lugar. Cabe aclarar que esta
modalidad es para casos excepcionales y es transitoria, por lo cual, no es una
situacién permanente en el tiempo, sino esencialmente temporal. Por ende, una
de las metas para el 2026 es dar continuidad a dicha modalidad, segun lo
dispuesto en la Resolucion 510 de 2024 y la normatividad nacional vigente.

11.11. Desconexion Laboral

Segln la Ley 2191 del 06 de enero 2022 “por medio de la cual se regula la
desconexidon laboral - ley de desconexidén laboral” la ANCPCCE realizara la
implementacion de dicha normativa para garantizar el goce efectivo del tiempo
libre, los tiempos de descanso, licencias, permisos y/o vacaciones para conciliar
la vida personal, familiar y laboral. Esta misma Ley en su articulo 3 define la
desconexion laboral como el derecho que tienen todos los trabajadores vy
servidores publicos, a no tener contacto, por cualquier medio o herramienta,
bien sea tecnoldgica o no, para cuestiones relacionadas con su ambito o
actividad laboral, en horarios por fuera de la jornada ordinaria o jornada maxima
legal de trabajo, o convenida, ni en sus vacaciones o descansos.
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Los servidores publicos de la agencia gozaran del derecho a la desconexion
laboral, una vez finalizada la jornada laboral. Asimismo, la ANCPCCE debera
garantizar el cumplimiento de las disposiciones normativas.

Se resalta la importancia de dar continuidad a la politica de desconexién laboral
de la ANCPCCE -CCE-GTH-IDI-04- v2, garantizando el cumplimiento de la Ley
2191 del 2022 y el goce efectivo del tiempo libre, los tiempos de descanso,
licencias, permisos y/o vacaciones para que los servidores publicos puedan
conciliar la vida personal, familiar y laboral, asi como se ponen a disposicion los
canales y medios de denuncia en caso de vulneracién de dicho derecho.

Para la vigencia 2026, se tiene previsto actualizar la politica de desconexion
laboral acorde con la normatividad nacional vigente.

11.12. Alianzas Educativas

Promover programas de educacidn a través de alianzas con universidades para
programas de pregrado, posgrado y maestrias, asi mismo continuar con el
Programa de Bilingliismo en compafia del DAFP, SENA, ESAP y demas entidades
educativas.

Asimismo, se promoverd la oferta educativa informal ofrecida por la Caja de
Compensacién Familia - Colsubsidio y la oferta institucional de capacitaciones de
las entidades del sector publico.

11.13. Sala de lactancia

La Agencia, dando cumplimiento a la Resolucién 2423 de 2018 del Ministerio de
Salud y Proteccidn Social, realiz6 la adecuacion e implementacidon de la sala
amiga de la familia lactante en el entorno laboral en un espacio calido, higiénico
y amable, ubicado en el piso 8 del Edificio Tequendama, que ofrece las
condiciones adecuadas para que la madre pueda extraer, conservar vy
transportar la leche materna de manera segura hacia sus hogares. La mision de
la sala amiga de la familia lactante de la Agencia es garantizar el derecho de los
niflos a una alimentacion saludable, desde el inicio de la vida y el derecho de las
mujeres a practicar una lactancia materna dptima libre de presiones sociales y
comerciales.

11.14. Salario emocional
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El salario emocional se refiere a las retribuciones no econémicas que recibe el
servidor publico, que genera compromiso con la Agencia y que tiene como
objetivo incentivar de forma positiva la imagen que tiene sobre su ambiente
laboral. Por lo cual, para la vigencia 2026 la Agencia actualizara los lineamientos
de salario emocional para los servidores publicos de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica.

11.15. Uso de la bicicleta

Durante la vigencia 2025, se socializé mediante correo electrénico dirigido a
todos los servidores publicos la Resolucion No. 243 de 2020, la cual establece el
procedimiento para acceder a los beneficios contemplados en la Ley No. 1811
de 2016, relacionados con el fomento del uso de la bicicleta en el ambito laboral.

En virtud de lo anterior, la Agencia tiene previsto actualizar la resolucion interna,
con el fin de fortalecer la divulgacion de los beneficios asociados al uso de la
bicicleta entre los servidores, fomentando una cultura de movilidad consciente
que contribuya a la proteccion del medio ambiente y al mejoramiento del
bienestar y la salud de los servidores, mediante el uso de la bicicleta como medio
de transporte.

11.16. Monitoreo y Seguimiento del SIGEP

"Previo a la posesion de un empleo publico, la persona debera haber declarado
bajo juramento el monto de sus bienes y rentas en el formato adoptado para el
efecto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través del
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP, de acuerdo con
las condiciones sefialadas en el Titulo 16 de la Parte 2 del Libro 2 del presente
Decreto.

La anterior informacion solo podra ser utilizada para los fines y propdsitos de la
aplicacion de las normas del servidor publico y debera ser actualizada cada afo
o al momento del retiro del servidor.

Asi mismo, debera haber diligenciado el formato de hoja de vida adoptado para
el efecto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través del
Sistema de Informaciéon y Gestion del Empleo Publico - SIGEP.”
(Modificado por el articulo 1 del Decreto 648 de 2017). (...)”

En cumplimiento de lo anterior, el Grupo Interno de Trabajo realizé el
seguimiento a través del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico
(SIGEP), con el fin de verificar el registro de la Declaracion de Bienes y Rentas
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de
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diciembre de 2024, efectuado por los servidores publicos durante la vigencia
2025, de conformidad con la normativa vigente.

Para la vigencia 2026, y atendiendo los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica relacionados con el
desarrollo del proceso, se adelantardan jornadas de socializacion a nivel
institucional y se brindard acompafiamiento permanente a los servidores
publicos para el registro de informaciéon de ingreso, actualizacién periédica y
retiro. Asi mismo, se realizara la actualizacion permanente de las bases de datos,
con el propodsito de reflejar la situacién actualizada de la planta de personal de
la Agencia en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP)
y en los demas sistemas de informacién de la entidad.

11.17. Aplicativo por la integridad publica (Ley 2013 de 2019y
Decreto 830 de 2021)

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2013 de 2019, al momento del ingreso
a la entidad, los servidores publicos que ocupan cargos del nivel directivo deben
realizar el registro de la Declaracion de Conflicto de Intereses y la Declaracion
de Bienes y Rentas en el aplicativo de Integridad Publica.

Asi mismo, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 830 de
2021 y en la Directiva Presidencial No. 001 de 2022, los servidores publicos que
desempefian cargos de Director y Secretario General de la administracién
publica nacional deben efectuar el registro correspondiente como Personas
Expuestas Politicamente (PEP).

No obstante, desde el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano ha realizado
seguimiento permanente, asi como los respectivos recordatorios, con el
propdsito de garantizar el cumplimiento de estas obligaciones durante la
vigencia 2025. Cabe sefialar que la normativa citada no establece un término
especifico para la presentacidén de dichas declaraciones.

Para la vigencia 2026, el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
continuara brindando acompanamiento mediante socializaciones y orientacién,
con el fin de asegurar que la informacién se mantenga debidamente actualizada
como ingreso, permanencia y retiro de la entidad, fortaleciendo los principios de
transparencia, integridad y responsabilidad en la gestién publica.
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11.18. Retiro

Los procesos de desvinculacidén estaran orientados a brindar apoyo sociolaboral
y emocional a las personas que se desvinculan por pension, por renuncia
regularmente aceptada. De esta manera, se pretende guiar al exfuncionario a
enfrentar el cambio, mediante un plan de readaptacién, asi como contar con
mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de
la entidad a quienes contindan vinculados (politica gestién del conocimiento).
Adicionalmente, se desarrollaran entrevistas para conocer otras posibles razones
del retiro de los servidores para fortalecer las estrategias de la etapa del
desarrollo en el ciclo de vida del servidor publico, y generar mecanismos que
permitan establecer sentido de permanencia en la entidad acorde con el ambito
de competencia.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, se continuara aplicando el
formato CCE-GTH-FM-48, encuesta de retiro por parte del grupo de talento
humano de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra
Eficiente-, con el fin de dar cumplimiento exitoso al proceso de retiro.

11.19. Programa de pre pensionados

La Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- en su
compromiso con la desvinculacién asistida de los funcionarios, implementara el
programa de pre pensionados, con el fin de preparar y acompafar en la
transicion a la jubilacion a quienes acrediten dicha calidad, abordando
dimensiones tales como facilitar la adaptacién a los cambios, promover el
bienestar integral, transferir el conocimiento, reducir y dar manejo al estrés
asociado al retiro de la etapa laboral, fortalecer la identidad personal para
mantener un propdsito y valor en la etapa de jubilacion, entre otros.

Con este programa se busca un afianzamiento de la cultura organizacional y del
bienestar social y laboral.

11.20. Evaluacion de desempeiio laboral

La Agencia Nacional de Contratacion Publica, atendiendo la normatividad vigente
relacionada con el seguimiento a los resultados en el desempefio de un empleo,
a través de las etapas de concertacion, evaluacion y calificacidon a los servidores,
con base en las metodologias y parametros previamente establecidos, desarrolla
a través del Grupo de Gestién del Talento Humano de la Secretaria General, las
actividades requeridas en las fases del proceso de Evaluacion de Desempefio
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Laboral de los servidores de Libre Nombramiento y Remocion de conformidad
con lo establecido en la Resolucion No. © 742 del 30 de diciembre de 2024.

En ese sentido, de la misma manera como fue desarrollado durante la vigencia
anterior, para el 2025 se realizaran de forma permanentemente asesorias y
acompafiamientos a las dependencias, asi como algunas capacitaciones que
garanticen la correcta utilizaciéon y aplicaciéon del Sistema de Evaluacion y el
cumplimiento de las cuatro (4) fases del proceso a saber: concertacion,
seguimiento, evaluacion y calificacién, en cumplimiento de los términos de ley
asociados a las concertaciones, evaluaciones parciales eventuales, semestrales
y calificacion definitiva de los servidores publicos de la entidad.

11.21. Gerentes Publicos

Los gerentes publicos, son servidores con altas capacidades técnicas y
gerenciales, que dirigen las acciones estratégicas y coordinan la optima
ejecucion de las metas, permitiendo el cumplimiento del Plan Estratégico de cada
entidad.

En ese sentido, se realizara la evaluacion de la gestidn gerencial de los directivos
de la entidad, de acuerdo con lo reglamentado por la Resolucion No.367 de 2024,
“Por medio de la cual se adopta la metodologia del nuevo modelo de evaluacion
de gerencia publica y acuerdos de gestion en la Agencias Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente”, de conformidad con la
versidon No. 2 del modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestidn: hacia la
gerencia publica 4.0”. Es de anotar que actualmente, la planta de personal de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica estd conformada por 142 empleos de
los cuales 5 son Gerentes Publicos.

11.22. Negociacion colectiva

La negociacion colectiva es un proceso clave para establecer acuerdos sobre las
condiciones laborales entre los empleadores y los sindicatos, asegurando el
bienestar de los trabajadores. En Colombia, la Ley 584 de 2000 regula el derecho
de los servidores publicos a organizarse y negociar colectivamente, conforme al
Articulo 55 de la Constitucion Politica de Colombia, que reconoce este derecho
como fundamental.

Adicionalmente, la Ley 489 de 1998, en su Articulo 10, establece que las
entidades publicas deben promover el didlogo y la negociacién con los sindicatos.
De acuerdo con la normativa vigente, las entidades deben "realizar la
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negociacion colectiva cada dos (2) afios, salvo que las partes acuerden otra
periodicidad".

Bajo dicho contexto y teniendo en cuenta la culminacién de los Acuerdos
Sindicales pactados en la negociacidon colectiva 2025, activd el espacio de
concertacion entre los negociadores SINCOPU Y USINCCE y la Agencia, una vez
adelantado el respectivo proceso de negociacién adoptado bajo la negociacién
880 del 02 de diciembre de 2025.

Durante el primer semestre de 2026, se continuara con la implementacion de
los acuerdos en cumplimiento al Decreto 243 de 2024 y se generaran los
espacios de socializacion periddicos, con el fin de lograr una gestidn estratégica
del talento humano como resultado de la construccion colectiva en la entidad.

12, AR]'ICULACIéN DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE
CREACION DE VALOR PUBLICO

Para la creacidn de valor publico, la Gestién de Talento Humano se enmarca en
las rutas de creacion de valor, que muestran la interrelacion entre las
dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestién y
Desempeno Institucional sefialadas en MIPG.

Figura 2. Rutas de recreacién de valor

) PLANES Y PROCESOS

RUTAS DE CREACION DE VALOR RELACIONADOS EN EL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Ruta de la Felicidad

Plan de Bienestar e incentivos

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Institucional de Capacitacion
Caddigo de integridad

¢ La felicidad nos hace productivos
e Entornos fisicos

e Equilibrio de vida

¢ Salario emocional

e Innovacion con pasion

Ruta del Crecimiento

Vinculacidn
Gestion de la informacion
Plan de Bienestar e incentivos

e Cultura de liderazgo

e Bienestar del talento

e Liderazgo en valores

e Servidores que saben lo que hacen
Ruta del Servicio

Plan de Bienestar e incentivos
e Cultura basada en el servicio Plan Institucional de Capacitacion
e Cultura que genera logro y bienestar
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Ruta de la Calidad Plan de Bienestar e incentivos
Plan Institucional de Capacitacion

e Hacer siempre las cosas bien Codigo de integridad

e Cultura de la calidad y la integridad Nomina

Plan de Bienestar e incentivos

Ruta de Analisis de Datos Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Institucional de Capacitacion

e Entendiendo personas a través del uso | Vinculacién

de los datos Gestién de la informacion

Nomina

Fuente: Autodiagndstico politica de gestion estratégica de Talento Humano 2025

13. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico se realizara a través de la
evaluacion de los indicadores de gestidn definidos en cada uno de los planes que
hacen parte integral del documento. Aunado a lo anterior, se elaboraran
informes trimestrales, semestrales y/o anuales, que serviran de insumo para la
toma de decisiones del area. Ademas de este seguimiento, la gestién se evaluara
a través del instrumento de politica diseflado para la verificacion y medicién de
la evolucidon de MIPG: el FURAG. Mediante este instrumento se evaluara, entre
otros, el estado de la GETH en la Agencia Nacional de Contratacion Publica, los
resultados concretos, evidencias y avance en los niveles de madurez, como una
mirada complementaria.

Asi mismo, el Grupo de Gestion del Talento Humano, serd el encargado de
realizar el reporte de los indicadores. Para tal fin durante la ejecucion de las
actividades de realizadas en el marco de los diferentes planes, se dejaran los
siguientes registros:

e Registro de asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los
asistentes a la capacitacion y permitira tener una base de datos
actualizada para llevar una estadistica sobre el indice de participacion.

e Registro de la evaluacion de satisfaccion: Se efectuara una vez finalice la
actividad a través de un formato disefiado para ello, con el propdsito de
conocer la percepcion de los funcionarios que recibieron la capacitacion,
relacionada con el uso de recursos didacticos, cumplimiento del objetivo
de la capacitacion, pertinencia, aprendizaje, conferencista, entre otros

e Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico - SIGEP: Es el
sistema de informacién al servicio de la administraciéon publica y de los
ciudadanos. Contiene informacién de caracter institucional tanto nacional
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como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector al que pertenece,
conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de
funciones, salarios, prestaciones, etc.; informacién con la cual se
identifican las instituciones del Estado colombiano. Igualmente, el
Sistema contiene informacidn sobre el talento humano al servicio de las
organizaciones publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida,
declaracién de bienes y rentas y sobre los procesos propios de las areas

encargadas de administrar al personal vinculado a éstas.

14. ANALISIS DE RESULTADOS

De manera general se realizara el analisis de la informacién a través de los
informes de seguimiento semestral a los Planes; ademas a través de los registros
de evaluacion de satisfaccién, que permiten conocer la percepcidon de las

actividades desarrolladas,

podran tenerse en cuenta

establecidas para las actividades posteriores.

15. PLAN DE ACCION

las observaciones

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Contar con | Garantizar el
informacion registro, .
. N (No. de servidoras y
Fortalecer la | actualizada, veraz |actualizacion vy servidores con
capacidad de|y completa del|gestion de Ila informacion
gestion y|100% informacion del reqistrada
desempefio del personal | 100% de actuglizada e?: ol
institucional y Ila|vinculado a la|servidoras y
. 4 . SIGEP / No. de
mejora continua | planta, para | servidores servidoras
de conocer y analizar | publicos servidoresy
los procesos, | el talento | vinculados vinculados a la Plan Estratégico
basada humano, tanto | Agencia Nacional Agencia) * 100 de Talento
en la gestién de|de forma |de Contratacién 9 Humano
los particular  como | Publica Colombia i
; , (No. de servidoras y
riesgos, el manejo | agregada. Compra servidores con
de Eficiente, en el o
i ., . caracterizacion / No.
la informacion y la Sistema de .
L iy de servidoras y
evaluacion para la Informacion y servidores
toma de Gestién del vinculados a la
decisiones Empleo Publico - N x
SIGEP. Agencia) * 100
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Implementar la
matriz de
informacidon con
la

caracterizacion
de empleos vy
servidores.

Emitir circular
con lineamientos
para mantener
actualizada la
Matriz de
Caracterizacion
de los
servidores de la
entidad.

Desarrollar
acciones,
estrategias
intervenciones
en materia
Bienestar
Institucional

las
condiciones
laborales vy

publicos.

de

que contribuyan al
mejoramiento de

al
bienestar integral
de los servidores

Disefar y

ejecutar el

100% las
€| actividades

programadas en
el marco del Plan
Institucional de

Porcentaje de
ejecucion
del Plan =

(actividades

desarrolladas/
actividades

planeadas) *100

| Bienestar e
4 _ Salud | 1hcentivos
Ocupacional .

Disenar y

ejecutar 100%
las actividades
programadas en
el marco del
Programa de
Salud y
Seguridad en el
Trabajo.

Porcentaje de
ejecucion
del Plan =

(actividades

desarrolladas/
actividades

planeadas) *100

Plan de Bienestar
e Incentivos
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Fortalecer la
capacidad de
gestion
institucional,
mediante el

desarrollo de las

competencias

individuales y
colectivas de los
servidores
orientadas

al aprendizaje, la
cultura

organizacional, la
innovacion y la
filosofia del
servicio hacia el

Disefar y
ejecutar 100%
de las
actividades
programadas del
Plan
Institucional de
Capacitacion.

Porcentaje de
ejecucion
del PIC =

(actividades

desarrolladas/

actividades
planeadas) *100

Plan Institucional
de Capacitacion

ciudadano
Mantener el
90% de los
empleos de |la
planta de
Fortalecer los | personal de la
procesos de | Agencia Nacional
Apoyar la gestién | seleccion, de Contratacién | (No. de empleos
y retencion y | PUblica Colombia | provistos / No. de Plan Anual de
fortalecimiento |desvinculaciéon de | Compra Eficiente | empleos de la planta Vacantes
institucional los provistos, de |de la Agencia) * 100
servidores de la|conformidad con
Agencia. lo dispuesto en
la Ley 909 de
2004 y el
Decreto 1083 de
2025
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AUTORES Y RESPONSABLES DE REVISION Y APROBACION

ACCION | NOMBRE CARGO/ PERFIL

Elaboro Contratista talento

Nelsy Rodriguez humano

Gestor T1-11
Coordinadora

Ana Maria Tolosa | Talento Humano
Rico

Revisé Astrid Camargo

Secretaria General

Aprob6 | Comité
Institucional de
Gestién y
Desempefio

Comité Institucional
de Gestidn y
Desempefio

FECHA

21/01/2026

22/01/2026

30/01/2026

FIRMA

Original firmado

Original firmado

Acta de  aprobacion
Comité Institucional de
Gestion 'y Desempefio
sesion 30/01/2026
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