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INFORME DE SEGUIMIENTO A ACUERDOS MARCO DE PRECIOS AGENCIA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
Con corte a noviembre vigencia 2025

La Asesora Experta con Funciones de Control Interno, junto con el equipo de trabajo,
en cumplimiento de los roles de liderazgo estratégico y enfoque hacia la prevencion
asignados a las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces, conforme al
Decreto 648 de 2017 y ley 87 de 1993, Resolucidn 284 de 2024 de la ANCP-CCE,
realizan el presente seguimiento a los Acuerdos Marco de Precios 2025 de la Entidad.

Es importante precisar que dicho seguimiento se efectué con base en la informacion
producida, suministrada y aclarada por los lideres de proceso, consolidada y suministrada
al Asesor Experto con Funciones de Control Interno, asi como en la informacion
publicada en la pagina web de la Agencia, con corte a noviembre de la presente vigencia.

A continuacién, se presentan los resultados del seguimiento, detallados en los literales
ayb.

a) Contextualizacion del trabajo desarrollado en el seguimiento a los
Acuerdos Marco de Precios vigentes y en desarrollo o estructuracion a
cargo de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente ANCP-CCE, aiho 2025.

De acuerdo con los establecido por la Ley 1150 de 2007, Ley 1510 de 2013, Decreto 4170
de 2011, Decreto 1082 de 2015, se designa funciones a la Agencia Nacional De
Contratacién como ente rector de la contratacion estatal y por consiguiente la de disefiar,
organizar y celebrar los acuerdos marco de precios y demdas mecanismos de agregacion
de la demanda y los procedimientos establecidos para tal efecto.

Por su parte, los Instrumentos de Agregacién de Demanda como mecanismo para que las
Entidades Estatales puedan de manera coordinada vincularse y actuar en el mercado de
la contratacién publica, puedan beneficiarse en:

La eficiencia del gasto y un mejor provecho de los recursos publicos

La produccion de economias de escala

Un incremento en el poder de negociacion de Estado

Procesos de contratacion administrativamente eficientes, agiles y transparentes.

AWNH

Por lo que, una vez estos instrumentos se encuentren disefiados, celebrados y
adjudicados, la Agencia como administradora se encarga de disponer en la Tienda Virtual
del Estado Colombiano para las Entidades Compradoras.

Es importante sefialar que “los Acuerdos Marco de Precios son un tipo de instrumento de
agregacion de la demanda y estos estan a cargo de la Subdireccion de Negocios. Su
objetivo es lograr que mediante estos la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
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Colombia compra eficiente, pueda convocar al publico en general a través de una licitacion
publica de bines o servicios de caracteristicas técnicas y uniformes con el objetivo de
seleccionar a uno o varios proveedores quienes ofrecen un catalogo de bienes obras o
servicios objeto de los Acuerdos Marcos de Precios bajo la seleccion de abreviada en una
operacion en la que solamente participan los proveedores seleccionados en la licitacion
publica” .

En tal sentido Control Interno, en cumplimiento de sus funciones liderazgo estratégico y
enfoque hacia la prevencion, realizd6 seguimiento sobre los Acuerdo Marco de Precios
vigentes y en etapa de estructuracidn desarrollados y administrados por la Agencia,
vigencia 2025, mediante un trabajo consultivo y de revisidon de la informacién aportada
por los lideres de los procesos y busqueda de informacién por los medios de informacion
institucionales como la pagina web.

De esta forma, de acuerdo con la revision de los Acuerdos Marco de Precios vigentes y en
etapa de estructuracion desarrollados y administrados por la Agencia, vigencia 2025. Se
encontré que la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica - Colombia Compra Eficiente,
cuenta con un total de treinta y seis (36) Acuerdos Marcos Vigentes distribuidos en 8 grupos
definidos segun la tipologia de bienes y servicios a los que pertenezca cada acuerdo, como se
ilustra en el grafico 1, asi también encontramos uno mas con terminacién anticipada “Suministro,
Adquisicion y Dispensacién de medicamentos”, perteneciente al grupo de salud, con fecha del 11
de octubre de 2025.

Grafico 1. GRUPOS - ACUERDO MARCO DE PRECIOS VIGENTES NOV 2025

36

13
7
> 4
. L A B
- E  — | — r—
COMBUSTIBLE EDUCACION INDUSTRIAS DE MANUFACTURERA SALUD SECTOR SERVICIOS TECNOLOGfA Cuenta general

MOVIMIENTO FINANCIEROY  ADMINISTRATIVOS Y
SEGUROS PERSONALES

Fuente: elaboracion propia Control Interno

! Cartilla para entender los instrumentos de agregaciéon de demanda y acuerdos marco de precios. cce-gad-
gi-05 guia para entender los instrumentos de agregacion de demanda y acuerdos marco 30-12-

2021 .pdf
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De otro lado, la Agencia viene trabajando un total de diecinueve (19) Acuerdos Marco de Precios
y se encuentran en etapa de estructuracion los cuales se sefialan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. GRUPOS - ACUERDO MARCO DE PRECIOS EN ESTRUCTURACION NOV 2025

ACUERDO MARCO DE PRECIOS DE SERVICIOS DE AMP/SDA DE NUBE PUBLICA V

ACUERDO MARCO DE PRECIOS PARA EL TRATAMIENTO DE LA HEMOFILIAY
OTROS TRASTORNOS DE COAGULACION I1I

AMP DE SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA PARA LA ELABORACION DE DOTACION
DE INTENDENCIA

IAD/SDA PARA LA COMPRAVENTA O SUMINISTRO Y DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS DE PAPELERIA POR PARTE DE LAS ENTIDADES A TRAVES DE
MIPYME

ACUERDO MARCO DE PRECIOS AMP/SDA PARA EL TRATAMIENTO DE PACIENTES
CON ENFERMEDAD RENAL CRONICA il

ACUERDO MARCO DE PRECIOS (AMP/SDA) PARA EL SUMINISTRO DE MATERIAL
PEDAGOGICO PARA LA PRIMERA INFANCIA, PREESCOLAR Y BASICA MEDIA II:

CATALOGO PARA LA ADQUISICION DE SERVICIOS DIGITALES Y ELECTRONICOS
DE CONFIANZA, DEL IAD DE MIPYMES

IAD/SDA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MEDIOS DE COMUNICACION
SOLIDARIOS, ALTERNATIVOS Y DIGITALES

AMP SUMINISTRO, DISPENSACION Y ADQUISICION DE MEDICAMENTOS

AMP TRANSPORTE ESPECIAL DE PASAJEROS IlI:
AMP PAE LOGISTICO

AMP CIBERSEGURIDAD

AMP VEHICULOS IV:

AMP MAQUINARIA AMARILLA Y AGRICOLA I

AMP ALIMENTOS PERECEDEROS Y NO PERECEDEROS PARA EL CONSUMO
HUMANO Y SU RESPECTIVA ENTREGA:

AMP FERRETERIA'Y MATERIALES DE CONSTRUCCION II:
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IAD MAQUINARIA AMARILLA Y AGRICOLA II
AMP PAE SUMINISTRO IV

COMPRA O ALQUILER DE COMPUTADORES Y PERIFERICOS -ETP IV

Fuente: elaboracion propia Control Interno

Sobre la informacién anterior, Control Interno ha instado a la entidad/ Subdireccién de
negocios a reducir los tiempos a efectos de que no sea precisamente en diciembre
cuando se realice la adjudicacién de cualquier AMP, que para el caso al cierre de este
informe se encuentra en un gran porcentaje en estructuracion. La efectividad se mide
en el tiempo, no en lograr la meta a ultimo momento.

a) Resultados del trabajo desarrollado en el seguimiento a los Acuerdos Marco
de Precios vigentes y en desarrollo o estructuracion a cargo de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE,

ano 2025.

Cuadro 2. ESTADO ACUERDO MARCO DE PRECIOS VIGENTES NOV 2025 Y OBSERVACIONES DE

CONTROL INTERNO

FECHA

Existe plan de
choque previsto,

OBSERVACIONES:
dificultades,

GRUPO AMP INICIAL FECHA DE PRORROGAS | NUMERO DE | documentado para amenazas OBSERVACIONES DE
VENCIMIENTO SI/NO PRORROGAS cualquier . ’ CONTROL INTERNO
DEL AMP A A aciertos,
contingencia sobre R RS
los AMP L
Mantener un seguimiento
adecuado y continuo como
mecanismo de control para
. mantener Y/o mejorar las
Combustible | Combustiblede 1 50 5004 | 570372026 NO N/A No Correcto condiciones de esta, con el fin de

Aviacion Il

Funcionamiento

lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.
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Combustible

Combustible
Nacional Ill

3/03/2023

3/03/2026

NO

N/A

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuado y continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Educacién

IAD PAE
Almacenamiento
PAE SED IV

14/03/2023

14/12/2025

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuado y continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Educacion

IAD PAE
Suministro para
la Operacion
PAE SED IV

17/07/2023

17/12/2025

Sl

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Educacion

Suministro de
Elementos de
Material

Pedagogico Il

1/07/2021

2/10/2025

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Educacion

adquisicion de
los Elementos
para de la
Primera Infancia
y Educacién

8/04/2022

8/10/2025

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con elfin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Educacion

Dotaciones
Escolares Il

16/07/2024

16/07/2026

NO

N/A

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con elfin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Industrias en
movimiento

Adquisicion de
(i) Servicio de
Mantenimiento
Preventivo y
Correctivo
incluidas
Autopartes y
Mano de Obra; y
(ii) Adquisicion
de autopartes

2/02/2021

2/02/2026

Sl

No

1. Falenciade
simulador.

2. Dificultades en la
operacion
secundaria.

3. Confusién en
evaluacion de las
ofertas lote 1.

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacion al proceso
ejecutado.
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Industrias en
movimiento

Vehiculos 11l

27/07/2020

27/10/2025

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Industrias en
movimiento

Magquinaria
Amarillay
Agricola

14/12/2022

14/12/2025

NO

N/A

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Industrias en
movimiento

Transporte
terrestre de
pasajeros Il

3/04/2023

2/10/2025

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuado y continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Manufactura

Material de
Intendencia Il

16/05/2025

16/05/2027

NO

N/A

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con elfin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Manufactura

AMP
Confecciones y
calzado

30/05/2025

30/05/2027

NO

N/A

No

Las Inclusiones

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacién al proceso
ejecutado.

Salud

IAD Adquisicion
de
Medicamentos
de Control
Especial de
Monopolio del
Estado IlI

30/12/2024

29/12/2026

NO

N/A

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con elfin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Salud

Adquisicion de
Equipos
Biomédicos Il

11/02/2022

11/02/2026

Sl

No

Baja participacién
de las entidades en
la ejecucion de
Ordenes de Compra,
debido a que este
acuerdo no cuenta
con inclusiones.

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacion al proceso
ejecutado.
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Financieroy
Seguros

IAD Servicios
Financieros Il

5/10/2022

5/10/2025

NO

N/A

No

Baja participacion
de los proveedores
en las cotizaciones

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacion al proceso
ejecutado.

Servicios
administrativos
y personales

Grandes
Almacenes

1/01/2014

31/12/2030

NO

N/A

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Servicios
administrativos
y personales

Elementos para
la Atencion,
Prevencion y
Mitigacion del
Riesgoy de
Emergencias

1/09/2021

1/09/2026

Sl

Las Inclusiones

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacion al proceso
ejecutado.

Servicios
administrativos
y personales

Compraventa
y/o Suministro
de Materiales de
Construccion y
Ferreteria

30/03/2022

30/03/2026

Sl

No

Concentracién de un
poco mas de la
mitad del valor
transado en dos
Proveedores de 11
que estan en el
Acuerdo.

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacion al proceso
ejecutado.

Servicios
administrativos
y personales

Adquisicion de
Ayudas
Humanitarias

30/03/2022

30/03/2026

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con elfin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Servicios
administrativos
y personales

Aseo y Cafeteria
\'

8/07/2025

8/07/2027

NO

N/A

No

N/A

Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con elfin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Servicios
administrativos
y personales

Modelo de
Gestion
Territorial

2/12/2022

2/12/2025

NO

N/A

No

El mecanismo no
presenta 6rdenes de
compra durante el
tiempo de operacién

Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
realizar un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de interés
para identificar puntos criticos y
de mejoray realizar
autoevaluacion al proceso
ejecutado.

Servicios
administrativos
y personales

IAD para los
Servicios
Exclusivos del
Operador Postal
Oficial 4-72

28/12/2023

10/06/2027

Sl

No

Correcto
Funcionamiento

Mantener un seguimiento
adecuado y continuo como
mecanismo de control para
mantener Y/o mejorar las
condiciones de esta, con el fin de
lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
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mecanismo de agregacion de la
demanda.
Mantener un seguimiento
adecuado y continuo como
IAD MiPymes - mecanismo de control para
Servicios 001 -Catalogo de mantener Y/o mejorar las
administrativos | Materiales de 29/12/2023 29/12/2025 NO N/A No N/A condiciones de esta, con elfin de
y personales Construccion y lograr de manera efectivay
Ferreteria eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.
Mantener un seguimiento
IAD MIPYMES - adecua'doycontlnuocomo
A Correcto mecanismo de control para
- 003 - Catdlogo . . .
Servicios de Café Social Funcionamiento ala | mantenerY/o mejorar las
administrativos roveniente de 26/02/2024 26/02/2026 NO N/A No espera de definir condiciones de esta, con el fin de
y personales P o fecha para abrir la lograr de manera efectivay
Pequeiios e L
10ventana eficiente el objetivo del
Productores . L
mecanismo de agregacion de la
demanda.
Mantener un seguimiento
IAD MIPYMES - adecuado y continuo como
004 -Catilogo Correcto mecanismo de control para
Servicios parala Funcionamiento ala | mantener Y/o mejorar las
administrativos | Adquisicion 26/02/2024 26/02/2026 NO N/A No espera de definir condiciones de esta, con el fin de
y personales panela y otras fechaparaabrirla8 | lograr de manera efectivay
bebidas ventana eficiente el objetivo del
aromaticas mecanismo de agregacion de la
demanda.
Se requiere cambiar | Realizar las acciones pertinentes
IAD para o modificar la de manera articuladay con la
Servicios comprasa la clausula de Bolsa de | debida diligencia teniendo en
E ii | N ta los pl ti
administrativos | Sc°"o™*? 30/12/2024 | 4/12/2025 NO N/A No nsumos (No es cuenta los plazos y tiempos de
ersonales Popular - claralaforma, las implementaciény puesta en
yp Servicios cantidadesy marcha del Acuerdo, asi mismo la
Generales porcentaje que se calidad de la informacién
tiene que aplicar). procesaday publicada.
Tomar acciones correctivas,
IAD para .
activar controles, entre otros,
comprasa la . . X
. . realizar un continuo monitoreo
. Economia Mecanismo no L
Servicios Popular T con la experiencia de la
administrativos _p 21/10/2024 31/12/2025 Si 1 No P comunidad y grupos de interés
Alimentos no desde su entrada en . s -
y personales L. para identificar puntos criticos y
perecederos y operacion ) )
de mejoray realizar
elementos de i6
autoevaluacion al proceso
aseo personal .
ejecutado.
Tomar acciones correctivas,
activar controles, entre otros,
IAD para . . .
. e realizar un continuo monitoreo
. compras ala Baja participacion -
Servicios Economia de las entidades en con la experiencia de la
administrativos 20/08/2024 31/12/2025 No N/A No X ») comunidad y grupos de interés
ersonales = L ara identificar puntos criticos
yp Consumibles de Ordenes de Compra | P2r@'¢ P y
L. de mejoray realizar
Impresién L.
autoevaluacion al proceso
ejecutado.
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Tomar acciones correctivas,
1. Correcto activar controles, entre otros,
. < Funcionamiento. realizar un continuo monitoreo
Sistemas 1-Seestd X N
Fotovoltaicos de enerando una 2. Bajas ventas por con la experiencia de la
Tecnologia o 24/10/2022 24/10/2025 Sl 8 No ausencia de comunidad y grupos de interés
generaciony segunda . e -
. componente de obra | paraidentificar puntos criticos y
almacenamiento prorroga o R X
civilde de mejoray realizar
adecuaciones. autoevaluacion al proceso
ejecutado.
Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
Compra o mecanismo de control para
alquiler de Correcto mantener Y/o mejorar las
Tecnologia computadoresy | 7/02/2022 7/02/2026 Sl 2 No . . condiciones de esta, con el fin de
e . Funcionamiento )
periféricos-ETP lograr de manera efectivay
n eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.
Fundamental tener Realizar las acciones pertinentes
presente si el de manera articuladay con la
Acuerdo Marco seva | debida diligencia teniendo en
. . Lfi ta los pl ti d
Tecnologia Nube Privada IV | 30/12/2022 30/12/2025 Sl 2 No a prorrogar conetiin F:uen a‘osp a'\z,osy 1empos de
de brindar la implementaciény puesta en
informaciona marcha del Acuerdo, asi mismo la
entidadesy calidad de la informacion
proveedores. procesaday publicada.
Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
Productos y mecanismo de control para
servicios Correcto mantener Y/o mejorar las
Tecnologia electrénicos y 27/12/2022 27/12/2025 Sl 2 No X . condiciones de esta, con elfin de
.. Funcionamiento )
digitales de lograr de manera efectivay
confianza eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.
Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
Servicios de No hay Por elmomento no mantener Y/o mejorar las
Tecnologia . 23/12/2024 23/12/2026 NO prérrogas en el No ) condiciones de esta, con el fin de
Conectividad IV aplica )
momento lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.
Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
mecanismo de control para
No hay Por el momento no mantener Y/o mejorar las
Tecnologia Servicios BPO Ill | 11/02/2025 11/02/2027 NO prérrogas en el No aplica condiciones de esta, con elfin de
momento P lograr de manera efectivay
eficiente el objetivo del
mecanismo de agregacion de la
demanda.
Mantener un seguimiento
adecuadoy continuo como
Correcto X
Funcionamiento a (a mecanismo de control para
IAD/SDA espera de fecha para mantener Y/o mejorar las
Tecnologia Software por 22/11/2024 21/11/2027 NO No abfir a2 ventanap(es condiciones de esta, con el fin de
Catalogo Il . lograr de manera efectivay
ellAD que mas o o
eficiente el objetivo del
tranza) . L
mecanismo de agregacion de la
demanda.

Fuente: elaboracion propia Control Interno a partir de la informacién suministrada por la Subdireccion de Negocios
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En el cuadro 2, da cuenta del estado en que se encuentran los treinta y seis (36) acuerdos
marco vigentes con corte a 30 de noviembre de la ANCP-CCE, los cuales se encuentran
clasificados en cada una de las cinco (05) tipologias que identifican a qué mercado o sector
pertenecen. Dicha informacidn fue suministrada por la Subdireccidon de Negocios a Control
Interno

De acuerdo con lo contenido en este cuadro, se encuentra que actualmente la entidad no
cuenta con un plan de choque ante contingencias que pudieran presentarse durante el
desarrollo o la ejecucion de la operacién de los acuerdos.

De otro lado se encuentra que 11 de los 36 acuerdos presentan las dificultades que se
integran al siguiente cuadro, sobre las cuales Control Interno formula las observaciones a
tener en cuenta por parte de la Subdireccidon de negocios.

A su vez, Control interno exhorta a la entidad a tener en cuenta el grado de fortalecimiento
y madurez de los acuerdos, el cual debe ser congruente con el tiempo que llevan
ejecutandose todos y cada uno de los acuerdos marco, lo cual debe reflejarse ain mas en
aquellos que cuentan con mayor niumero de prérrogas.

Cuadro 3. Acuerdo Marco que presentan dificultades con corte a septiembre 2025

GRUPO

AMP

FECHA
INICIAL
DEL AMP

FECHA DE
VENCIMIENTO

NUMERO DE
PRORROGAS

Existe plan de
choque
previsto,
documentado
para cualquier
contingencia
sobre los AMP

OBSERVACIONES:

dificultades,
amenazas,
aciertos,
proyecciones

OBSERVACIONES DE
CONTROL INTERNO

Industrias en
movimiento

Adquisicion de (i)
Servicio de
Mantenimiento
Preventivo y
Correctivo
incluidas
Autopartes y
Mano de Obra; y
(ii) Adquisicién de
autopartes

2/02/2021

2/02/2026

No

1. Falencia de
simulador.

2. Dificultades en la
operacion
secundaria.

3. Confusién en
evaluacion de las
ofertas lote 1.

acciones
correctivas, activar
controles, revisar el
protocolo del tratamiento
de la informacion
utilizada como como por
ejemplo la base de datos,
tanto histérica como
actual, la adaptacion del
simulador al analisis y el
aprendizaje de los datos
mediante simulaciones
continua que le permitan
al simulador optimizar un
aprendizaje continuo de
lo dato a analizar y
corregir  errores  que
puedan identificar de
manera mas oportuna.
errores que se puedan
identificar de manera
mas oportuna. Realizar
un continuo monitoreo
con la experiencia de la
comunidad y grupos de
interés para identificar
puntos criticos y de
mejora y realizar
autoevaluacion al
proceso ejecutado.

Tomar
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Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
realizar un monitoreo

continuo con la
Manufactura | AMP CONeCciones | 30/05/205 | 30/05/2027 N/A No LasInclusiones | &Periencia  de  la
y calzado comunidad y de grupos

de interés para identificar
puntos criticos y de
mejora, y realizar una
autoevaluacion del
proceso ejecutado.

Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
realizar un monitoreo
continuo con la

Baja participacion
de las entidades en

Adquisicion de la ejecucion de experiencia de a
Salud Equipos 11/02/2022 11/02/2026 2 No Ordenes de Compra, P ;
P, X comunidad y de grupos
Biomédicos Il debido a que este

de interés para identificar
puntos criticos y de
mejora, y realizar una
autoevaluacion del
proceso ejecutado.

acuerdo no cuenta
coninclusiones.

Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
realizar un continuo
monitoreo con la
experiencia de la
comunidad y grupos de
interés  para identificar
puntos criticos y de
mejora y realizar
autoevaluacion al
proceso ejecutado.

Baja participacion
5/10/2022 5/10/2025 N/A No de los proveedores
en las cotizaciones

Financieroy IAD Servicios
Seguros Financieros Il

Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
Elementos para la realizar un monitoreo
Atencion, continuo con la
Prevenciony : experiencia de la
Mitigacion del 1/09/2021 1/09/2026 2 No Las Inclusiones comunidad y de grupos
Riesgoy de de interés para identificar
Emergencias puntos criticos y de
mejora, y realizar una
autoevaluacion del
proceso ejecutado.

Servicios
administrativos y
personales

Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
realizar un continuo
monitoreo con la
experiencia de la
comunidad y grupos de
interés para identificar
puntos criticos y de
mejora y realizar
autoevaluacion al
proceso ejecutado.

Concentracion de un
Compraventa y/o poco mas de la
Servicios Suministro de mitad del valor
administrativosy | Materiales de 30/03/2022 30/03/2026 1 No transado en dos
personales Construccion y Proveedores de 11
Ferreteria que estanenel
Acuerdo.

El mecanismo no Tomar acciones

Modelo de resenta ordenes de | correctivas, activar
o | 2/12/2022 |  2/12/2025 N/A No P

Gestion Territorial compra durante el controles, entre otros,

tiempo de operacién | realizar un monitoreo

Servicios
administrativos y
personales
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continuo con la
experiencia de la
comunidad y de grupos
de interés para identificar
puntos criticos y de
mejora, y realizar la
autoevaluacion del
proceso ejecutado.

Servicios
administrativos y
personales

IAD para compras
a la Economia
Popular -
Servicios
Generales

30/12/2024

4/12/2025

N/A

No

Se requiere cambiar
o modificar la
clausula de Bolsa de
Insumos (No es
claralaforma, las
cantidadesy
porcentaje que se
tiene que aplicar).

Realizar las acciones
pertinentes de manera
articuladay con la debida
diligencia teniendo en
cuenta los plazos vy
tiempos de
implementacion y puesta
en marcha del Acuerdo,
asimismo la calidad de la
informacion procesada y
publicada.

Servicios
administrativos y
personales

IAD para compras
a la Economia
Popula -
Alimentos no
perecederos y
elementos de aseo
personal

21/10/2024

31/12/2025

No

Mecanismo no
presenta ordenes
desde su entrada en
operacion

Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
realizar un continuo
monitoreo con la
experiencia de la
comunidad y grupos de
interés para identificar
puntos criticos y de
mejora y realizar
autoevaluacion del
proceso ejecutado.

Servicios
administrativos y
personales

IAD para compras
a la Economia
Popular -
Consumibles de
Impresion

20/08/2024

31/12/2025

N/A

No

Baja participacion
de las entidades en
la ejecucion de
Ordenes de Compra

Tomar acciones
correctivas, activar
controles, entre otros,
realizar un continuo
monitoreo con la
experiencia de la
comunidad y grupos de
interés para identificar
puntos criticos y de
mejora y realizar
autoevaluacion del
proceso ejecutado.

Tecnologia

Nube Privada IV

30/12/2022

30/12/2025

No

Fundamental tener
presente si el
Acuerdo Marco se va
a prorrogar con el fin
de brindar la
informacion a
entidadesy
proveedores.

Realizar las acciones
pertinentes de manera
articuladay con la debida
diligencia teniendo en
cuenta los plazos vy
tiempos de
implementacion y puesta
en marcha del Acuerdo,
asimismo la calidad de la
informacién procesada y
publicada.

Fuente: elaboracion propia Control Interno a partir de la informacién suministrada por la Subdireccion de Negocios

De lo anterior, se concluye que hay debilidades que deben ser atendidas de manera
oportuna y tener en cuenta las observaciones mediante las cuales Control interno realiza
recomendaciones, a partir de las cuales se solicita realizar un tablero de control con sus
correspondientes compromisos y acciones de mejora a tomar por la Subdireccion de
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negocios y presentarlo con un cronograma y descripcion de los resultados esperados,

antes del término de la presente vigencia.

A continuacién, se presentan los dieciséis (16) acuerdos marco, que del total de treinta y
seis (36) vigentes con corte a 30 de noviembre de 2025 han tenido prérrogas para su

ejecucion.

Grafico 2: Acuerdos Marco de Precios que han tenido prdérrogas desde su primera

ACUERDO MARCO DE PRECIOS CON PRORROGAS

Ny
aprobacion.
IADPAE IADPAE  Adguisicionde Compravertay/o Adguisicionde  IADpara  Adguisicionde(i]  Transporte
Almacenamiento Suministropara losElememos  Suministrode Ayudas compresala  Sewiciode terregtre de

Materialesde  Humanitarias EconomiaPopula Mantenimiento  pasajeros |l
-Alimentosno  Preventivoy
perecederosy  Carrectivo
elementosde  incluidas
aseopersonal  Autopartesy
Mana de Obra; y
(i) Adquisicion
Ok aLtopartes

PAESEDIV  laOperacionPAE  para dela
SEDIV  Primeralnfancia Construcciony

y Educacion Ferretena

Fuente: elaboracion propia Control Interno a partir de la informacion suministrada por la Subdireccién de Negocios

2 2 2 2 2 2

Adquisicionde  Elementospara  1AD para los Comprao  NubePrivada V' Productosy
Equipos la Atencian, Senvicios alquiler de SENiCios
Biomédicos Il ~ Prevenciony  Exclusivosdel computadaresy electranicos y

digitales de
connanza

Mitigacicn del - Operador Postal periféricos-ETR Il
Riesgoyde Oficial 472
Emergencias

Suministrode
Elementos de
Material
Pedagogicoll

Vehiculosll

En este grafico se identifica que los acuerdos marco con mayor numero de prérrogas son los
acuerdos marco de vehiculo III y el suministro de elementos de material pedagdgico II con
seis (06) y cuatro (04) prdérrogas cada uno. Asi también se encuentran ocho (08) acuerdos
con dos (02) prorrogas cada uno y seis (06) acuerdos con igual niumero de prérrogas.

Asi mismo se identifica que estos dos acuerdos cuentan con una vigencia de seis (06) y cinco
(05) afos, respectivamente, como se muestra en el siguiente grafico, en el cual se muestra
también la duracion o vigencia en afos asignada a cada acuerdo marco con corte a noviembre

de 2025.
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Griafico 3: Vigencia en afios Acuerdos Marco de Precios con corte a 30 de noviembre de

2025

IAD Adquisicion de Medicamentos de Control Especial de...

AMP Confecciones y calzado
Material de Intendencia IlI
Dotaciones Escolares ll|
Combustible de Aviacién Il

IAD Mipymes - 004 -Catalogo para la Adquisicion panelayy...
IAD Mipymes - 003 - Catdlogo de Café Social proveniente de...
IAD Mipymes - 001 -Catdlogo de Materiales de Construccién y...

IAD PAE Suministro para la Operacién PAE SED IV
IAD PAE Almacenamiento PAE SED IV
IAD/SDA Software por Catélogo Il

IAD para compras a la Economia Popula - Alimentos no...

Transporte terrestre de pasajeros Il

Productos y servicios electrénicos y digitales de confianza
Nube Privada IV

Sistemas Fotovoltaicos de generacion y almacenamiento
Modelo de Gestién Territorial

Aseo y Cafeteria V

Magquinaria Amarilla y Agricola

Combustible Nacional llI

IAD para los Servicios Exclusivos del Operador Postal Oficial 4-...

IAD Servicios Financieros Ill
Compra o alquiler de computadores y periféricos-ETP Il|
Adquisicion de Ayudas Humanitarias

Compraventa y/o Suministro de Materiales de Construccion y...

Adquisicién de Equipos Biomédicos Il

Adquisicion de los Elementos para de la Primera Infancia y...

Suministro de Elementos de Material Pedagogico |l

Elementos para la Atencidn, Prevencion y Mitigacién del...
Adquisicion de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo y...

Vehiculos Il
Grandes Almacenes
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Fuente: elaboracion propia Control Interno a partir de la informacién suministrada por la Subdireccion de Negocios

Cuadro 4: Acuerdos Marco de Precios con
prorrogas.
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Mecanismo No. Prorrogas Total dias Total
Proveedores

Elementos pgra la Atencion, Prevencion y Mitigacion del Riesgoy 5 1461 45901
de Emergencias
Vehiculos Il 6 1248 26
Aqu|S|F:,|on de los Elementos para de la Primera Infanciay 1 1461 12
Educacion
Suministro de Elementos de Material pedagdgico ll 4 1280 12
Nube Privada IV 2 852 10
Adquisicién de Ayudas Humanitarias 1 1461 7
I7A2D para los Servicios Exclusivos del Operador Postal Oficial 4- 5 1260 5

Fuente: elaboracion propia Control Interno a partir de la informacion suministrada por la Subdireccién de Negocios

En el cuadro 4, se muestran lo acuerdos marco que cuentan con proveedores a
noviembre de 2025, los cuales corresponden a siete (07) de los treinta y seis (36), de
igual forma se detalla el total de dias asignado para su operacion y nimero de
prorrogas celebradas para este mismo propdsito, resaltando que no se encuentran en
este, acuerdos marco con mayor numero de tiempo de vigencia e incluso de mayor
antigtiedad, como por ejemplo el de Grande almacenes con fecha de inicio desde enero
de 2014 y una vigencia de 17 afos, entre otros como se muestra en el siguiente
cuadro. Por lo cual para control Interno, también se hace pertinente detallar en el plan
de mejoramiento identificando cuales son las acciones a tomar por parte de la
Subdireccion de negocios para lograr tener proveedores activos, en especial tener en
cuenta explicaciones que den cuenta del porqué hay acuerdo marco con extensiones
de vigencia amplio y aln no se cuentan con proveedore, como punto de referencia
para identificar posibles debilidades en el proceso de inclusién y enrolamiento de lo
potenciales proveedore a esto mecanismos de compra publica.

Para detallar los Acuerdos Marco sin proveedores a la fecha de realizacién de este
informe, se elaboré el siguiente cuadro.

Cuadro 5: Acuerdos Marco de Precios sin proveedores, vigencia en dias y numero de
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prorrogas.
Mecanismo No. Prorrogas Total dias anos Total
Proveedores
Grandes Almacenes N/A 6208 17 0
Adquisicion de (i) Servicio de 2 1826 5 0

Mantenimiento Preventivo y Correctivo

incluidas Autopartes y Mano de Obra; y (ii)

Adquisicion de autopartes

Compraventa y/o Suministro de Materiales 1 1461 4 0
de Construcciony Ferreteria

Adquisicion de Equipos Biomédicos Il 2 1461 4 0
Compra o alquiler de computadores y 2 1461 4 0
periféricos-ETP llI

IAD Servicios Financieros Il N/A 1278 4 0
Productos y servicios electrénicos y 2 1096 3 0

digitales de confianza

Combustible Nacional lll N/A 1096 3 0
Maquinaria Amarilla y Agricola N/A 1096 3 0
Aseoy CafeteriaV N/A 1096 3 0
Modelo de Gestion Territorial N/A 1096 3 0
IAD para compras a la Economia Popular - 1 1095 3 0

Alimentos no perecederos y elementos de
aseo personal

Transporte terrestre de pasajeros i 2 1095 3 0

IAD/SDA Software por Catalogo Il N/A 1094 3 0
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IAD PAE Almacenamiento PAE SED IV 1 1006 3
IAD PAE Suministro para la Operacion PAE 1 884 2
SED IV

IAD MiPymes - 001 -Catalogo de Materiales N/A 731 2
de Construcciony Ferreteria

IAD Mipymes - 003 - Catalogo de Café N/A 731 2
Social proveniente de Pequeios

Productores

IAD Mipymes - 004 -Catalogo para la N/A 731 2
Adquisicion panela y otras bebidas

aromaticas

Combustible de Aviacion Il N/A 730 2
Dotaciones Escolares Ill N/A 730 2
Material de Intendencia lll N/A 730 2
AMP Confecciones y calzado N/A 730 2
IAD Adquisicion de Medicamentos de N/A 730 2

Control Especial de Monopolio del Estado
1l
Servicios de Conectividad IV No hay 730 2
prorrogas en el
momento
Servicios BPO 11 No hay 730 2
prérrogas en el
momento
IAD para compras a la Economia Popular - N/A 704 2
Servicios Generales

IAD para compras a la Economia Popular - N/A 498 1
Consumibles de Impresidon

Fuente: elaboracion propia Control Interno a partir de la informacién suministrada por la Subdireccion de Negocios
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RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

1. Mantener un seguimiento adecuado y continuo como mecanismo de control para mantener
y/o mejorar las condiciones de los acuerdos marco que se encuentran en correcto
funcionamiento de acuerdo con lo informado con la subdireccidn de negocios, con el fin de
lograr de manera efectiva y eficiente el objetivo del mecanismo de agregaciéon de la demanda,
en el marco de la debida diligencia y la transparencia.

2. Tomar acciones correctivas, activar controles, revisar el protocolo del tratamiento de la
informacién utilizada como como por ejemplo la base de datos, tanto histérica como actual,
la adaptacion del simulador al andlisis y el aprendizaje de los datos mediante simulaciones
continua que le permitan al simulador optimizar un aprendizaje continuo de lo dato a analizar
y corregir errores que puedan identificar de manera mas oportuna errores que se puedan
identificar de manera mas oportuna. En el caso del acuerdo marco de precio de “Adquisicion
de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo incluidas Autopartes y Mano de
Obra; y (ii) Adquisicion de autopartes”.

3. Para el caso del Acuerdo Marco de Precio “Nube privada IV" se deben realizar las acciones
pertinentes de manera articulada y con la debida diligencia teniendo en cuenta los plazos y
tiempos de implementacion y puesta en marcha del Acuerdo, asi como la calidad de la
informacién procesada y publicada.

4. Para el caso del anterior y los demas acuerdos marco de precios que presentan dificultades,
se debe realizar un continuo monitoreo documentado con la experiencia de la comunidad y
grupos de interés para identificar puntos criticos y de mejora, asi mismo realizar
autoevaluacion del proceso ejecutado, para lograr una mayor efectividad en la inclusién y
enrolamiento de los potenciales proveedores.

5. Se concluye que hay debilidades que deben ser atendidas de manera oportuna y tener en
cuenta las observaciones mediante las cuales Control interno realiza recomendaciones, a
partir de las cuales se solicita realizar un tablero de control con sus correspondientes
compromisos y acciones de mejora a tomar por la Subdireccién de negocios y presentarlo
con un cronograma y descripcion de los resultados esperados, antes del término de la
presente vigencia.

6. Por lo cual para control Interno, también se hace pertinente que se detalle en el plan de
mejoramiento las acciones a tomar por parte de la Subdireccidon de negocios para lograr
tener proveedores activos, en especial tener en cuenta explicaciones que den cuenta del
porqué hay acuerdo marco con extensiones de vigencia amplio y aln no se cuentan con
proveedore, como punto de referencia para identificar posibles debilidades en el proceso de
inclusion y enrolamiento de los potenciales proveedore a esto mecanismos de compra publica.

7. Respecto de los acuerdos marco de precios que se encuentran en estructuracion.
Durante la vigencia 2025 Control Interno ha instado en varias oportunidades a la entidad/
Subdireccién de negocios a reducir los tiempos a efectos de que no sea precisamente en
diciembre cuando se realice la adjudicacién de cualquier AMP por no decir la gran mayoria de
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AMP. Lo cual se indica debe ser observado con atencién por parte de la entidad, teniendo

en cuenta que las actividades realizadas en torno al disefio celebracién, y adjudicacién de
estos mecanismos de agregaciéon de la demanda tiene como fin optimizar y fortalecer la
compra publica, se debe realizar con observancia entre otros sobre los principios de celeridad,
debida diligencia, calidad de la informacion en procura del uso debido de los recursos

publicos.
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