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1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente
(ANCP-CCE), en el marco de los entregables definidos dentro del Proyecto de
Inversién “Generacion de principales insumos para Democratizar Ila
Compra Publica Nacional, elaboré en la vigencia 2024 un documento técnico
de planeacién denominado "“Analisis de la Implementacion de la Politica de
Compras y Contratacion Publica en Entidades Territoriales”. Este
documento tuvo como propédsito evaluar el desempefio institucional en materia
de contratacién publica, identificar los aspectos con menor nivel de cumplimiento
normativo y proponer orientaciones para fortalecer la planeacién, ejecucion y
seguimiento de los procesos contractuales en el &mbito territorial.

Con base en dicho insumo, se presenta el siguiente informe de resultados y
seguimiento del indicador establecido en el documento de planeacién
"Porcentaje de Entidades Territoriales que mejoraron su puntaje en la
PCCP mediante los acompanamientos realizados por la ANCP-CCE”, cuyo
objetivo es analizar el avance en el cumplimiento de este. Para tal fin, se expone
inicialmente el contexto del documento elaborado en 2024; posteriormente, se
describe de manera detallada la metodologia empleada para la medicidon del
indicador, se presentan los resultados obtenidos y se formulan las conclusiones
que permiten interpretar dichos hallazgos.

Finalmente, se incluyen recomendaciones orientadas a consolidar buenas
practicas y a promover mejoras sostenibles en la implementacion de la Politica
de Compras y Contratacién Publica en las entidades territoriales.

2. CONTEXTO DOCUMENTO DE PLANEACION POLITICA DE COMPRAS
Y CONTRATACION PUBLICA

El documento de planeacién de la vigencia 2024 analizé la implementacién de la
Politica de Compras y Contratacién Publica (PCCP) en las entidades territoriales
durante la vigencia 2023, con base en los resultados del Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestién (FURAG). El objetivo principal era evaluar el
comportamiento institucional, identificar los aspectos con menor nivel de
cumplimiento normativo y orientar acciones para fortalecer la planeacién,
ejecucion y seguimiento de la contratacidén publica.
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Asimismo, expone las gestiones adelantadas por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) en 2024 para
elevar los estandares de eficiencia, transparencia y calidad en la gestién
contractual.

De las 3.382 entidades territoriales evaluadas, 2.822 diligenciaron el FURAG y
1.483 reportaron informacion sobre la PCCP, alcanzando un puntaje promedio
de 73,2. Esta calificacion posiciona a la PCCP como la politica con mayor
adopcién dentro del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG). Al
desagregar los resultados por indices, la planeacidon efectiva y técnica de la
contratacion publica obtuvo la mayor puntuacion con 81,4, evidenciando
avances en la estructuracion y publicacion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
como herramienta estratégica. En contraste, el indice de registro y publicacién
contractual en plataformas alcanzé 68,7 puntos, reflejando limitaciones en el
uso del Sistema Electrénico para la Contrataciéon Publica (SECOP II) debido a
problemas de conectividad, capacidades técnicas y resistencia institucional a la
transicion digital.

El anadlisis identific6 cuatro preguntas criticas con menor grado de
implementacion: publicacién del PAA en SECOP (CCP202), configuracion de hitos
contractuales (CCP211), cierre de contratos en SECOP II (CCP214) y uso de
Acuerdos Marco de Precios (CCP216). Estas falencias revelan la necesidad de
intensificar los procesos de asistencia técnica, consolidar el uso de plataformas
electrénicas y promover instrumentos de agregacion de demanda que permitan
mayor eficiencia y transparencia en la contratacion estatal.

Durante 2024, la ANCP-CCE ejecutd acciones orientadas a fortalecer la politica,
entre ellas, la capacitacion de mas de 49.000 actores incluyendo 7.129
pertenecientes a la economia popular, la actualizacion de documentos
normativos, el despliegue de la “Ruta de la democratizacién de las compras
publicas” en 20 departamentos y el desarrollo de herramientas de visualizacion
de datos para facilitar la toma de decisiones. Estas gestiones buscan ampliar la
participacion de proveedores, robustecer la planeacion contractual y asegurar la
correcta aplicacién de los lineamientos normativos en todos los niveles
territoriales.

Con el fin de medir la efectividad de estas acciones, se definid el indicador
"Porcentaje de Entidades Territoriales que mejoraron su puntaje en la
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PCCP mediante los acompafnamientos realizados por la ANCP-CCE”. La
linea base corresponde a las 1.483 entidades que reportaron la politica en 2023
y la metodologia contempla comparar sus puntajes con los resultados de 2024,
evaluando el impacto real de la asistencia técnica en la implementacion de la
politica.

A partir de lo anterior, se dara a conocer el analisis de los resultados y el
seguimiento del indicador, con el fin de que esta informacion pueda ser utilizada
como un insumo que permita orientar los procesos de fortalecimiento
institucional y facilitar la toma de decisiones al interior de la Entidad para
garantizar una mayor apropiacion de la Politica de Compras y Contratacion
Publica.

3. METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR

Para la vigencia 2024, 3.382 entidades territoriales fueron evaluadas por medio
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG), de las cuales
2.822 diligenciaron el FURAG, de estas, 1.483 diligenciaron la informacion
relacionada con la Politica de Compras y Contratacién Publica.

De estas 1.483 entidades, 71 fueron capacitadas por la Agencia durante el afio
2024 en alguna de las tematicas relacionadas con las etapas de implementacion
de la PCCP, es decir el 4.78% de los registros suministrados por el Grupo de
Articulacién y Socializacién (GASCOP) cruzaron con la base de datos de las
entidades que diligenciaron la PCCP.

La metodologia utilizada para la revision de la informacién presenta un enfoque
cualitativo, complementado con elementos cuantitativos; En primer lugar, se
realizo la solicitud de la informacion de las entidades capacitadas por la Agencia
en 2024 al Grupo de Articulacién para poder hacerle seguimiento al indicador,
en donde se incluyeron también las capacitaciones realizadas por el Grupo de
Uso y Apropiacién de la SIDT. El resultado obtenido fue él envid de un archivo
de Excel consolidado, que contenia:

« Hoja 1 - Entidades Reporte de GTI Articulacion y Socializacion del
Sistema de Compra Publica: La informacion consolidada en esta base,
es la recopilacion de las sesiones de capacitacidn realizadas a las
entidades publicas, las cuales fueron reportadas para el indicador de
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“personas capacitadas” y relacionadas en la matriz de gestién documental
vigencia 2024, por parte de las subdirecciones de Gestién Contractual,
EMAE, negocios y el GTI de Articulacion y Socializacion.

« Hoja 2 - Entidades Reporte por parte de la Subdireccion de IDT: La
informacién consolidada en esta base, es la recopilacion de las sesiones
de capacitacién realizadas a las entidades publicas, las cuales fueron
reportadas por parte de la Subdireccion de IDT.

e Hoja 3 - Entidades recopiladas del Formulario de
caracterizacion: La informacién consolidada en esta base, es la
recopilacion de los participantes caracterizados en las diferentes
modalidades de capacitacion (virtual, presencial y e-learning), quienes
reportaron ser servidores publicos de alguna entidad del estado. *Esta
hoja de calculo no fue tenida en cuenta para el cruce de la informacidn,
por que como se manifiesta en la descripcidon estos participantes si bien
tenian algun tipo de vinculacién con las entidades estatales capacitadas,
no asistieron en nombre de ellas si no a titulo propio.

Para la revision de la informacién, se tomaron las hojas de calculo 1 y 2 del libro
de Excel "Consolidado Entidades Capacitadas 2024"” (Anexo 1) y se cruzd
con la base de datos de las 1.483 entidades que diligenciaron la PCCP, dando
como resultado las 72 entidades mencionadas anteriormente. Luego, se sacaron
los resultados del indice de desempefio institucional publicado en la pagina web
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica para validar el puntaje
obtenido por las entidades capacitadas y determinar el porcentaje de Entidades
Territoriales que mejoraron su puntaje en Ila PCCP mediante los
acompafamientos realizados por la ANCP-CCE.

Una vez obtenida esta informacién, se tomé el indice de desempefio obtenido
por las Entidades capacitadas para las vigencias 2023 y 2024 y se establecio
como formula de calculo de la variacién del indice de desempefio la calificacidon
obtenida en 2024 menos la calificacion obtenida en el 2023; este dato nos
permitid determinar el nimero de Entidades que aumentaron y el nimero de
entidades que disminuyeron los resultados de la medicidn de la PCCP, las cuales
se presentan en el siguiente capitulo de analisis de resultados del indicador.
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4. ANALISIS RESULTADOS INDICADOR “Porcentaje de Entidades
Territoriales que mejoraron su puntaje en la PCCP mediante los
acompafnamientos realizados por la ANCP-CCE”

La Politica de Compras y Contratacién Publica (PCCP) dentro del Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestidon — FURAG, estd compuesta por un
total de quince (15) preguntas, de las cuales once (11) son de caracter
obligatorio y cuatro (4) tienen un enfoque informativo.

La distribucién de estas preguntas se organiza en funcién de los siguientes
temas:

e Plan Anual de Adquisiciones (PAA): 5 preguntas
e Uso del SECOP: 4 preguntas

e Acuerdos Marco de Precios: 2 preguntas

e TVEC y Economia Popular: 2 preguntas

e Documentos Tipo: 1 pregunta

e Analisis de Datos: 1 pregunta

Adicionalmente, se incorporan dos situaciones de medicidn especial: segun el
régimen de contratacion aplicable a la entidad estatal y segun la excepcién de
uso del SECOP II.

Como parte del seguimiento a la implementacién de la politica, se identificaron
un total de mil cuatrocientos ochenta y tres (1.483) Entidades territoriales frente
a la politica de Compras y Contratacién Publica. De estas, setenta y un (71)
Entidades fueron acompanados por medio de capacitaciones por parte de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Las capacitaciones incluyeron sesiones sobre temas preponderantes como:

e Sistema de Compras Publicas

e Uso del manejo del sistema de SECOP II

e Plan Anual de Adquisiciones

e Creacién, seleccién y adjudicacion de procesos de contratacion, entre
otras.
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A continuacion, se hace una muestra del andlisis comparativo de resultados de
las vigencias 2023 y 2024.

Tabla 1. Indicador documento de planeacion 2024 - Politica de Compras y Contrataciéon Publica

Nociones bdasicas del sistema de
ALCALDIA DE 2 58 compras y contratacion publica 88,6 88,0 -0,6
BARRANCAS )
(enfoque entidad compradora)
é;CL'IALDIA DE 1 6 Plan de Pagos en SECOP II 94,3 100,0 5,7
ALCALDIA DE . S
MAICAO 1 20 Sistema de compras publicas 62,9 69,7 6,8
Nociones basicas del sistema de
ALCALDIA DE 2 101 compras y contratacion publica 97,1 97,0 -0,1
SANTA MARTA ’
(enfoque entidad compradora)
ALCALDIA DE . o
URIBIA 1 28 Sistema de compras publicas 94,3 69,7 -24,6
ALCALDIA Nociones basicas del sistema de
MUNICIPAL DE 1 37 compras y contratacién publica 41,2 50,0 8,8
CIENAGA (enfoque entidad compradora)
?EEQ;RD;A- Nociones basicas del sistema de
2 80 compras y contrataciéon publica 100,0 93,9 -6,1
GOBERNACION (enfoque entidad compradora)
RISARALDA q P
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
ANSERMA - > 14 Adjudicacion de  Procesos de 88,2 758 12,4
CALDAS Contratacién; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
SALADOBLANCO > 15 Adjudicacion de Procesos de 94,3 90,9 3.4
- HUILA Contratacién; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion, Registro y conceptos
ALCALDIA basicos.
MUNICIPAL DE Creacion y publicacion de procesos.
UMBITA - 4 11 Seleccién y  adjudicaciéon  de 87,9 75.0 12,9
BOYACA procesos.
Gestion contractual.
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Introducciéon y conceptos basicos.

ALCALDIA Configuracion de la  cuenta.
MUNICIPAL DE Gestion Contractual (seguimiento a
. 17 . X ) . 48,6 56,3 7,7
DONMATIAS - la ejecucion con énfasis en flujos de !
ANTIOQUIA aprobacion para pagos).
Modificaciones contractuales
Introduccion y conceptos basicos.
ALCALDIA Configuracion de la cuenta.
MUNICIPAL DE Gestién Contractual (seguimiento a
1 , , . . 7 78, =
ENTRERRIOS - 0 la ejecucion con énfasis en flujos de 85 88 6.9
ANTIQOUIA aprobacion para pagos).
Modificaciones contractuales
ALCALDIA
MUNICIPAL DE L.
ALEJANDRIA - 8 Gestion Contractual en SECOP II 58,8 63,6 4,8
ANTIOQUIA
Introduccién, conceptos basicos y
ALCALDIA gestlc.m. . del PIar_ll Anual de
MUNICIPAL DE Adquisiciones; creacion de Procesos
URRAO - 26 de Contratacion en SECOP II; 51,4 63,6 12,2
ANTIOQUIA Seleccion y  Adjudicacion  de
Procesos de Contratacion en SECOP
II.
Introduccién, conceptos basicos y
ALCALDIA gestlc.m. . del PIar_ll Anual de
MUNICIPAL DE Adquisiciones; creacion de Procesos
17 de Contratacion en SECOP II; 71,4 87,5 16,1
SUBACHOQUE - o, L
CUNDINAMARCA Seleccion y  Adjudicacion de
Procesos de Contratacion en SECOP
II.
Creacion y publicacion de procesos
de contrataciéon de minima cuantia,
e s e
MUNICIPAL DE ! L. .
0 e e st prenata e o | 08 | 0
DE SANTANDER . , - s g
interés, seleccion y adjudicacion de
procesos de seleccién abreviada de
menor cuantia.
ALCALDIA Conf_lg_uracm_)f\ de I_a cue_nta,
administracion de usuarios, perfiles,
MAYOR DE rupos de usuarios, flujos de
BOGOTA - 3 g rsbacién equipos ,del Jroceso 88,6 97,0 8,4
SECRETARIA P! , equip proceso,
unidades de contratacion,
GENERAL L L. .
administracion de equipos.
Minima Cuantia, Contratacion
ALCALDIA Directa N . (Conven.|9s
MUNICIPAL DE Interadministrativos), Contratacion
14 Directa (Prestacion de Servicios 47,1 57,6 10,5
ABEJORRAL - . L.
Profesionales y Apoyo a la Gestion),
ANTIOQUIA L.
Creacion de Procesos de
Contratacion - Licitacion Publica-,
Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 8

Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 - 20 - Bogota, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788
Atencidn al ciudadano: (+57) 601 7956600

Coddigo: CCE- DES-FM-31Version: 01 Fecha: 22-08-2023




%

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente

Seleccion y Adjudicacion -Licitaciéon
Publica.

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;

ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
OBANDO - ! 52,9 62,5 9,6
VALLE DEL Ad]udlcacml)n de Proc,esos de
Contratacion; Contratacion Directa
CAUCA L
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNCIPAL DE Contratacion; Seleccion y
CAMPOALEGRE - Adjudicacion de  Procesos de >8,1 84,9 26,8
HUILA Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
i ML e
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccién y
FLORIDA - - ! 74,3 60,6 -13,7
VALLE DEL Ad]udlcacml)n de Proc’esos de
Contratacion; Contratacion Directa
CAUCA L,
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
GUASCA - Adjudicacion de  Procesos de 94,3 84,9 -9,4
CUNDINAMARCA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
CAPARRAPI - Adjudicacion de  Procesos de 1.2 68,8 -22,4
CUNDINAMARCA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
ALCALDIA Creaion e procescs g6
MUNICIPAL L. L.
VALLE DEL Contratacion; Seleccion I 771 65,6 -11,5
GUAMUEZ - Ad]udlcacn?n de Proc’esos de
Contratacion; Contratacion Directa
PUTUMAYO L,
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
ALCALDIA Introduccion y Registro en SECOP
MUNICIPAL DE II; Plan Anual de Adquisiciones; 85,7 >8,1 -27,6
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SUESCA - Creacion de Procesos de
CUNDINAMARCA Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacién; Contratacién Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
MACHETA - Adjudicacién de  Procesos de 40 84,9 44,9
CUNDINAMARCA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
ALCALA - VALLE Adjudicacién de  Procesos de 33,3 66,7 33,4
DEL CAUCA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
ANGELOPOLIS - Adjudicacion de  Procesos de >7.6 69.7 12,1
ANTIOQUIA Contratacion; Contratacion Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion By de Proce§9s de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion Y1 65,7 65,6 -0,1
PITAL - HUILA Ad]udlcacwfn de Proc’esos de
Contratacion; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
GACHETA - Adjudicacién de Procesos de 914 93,9 2,5
CUNDINAMARCA Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
ALCALDIA II; Plan Anual de Adquisiciones;
MUNICIPAL DE Creacion de Procesos de
MARMATO - Contratacidn; Seleccién y 82,9 758 71
CALDAS Adjudicacion de Procesos de
Contratacion; Contrataciéon Directa
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- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
PALESTINA - Adjudicacion de  Procesos de 90,9 90,3 -0,6
CALDAS Contratacion; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
CONFINES - Adjudicacion de  Procesos de 85,7 54,6 -31,1
SANTANDER Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
PUERTO GAITAN Adjudicacion de  Procesos de 60 87,9 27,9
- META Contratacién; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
BURITICA - Adjudicacién de  Procesos de 971 89,7 7.4
ANTIOQUIA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
FUNDACION - Adjudicacién de  Procesos de 771 84,9 7.8
MAGDALENA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
ALCALDIA Creaion e procescs g6
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
RESTREPO - e 65,7 90,9 25,2
VALLE DEL Ad]udlcacn?n de Proc’esos de
Contratacion; Contratacion Directa
CAUCA L.
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
ALCALDIA Introduccion y Registro en SECOP
MUNICIPAL DE II; Plan Anual de Adquisiciones; 771 97 19,9
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CUCUNUBA - Creacion de Procesos  de
CUNDINAMARCA Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacién; Contratacién Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
MONTERREY - Adjudicacidn de  Procesos de o912 84,9 “6,3
CASANARE Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
SARAVENA - Adjudicacion de  Procesos de 80 24,6 ~25,4
ARAUCA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
CHOCONTA - Adjudicacion de  Procesos de oL4 93,9 2,5
CUNDINAMARCA Contratacion; Contratacion Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
L e
MUNICIPAL DE L 54,3 84,4 30,1
BELEN - NARINO Ad]udlcacwfn de Proc’esos de
Contratacion; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
VEGACHT - Adjudicacién de Procesos de 20,9 >1.1 -39,8
ANTIOQUIA Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
ALCALDIA II; Plan Anual de Adquisiciones;
MUNICIPAL DE Creacion de Procesos de
LA MERCED - Contratacidn; Seleccién y 788 83,9 51
CALDAS Adjudicacion de Procesos de
Contratacion; Contrataciéon Directa
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- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

ALCALDIA

MUNICIPAL DE
BUGALAGRANDE 5 6
VALLE DEL

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
Creacion de Procesos de
Contratacion; Seleccidn y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacion; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

48,6

60,6

12,0

ALCALDIA
MUNIPAL DE
BARICHARA -
SANTANDER

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
Creacion de Procesos de
Contratacion; Seleccidn y
Adjudicacion de  Procesos de
Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

85,7

60,6

-25,1

ALCALDIA
MUNICIPAL DE

Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
Creacion de Procesos de
Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacién; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

91,4

96,9

5,5

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
FREDONIA -
ANTIOQUIA

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
Creacion de Procesos de
Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de Procesos de
Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

38,2

60,6

22,4

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
BELMIRA -
ANTIOQUIA

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
Creacion de Procesos de
Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de Procesos de
Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

83,9

62,1

-21,8

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
Rfo QuITO -

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
Creacion de Procesos de
Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.

90,6

-0,8

ALCALDIA
MUNICIPAL DE

Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;

74,2

50

-24,2
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CARACOLT - Creacién de Procesos de
ANTIOQUIA Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacién; Contratacién Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
VIJES - VALLE Adjudicacidn de  Procesos de 44,1 48,5 4.4
DEL CAUCA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
SACHICA - Adjudicacién de  Procesos de 22,9 752 22,3
BOYACA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
S i
MUNICIPAL DE ! 55,9 53,1 -2,8
GUAMAL - META Ad]udlcacml)n de Proc,esos de
Contratacion; Contratacion Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MU,NICIPAL DE Contratacion; Seleccion y 27 1 75 21
CIENAGA DE Adjudicacion de  Procesos de ! !
ORO Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCLADIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
ANORT - Adjudicacién de Procesos de 82,4 >0 -32,4
ANTIOQUIA Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
ALCALDIA In.troduccién y Registro er\.S.ECOI?
e ot L o e e
SANTA CRUZ DE L o, 40 37,5 -2,5
MOMPOS - Coptra.ltac_l?n; Seleccion \%
BOLIVAR Ad]udlcacu?n de Proc’esos de
Contratacion; Contratacion Directa
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- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNIPAL DE Contratacion; Seleccion y
ALGARROBO - Adjudicacion de  Procesos de 88,6 84,9 -3.7
MAGDALENA Contratacion; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
CORDOBA - Adjudicacion de  Procesos de 60,6 97 36,4
QUINDIO Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
OIBA - Adjudicacion de  Procesos de 771 70 71
SANTANDER Contratacién; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
GIGANTE - Adjudicacion de  Procesos de 45,7 >1,5 58
HUILA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
L o8 o
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
VALLE DE SAN e 97,1 93,3 -3,8
P Adjudicacion de Procesos de
JOSE - Contratacion; Contratacion Directa
SANTANDER »
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos  de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
AGUADAS - Adjudicacidon de Procesos de 62,9 65.6 2.7
CALDAS Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
ALCALDIA Introduccion y Registro en SECOP
MUNICIPAL DE II; Plan Anual de Adquisiciones; 94,3 727 -21,6
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GUACHETA - Creacién de Procesos de
BOYACA Contratacion; Seleccion y
Adjudicacion de  Procesos de
Contratacién; Contratacién Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
SALGAR - Adjudicacidn de  Procesos de 771 78,8 1,7
ANTIOQUIA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
PUEBLO RICO - Adjudicacion de  Procesos de 38,7 936 54,9
ANTIOQUIA Contratacion; Contrataciéon Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
FRONTINO - Adjudicacion de  Procesos de 64,7 87,5 22,8
ANTIOQUIA Contratacion; Contratacion Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacion de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
BELALCAZAR - Adjudicacion de  Procesos de 48,5 62,5 14,0
CALDAS Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestidn Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introducciéon y Registro en SECOP
II; Plan Anual de Adquisiciones;
ALCALDIA Creacién de Procesos de
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion y
FUQUENE - Adjudicacién de Procesos de 85,7 719 -13,8
CUNDINAMARCA Contrataciéon; Contratacion Directa
- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
ALCALDIA II; Plan Anual de Adquisiciones;
MUNICIPAL DE Creacion de Procesos de
PURIFICACION - Contratacion; Seleccion y 571 24,6 “2,5
TOLIMA Adjudicacion de Procesos de
Contratacion; Contrataciéon Directa
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- Gestién Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
Introduccion y Registro en SECOP
ALCALDIA Creacon e procescs g6
MUNICIPAL DE Contratacion; Seleccion
CHINACOTA - 5 3 ! Y 90,6 87,1 -3,5
NORTE DE Adjudicacion de  Procesos de
SANTANDER Contratauon;. ,Contratacmn Directa
- Gestion Contractual;
Configuracion de la Cuenta.
TOTAL PROMEDIO 73,1 74,5

En la Tabla, se muestra el desempefio de las entidades territoriales que
recibieron capacitacidon, evaluando la variacion de sus puntajes entre las
vigencias 2023 y 2024 frente a la Politica de Compras y Contratacién Publica.

A partir del analisis, se identificd que el promedio general de puntaje en 2023
fue de 73,1, mientras que en 2024 aumento a 74,5, lo que representa un puntaje
1,4 puntos porcentuales. Finalmente, se puede concluir que el puntaje de
promedio frente a la Politica de Compras y Contratacion Publica en el FURAG
refleja el compromiso institucional por parte de las entidades territoriales con el
fortalecimiento de sus procesos de contratacién, asi como la efectividad del
acompafiamiento brindado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente-.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Para identificar la variacién en los puntajes obtenidos por las entidades
entre las vigencias 2023 y 2024, se efectud un cruce de informacion con
las bases de datos de resultados de desempefio institucional publicadas
por el DAFP, complementado con el listado remitido por el Grupo de
Articulacién sobre las entidades capacitadas en 2024.

e De las 71 entidades territoriales que fueron capacitadas por la ANCP-CCE
durante el aino 2024 en alguna de las tematicas relacionadas con las fases
de implementacion de la PCCP, 37 disminuyeron su puntaje con relacion
a la medicion del 2023 y 34 entidades aumentaron su puntaje con relacion
a la vigencia 2023, es decir el 51.38% disminuyo su puntaje, sin embargo,
pese a lo anterior, la variacién de los promedios de la calificacién obtenida
por las entidades fue positiva con un 1.35%, este promedio se obtuvo de
la ponderacion de la variacidn de todas las entidades. Esto evidencia la
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importancia de fortalecer la llegada de la Agencia a las entidades
territoriales.

e Para la vigencia 2023 el promedio de los resultados de la medicidon para
las 72 entidades capacitadas por la ANCP-CCE fue de 73.11 y para la
vigencia 2024 el promedio de los resultados fue de 74.46

e Entre las entidades que registraron una disminuciéon en su puntaje, se

identificaron variaciones significativas, en algunos casos superiores a los
30 puntos porcentuales. Tal es el caso de la Alcaldia de Vegachi
(Antioquia), que paso6 de 90,9 en 2023 a 51,1 en 2024, con una variaciéon
de -39,8 puntos; la Alcaldia de Anori (Antioquia), que descendié de 82,4
en 2023 a 50,0 en 2024, con una variacién de -32,4 puntos; y la Alcaldia
de Confines (Santander), que pasé de 85,7 en 2023 a 54,6 en 2024, con
una variacién de -31,1 puntos.
De igual forma, se evidenciaron casos en los que la reduccién fue minima,
pero aun asi implicd una disminucién en la calificacién. Por ejemplo, la
Alcaldia de Santa Marta paso6 de 97,1 en 2023 a 97,0 en 2024, con una
variacion de -0,1 puntos, y la Alcaldia de El Pital (Huila), que obtuvo 65,7
en 2023 y 65,6 en 2024.

e En todos estos escenarios resulta fundamental revisar con mayor detalle
los resultados obtenidos, dado que el indicador tiene como propdsito
medir la efectividad de las capacitaciones. De no evidenciarse dicho
impacto, sera necesario que la ANCP-CCE refuerce los espacios de
formacion con el fin de fortalecer la implementacidon de la Politica de
Compras y Contratacion Publica (PCCP).Con relacidon a aquellas que
aumentaron su puntaje, de las 72 entidades capacitadas por la ANCP-CCE,
34 obtuvieron resultados positivos, de los de mayor relevancia
encontramos: Alcaldia Municipal de Pueblo Rico - Antioquia que paso de
38.7 en el 2023 a 93.6 para la vigencia 2024 con una variacion de 54.9;
la Alcaldia Municipal de Cérdoba - Quindio que paso de 60.6 en el 2023 a
97 en la vigencia 2024 con una variacién de 36.4 puntos porcentuales; La
Alcaldia Municipal de Belén - Narifio que obtuvo 54.3 en el 2023 y 84.4
en el 2024 con una variacién de 30.1. La alcaldia de Cali para la vigencia
2024 obtuvo un puntaje de 100, pasando de 93.7 en el 2023, con una
variacién de 5.7.

e Se presentaron también casos de entidades que, pese a que aumentaron
su puntaje, aun no logran estar en un rango por encima de los 70 puntos
gue es lo que se considera una calificacion aceptable, como el caso de la
Alcaldia Municipal de Ciénaga que pese a aumentar su calificaciéon en 8.8
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puntos, paso en el 2023 de 41.2 a 50.0 en el 2024 o la Alcaldia Municipal
de Gigante - Huila que obtuvo 45.7 en el 2023 y 51.5 en el 2024 con una
variacion de 5.8 en su calificacion.

e En el caso de aquellas entidades que aumentaron o disminuyeron su
puntaje es necesario reforzar las capacitaciones por parte de la ANCP-
CCE, ya que este es el mecanismo para fortalecer la implementacion de
las fases de la PCCP.

6. ANEXOS

Consolidado entidades capacitadas 2024.xlsx

Elabord: Laura Sofia Caita Giraldo - Analista T2-06; Danyela Carolina Escamilla - Analista T2-06; Kelly Loraine
Quiroz - Contratista; Maira Alejandra Davila.

Revisd: Osman Camilo Pérez Salgado Contratista de GIT Planeacion.

Aprobd: Sonia Rocio Rodriguez Cruz, Coordinadora de GIT Planeacion.
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