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INFORME SEGUIMIENTO LOS ACUERDOS DE GESTION
Vigencia 2024- 31 de diciembre

La Oficina de Control Interno en aplicacion del plan anual de auditorias basado en riesgos,
para la vigencia 2024, efectlo seguimiento a la evaluacion de gerencia publica a través
de la existencia de los acuerdos de gestidén de la Agencia Nacional de contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente (ANCP- CCE), correspondiente la vigencia 2024.

La Asesora Experta con Funciones de Control Interno, juntamente con su equipo de
trabajo, en cumplimiento de lo dispuesto en los arts. 88, 209 y 269 de la Constitucién
Politica, la Ley 909 del 2004, Ley 87 de 1993, la Ley 2195 de 2022, los Decretos 1083 de
2015 y demas normas concordantes.

Decreto 1083 de 2015. ARTICULO 2.2.13.1.12 Metodologia para la elaboracién, seguimiento y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion. El Departamento Administrativo de la Funcidn Publica disefard una
metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion, que podra ser adoptada
por las entidades.

1. Como accion de mejora se adopté la Resolucion No. 367 de 2024 se adoptd la metodologia del nuevo modelo
de evaluacion de gerencia publica y acuerdos de Gestion.

2. El dia 31 de julio de 2024, se realizé la socializacion de la Metodologia del nuevo modelo de evaluacion de
gerencia publica y acuerdos de Gestion.

3. Los Acuerdos de Gestion se dividen en dos partes:

a. Cumplimiento de dos objetivos de Plan de Accidn.

b. La valoracion de las competencias comportamentales, las cuales las evaluan los pares, los subalternos y el
superior jerarquico.

4. Los resultados del Plan de Accidn de la vigencia 2024, el Grupo de Planeacion debe entregar estos resultados
a mas tardar el dia 10 de enero de 2025, con esta informacion se calificard el punto 1 y 2 del Acuerdo de
Gestion.

5. La evaluacidn del Acuerdo de Gestion se debe realizar a mas tardar el 15 de febrero de 2025.

ARTICULO 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestidn. El Acuerdo de Gestién se pactard para una vigencia anual, la
cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la
entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacién del respectivo gerente publico.
Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador
que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual estipulado.

La concertacion de objetivos correspondiente a la vigencia 2025 se debe realizar a mas tardar el 15 de febrero
de 2025.

ARTICULO 2.2.13.1.9 Términos de concertacién y formalizacién del Acuerdo de gestién. En un plazo no
mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su
superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.
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Resultados del seguimiento

Para adelantar este seguimiento, se revisa el cumplimiento de lo establecido en las normas
descritas en el inciso anterior, encontrando lo siguiente:

En la ANCP-CCE para el 2024, existen 4 gerentes publicos, correspondientes a los 4
subdirectores quienes suscribieron cada uno, su acuerdo de gestion, para un total de 4
Acuerdos de Gestidn, asi:

1. Gestidén Contractual

2. Informacion y Desarrollo Tecnoldgico

3. Negocios

4. Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico

Se encontré que la secretaria general al ser también gerente Publica, le asiste la observancia
de suscribir Acuerdo de gestion.

Lo anterior, en atencién a la circular externa No. 100-004-2024, sobre el nuevo modelo de
gerencia publica y de acuerdos de gestidn- hacia la gerencia publica 4.0, y que fue adoptada
la metodologia del modelo en mencion por la Agencia Nacional de Contratacién de Publica-
Colombia Compra Eficiente, mediante la Resolucién 367 del 26 de julio del 2024, se
establecieron en el art. 3 definiciones como:

“3.1. Gerencia publica. Para efectos de la aplicacién de la presente resolucién, se entienden por empleos de
naturaleza gerencial los que cumplen las siguientes caracteristicas, definida en la Ley 909 de 2004, asi:

i) Empleos del nivel directivo

ii) Empleos de libre nombramiento y remocion

iii) Empleos que cuya nominacién no depende del Presidente de la Republica.

iv) Empleos que comportan responsabilidad por la gestiéon y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y
resultados son posibles de ser medidos y evaluados.

3.2 Gerente Publico. Son servidores con altas capacidades técnicas y gerenciales que dirigen las acciones
estratégicas y coordinan la dptima ejecucion de las metas permitiendo el cumplimiento del Plan estratégico de
cada entidad.

3.3. Acuerdo de Gestion. Es el instrumento en el cual se pactan, controlan y evaltan los compromisos entre
el Gerente publico y el superior jerarquico de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan estratégico
sectorial, el Plan estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual.

Una vez nombrado el Gerente Publico, de manera concertada, con su superior jerarquico, determinara los
objetivos a cumplir. El Acuerdo de Gestidn concretara los objetivos adoptados por el Gerente Publico con su
superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad (art. 50 de la Ley 909 de
2004).”

Igualmente, bajo el entendido del paragrafo primero del articulo 7. Concertacion de
compromisos, de la Resolucion 367 del 26 de julio del 2024, que dice:
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“"Una vez nombrado el Gerente Publico, de manera concertada con sus superior jerarquico, determinara los
objetivos a cumplir y tendra un plazo para la concertacion y la formalizacién que no podra ser superior a 4
meses contados a partir de la fecha de posesion en el empleo. En consecuencia, habra periodos inferiores
dependiendo de la fecha de vinculacién del respectivo Gerente Publico.

El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de
programacion y evaluacion previstos en ele ciclo de planeacion de la entidad, que parte de la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién, de acuerdo con los lineamientos del Decreto 612 de 2018
0 sus modificaciones hasta el 31 de diciembre de cada vigencia.

No obstante, los gerentes publicos que ya cuenten con Acuerdo de Gestién anterior deberan presentar un nuevo
Acuerdo de Gestién dentro de los 15 dias habiles del mes de febrero del siguiente afo. Para el afo 2024, se
tendran como fecha limite de presentacion un mes contado a partir de la aprobacion de esta Resolucion.”

Dentro del andlisis realizado a través de la informacion suministrada durante la reuniéon de
seguimiento a las existencia de acuerdos de gestidon y que reposa en acta del 27 de
diciembre del 2024, Control Interno encontré que el cargo de Secretaria General también
debe atender la suscripcion de Acuerdo de Gestion.

Si bien la secretaria General, Dra. Ana Maria Tolosa fue nombrada en el cargo el dia 7 de
octubre de 2024, debe atenderse lo ya taxativamente expuesto respecto de los apartes de

la Resolucién en comento, bajo el entendido que de la norma nos indica que ““Una vez
nombrado el Gerente Publico, de manera concertada con sus superior jerarquico, determinard los objetivos a
cumplir y tendra un plazo para la concertacion y la formalizacion que no podra ser superior a 4 meses contados
a partir de la fecha de posesion en el empleo. En consecuencia, habra periodos inferiores dependiendo de la

fecha de vinculacién del respectivo Gerente Publico. Asi las cosas, Control Interno exhorta a la Alta
Direccion y a la Secretaria general a realizar con la debida diligencia la formulacion del
Acuerdo de gestion sin espera que se cumplan los 4 meses, pensando en la necesidad de la
entidad por principio de planeacién contar con los acuerdos de gestion generando los
indicadores respectivos que permitan su evaluacién por parte del nominador. Y continuar
teniendo presente esta recomendacion para futuros nombramientos de gerentes publicos.

Llama la atencién de Control Interno que en el caso del Acuerdo de Gestidon suscrito con el

Dr. Larry Alvarez, tampoco se tuvo en cuenta: Una vez nombrado el Gerente Publico, de manera
concertada, con su superior jerarquico, determinara los objetivos a cumplir. El Acuerdo de Gestion concretara
los objetivos adoptados por el Gerente Publico con su superior y describira los resultados esperados en términos
de cantidad y calidad (art. 50 de la Ley 909 de 2004).” Es decir, atender con la debida diligencia por principio
de planeacion.

De otro lado es claro para Control Interno que de acuerdo con el Articulo 47 de la Ley 909
de 2004 el director General de la Agencia No suscribe Acuerdo de Gestion por ser nombrado
por el Presidente de la Republica, todo lo contrario es el evaluador de los compromisos
adoptados por cada gerente publico de la ANCP-CCE.

Atendida la reunién de seguimiento se espera que se surtan las actividades de evaluacion
de los acuerdos de gestidn dentro de los plazos previstos en la ley 909 de 2004, Decreto
1083 de 2015 y la Resolucion 367 del 2024.
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Sobre la evaluacién de la gestion de los funcionarios vinculados en provisionalidad en la
ANCP-CCE, de acuerdo a la informacion suministrada durante la reunién de seguimiento
fechada el pasado 27 de diciembre del 2024 se encuentra en proyeccion la adopcion del
sistema y metodologia para la evaluaciéon de la gestién de los provisionales, toda vez que
es el comité directivo quien toma la decisidon de avanzar o no con este proposito de avanzar
hacia la calidad.

Ahora bien, sobre la Evaluacién de los funcionarios vinculados por libre nombramiento y
remocion al cierre de este informe se encuentra que la Resolucion ya fue suscrita por el
Director General de al ANCP-CCE, y debe obviamente ser socializada y publicada en la
pagina web en el botdn de transparencia, ademas de hacerla parte del normograma de la
entidad, como también atendiendo las normas archivisticas se deja la recomendacién de
organizar esta informacion de conformidad.
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