Por la cuol's.e modifico la reso[uciéh Ne 414 del 30 de diciembre del afo 2005 que

| 1800 de junio de 2003 y ia Resolucion N° 449 del 6 de octubre de 2008y,

| .formalmente una concesidn portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA
" S.A., para el'uso y goce en forma temporal y exclusiva del sector de playa, terrenos

'| Bahia de Turbo, Municipio-de Antioquia, para el cargue y descargue de combustibles

" | de confrato, para io cual fue necesario due el Subgerem‘e de Estructuraciony
- Adjudicacién (E} solicitarg al represen’ron‘re legal de ia SOCIEDAD PORTUARIA

- PUNTA DE LAS VACAS od:aonor la agwen’re informacion:

: 3T REPUBLICA DE COLOMBIA

* MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
RESOLUCION. No. 943 DEL 2008

[ gemIC:E )

otorga una concesidn portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.

s

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION (E)

En cumphmlen’ro de la Ley 19 de 1991y sus, decretos reglamentarios y en ejercicio def

SUS competencms yfacultades legales, en especial las confenidas en los Decretos

CONS'I'DERANDO' |

Que medlonfe resolucidn N° 6146 del 30 de diciembre de 2005 se resuelve otorgar

de bcuomor y'las .zonas accesorias a aquellas o éstos asi como las instalaciones
pon‘ucmc]s existentes, ubicadas en el sitto denominado Punta de las Vacas, frente a la

liquidos des’nnc:dos ala planta de distribucion y alimacenamiento de combustibles.

|- Que una vez la Sociedad cumpho Todos los requisitos necesarios para suscribir el ”
| contrato, el Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion (E} solicito la revisién del|’
.| proyecto de confrato de concesidn Y el Coordinador. Defensa Judicial Doctrina y

_Concep’ros a fravés deila comumcocmn 1975 del 5 de jUnIO de 2008, expreso

“-.(...) .

' Rewsados los ospecTos Jundlcos de la Mlnu’rcl del Contrato de Concesién
Portudria a suscribir con la Sociedad Portuaria Punta de Vcco S.A. eI mismo se
encuen‘rro Gjus’rodo ala normo’nwdod wgen’re :

No obs’ronfe lo c:n’renor sothro que el drea correspond|enie revise-y avale’ el

“tema relativo a la inversién vy conTropresToc:lon contenida en las Clausulas
‘ _Sep’nmo Y. Octcnvcx de la minuta en mencién, teniendo en cuenta que para
- establecer-esos-aspectos se requiere conocmlentos técnicos y financieros que

: -se escopcm del resor’re de-esta Coordinacién.”

QUe la Coordlnc:doro de Puer’ros mediante comunicacion interna N° '1977
solicito concepto sobre el valor de la comropres’rouon tasada en el proyecto

Modelo financiero actualizado 01 2008,

Drscnmlnacmn de’ias inversiones a realizar, especnfccndo el monto y fecha exacta de sjecucién
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" Por Ia cual se modifica la resolucién N° 616 del 30 de diciembre del afo 2005 gue oforga una

| Que mediante correo, elecfronico del 15 de oc’rubre se requ1ere nuevomenfe'
'a ld SOCIEDAD parg que complete la informacién solicitada, solicitud que se
| 1e reitera el 22.de octubre y a la cual finaimente el pehc:lonono da respuesta
medlc:tme correo elecironlco del 29 de oc’rubre que reposa en el expedlen’re

financieramente la solicitud en los siguientes términos:

: - finaniciero para determinar el valor de la contraprestacion a pagar par concepto de zonas de uso

= s A través de-correo electronlco de fecha 17 de j jUI‘]IO de 2.008 envia las aclaraciones solicitadas por el

- -3 D|scr1m|nc1r los egresos A Discriminar tos egresos. Introducir el volor anual de los egresos, ¥ los

concesién portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.

) de I&s mismas. ) ‘
Aclarar que los valores de las inversiones y ic: fecha de ejecucidn de las mismas deben coincidir
conlo ‘estipulado en el modelo financiero

Actuohzar el avaldo comercial de las construcciones, equ:pos e inmuebles que se encueniren en
las zonas de-uso, publlc:o .

Que el represenfqn’re Iego! de io SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE LAS VACAS
S.A., mediante comunicacion N° 2008-409-014142-2 del 12 de agosto de 2008
aporta el avallto sohcﬁodo

Que el represen’ron’re legal de Ia SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE LAS VACAS
S.A., mediante comunicacion N° 2008-409-017590-2 del 1de octubre de 2008
envia el modelo financiero actualizado y discrimina las-inversiones a realizar,
espe‘cificondo el monto y fecha de ejecucidn de las mismas.

_Que ’reniendo ’rodos los elemen’ros de juicio 'sufrc_lem‘es, se evoiuc:

ll[‘.‘)
" Con base enla. documentacion Qque reposa en los ekpedlenfes del INCO se llevd a cabo el gjercicio
publico e mfrcestructurc: de I sociedad poﬁucmo PUNTA DE LAS VACAS

. ANTECEDENTES

instituto
. jCon oficio del 25 de Junlo se le sohcﬁc al pehcmncno ta mgwenfe mformccmsn

" » - Modelo fmoncuero cctuollzcdo al 2008 2
» Discrimindcidn de las inversiones a realizar, especifi condo el monto y fecho exacta-de
.ejecucion de las mismas. Es importante aclarar que los valores de las inversiones y la|
 fecha de ejecucion’ de Ics mlsmos deben comcndw con Io eshpulcdo en el mode!o
K fmoncuero
> Actualizar el. avaldo- comercm] de "las consirucuones equos e lnmuebles que se
- -~ encuentran en las zonas de yso: publlco
. . Con cficio radicade INCO con eI No 2008 409-017590 2 la sociedad portuaria envia el modelo
financiero sin discriminar’
. A-través de’ coréo electrénico de fecha 15 de octubre de 2.008 el Instituto Nacional de
. .Concesionss [INCO} requirid-, al solicitante informacioh adicional que se relaciona @
continuacion ENE ' T '

1. Dlscnminor fosi lngresos a5 decw naves a ofender tarifa a cobrar, eslorq, tiempos, En generol
o Todc Ia informacién pertinente
2. Debe incluir las: cantidades de combustible a movitizar

ftems que lo componen
La informacién adicional que con5|dere pertinente
Para agilidad del andlisis enviar el modelo en medio magnético

il
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' concemon pon‘uono ala SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S, A

- “

Por Ic: cuol se modifica la resolucién N° 616 del 30 de diciembre del afo 2005 que otorga una

. Med|0n1e correo electrdnico de fecha 29 de octubre de 2008 el solicitante remite’la informacién
o sohcncdo base poro e! estudie final de colculo de las confraprestaciones

N 1", EVALUAC]éN FINANCIERA DE LA SOLICITUD
“se Gnahzo la |anorm0<:|on opor’rodo por.el solicitante, con los siguientes resultados.
NN Pcréme't_ros para la evaluacion

" ¥ El puertc se solicita en concesion Unicamente para uso privado de descargue del combustible
gue le-compra la sociedad Proxxon $.A. a Refineria de Cartagena

« - Plazo proyectado: 20 afios.
s Ingresos

v Muellgje
v Usode Instolomones ala corgo

Respecto del muélioje,_ el concesionario presentd los siguientes parametros .

> La eslora promedio de las naves que arribardn al'muelle es y serd de 62 mits, no se
espera que atraguen naves con uria eslora superior. )
~»  El nUmero de naves es de 18 actualmente y se espera aumentar a 22 naves porc: el
Ultimo afio de la proyeccidn. Sin emborgo con correo electrénico de fecha 17 de_jun!o
de 2.008 manifiestan lo sngwen’re “Por ser un muellg privado en el cual solamehte s
recive combustible para el clmacenomlenfo Yy obos1eC|m|ern‘o de |la zong, la canfidad

de naves es de oprommodomen‘re 0 al aho.’
» La tarfa establecida para’el muellgje inicia con US$1,85 metro de eslora dia con un

' creomienio promedio de |a tarifa del 1 05% anual. .
“En cuanto a Ios |ngresos de ‘Uso de msfclccuones a la carga, se proyectan los siguientes
-pcrcmeiros

> La tarifa par el 2.008 es de US$ 2,73 por tonelada, al cual se !e OpllCG un crecimiento
anual del 1% durcnie todo el hempo de la concesidn. :

~ Las tarifas aplicadas al modelo para los dos conceptos: estédn por debajo de las promedio
“aplicadas por los sociedades portuarias de servicio publico funcionando en el pais

-"EGRESOS

> Se ajusta lar depremcx:lon GphCOndOlO a porhr del segundo afo con base en el método
.de linearecta
> Se c]us’ro la tasa de vnglloncm oplnccndole eI 0. 25% de los mgresos

: "Los egresos totales representan en promedlo durante el periodo de Ic: concesidn e1 71 33% de los
ingresos, . lo cual me parece demas do’-alto. Solamente los gastos de delnistramon
‘ represenfqn eI 46% de los lngresos totales del puerto .

Ce CLASE DE CARGA Y VOLUMENES A MOVILIZAR

Se- solicita: LA CONCESiON poro mowllzcr ccrgo Unicamente de combustibles hqwdos denvodos
. del petroieo bosuccmem‘e gosohnc comeme y diesel :

Segun Io reportcdo por el concesionario en Io sol;cﬁud el puerto tiene capacidad para:movilizar

" 10.000 toneladas, sin embargo. estd cifrd se supera en el primer afo (10.304 toneladaos) llegandol,
a 12,433 foneladas-en el afo 2.027. No se ha encontrado informacién en la Superintendencia de
PuerTos estadistica sobre el movimiento de carga de el puerto solicitado en concesidn, que nos
permita cotejar la Informaicién apoertada por el solicitante

‘Contraprestacién por Infraesirucjuru
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"Por la cual "sq__modificc la resolucidon N° 616 del 30 de diciembre del ahc 2005 que otorga una
concesion portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.

La contropresfccuon portuaria por concepfo de infraestructura se tasa con base en el valor
comercial de las construcciones, equipos ‘e inmuebles por destinacién. El solicitante actualizé el
cvoluo comercidl el 23 de julio de 2.008, con los siguientes resuitados

PILOTES - _ , 234.000.000
VIGAS EN CONCREFO REFORZADO ' 42.000.000 -
PLACAS EN CONCRETO REFORZADO ' _ 10.416.000
PINAS DE ATRAQUE : 5.360.000
PROTECCION DEL MUELLE : 2.240.000
CASETA - o . 1.456.000
IVALOR COSTOS DIRECTOS 295.472.000
VALOR COSTOS INDIRECTOS ALU - 44.320.800
SUBTOTAL . 339.792.800
BODEGA DE ALMACENAMIENTO DE LUBRICANTES 202.167.609
TOTAL . L . , . 541.960.409

En cons_ecuéncio el valor de la contraprestacion es el siguiente

“VALOR AVALUO COMERCIAL .7+ 7% $541.940.409 L
‘PORCENTAJE DE CAPTACION R 1,5% - - -
FECHA DE AVALUOD - ' 23 DE JULIO DE 2008

TRM FECHA DE AVALUO US$1.797.43

VPN ANUALIDADES. - - US$ 301.519.62

ANUALIDAD ANTICIPADA US$ 4.522,79

S . . B '

2. Mefoddlogid de producﬂvidad

La mefodologla de productividad para el calculo de la contraprestacién por la utilizacién en{
forma Temporol y exc:lusuvc: de las zonqs de uso publico, se sustenta en to siguiente formulo

[oR} (bl}, Donde

- A EI factor alfa (c) es el coeﬂmente de copturo de los mgresos bru’ros potenciales, deflnldo por
. fipo de puerto ,
" RiEs el valor presente de los mgresos brutos por concepto de servicios prestados por la sociedad| .
en sus ochwdodes portuorlcs :
B: Proporcion:. de la inversidn realizada por el concesionario, y acerdado con el estado, a troves
de la SUPERINTEN DENCIA GENERAL DE PUERTOS, que se reducirian de |a contraprestacion .
I: Son las inversiones directas en obras civites cuyo propésito seq- odoptcr las caracteristicas|:
- f|5|cos del sitic como .puerto (profundldod y abrigo), o :nvermones en infraestructurg, [ocolszodas .
en Ic:s Zonas de uso publlco (Playcs y zoncs ‘de bojomcr]

'RESULTADOS :
) Lo tasa mtema de retorno del. flulo de ccuo presentado’ por la sociedad ARGOS S.A conj

Confropresfcc;on |guol a cero s del 29, 33% con fo cual establece que el proyecto es rentable,
_ segun el numerci 41 dei crhcuio pnmero de Io resojucion 596 de jUI’llO 15de 1994

Los._res_ultgd_os de g c:phcoaon dela formulca son los siguientes

“VARIABLE . RESULTADO'
R ' . 257.469.
A E 16,31%
P 14.379 .

_ ESCENARIOS DE CONTRAPRESTACION
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| CONTRAPRESTACION" de la resolucion Ne 616 del 30 de diciembre de 2005.

Por Io cuoi se modifica la resolucién N° 616 del 30 de diciembre del cmo 2005 que otorga una
concemon porfuorlo a Io SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.

""A conhnuocton se presentan- 1os escendrios de contraprestacién sensibilizando lc variable b,
gorcnhzondo que la tasa interna de retorno se encuentre en el rango 12%-26% como lo indica
: de I resolumon 873 de ogosfo 18 de 1994 en el pardgrafo del numeral 4 9, articulo primero

ORI RESTACTONER Y

gﬂaﬁ*ﬁ%

De los escenarios presenfodos se recomienda el que arroja la TIR DEL 12%, por representar una
mayor contraprestacion para la nacion, a su vez que no implica, segln el modelo financiero
" presentado por. I sociedad, traumatismos financieros y operativos a la misma.

OBSERVACIONES

» Las tarifas cph'cc:dos tanto para muellaje como para uso de instalaciones a la carga,
" estdn por debgjo de las aplscodcs en los puertos publicos del pafs. Hay que considerar,
que la solicitud de concesidn objeto del presente estudio es para servicio privado.
» - Se uliliza la ‘informacion aporada por el solicitante, al no tener ofra fuente de
cons,ecucpn de estadisticas de carga del puerto soficitado.

Que como puede observarse el valor. de contropres’rocuon que arroja el gjercicio
financiero, es diferente del valor estdblecido en el Articulo Décimo “VALOR: DE

-QUe medionfe comunicacién N° 2008-409-020019-2 del 6 de noviembre de 2008, el
Representante. Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A., mediante
| documento reconocido en la Notaria Diecisiete del Circulo de Medellin de fecha 4
: y.de novrembre de 2008, momfles’ra

"...)

Dado que el Instituto Nacional de Conces:ones segun Resolucion N° %416 del 30 de diciembre de
2005 - otorgd formalmente |la concesidn portuaria @ la sociedad que represento para el uso y
goce -en forma temporal y exclusiva de la piayas y terrenos de bojamar y zonas accesoras a

- aguellas en el sector denominiado Punta de las Vacas, frente o la' Bahia de Turbo, Municipio de
Turbo, Depcrtomemo de Antioquia, para la operacién y mantenimiento del muelle existente,

modelo flnonmero con cifras del afo 2008 y siguientes y el plcn de inversiones propuesio, para
efectos de legohzar el ctorgamiento de la concesion con base en cifras ocfuollzodcs Y

) proyectodos a 20 ofes.

- En mi cclldod de Representante Legol debldamenfe ouTorlzodo por Ios estatu’ros de Ta SOCledCId
'~ PORTUARIA PUNTA DE LA VACA S.A, .autorlzd _expresamente al INSTITUTO NACIONAL..DE
CONCESIONES - para que madifique elvialor de la_contraprestacién come consecuencia de la
cciuohzctcmn de-las cnfrc:s antes mencmncdos " (Subroyodo fuera-de texto) ;

N Que Tenlendo en cuen‘ro que exw’re previa ou’rorlzoc:lon del represen’ron’re Iegcsl de la
Socuedod pard modificar el volor de la contraprestacion tasada en el articulo. decamo
de o resolucnon 61 é del 30 de diciembre de 2005,

RESUELVE_.'

:ARTICULO PRIMERO - MODIFICAR el articulo . décimo “VALOR DE LA
CONTRAPRESTACION" esTQbIeudo en la resolucson 616 del 30.de diciembre de 2005 el|”

"+ destinado al recibo al recibo y despacho de combustibles; y que fue necesaric. actualizar el] -

_cuol quedoro asl: . _ (ﬁ
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; | Por. |c1 cuol se. mOdIflCG la resolucién N° 616 del 30 de diciembre del afio 2005 que o‘rorgo una
at concesnon porfuono aid SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.

ARTICULO DECIMO VALOR-DEL CONTRATO Y DE LAY CONTRAPRESTACIONES El valor
| del com‘rofo de concesién poriuono serd el valor presente de las contraprestaciones
'por concep’ro de zona de. uso publico e infraestructura, tasadas a la SOCIEDAD
,-PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A. Para todos los efectos, el valor del contrato de
. concemon serd la suma de SETENTA Y NUEVE MIL OCHOSCIENTOS DIECIOCHO
DOLARES CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$ 79 818 34).

10.1 CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS
' PLAYAS TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

La SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A., pagara por el uso temporal y
- | exclusivo de'la zona de uso publico otorgada mediante Resolucion N° 616 del 30 de

| diciembre de 2005, la suma.de CUARENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y UN|
DOLARES CON SESENTA Y CINCO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$ 41.981,65) liquidados a la Tasa Representativa del Mercado — TRM - del
| dia del pago pogoderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del
contrato de concesidn, o en su defecto.pagard, veinte {20) anualidades anticipadas
de . CINCO MIL DIECIOCHO DOLARES, CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DALAR DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 5.018,26), liquidadas a ja tasa represen’rohvo del
mercadd - TRM - del dia del pago, pagaderas la primera deniro de los cinco (5) dias
| siguientes a la suscripcién del contrato de concesion y las subsiguientes, dentro de los
cinco (5) prlmeros dias siguientes a'la fecha de inicio de la anualidad.

: -_PARAGRAFO PRIMERO Si se modifica la formo de pago establecida, debe aplicarse
-un costo financiero equivalente al 12% anual.

PARAGRAFO SEGUNDO De dicho pago. el 80% le corresponde a la Nacion - Instituto

| Nacioral de Vias — INVIAS y el 20% restante al Municipio de Turbo, departamento de
| Antioquia, de acuerdo con lo establecido en el cr’rlculo 1° de la Ley 856 del 21 de
L dtcrembre del 2003

'f"ioz"' C“O‘N'T'RAPR'ESTACIéN.POR !NFRAESTR'UCTURA. ,

S Lc: SOCIEDAD PUNTA DE VACA S.A., pogoro por con’rropres’roaon por infraestructura
' ."f-._'.,lo SUMG de TREINTA'Y SIETE MIL OCHOSCIENTOS TREINTA Y SEIS. DOLARES CON SESENTA
= 1Y. NUEVE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (Uss
| 37:836,69) hqu1dodos a la Tasa. Represen’ro’ﬂvc del Mercado - TRM - del dia del pago
‘|- pagaderos dentro de los. cinco (5) dIClS siguientes a la suscripcién del contratfo: de

- fconcemon o en su-defecto pagard, veinte (20) anualidades anficipadas de -

" ._,CUATRO MIL QUINIENTOS VEINTIDOS DOLARES CON SETENTA Y NUEVE CENTAVOS DE

DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USS 4.522,79), liquidadas a la tasa
represemohvo del mercado — TRM - del dia del pago, pagaderos la prlmero dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcidn del contrato de concesion vy, los
. sub519u1enTes ‘dentro de Ios cinco, (5) primeros d1cs sngmen’res a Io fecha de inicio de
: _Io onuohdod

PARAGRAFO PRIMERO:. Si se mod|f|c0 la forma de pago establecida, debe aplicarse|- '
_un costo ﬁnonaero equnvc:len’re al 12% anual.
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T Por Io cucﬂ se modifica la resolucion N° 614 del 30 de diciembre del afo 2005 que otorga una
: concesmn pDrTUCll’ICI ala SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S. A

PARAGRAFO SEGUNDO £l 100% del valor de la contraprestacién por infraestructura le
. corresponde a la Nacién. - Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con lo establecido
'. enel or’ﬂculo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

| modificar y- adicionar el valor de las pollzos de que trata el arficulo DEC[MO PRIMERO

PLAN DE INVERSIONES
_ | ANO EJECUCION . | VALOR
DESCRIPCION E . ' - ESTIMADO EN -
- 7 | DOLARES AMERICANOS
- Comblo de cubierta de la bodego adyacente cz- e - 2012 B Us$ 10.000 LT
'Io zong costerc
| Reforzamiento de ios pilotes de {a plataforma 2019 Us s 10.000
|y el Muele. = 2020 _ ' US $ 10.000
- ‘ ' _ 2021 Us 5 5.000
| Colocacidn de Boyas ‘ : 2010 Us $1.500
| S 2012 S - Us$1.500
2014 Us $ 2.000
TOTALINVERSIONES _ . B Uss4o'.ooo ‘

ARTICULO SEGUNDO- LA SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A., deberd

de Id Resolucién. 616 del 30 de diciembre de 2005, de Ocuerdo a los nuevos valores
de. con’rrcspres‘rocnon qut.u establecidos.

ARTICULO TERCERO.- MODIFICAR el ARTICULO SEPTIMO “PLAN DE INVERSIONES de la
Resolucion 616, el cual quedard asi: LA SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.,
tiene previsto ejecutar durante la vigencia de la concesidén en la zona de uso publico
inversiones por valor de CUARENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA qasi: ,

"‘PARAGRAFO En el even’ro que el concemonono soLlc:ne modificacién del plan de|- )
- linversiones oprobodo en. esta resolucion debero gararitizar.que el VP (Valor Presente)
.=} de'las inversiones; sea.igual al reg[s’rrcdo en el modelo financiero que dio erigen a la
- conTropres’roc:Ion -descontado al 12% onucxl Pard’ este efec’ro el V.P., de las
7 Linversiones: es: de CATORCE MIL TRESCiENTOS SETENTA Y NUEVE DOLARES CON TREINTA
o Y8 SlETE CENTAVOS DE DALAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ( US 14.379 37)

' f_.En Todo o demos conhnuo vigente'y sin’ modtfrcocson olguno la resolucion 616 del 30

de d1c1embre de 2005

'ARTICULO CUARTO NOTIFICACIONES Lo presente Resolucidn serd nofificada

personclmen’re al'Representante Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA
S.A., 0 asu opodercdo debidamente constituido o, en su defecto por edicto, con I

advertencia de que confra la misma procede el recurso de reposicion ante el
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion del Instituto Nacional de Concesiones,

dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de nofificacién personal o a la
desfijacion del edicto, segin el caso.

al

0

>



;_RES_OLUCI(‘)N No. 9%J . DEL 2008 4 DIC 20pg Hoja No. 8

“Por: Ia cuol se mod:flco la resolucién N° 616 del 30 de diciembre del afio 2005 que otorga una
‘ concesuon por‘ruorlo ala SOCIEDAD FORTUARIA PUNTA DE VACA S.A.

.ARTICULO QUINTO COMUNICACIONES. -Comuniquese, poro los efeclos legales
Correspondlen’fes el presente acto administrativo a la Superintendencia de Puertos v
" | Transporte, af Instituto Nacional de Vias INVIAS, al Municipic de Turbo Departamento
de Antioquia y al Ministerio de Transporte, para lo de sus competencios.

MIGUEL DAVID BONILLA ESPANA
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacién (E)
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