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() GOBIERNO DE COLOMBIA

OTROSI No. 7 DE 2019 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 015 DE 1996, SUSCRITO ENTRE LA
SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y
LA SOCIEDAD COMPARNIA DE PUERTOS ASOCIADOS S.A. COMPAS S.A. TOLU

Entre los suscritos a saber: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DiAZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 79.057.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestién de Contractual de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resolucién No. 1939 del
23 de octubre de 2018, posesionado mediante Acta No. 132 del 23 de octubre de 2018,
debidamente facultado de conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre
de 2011 y por delegacion del Presidente de la Agencia mediante el Articulo Octavo literal i
numeral 1 de la Resolucion No. 1113 de 2015, quien obra en nombre y representacion de LA
AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, y por otra parte, JUAN MANUEL CAMARGO GONZALEZ,
identificado con la Cédula de Ciudadania No. 79.345.724, en su calidad de Representante Legal
autorizado mediante Acta de la Junta Directiva No. 226 de la Sociedad COMPANIA DE
PUERTOS ASOCIADOS S.A. COMPAS S.A. (en adelante también como COMPAS S A. TOLU),
conforme el Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de
Comercio de Bogota el dia 25 de enero de 2019, y debidamente facultado para firmar el presente
Otrosi, el cual forma parte integral de este documento, y quien en adelante se llamara EL
CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que la Lev 1 de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definié la concesion portuaria como un
contrato ad. ..strativo en virtud del cual La Nacién, por intermedio de la entidad competente,
permite la ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de
bajamar y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion y operacion de un puerto, a
cambio de una contraprestacién econdmica a favor de La Nacién y de los municipios o distritos
donde operen los puertos.

2. Que el articulo primero de la Ley 1 de 1991 establece que la creacién, el mantenimiento vy el
funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés publico.

3. La Superintendencia General de Puertos suscribié con la Sociedad Portuaria Golfo de
Morrosquillo S.A. el Contrato de Concesién Portuaria No. 015 del 26 de septiembre de 19986,
cuyo objeto refiere al derecho a ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los
terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquellas o éstos, para el cargue y descargue de
yeso, clinker, arena, caliche, cemento, carbén, escoria, otros minerales, tuberia en general,
equipos, maquinaria, vehiculos, insumos, repuestos y productos que sean necesarios para la
industria cementera y demas cargas de importacion Yy exportacion relacionadas con el giro
ordinario de los negocios del concesionario; destinado inicialmente a Ia prestacién de un servicio
privado, por un plazo de veinte (20) afios contados a partir de la fecha de suscripcion de dicho
Contrato.

4. En virtud del Decreto 101 de 2000 fue trasladada al Ministerio de Transporte la competencia
de otorgar concesiones portuarias.
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5. Mediante Decreto 1800 del 26 de junio de 2003 se cred el Instituto Nacional de Concesiones
- INCO, cuyo objeto es “estructurar, planear, contratar, ejecutar y administrar los negocios de
infraestructura de transporte que se desarrollen con participacion del capital privado y en especial
las concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario”.

6. Segun lo dispuesto en los Decretos 1800 de 2003 y 2053 del 23 de julio de 2003, y en el
articulo 3 de la Resolucién No. 007548 del 5 de septiembre de 2003 proferida por el Ministerio
de Transporte, éste cedid al Instituto Nacional de Concesiones - INCO a titulo gratuito, los
convenios y contratos vigentes relacionados con el cumplimiento de la misién institucional de
esta ultima entidad.

7. Como consecuencia de lo anterior, mediante Otrosi No. 1 del 12 de noviembre de 2003, se
modificé el Contrato de Concesién Portuaria No. 015 de 1996 para precisar que, donde se haga
referencia al Ministerio de Transporte y/o Superintendencia General de Puertos se entendera
Instituto Nacional de Concesiones — INCO.

8. Mediante Otrosi No. 02 del 14 de febrero de 2006, y previos los tramites legales

correspondientes, se modificd el Contrato de Concesion Portuaria No. 015 de 1996, para

formalizar la autorizacién de las obras de inversion concedidas mediante Ia Resolucion No. 407
" 01 de septiembre de 2005 en las zonas de uso publico otorgadas en concesion.

9. Mediante Otrosi No. 03 del 29 de julio de 2011 y previos los tramites legales correspondientes,
se modificé el Contrato de Concesion Portuaria No. 015 de 1996, para: i) indicar que el puerto
objeto del contrato de concesion sera destinado al servicio publico, ii) modificar el valor de la
contraprestacion y iii) ajustar las coordenadas de los poligonos que delimitan las areas de la
zona de uso publico y la zona adyacente sin que con ello se haya prorrogado el plazo de la
concesion.

10. Mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambi6 a naturaleza juridica y la
denominacién del Instituto Nacional de Concesiones, pasando de ser un establecimiento publico
a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, adscrita al Ministerio de Transporte. Disponiendo en su articulo 25 que los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicion del citado Decreto tenga el Instituto
Nacional de Concesiones, continuaran a favor y cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

11. Mediante Otrosi No. 04 del 1 de abril de 2013y previos los tramites legales correspondientes,
las partes acordaron que el nuevo titular del Contrato de Concesion No. 015 de 1996 es la
Sociedad COMPANIA DE PUERTOS ASOCIADOS S.A. — COMPAS S.A,, quien en adelante y
para los efectos del citado Contrato de Concesién se identificard como COMPAS S.A — TOLU.

12. A través de comunicacion radicado ANI No. 2016-409-012441-2 del 16 de febrero de 2016 el
Representante Legal para Asuntos Judiciales y Administrativos de la Compaiiia de Puertos
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Asociados S.A. COMPAS TOLU presentd solicitud de modificacion de las condiciones del
Contrato de Concesion Portuaria No. 015 de 1996.

13. En virtud de lo anterior, y una vez surtido el tramite de Ley para la modificacién de los
contratos de concesién portuaria, mediante Otrosi No. 05 del 23 de septiembre de 2016 se
modificd el Contrato de Concesién Portuaria No. 015 de 1996, para efectos de prorrogario por
20 afios mas, modificar las areas otorgadas en concesion, incorporar un nuevo plan de
inversiones, nuevas obligaciones a cargo del Concesionario y modificar el valor de la
contraprestacion.

14. Mediante Otrosi No. 06 del 11 de septiembre de 2017 las partes acordaron modificar el
paragrafo séptimo de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 5 de 2016, para efectos de establecer
gue el Concesionario debera presentar seis (6) meses antes de la finalizacion de las obras
acordadas en el Otrosi No. 5 el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién.

15. A través de oficio con radicado ANI No. 2018-409-094165-2 del 13 de septiembre 2018 la
Compaifiia de Puertos Asociados COMPAS TOLU solicita a esta Agencia que le sea autorizado
el desplazamiento y adelantamiento del Plan de Inversiones pactado en el Otrosi No. 5 de 2016,
por las razones alli expue. #as.

16. Mediante radicado ANI No. 2018-705-014434-3 del 21 de septiembre de 2018 la Gerencia de
Asesoria Gestién Contractual 1 emitié concepto juridico respecto a la peticion de
desplazamiento y adelantamiento del Plan de Inversiones del Otrosi No. 05 de 2016 solicitada
por el Concesionario, concluyendo lo siguiente:

“En virtud de lo pactado en el paragrafo segundo de la Cldusula Sexta modificada por la Cldusula Cuarta
del Otrosi No. 5 de 2016, se estima viable desde el punto de vista juridico modificar en el tiempo la
efecucion de las inversiones pactadas en el Otrosi No. 5 de 2016, siempre y cuando, se emita concepto
de viabilidad técnica, financiera, ambiental y de riesgos a través de los cuales se analice, lo siguiente:

> Tecnicamente, que la solicitud de modificacién del plan de inversiones se realiza para atender
las necesidades concretas de expansién de la capacidad del terminal frente al incremento esperado
de trafico de carga y a la necesidad de mantener estandares internacionales de eficiencia en la
operacion, asi como el mejoramiento de la competitividad y los indicadores de desempefio def
terminal portuario concesionado a COMPAS S.A. TOLU.

» Financieramente, se garantice que el Valor Presente de las Inversiones mantenga el registrado
en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion del Contrato de Concesion Portuaria
No. 015 de 1996, verificandose para el efecto, que en todo caso la propuesta de ajuste del Plan de
Inversiones que ahora nos ocupa no genere una afectacion al modelo financiero del Contrato
tendiente a reconocer mayores valores distintos a los que fueron tenidos en cuenta para la prorroga
y la fijacién de la contraprestacion portuaria.

> Ambientalmente, que el Concesionario haya demostrado la debida diligencia para la obtencién
de la licencia ambiental respectiva ante la Autoridad Ambiental competente, sin perjuicio de que en
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todo caso, ante la demora en la obtencion del respectivo instrumento ambiental por parte del
Concesionario, éste deberé garantizar el VPN registrado en el modelo financiero.

> Por parte del érea de riesgos, si la solicitud objeto del presente andlisis genera alguna alteracion
del esquema de riesgos.”

17. Mediante radicado ANI No. 2018-308-014456-3 del 21 de septiembre de 2018 la Gerencia
del Grupo Interno de Trabajo Financiero 1 emitid concepto financiero respecto a la solicitud del

Concesionario de modificar el plan de inversiones del Otrosi No. 05 de 2016, concluyendo vy
recomendando lo siguiente:

‘Desde el punto de vista financiero, se observa que la propuesta de reprogramacion remitida por la
Sociedad Portuaria Compas Told, donde [as actividades establecidas contractualmente para el periodo
2017-2018 son desplazadas para realizarlas en el periodo 2018-2019 Yy para las inversiones
contractuales establecidas para el periodo 2019-2020 se ejecutaran en el periodo 2018-2019, se
cumple con el valor presente establecido en el Otrosi No. 5 de 2016, el cual es por valor de USD
20.378.153 constantes de 2015 a una tasa del 12%. Por ende desde el punto de vista financiero, la
propuesta es viable. Se recomienda en especial la validacién técnica de la reprogramacion de
actividades y nuevo cronograma de acuerdo con las obras a ejecutar.

En todo caso, el concesionario debera presentar al término de las obras un balance con la ejecucién

definitiva de las obras y los soportes correspondientes para validar el cumplimiento del Valor Presente
Neto.”

18. A través de radicado ANI No. 2018-303-014666-3 del 24 de septiembre de 2018 la Gerencia
del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario emite concepto técnico frente a la solicitud del
Concesionario Compas S.A. Told, concluyendo:

-Dando respuesta a lo solicitado por la Gerencia Juridica mediante el radicado 20187050144343 del
21 de septiembre, se debe tener en cuenta que, la falta de ejecucién por parte del Concesionario del
plan de inversiones del afio contractual No. 02 obedece al retraso de la obtencién de la licencia
Ambiental, para lo cual no se considera necesario desde el punto de vista de la Gerencia Técnica, que
el Concesionario Garantice o compruebe lo establecido paragrafo segundo de la Clausula Sexta
modificada por la Clausula Cuarta del Ofrosi No. 5 de 2016 como se muestra a continuacion:

“(...) siempre y cuando dicho cambio se requiera y asi se justifique para atender las necesidades
concretas de expansion de la capacidad del terminal frente al incremento esperado de trafico de carga
¥ a la necesidad de mantener estandares internacionales de eficiencia en la operacion, asi como el
mejoramiento de la competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario (...)"

Lo anterior, debido a que el desplazamiento propuesto por el Concesionario corresponde a una
situacion obligada por un retraso en la obtencion de la Licencia Ambiental y representan las mismas
obras estipuladas en el Otrosi No. 05 de 2016, las cuales se justificaron en su momento para la solicitud
de Modificacién Contractual para el Ofrosf No. 05 del 23 de septiembre de 2016 y se solicitaron de
acuerdo con la necesidad de expansion portuaria garantizando estandares internacionales y eficiencia

de operacion. w )
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Sin embargo, es necesario garantizar la debida diligencia para la obtencion de la Licencia Ambiental
para verificar el cumplimiento del Otrosi No. 05 de 2016.

-Desde el punto de vista técnico, las actividades del plan de inversiones que estan en consideracion
para el desplazamiento, son las mismas actividades del plan de inversiones del Otrosi No. 05 de 2016
y no representan ningtin cambio técnico en su ejecucion.

-La nueva distribucién propuesta por el Concesionario, para ejecutar las inversiones previstas para
realizar en 3 afos o periodos contractuales y ejecutarias en solo un afio o periodo contractual, no
comprometen el alcance final ni modifica el objeto de su ejecucion y de ninguna manera modifica las
condiciones ya establecidas en el Otrosi No. 05 de 2016.

-Se requiere pronunciamiento de la Gerencia de Riesgos, para determinar desde su competencia, si es
viable la solicitud de Madificacion del Concesionario.

-La propuesta del Concesionario cumple con la validacién del VPN segdn lo indica la gerencia
Financiera en su concepto con radicado No. 20183080144563.

-Ya se cuenta con Licencia de Aprobacién Ambiental para la ejecucion del plan de inversiones mediante
Ja Resolucién No. 1339 del 11 de septiembre de 2018.

Asi las cosas, esta Gerencia cvu..sidera viable técnicamente la modificacion o desplazamiento de las

inversiones para que sean ejecutadas en el afio contractual No. 03 correspondiente al periodo entre el
27 de septiembre de 2018 y el 26 de septiembre de 2019.”

19. A través de radicado ANI No. 2018-605-015215-3 del 27 de septiembre de 2018 la Gerencia
del Grupo Interno de Trabajo Ambiental emiti6 concepto ambiental respecto a la diligencia

llevada a cabo por el Concesionario en la obtencién de su Licencia Ambiental, concluyendo lo
siguiente:

“El Decreto 1076 de 2015 establece que el trdmite de licencia ambiental inicia una vez cumplidos los
requisitos sefialados en el ARTICULO 2.2.2.3.6.2. del Decreto 1076 de 2015. De acuerdo con lo
reportado por la Empresa el 24 de noviembre de 2017 se dio alcance a la solicitud de Licencia
Ambiental, adjuntando la certificacién del Ministerio del Interior, con lo cual se completaron los requisitos
para el inicio del trémite. Como se puede evidenciar el cumplimiento de los requisitos para Ia iniciar el

tramite ante la Corporacion se da en el marco del afio 2 del periodo del cronograma de inversion (24
de noviembre de 2017).

Existe entre la radicacion de la solicitud de licencia ambiental (25 de agosto de 2017) y el lleno de los
requisitos que establece el Decreto un tiempo estimado de cinco (5) meses para el inicio del tramite,

donde la Empresa hasta el 10 de enero de 2018 acredité el pago de la evaluacion del Estudio de
Impacto Ambiental.

Una vez obtenidos los Términos de Referencia (11 de octubre de 2016) la Empresa demora diez (10)
meses para iniciar solicitud de licencia ante Carsucre, el auto de inicio una vez revisados los
antecedentes expuestos en la Resolucién 1339 de 2018 se da cinco (5) meses despugs; en total 15
meses para el inicio oficial del tramite. Sin embargo, los TDR no pueden ser impedimento para el inicio
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de estudios referentes a la modificacion solicitada, lo anterior luego que estos estudios se pueden iniciar

anterior a la obtencion de los TDR y luego revisar los mismos y de ser el caso ajustar segun los términos
aportados por la Autoridad Ambiental.

El 24 de enero de 2018, Carsucre expidié auto formal de inicio, de acuerdo con el cronograma de
tramite de licencia ambiental segun articulo 2.2.2.3.6.3 del Decrefo 1076 de 2015 el tramite (sin

aud.‘enc_fa publica) tardaria aproximadamente cinco meses y quince dias (6 meses, 15 dias) para el
respectivo pronunciamiento.

El 24 de enero dg: 2018, Carsucre expidié auto formal de inicio, de acuerdo con el crohograma ejecutado
por la C?rporacrén dentro del trémite de licencia ambiental se tardé aproximadamente siete meses v
veinte dias (7 meses, 20 dias) en pronunciarse respecto a la solicitud presentada.

Cord)

Revisada la Resolucion 1339 del 11 de septiembre de 2018 “Por la cual se concede una licencia
ambiental y se toman otras determinaciones” se concluye que esta Autoridad dio aval a las obras
contempladas en el adicional No. 5 (ampliacién del muelle, zona de dragado y zona de disposicién del
material dragado). Sin embargo, es preciso comentar que el proyecto anteriormente contaba con Plan
de Manejo Ambiental y la Corporacion actualmente otorga Licencia Ambiental a las obras del adicional
nombrado (...).

Teniendo en cuenta el parrafo anterior, es oportuno mencionar que es deber del Concesionario dar
cumplimiento con las diferentes obligaciones enmarcadas en los actos administrativos (Resolucién 356
del 10 de abril de 1996, Resolucién 2141 del 22 de diciembre de 2005, Resolucion 2424 del 2 de
diciembre de 2010, actos administrativos emitidos por el entonces Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial) por medio del cual se aprueban distintas obras y actividades en el marco del
proyecto de nos atafie. De igual manera, es su deber aplicar en la ejecucion de las diferentes
actividades del proyecto los Programas de Manejo Ambiental establecidos en la Resolucion 2424 del 2
de diciembre de 2010, lo anterior en caso de que el programa no esté contemplado en la Resolucién
1339 del 11 de septiembre de 2010.” (Subrayado fuera del texto).

20. Producto de las consideraciones ambientales, mediante radicado ANI No. 2018-409-109608-
2 del 22 de octubre de 2018 el Concesionario COMPAS S.A. TOLU presenta a la Agencia
informacion detallada sobre el proceso de licenciamiento ambiental para la obtencién de su
instrumento ambiental.

21. Como consecuencia de lo anterior, a través de radicado ANI No. 2018-605-017490-3 del 01
de noviembre de 2018 la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Ambiental emite alcance al
concepto ambiental proferido mediante radicado ANI No. 2018-605-015215-3 del 27 de
septiembre de 2018, concluyendo para el efecto lo siguiente:

“De acuerdo con el cronograma ejecutado por MININTERIOR vy la Corporacién Auténoma Regional de
Sucre — CARSUCRE, respecto a la certificacién de presencia o no de comunidades étnicas para el
proyecto y el tramite de evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA de las actividades
confempladas en el otrosi No. 5. existe un mayor tiempo estimado de cinco (5) meses en relacién
con los términos establecidos para que Ias Autoridades se pronunciaran, lo cual generé un retraso
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en el cronograma de ejecucién de las inversiones pactadas en el otrosi No. 5 de 2016 en un periodo
equivalente al referido.

Es de mencionar que, desde el 11 de septiembre de 2018 el proyecto cuenta con Licencia Ambiental
para el desarrollo de las actividades contempladas en el otrosi No. 5, las cuales pueden ser fnigfadas a
partir de la viabilidad ambiental luego que el Concesionario no presento recurso a la Resqiuc;c’m 1339
de 2018 que autoriza las obras contempladas en el otrosi nombrado.” (Subrayado y negrilla fuera del

texto).

22. En virtud de lo anterior, mediante radicado ANI No. 2018-303-020072-3 del 18 de diciembre
de 2018 la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario emite alcance al concepto
técnico proferido mediante radicado ANI No. 2018-303-014666-3 del 24 de septiembre de 2018,
exponiendo las siguientes conclusiones:

“| a Gerencia Ambiental evidencia un retraso de 5 meses, para la obtencion de la Licencia Ambfenf_af‘
generada por agentes externos o entidades, afectando el Inicio de la ejecucion de las obras de inversion
del afio 1.

-Desde el punto de vista técnico, se reitera que las actividades del plan de inversiones que estan en
consideracién para el desplazamiento son las mismas actividades del plan de inversiones del Otrosi
No. 05 de 2016 y no representan ningtn cambio técnico en su efecucion.

-Se reitera que la nueva distribucion propuesta por el Concesionario, para gjecutar las inversiones
previstas para realizar en 3 afios o periodos contractuales y ejecutarlas en solo un afio o periodo
contractual, no comprometen el alcance final ni modifica el objeto de su ejecucion y de ninguna manera
modifica las condiciones ya establecidas en el Otrosi No. 05 de 2016.

-Se reitera la solicitud del pronunciamiento de la Gerencia de Riesgos, para determinar desde su
competencia, si es viable la solicitud de Modificacién del desplazamiento del Concesionario.

-De considerar necesario, por motivo del Alcance Ambiental, se solicita a la Gerencia Juridica
pronunciamiento o Alcance a su Concepto con radicado No. 20187050144343.

-Se solicita a la Gerencia Financiera, la validacién del traslado o desplazamiento de los 5 meses para
la ejecucion del Afio 2 y verificacion del VPN.

Asf las cosas, esta Gerencia considera viable técnicamente el adelantamiento o desplazamiento de las
inversiones del afio 4 del Otrosi No. 05 de 2016 para que sean ejecutadas en el periodo entre el 27 de
septiembre de 2018 y el 26 de septiembre de 2019, haciendo claridad que las inversiones
correspondientes a las obras del afo 2 del Otrosi No. 05 de 2016 deben ser ejecutadas Vv
finalizadas _por el Concesionario_hasta febrero 26 de 2019 y por ofra parte las inversiones
correspondientes al afio 3 del Otrosi No. 05 de 2016 no sufren ninguna modificacién vy _deberan
ejecutarse en el mismo periodo establecido en el Otrosi No. 05 de 2016.” (Subrayado y negrilla fuera
del texto).

23. Mediante radicado ANI No. 2018-705-021023-3 del 27 de diciembre de 2018 la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Gestidon Contractual 1 emite concepto juridico solicitado
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por la Gerencia Técnica de Puertos mediante radicado ANI No. 2018-303-020072-3,
concluyendo:

“Con fundamento en el alcance a los conceptos ambiental y técnico emitidos mediante los radicados
ANI No. 2018-605-017490-3 del 01 de noviembre de 2018 ¥ No. 2018-303-020072-3 del 18 de
diciembre de 2018 respectivamente, la situacién que ahora se analiza materializa Ja posibilidad de que

las obras correspondientes al afio 2 del plan de inversiones del Otrosi No. 05 de 2016 puedan ser
gjecutadas hasta el 26 de febrero de 2019,

En consecuencia, se considera juridicamente viable autorizar hasta Ja fecha anteriormente sefialada
para efectos de que Compas S.A. Toli finalice las obras correspondientes afio 2 del Plan de
Inversiones; lo anterior, siempre y cuando se cuente con el analisis y aval por parte del area financiera
de la Agencia, teniendo en cuenta que en todo caso, ante el desplazamiento en el tiempo de las obras

correspondientes al afio 2 del Plan de Inversiones, debera garantizarse el mantenimiento del valor
presente de las mismas.

Resultaria viable ajustar el cronograma del plan de inversiones para efeclos de que las actividades
correspondientes al afic 4 se ejecuten en el afio 3, esto es, hasta el 26 de septiembre de 2019, siempre y
cuando financieramente se garantice el mantenimiento del valor presente de las inversiones y sin perjuicio
del analisis de viabilidad financiera efectuado mediante el concepto radicado ANI No. 2018-308-014456-3
del 21 de septiembre de 2018.”

24. A través de radicado ANI No. 2019-308-001178-3 del 18 de enero de 2019 la Gerencia del

Grupo Interno de Trabajo Financiero 1 emite concepto financiero solicitado por la Gerencia
Técnica de Puertos, en los siguientes términos:

“Teniendo en cuenta el pronunciamiento del drea ambiental sobre los 5 meses adicionales que tomaron
las Autoridades ambientales para emitir su pronunciamiento y la solicitud realizada por el drea Técnica
de validar desde el punto de vista financiero el desplazamiento de estos 5 meses en la ejecucion del
periodo 2017-2018 (afio 2), se concluye que esta prérroga de 5 meses, se encuentra implicita en el
desplazamiento que solicité el concesionario para ejecutar las actividades del periodo 2017-2018 (afio
2) en el periodo 2018-2019 (afio 3), el cual fue validado en el concepto financiero emitido mediante la
comunicacion No. 2018-308-014456-3 del 21 de septiembre de 2018. Por lo anterior se considera que
no es necesario realizar calculos adicionales.

Es importante dejar claro que el concesionario debera presentar al término de las obras, un balance
con la ejecucion definitiva y los soportes correspondientes para validar el cumplimiento del Valor
Presente Neto.”

25. Ahora bien, mediante radicado ANI No. 2019-303-002318-3 del 05 de febrero de 2019 el
Gerente del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario emite segundo alcance a los
conceptos técnicos emitidos mediante los radicados No. 2018-303-014666-3 del 24 de
septiembre de 2018 y No. 2018-303-020072-3 del 18 de diciembre de 2018, concluyendo para

el efecto lo siguiente: w
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“Después de contar con los Conceptos de viabilidad remitidos por las Gerencias Ambr'ex_n'taf, Financiera
y Juridica indicados en el presente documento, esta Gerencia re_affza una gcfe?rac.-on respecto al
radicado No. 20183030200723 del 18 de diciembre de 2018 en los siguientes terminos:

» El mayor tiempo estimado utilizado por las Autoridades para emitir pronunc;‘qm.fenro frente al
licenciamiento ambiental de la Compafifa COMPAS Told, segin con el concepto Juridico por medio del
radicado No. 20187050210233 indica lo siguiente:

“(...) se considera que la demora de las Autoridades para emitir la autorizacién ambiental durante el
tramite de licenciamiento adelantado por Compas S.A. Told escapo del control de éste, hecho que
conlleva a inferir la posible ocurrencia de una situacion ajena y externa al Concesionario en la obtencion
de su Licencia Ambiental atribuible al hecho de un tercero, que para el caso que nos ocupa,
corresponderia a un mayor tiempo estimado de cinco (5) meses utilizado por las Autoridades que
intervienen en el proceso de otorgamiento de los permisos y autorizaciones ambientales para emitir el
respectivo pronunciamiento. “

"

Lo anterior, traeria como consecuencia la extension de la ejecucién del afio 2 del Plan de Inversiones
pactado en el Otrosi No. 05 de 2016, esto es, hasta el 26 de febrero de 2019.

» En consecuencia de lo anterior, la solicitud del Concesione “~ contenida en el radicado ANI No.
20184090941652 del 13 de septiembre de 2018 respecto al ajuste uel plan de inversiones, en el sentido
de desplazar Ias inversiones del afio 2 al afio 3 y adelantar las inversiones del afio 4 al afio 3 del Plan
de Inversiones pactado en el Otrosi No. 05 de 2016, es viable técnicamente v se encuentra dentro de
Jos términos para ser evaluada y aprobada, en razén a que el Concesionario se encuentra dentro del

plazo contractual para desplazar las obras del afio 2. debido a que el plazo de este finaliza el 26 de
febrero de 2019.

>  Asimismo, la mencionada solicitud del Concesionario del 13 de septiembre de 2018 cuenta con la
respectiva validacion del Valor Presente Neto VPN por parte de la Gerencia Financiera.

Asi las cosas, esta Gerencia encuentra viable que las obras del plan de inversiones del Otrosi No. 05
de 2016 de los afios 2, 3 y 4 sean todas desplazadas y adelantadas respectivamente para efectos de
ejecutarse en el afio contractual 3 con un plazo maximo de ejecucion hasta el 26 de septiembre de
2019.” (Subrayado fuera del texto).

26. Por su parte, mediante radicado ANI No. 2019-705-002769-3 del 13 de febrero de 2019, el
Gerente de Asesoria Gestion Contractual 1 emitid concepto juridico en consideracién a lo
manifestado en el concepto financiero radicado ANI No. 2019-308-001178-3 del 18 de enero de

2019 y el concepto técnico radicado ANI No. 2019-303-002318-3 del 05 de febrero de 2019,
considerando lo siguiente:

“(...) con fundamento en los andlisis efectuados desde el punto de vista técnico, financiero y ambiental a
la solicitud del Concesionario, se consideré juridicamente que el tiempo estimado adicional de cinco meses,
determinado por el drea ambiental, utilizado por las Autoridades que intervinieron durante el tramite de
licenciamiento ambiental para emitir el respectivo instrumento ambiental a COMPAS S.A. Tolll, escap del
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control de éste, trayendo como consecuencia la ocurrencia de una situacién ajena y externa al
Concesionario atribuible al hecho de un tercero.

En este sentido, y como resultado de la configuracién de dicho evento extraordinario no atribuible al
Concesionario, es preciso inferir que el afio 2 del Plan de Inversiones contemplado en el Otrosi No. 05
de 2016 se extendi¢ hasta el 26 de febrero de 2019, fecha hasta la cual resultaria viable resolver Ia
solicitud de COMPAS S.A. Told, por encontrarse dentro del término para gque sea objeto de

pronunciamiento por parte de la Entidad, en el sentido de desplazar las actividades correspondientes
del afio 2 al afic 3.

Estando asi las cosas, en consideracion a los antecedentes y las conclusiones obtenidas en la trazabilidad
de los conceptos referidos anteriormente, y a la luz de lo establecido en el paragrafo segundo de la Clédusula
Cuarta del Otrosi No. 05 de 2016, se estima viable ajustar en el tiempo la ejecucion de las actividades
contempladas en el plan de inversiones del Otrosi No. 05 de 2016 al Contrato de Concesién Portuaria No.
015 de 1996, en los términos analizados e indicados técnica y financieramente, esto es, para que se
gjecuten las inversiones correspondientes a los afios 2. 3 ¥ 4 del Plan de Inversiones contractual, en el afio
contractual 3, es decir, desde el 27 de septiembre de 2018 hasta el 26 de septiembre de 2019.”

27. Finalmente, mediante radicado ANI No. 2019-602-002875-3 del 14 de febrero de 2019, el

Gerente del Grupo Interno de Trabajo de Riesgos emite concepto de riesgos sobre la solicitud
del Concesionario COMPAS TOLU, concluyendo:

‘De acuerdo con las actividades de este Grupo Interno de Trabajo, el documento contractual 05 de
2016 y sus modificaciones, y los documentos emitidos por las dependencias pertinentes con motivo de
esta solicitud de modificacién del contrato, se verifica que no registran cambios en los aspectos
directamente asociados con las citaciones (sic) de riesgo indicados en los documentos contractuales

suscritos. Asi mismo no se mencionan cambios en la asignacién de riesgos indicados en tale
documentos”

28. En virtud de lo establecido en el paragrafo segundo de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 5
de 2016 al Contrato de Concesion Portuaria No. 015 de 1996, el cual prevé la posibilidad de
modificar la prioridad en el tiempo de ejecucién de las inversiones, reemplazar obras, y en
general efectuar los ajustes que se requieran al plan de inversiones, y luego de contar con los
respectivos conceptos de viabilidad técnica, ambiental, financiera y juridica a la solicitud del
Concesionario COMPAS S.A. Terminal Told, la misma se sometié a sesién del Comité de
Asuntos Contractuales, quien en sesion celebrada el dia veinticinco (25) de febrero de 2019,
recomendé su suscripcion.

29. Envirtud de todo lo expuesto, se modifica el clausulado del Contrato de Concesién Portuaria
No. 015 de 1996 con el fin de ajustar la clausula que se relaciona a continuacion.

Que en virtud de lo anteriormente expuesto las partes, X& i
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ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. — Modificar la Clausula Cuarta del Otrosi No. 05 de 2016 modificatoria
de la Clausula Sexta del Contrato de Concesion Portuaria No. 015 de 1996 “PROYECTOS DE
INVERSION Y PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS” a efectos de pactar un nuevo cronograma
del plan de inversiones a ejecutar por la Sociedad Concesionaria en |la zona de uso publico afecta
al Contrato de Concesién Portuaria No. 015 de 1996, la cual quedara asi:

CLAUSULA SEXTA: PROYECTOS DE INVERSION Y PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS.

El CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Publico
otorgada en concesién y conforme el cronograma establecido en la presente clausula, hasta el 26 de
septiembre de 2019, por la suma total de VEINTIOCHO MILLONES SEISCIENTOS VEINTINUEVE
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (USD 28.629.838) en constante 2015, en las cantidades, plazos y montos, asi:

6.1. Presupuesto y Cronograma de Inversion

PROPUESEA DE REPROGRAMACION CRONOGRAMA Ele INVERSUN CLIVIFES 10
- Al A3, And ; A i
o T o T ol ke ey et | wgamswmme | mewsEmay

il

D M eEma
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6.2. Ejecucion Anual y Valor Presente Neto

S Demlle s W R T B .. OBRAS Wl T
USD (Constantes 2015) *|  Aro 1 SUARG2 LT ANS S | U Aded TOTAL
OBRA CIVIL + _

DRAGADO - | 0 0 28.629.838 0 28.629.838
Totaltae o g a0 R i 28629838 | 0O 28.629.838
_T_as'a 12%

N | 20.378.153

PARAGRAFO PRIMERO. - Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO
estaran sujetas a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se
encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. 2) Reversion: La totalidad de
las obras y equipos contenidos en el Plan de Inversiones ubicadas en zona de uso publico
(salvo en el caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza
no puedan ser objeto de transferencia) revertiran a La Nacién al finalizar la concesion, con
independencia de que se hayan ejecutado directamente por el CONCESIONARIO o por éste
a través de terceros y de la forma de adquisicién o financiacién de las mismas. Esta reversién
se realizara dando estricto cumplimiento a la normativa que para tal efecto se encuentre
vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO. - EI plan de inversiones pactado en la presente Clausula podra
ser revisado por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, reemplazar
obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar la
eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario; para lo cual,
el valor real de dichas inversiones revisadas se imputara al plan de inversiones.

Adicionaimente, el Concesionario COMPAS S.A. TOLU debera garantizar que el VP (Valor
Presente) de las inversiones sea como minimo el registrado en el modelo financiero que dio
origen a la contraprestacion, el cual, al ser descontado al 12% real asciende a VEINTE
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USD 20.378.153)
CONSTANTES DE 2015.

PARAGRAFO TERCERO. — De acuerdo con lo establecido en el inciso tercero del articulo
2.2.2.3.1.5 del Decreto 1076 de 2015, es condicion previa para el inicio de las obras
contenidas en el plan de inversion acordado en el presente Otrosi, la obtencién de los
permisos, licencias ylo autorizaciones que sean pertinentes por parte de la autoridad
ambiental competente. Por tal razén, el Concesionario debera llevar a cabo toda la debida
diligencia para la obtencion de la autorizacion respectiva ante la Autoridad Ambiental, en la
medida en que no podra iniciar la ejecucién de ninguna obra y/o actividad hasta tanto no
cuente con dicha autorizacion, y en todo caso, ante la demora en la obtencién de la respectiva
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autorizacion el Concesionario debera garantizar el mantenimiento del Valor Presente de las
inversiones.

PARAGRAFO CUARTO. — Conforme al seguimiento de Ia ejecucién del Plan de Inversiones
contractual, la Agencia verificara no solo que se cumpla con la totalidad de las actividades del
plan de inversiones, sino con el cabal cumplimiento de los montos para que se garantice el
Valor Presente Neto de las inversiones. Por lo tanto, si una vez ejecutadas todas las
actividades faltaren montos por invertir, deberan convenirse con el Concesionario las
actividades necesarias para el Terminal en las cuales se ejecutaran estos recursos.

PARAGRAFO QUINTO. — En el evento que el Concesionario requiera la ejecucién de nuevas
inversiones o inversiones adicionales, esto es, inversiones no aprobadas en el plan de
inversién de que trata la presente clausula, requerira la previa aprobacién escrita de la AN,
quien solo emitira la autorizacion correspondiente previo el cumplimiento de los requisitos que
para estos efectos establezca la Ley. En todo caso las inversiones adicionales 0 nuevas
inversiones que sean aprobadas se ejecutaran por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO y
por lo tanto se entiende que las mismas seran recuperadas durante el término de la concesion,
no generaran el otorgamiento de plazo adicional y su ejecucion no dara derecho a reclamacion
alguna por parte del Concesionario.

PARAGRAFO SEXTO. — EIl CONCESIONARIO debera presentar a la Agencia para su
respectiva aprobacion, las modificaciones al Reglamento de Condiciones Técnicas de
Operacion que incluyan las actividades consignadas en el presente Otrosi, seis (6) meses
antes de la finalizacién de las obras acordadas en el mismo, teniendo como marco el
cronograma del plan de inversiones contractual, el cual es requisito fundamental para que el
CONCESIONARIO pueda dar inicio a la operacién del puerto, so pena de la imposicion de las
sanciones a que haya lugar.

Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del CONCESIONARIO de dar cumplimiento a lo
establecido en la Resolucién 850 de 2017 y los plazos establecidos en la Resolucion No. 4159
de 2017, o aquella que las modifique, adicione o sustituya.

CLAUSULA SEGUNDA. - Riesgos. La suscripcion del presente Otrosi no genera modificacion
alguna del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza del Concesionario
Comparia de Puertos Asociados S.A. COMPAS TOLU.

CLAUSULA TERCERA. - Vigencia y Validez de lo no modificado. Las demas condiciones
estabi_ecidas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 015 de 1996 y sus Ofrosies
modificatorios que no se modificaron mediante el presente Otrosi se mantienen vigentes.

CLAUSULA CUARTA. — Aseguramiento. El Concesionario debera presentar, dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la suscripcién de la presente modificacion, una certificacion

§Qi‘
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expedida por la Compariia Aseguradora en la que conste que dicha compariia conoce y acepta
la presente modificacién y la variacion del estado del riesgo que la misma suponga.

CLAUSULA QUINTA. - Perfeccionamiento. La presente modificacion del Contrato de
Concesion Portuaria No. 015 de 1996, se perfecciona con la suscripcion de las partes.

En 'cor_g_s:t.a(nciq;;.i_lgs partes firman el presente Otrosi en la ciudad de Bogota D.C., el dia
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