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OTROS! No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 03 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE. INFRAESTRUCTURA ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS

AMERICAS S.A.

Entre los suscritos a sabers LUES: EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, identificade con'la cédula de ciudadania-No.
79.057.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestidh de Contractual de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, nombrado. mediante Resolucisn No, 1939 del 23 de octubre de 2018, posesionado
mediante Acty No. 132 del 23 de octubrs de 2018, debidamente facultado de conformidad con lo establecido
por ei Decrefo 4165 del 3 de naviembre.de 2011, la- Resolucidn No. 1096 del 23 de junio de 2018 y | I
Resolumon No. 1628 det 31 de agosto de 2018, fuienen adelante s¢ Ifamars LA AGENCIA o EL CONCEDENTE,

y por otra parte, HECTOR ANTONIO LASERNA ROSAS, identificado con’ la Cédula de Cludadania No.
73 072,750 de Cartagena, en su calidad de Reprasentante Legal de la SOOEDAD PORTUARIA LAS-AMERICAS
S.A., segiin consta:en el Certificado-de Existencia y Representacion Lega) expedido por la Cimara de Comercia
da Santa iarta de fecha 04 de septiembre de. 2020 y Uébidamente facultado para fa suscripcién del presente
documentosegin consta en &l Acta No. 021 del 15'de septiembre de 2020 de a Junta Directiva de Ja sociedad
concesionaria, obrante en el axpediente del contratoy que forman parte integral de este documento, ¥ (juien
eh adelante se llamais EL CONCESIONARIO, hemos convenido suscriblr el presente OTROST al Cantrato de
Concesitn Portuaria Mo, 003 de 2015, previas las sigulentes

.CONSIDERACtQNES

1. Queel Articulo 334 de la: Constitueldn Politica establace que “La direccidn generofde o econcniia estard
a cargo-del Estada. Este intervendrd, por mendaro-de la lay, en fo explotdclén de las recursos naturales, en gl
uso del-suel, en fa produccitn, distribucion, utilizacion y consume de los bienies, y énlos servicios piiblicos y
privados, para, raclonalizar fa economia son f fin de conseguir el mejoramiento de. fo calidad de vidy de fos
habitantes, lo distn‘bu;:on equitarfva de ias oportunidades. ¥ los beneficios del desarrollay fu preservacion de
un ambiente-sanp.’

2. Oue en desamollo de la disposicidn constitucional precitada, la Ley 1 de-1991 .- Estatuto de Puertos
Maritimaos, eh su. Artfeule 1 estableckd que fa direscion general de la actividad portuaria, poblica v privada
estars a cargo-de las autoridades de ka Repiblica, que intervendrdn an elly para pianificaria v racionalizarla
de acusrde con’la Ley, y deflinlo 1a concesion portuaria come un contrato administeativo en virtud de) cualla
Naclén, por intermedio de la entidad competente, permite la gcupacidn y utilizacién en forma tem poral ¥y
exclusiva de las playas; terrenas de bajamar y.2zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la: construccion y
operacitn de un puerto, a-cambia de una contraprestacibn econdmica afavor de La Nacion y de ios municlpios
o disfritos donde opefen los puertos,

3. Queel 22 de septiembre de 2015y previa el procedimlento Iegal establecldo para tal afécto, |3 AGENCIA
MACIONAL DE INFRAESTRUCTURA suscribid con la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS 5.A: el-Contrato de
Concésién Portuaria No. 003, cuye cbjeto-fue el otorgamiento dé unia concesién para Ia ocupecion en forma
temporal y exclusiva de os bienes de yso plblice descritos en la Cldusula 2 “BIENES CONCESIONAROS™ para
la construccién y-aperacién. de un terminal portuaria de, uso plblico para el cargue y descargue de graneles
liguidos, en el que se pragione la tonstniccion de un muelie en “T* de 187 metros de longitud pare atender
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONGESKON PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO

ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUGTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS

AMERICAS S.A,

huques de tipo Handy de 30.000 DWT yque conectara mediante un viaducto, a campiode la contraprestacian

scondmica establecide en la Clausla 13 “VALOR DEL CONTRATO ¥ OE LA CUNIRAPRESTACIGN” del citado:
contrata

4, Que el articuio 17 de 1a Ley T de.1991 establece que una sociedad portuaria puede cambiar las
cnndlclones en las cuzles se aprobd umna .concesién poriuaria, prewo petrniso escrito de -fa entidad
competente, quien : soio lo otorgard si con ello no se infiere perjulcm grave e Inﬂust‘fﬁcado a terceros. ysiel
cambio no €s de tal naturaleza que desvirtde los proposnns de. competencia en los que se_inspiran Ios:
procedimientos descritos en los articulos 9, 10,11 y 12 de la Ley 1 de 1991. lgualmente establece gué
cualquier cambio en las condiciones de ia concesifin podra variar la: ‘contraprestacion; asl como el plazo del
coritrato,

5. Que, por su-parte, el articulo 8 de la Ley'l de 1991 ectablece, luegd del juicio de constitucionalidad que

hiriera la Corte Constitucional medianie Sentencia C-068 de 2003, gue el plazo delas concesidnes serd por
regla genezal de veinte afios. Ahora bien, Jas concesiones. podran ser prorrogables por una sola vez hasta 20
afios 'mas, pero exéencionalmente podré ser mayor, a juicia deél Gohigrrio, i fuere necasaric para gue, en.
condiciones razohables de operacidn, {as sociedades portuarias racuperen el valor de las inversiories hechas,
0 para estimulaslas a prestarservicio af piblico en sus pyertos.

6.. Qie el Cunse;o Nacionai de Politica Econdmica y Social madiante Documiento 3744 dé 2013 “PQLITICA
PORTUARIA PARA UN PAIS MAS MODERNGC®, documento adoptado por el Gobierno Nacional mediante
Decreto 1099 de 2013, establecid la nueva metodologia de calculo de contraprestaciones para los terminales
‘marftimos y fluviales,

7. Que et articulo 2.2.3.3.5:5 del Decreto 1079 def 26.de wiayo de 2015, establece el procedimiento para la,
modificacién 'de las contratos de concesién pertuaria.

8. ‘Que imediante comunicacitn radicada bajo. €l No. 2016-403-006383-2 del. 28 de. energ de 2016, el
concesionario maniflesta su “intencidn” de-selicitar la mogificacion del contrato de Congesign ‘Portuaria No.
003 de 2015, Indicando que los cambios que se solicitardn son les siguientes: i) Cambios a Tas condiziones en
las.cuales se otorgd la concesidn.descritas en la Cldusula. 5, espécificamente referidas al bugue dée- disefio, la
estrictura de atraqus; la ubicacion y actesc al muelre, teduccién de. rellénos en el ‘mar, meodificar el
¢ranograma de-abras e-incrementar el-valor del plan de mverswnes de USD 6,152, 796 a aproXimadamente

UsDh § 12.630.000. i) Modﬁmmn del érea otorgade’en concesion definida en'la Clausula 2, para.ampliar ja,

Zona de- usa, plblico terrestre. y maritima y-iif) Modificacidn a las cléusulas ‘que deban ajustarse como
tansecuencia de los cambios al buque de diseiio, las. especificaciones técnicas del proyecto, gl plan de
inversicnes v el cronograma de las obras. Conforme lo_anterior, también solickta el concesionario gue se

autorice |a suscripcién del acta de inicio del contrato.sin que sea un requisita parz #llo la suscripcion del,

tontrato de inténrentoria.
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OTROSI Né. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE GONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS

AMERICAS S.A.

8. Que evaluada ia solicitud del concesiénario, mediante Otrosf No. 1 del 15 de.abril de 2016 se modifict la
Clausula 15 del Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2013, a fin'de extluir coma requisito para in iciar
]2 edecucién del contrato fa suscripcion por parte de.la ANL del contrato.de interventorta, v se dispuse que &l
coriceslonarlo presentard formalmente ante ka ANt la solicitud de modificacian de las condiciones def contrato
con el cumplimiento de los requisitos establecidos en el afticulo 2.2.3:3.3.5 tel Decreto' 1079 de: 2015'dentro
:[e los treinta (30) dias calendario siguientes a la suscripcidn del citado Otrosi,

. Quig conforme [o establécide en 1z Clausula: 15;del Cortrato de Concesidn Portuaria Mo. 003 de.2015
mo:liflca.da mediante CtrosiNo. 1 de 2016, el dia 15 de abril de 2016 se suseribi el-acta de inicio da ejecucidn
del cuntrato

1% Que mediante comunicacion radicada en la ANI bajo el No. 2016-409-038982-2 de! 13 de mayo de 2015,

-ésto es dentro. de los treinta {30) dias calendarlo: siguientes & lasuscriptién del Otrosi No, -1 de 2016, fa
SOGIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A. presentd formalmente la solicitud de modificacién del Contrato
de Concesidn Portuaria No, 003 de 2015, segtin la descripcién del ebjeto y elalcaice que ahl-se indica.

12, Queen virtud ds lo dispuesto en él-articulo 17 de la Ley 1 de 1991 y conforme el tramite establecido en
gl srticulp 2.2,3.3.3.5 del Decreto 1079-de 2015, Ja'solicitud de modificaciéh fue evaluada por las-Autdridades
_senaladas en gl amculp 10delaleylde 1891 y.cuenta con.concepto favorable por las dreas social, predial,

-ambiental, de riesgos; juridica, técnica y financiera de la Agencia.

13. Queensesién de! 8 de novlambre de 2017 del Comilté de Asuntos €ontractuales de la Agencia Nacional
e Infraestructura~ AN[, se-evalud ja splicitud de Modfficacidn del Cantrato de Cancasitn No. 003 de 2015,
conhdicionadb suv aprobacion a la expedicion por parte-de la Autoridad Macional de Licancias Ambientales —
ANLA, del acte administrative de lz wiodificactén de la Lieentia Arnblental, en el sentido de‘autoiizar la
“Construceion y operacidn del Terminal Partuario de Gringles Liquides”, localizado en el Distrito Turstica,
Culfural-e Histéfico de Santa Marta {Magdalena).

14. Que mediante Resolucin No. 00178 del 12 de.febierd de 2018, 1§ Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA modificd &l articulo prirmero‘de la Résoluéidn 028.del 6-de erero de 2007, modificado-a
su vez por el pardgrafo primero: delartlculo primero dé la Resolucitn 142 el 11 de junio:de 2010, en el sentido
de agtoizar la “Gonstruceion y operacivn def Terminal Portuorio de.Graneles Liguidos”, jocalizado en el Distrito
Tusistice, Cultural e Histdrico de Santa Martad (Magdaleng), acto a:lrnlnistratlvo gue quedd en firme el.5 de
marzo de 2018 seglin tonsta en cosnunicacién de dicha entitad, raditada con el No. 2018-409-038298-2 del
18 de abril de 2018,

15 Que durente ‘el trdmite de la modification la ANl hd tenido conocimiento -de varias aeciones
constitucionales instauradas poria comunidad de Taganga con las que se pretendia la suspensidn del pioyetis

Jh
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COTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO. DE CONCESION PORTUARIA No..003 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENGIA NAGIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS

AMERICAS $.A.

da que trata el Contrato de Concesidn Portyaria Ne. 003 de 2015y actualmerlte cursa anie gl Trburial
Administrative del Magdalena Rad. No. 47001233300020170019400 cuvas pretensiones se: encaminan z la
suspensién obras para Ja construccidri del muelle.para-cargar graneles liguidos v a fa suspensién de los efectos.
del contrato dé coneesidn portiaria 003 de 205 y de [as resolucianies de-aprokacion y dtergamiento; praceso
judicial que a [a fecha se.encuentra en etapa prokatotia. '

16: -Que <l 6 de agosto de 2018 el Gobierno Nacicnal expidié ef Decretd 1500 “Por el cual se rédefine el
territofio ancestral de los pueblos Arhuaco, Kugu:, wiwa y Kankuamo de |3 Siefra Nevada de Santa Maita,.
‘expresado en el sistema de espacios sagrados de la ‘Lipea. Negra’, como dmbito tradicional, de especial
proteccidin, valor espiritial, cultural y ambientsl, confdime los principios y fundaimentos e la Ley de Origen,
ylaLey 21.de 1991, y se dictan otras disposicionas” '

17. Que |as decisiones contenidas en 1a Resolucién No. 00178 det 12 de-fehrero de 2018 expedida porfa
ANLA v con [a cual se modifica-la Reencia ambiental para este proyectd, fuercn confirmadas: segdn se
evidencia mediante Resoluciones No. 01268 del 19 de octubre de 2018* y No. 02313 del. 12 de diciembre de
3018, actosen Jos cuales se hace referencigal pronunciamients del Director-de Constilta Previa-del Ministerio
del Intefior mediante cormunicacién Na: DFI18-36011-DEP-2500-del 11 de septiembre de 2013,

18. Oue en sesion del 22 de octubre da. 2018.del Comité de Asuntos Contractuales de la Agencia Nadmal de
Infraestructura récomendd aprobar: los ajustes efectuados a la propuesta de modificacién del Contrato de
Conceslon Mo, 03 de 2015, referidos principalmente al cronogramz de ejecucion de las Invarsiones y su
‘efectq correspondiente sobre a .contraprest'a}:iﬁn.-

19. Que &n sesién del 21 de marzo g 2019 y en cumplifmiento de lo estakilecide en el articulo 2.2.3 3.3.5
numeral 4.del Decreto- 1079 de 2015, el Consejo Directivo de la-Agencia Nacional de Infraestructura aprobé
Ja modificacién de las condiciones dej Contrata de Coneesién Portuaria Na, 003 de 3015 de-la SOCIEDﬁD
PORTUARIA LAS AMERICAS S.A.; modificaclén autorizada mediante Reschicidn No. 586 del 30 de abril de 2015
confirmada en su integridad inediante Reseluclén No.1163 del 2 de agosto de 2019, aetos. admisiistrativos.
gue haceh-parte.integral-del presente Otrosi

20. Que teniendo en cuenta que en el cronograma del plan de inversiones a desarrollar por pante de la
sociedad portuaria y-que-fug aprobade por el Corite)é Diractivo, lag fechas de inicio de las-obras a ejecutar
-estaban pmgrarnadas paradar inicie y terminacion antes de la expedicién de la Respluridn No. 1163 del 2018
con |2 cwal se.resolvié el recurso interpuesto.por la sociedad concesignaria contra Ja Resolucion 586 de' 2019,
& solicitd al concesionario actualizar el cronograma de, actividades derivadas del plan. de inversion 2

L "Pat ¢f sual se deckie sobive fa revocatorla directa de la.Resolucidn 178 del 13 de Febrero de 2018y la Resoluclén E0Z d&l 27 de-abril da"2018*
zoliciada por Fraqurad ur!a 22 Judicil |1 Amumtal para Asunitas- Ambiemales ypor 2 a la Sefiora Dominigue. Lucis Lacaf.
Z¥par la cual se resuelve un-recurso de repesiclén intarpuesto en conird deta Resolucion 178de! 12 dé fabséro-de 2018, en curplimiento a-uha ordén

“Judfcial”

g
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OTROS! No, 2 DE-2020 AL CONTRATO DE ‘GONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENT’E%E LA AGENCIA NACIONAL DE |NFRAESTRUCTUFIA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS §.A.

desarrcllar mediante los oficios No. 20193030335162 del 30 de septiembre de.2015 y No:20193030360211
el 71 de actobre e 2019

21. Queluego de diferentes mesas de trabajo eritre el concesionario y los eguipos fitanciesp y técricoy de
la. entidad, le SOCIEDAD POR?!‘UAF!IA LAS AMERICAS. 5.A. remitid 'la informiacién solicitada m ediante
comynicacitn No.-2020-308-059320-2 de fecha-7 de julio de:2020.

22, Que mediante mamarando No. 20203020090603 del 21 de julio de 2020 la Gerencia de Proyectos
Poriyarios de la Vicepresidencia de. Gestlan Contractual emitié concepto favorable a la actualizacion del
cronograma del plan de inversion 2 desarrollar por parte de. Ja Socledad, Pertuaria’ LAS AMERICAS S.A.
presentado en ld comunicacién No, 2020-409-059320-2 de fecha 7 de julis d2 2020, y sugirté el chonograma
de invérsiones a.incorporar en el presente Otrosi,

23. Que en virtud de la informacién -suministrada por el ‘concesionario, .medisite mermerande No.
20206030096763 del 4. dé agosto de 2020 la Cunrdmacmn del Grupo Internc de Trabajo Social de |a
Vicepresidencia de Planeacién Riesgas y Entorno: emitié ooncepto- enlos siguientes términas:

. L0 AgEficia Ndi:fqnafhd_e Infragstricturd én conjuita con.ef Gobierne Nacianal, se encusptren fortaleciendo el
posicionumientn secioi de lo infraestructiorn concesiondde como contribucion af mejoranvente. de o toligad de
vitha de-lo pabiocian de las dreas de influencia;y el desorrolio econdmico del pois.

Por la anierior, el GIT Social anexa el Apéndice Social Portuario como instrimente de eviluacion el cual deberd
ker foimniladn por el Concesmnnna, -de deierde con. o etapo qué.se encuentre; el cuat debe seér actua!rzndo
dniiciinente segdn fos necesidaides’ y octividades au’e!antadas gor [ 5P Lis Américas, y ser incluito dentro dei
Otrosi o que permitird a esta. Agentin y ol Gobigrno Nacional contribuir o fos ifidicadores sociogtondmicas del
pols: Asf mismo es importante. recordor el cumplimiento de lo"normatividad sucial vigente establecida por fas
Autoridhades correspondientes, en'el mdrce de foejecucion def pfesente controto...”

‘24. Que mediante memorando No. 2021]?050099443 del 1& de agostode 202013 Qerencig Asesoria Gestlon
Contractual 1 de ia Vicepresidencia Juridica emitid concepte respecto de: la actualizacicn del cronograma
.sollcltada, concluyendo [o siguiente:

“.. De oeusido coil ips antecedéntes referidos se evidencia Gue ef tramite odministretive de modificacion del
contrato de concesitn portuarit No. 003 de 2015 inicitda on virtud-de la-solicitud. presentafa por &l concesionatio
én el ofic 2016, 5i bien-no he ¢uirirade e ta medidy yue aiin no-se ha suscrite ol correspondiente otros!, ‘ha sido
Hecidido canforme consta én tn Resbhicidn No..586 del 30 de abril de 2018 “Por ja cituf se decide ka soiititud de
modificacion de tas condiciones def Contrato de Concesidn PortuarforNo. 063 de 2015 de fo SOLIEDADR PORTUARIA
LAS AMERIGAS 5.A.” confifmiade medionte Resolucidn No.. 1163 del 2 de ngusto #e.2019, actos administrativos que
seencuentran-en firme y que-abligen & lo suseriptidn delotrosi en fos términos oprobiedos.
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QTROSI Mo. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENERE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A.

Sin embergo, como se prec;‘sd -en el congepto técnico referidn antericrmente, ‘el cronograma de inversiones
autorizada por el Consejo Directive de’ ko entidad eh sesidn. del 21 e mavzo de 2019y consignade en ios
menclenadas Resoluciones, resuitd ‘desactyolizode pues éste cantempfabg €l inicip de fas inversicoes con
anterioridad & & expedicin de la Resolucién No. 1163-de 2 de ogosta de 3019 con'la que se resolvié ¢l recurse
instourado por ef cancesmnano contra lo Resplucicn Ng.. S86 de. 2019. Effa.impuso. le ‘necestdod de. actualizar el
crorivgraima autorizado, despidzando. el inicio de las inversiohes.al momento estimado pora la suscripeioh dei atrosi
siendd’ pbligetario conservar &l valor di las inversiohes en térivings de VPN conforme fue.aprobatie por el Cansejo
Directive, siuncitin gue deberd tonfirmoirse por-el gquipa fincaciero.

En este cantexto, se cprisidede que.esta octuelizocidn no se trata dé una modificotidn sobre la iaterin.decidide por
e Consejo Directive de o entidadl que pudiera Negar o exiglr su presenterién ante ésté, pues como se indicd
enterigrmente, se tratg-de una actualizacion del cronograma de inversiones ya autorizedo y oprobado deatré.oel
trémite de modificacidn, ‘sin gue ele implique plozo odicianel of yu prorrogado,

_Agriguese 4 fa unterior, que incluso la modificacian que Koy se ploritea refiere.di eranigrama de gjecucién de
inversicnes,.lo gure nos ubica-en un escenariy en.el que no resuita aplicable &f procadirhignts prevista ép g drticuly
2.2.3.2.3'5 del Decreto 1079 de 2015, por-cuantq no cayistituye micdificacion sustancicl boji los tériminoas del articula
{7 deialeylde 1591 Todifleado gor gl articulo 102 de Jo Ley 1955 de 2019,

.Ng obst;mte, teniendo en cugrtta que este cronograma.serd el gue se ‘Incorporard bl otrosi a suscribirse d:ferente af
gutorizado. dentro det trdmite de- modificacion en virtud del desplozariento. del tempo de ejecucian de. s
inversiones, se considera que el temua debe ser presentada aite el Comité de Contratocion de ia entidad pard que
se.recoriende lo.pertinente.”

25. “Queé. inediante mémorande No. 20203080108173 del 2 de septiembre de 2020 s Gerencia del Grupo
Interno de Trabajo Financiers 1 de la Vicepresidencia- de Gestidn Contractual emitié concepto sobre la
informacion y documentacion presgntade por el concesionario- ‘mediante la-comunicacion radicadaen la ANI
con.el No. 2020-409:05932(k2 d& fechs -7 de& julic de 2020, en el tual se Indica ‘que es procedente. la
‘actualizacidh del modelo fi nanciero presentado, teniendo en cuenta.que la necesidad de ajustar el Plan de:

inversiones ‘en el tlempo trae comd consecuencia que los Ingresos y egresos no- tengan 2l misme.

comportamnento, encontrando que dicha actualizacitn se enmarca-en la metodologia actual CONPES 3744 de
2013, y que sus-valores san superiores del contrato base original,

26. Que en sesion del 23 de septiembre-de 2020 del Comité de Contratacion de (a Agencia Nacional de
Infraestructura aprobd los alustes efeciuados a la propuesta de madifisacion del Contrato de Concesién No.
003 de 2015, referidos princlpsimente =l cronograma -de ejecucion de las Inversiones 'y su efecto
earrespondiente sobré la fontraprestacion..

27. Gue en cumplimiento de lo establecido en el parégrafo primero del Articulo Décimo Tercerc de la

Resolucién No. 586 de 30 de abril de -2019, el CONCESIONARIC allegé el Certificado de Existencia y-

Represahtacién Lagal expedido por |a Cémara de Comertio de Santa Marta el 4 de seéptiembre de 2020 copia
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OTROSI No. Z DE 2020 AL CONTRATQ DE GONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015 SUSCRITC
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A.

d¢: los estatutos:sociales en los que constalas facultades.del rapresentante legal de fa' SOCIEBAD PORTUARIA
£AS AMERICAS S.A. para la:suscripcidn-del presente otrosi.

28. Que en virtud da tode fo expuesto, se modifica el clausuledo del Contrato de Concesién Portuaria Nd.
003 de-2015'¢on el fin de- ajustar el réglmen de obligaciones y demds condiciones y aspectos relacionatios con
Ta medficaciéh aprobada.

‘En mérito.de lo expuesto s partes,.

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. - Modificar ja Cliusula 2 “BIENES CONCESIONADOS” del Contrato de Cohcesidn

Portuaria.No. 003 del 22 de septiembre de 2015 otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERIEAS S.4., en
€l.sentide de ampliar la zona de uso pablico Marftima, Acustica y-eliminar la-Zona de usa pliblico Termestre en
los siguientes términost

“COORDENADAS DE LA ZONA DE USO PUBLICO MARITIPA:

tos Greas.ge uso publice maritimas solicitados en concesion por lg sociedad portugria LAS AMERICAS.,
se descrihen en las sfguteates cootdénodas Mognas Sirgas!

PUNTO NORTE ESTE
1 1.736.498,43 | 985.021,18
> 1.735.516,53 825,085,18
3 | 173662037 | 98513164
4 1,736.707,90 985,218,73
5 1,736.652,82 985.392,47
6 1.736.582,43 | 985.436,15
7 1.736.742,57 985,727,852
8 1.737.060,36' | 924.988.36
g 1.736:915,77 | 984.937.51
10 1.736.493,54 984.980.34
1 1.736.498,43 Bg5.021,18
£ 1.736.791,15 985,310,185
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OTROS! Mo, 2 DE 2020 Al. CONTRATQ DE CONCESION FORTUARIA No, 003 DE 2045, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS

AMERICAS S.A.

Zona de uso Pdblico Terrestre:

Ei proyecte na-cuenta con una.zera de-usq piblico terrestre, debido a los candiciones de pendiente
pfonunc!adas'a acantilado.
Zong de Uso Pablico Acuttica

Correspande af drea. fisico ocupada ¥/o a ocupar per fa infraestrctura dentro de lgs dreas maritimas o
fluvioles concesionatias, seqin acuerdo contractugl. No incluye dreas de manmbra; dreas de segundad
ni dreas restringidas.

Area acydtica M2 4.720,00.

CLAUSULA SEGUNDA: - Modificar la Cldusuls Quintd “DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES
TECNICAS, MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA™ del Cantrato deConcesidn
Portuaria No. 003 del 2Z'de saptiembre de 2015:ctorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA LAS. AMERICAS S:A., en
-los siguientes términos:

1. GENERALIDABES

&l concesionario construird un nuevo puerto maritimio, con infraestricturs maritima y terrestie porc, el
manéjo y nrmacenamienta de grdne!es figuidos tales como diferentes tipos de aGceite de paima e
hidracarburos yfo rombustitiles derivados del petrdleo.

2. DESCRIFCYON DEL PROYECTO

El puerts muritimo permitird otender biques de fransbordo tipo OWT 50.000 'y bugues. mads pequefios
dedicados al trdfict maritirmo de- (mpcrtacnén - exportacivn y transbordo, ef cupl'contord con una inga de.
atrague con copéridad de aténder bugues de aproximadomente 210 m de eslore y une: profundidod 15

s

Pitra atender lbs buques de este tipo. 1os cuales presentan 210 m de eslora, 30:m de mianga ¥ "11.50 i de
tolode, se precisa und ddrseha de-giro y iuslie poitierio una profundided come minirma 18 m en nivel
medlo del mor, libre de phstdculos para permitir la maniobra segura. de los bugques y que ig operacidn de
cargue —descargue.

ta terminal portiarie; realizard aperdciones con gedneles Nquidos, congctdndose o tierra a través de un
vicrducto con rack de tuberios, el cual permitirg la circulocion vehictiar y peatonai,
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ENTRE LA AGENCIA MNACIOMNAL DE INFRAESTRUGTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS §.A.

%ﬁ

El'puerto bperaré de forma taf Gue los bugues guie Neguen destle cualguier punta def Goribe puedan ser

atendides enel puerto marftimo de lo Socledad Portuaria Las Américas. Ung vez atragquen e el muelle, los

‘equipos portugrias éargardn yo descargarén; transporfondo Ia cargd-désde o hastd el mismo terminalen

tierra-en donde Negardn los comiones bien séo parg cargay 0 pare.descargar jos graneles liquidos Sbfeto

e aperacion portuoria, aimacendndolos.en fos tanques que se encuentran en tierra en'la zona adya‘cente

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Lg infraestructura del puerto de: graneles y liquidos consiste de Ios elementos de apoyo y soporte de ig
superestructine del puerto [posarelos y doiphines). Las estrutturas de sdporte para: los pasarelos y
dolphines del ‘puerto serdn pilotes deacero de 36" de didmetro sificienternente empotrados-en roca para
soporiar fos corgas axiales debidas. of peso de las estructurgs y Igs cargas iaterales resultantes de o
operacion deatrague de los bugues, La fongitud fmat deestas pitotes.depenterd.de lo locolizaclon dei nivel
de roco safid o competente que no.se presente meteorizada. Con base gn estuldios de batimetric y fos
estudios prefiminares de suelos, se estima que Jos. pilotes de-lo platoforma de servicios y los doiphines
podrdn tener una ipngitud entre 20y 25 metros.

Ld supérestrictura del puerto de graneles y tiquidos estard conformade por o paserela principo!l de 455
metros de fongitud, {o plataforme dé sepvitios de 74 metros.de large y 24 metros. de ancho, .2 dolphines
de atraque y-4 de amarre corectadas con ung pasarela de dcceso peatenol de un metro de anche, de
dctierdo con lo distribucion que se mugstia en los planos.

Lo posarefe prina:‘!pa! de occeso es urio estructurd constituide de vigas prefabricadas. de. concreto
pretensdda de ceroximadaniente 20 metros.de fuz enire los. opdyds o viga cabezal en concreto..El oncho
de fa posarelq es de & metros para acqmodar e Pipe Rack {Servitivs), pasfua de accese.y fa via de poceso
veliicidar principal de 6.5 metros de uncho ta posareln dispondrd. de bardndas dé sequridad y de g
ensanche de & metros adicicnales para permitir ef gire de vehiculos of inicio deJo posareia.

Lo plataforing principdtf de 75 metros de fargoe estd constituida parilas vigas cabezaf de concreto-unidas a
los pu‘ates metdlicos, donde se -opeyen . fosas de conergto prefabricadas y pretensadas parg agiiizar lo
construccion, Sobre estos Josos se apoya la fosa de cubierta de.concreto. En Ja parte frontol de o plataforme
seinstoleron bolordas paro ‘spriig kines y lds defensds moritimds. cart sus coiresgondientes poneles de
defehsw. La parte trosers de fa plataforma dispondrd de un desnivel de unos 1.7 fetros y 4 metros de
ancho pera permitic el atrogue da remolcadores y barcas desoporte.

Los dolphines de amorre y atraque serdn de 5y 7 metros de ancho, respectivamente. tos pilotes de spoyo
de los dolphings de amarre senin inclinadas 2.5H: mv fos pliates de apayo frontal dé los dophines de
atrague serén verhcqfes migntras que los traseras. seran inclinades 2.5H: 16V, Las cabezales de concreto
del dolphin de ariarre serdn de 5 x & metros; los cobezales del dolphini de dirague seriin de 7 x 7 metros.
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ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
ANMERICAS S.A.

Ambos tpos de:dolphines dispangdrdn de boldrdos de emarre de 106T; el dolphin de otraque dispone de
una defensa marftima con un panei de defensa con ldmina de defensa UHMW.

La pasérela de voceso pestanal entre dofphines g5 de un metro de anchu y con piso en véflila de aluminio.
Esta pasorelq es def o ASTM ABO61-T6 Prefabricada y-esta soportada en sus extreimios por cabezales de
coricreta y-una cercha integiol de aluminio conforma fo estruetura. La posarela dispene de pasarmanos.de.
seguiidad,

4. TIPD DESERVICIO.

El puertoserd de servitio poblica en general contra pago.de fas tarifas que se-establezcon una vez ¢l puerto
enire en pperacion. Los usuaros serdn personus naturcles ¢ jurfdicos; éxportadores, ogencias maritigios,
aperadores portuarios ¥ e general todos ios mierbros de la comunidad pertuaria y el sector de comercio
exterior,

5. BUQUE DE DISERQ

£ bugue de disefio para grdheles fguidos.considerado en el proyecto es de gpruximadamente 50,000 DWT
de_ocierdo a-lus siguientes caracteristicas:

- Fsioha: 210m

- lLongitud entre perpengicylires: 200 m
- MaeAga:30m

- Calodo mdx.: 11.80.m

&, LCLASE Y VOLUMEN DE CARGA

El'tipo.dé cdrga.a movilizor serdn liguidos ¢l granel de origen vegetal y mirierg! como aceite de palma,
srirdo e hidrocarbures derivados del petrdies, cada uno con su respectivo ducto. Las estimades de corga de
groned liguide para el proyecto son vofiimenes aproximados enire fas 450.000 y 550.000 toneiadas per aiia;
sin emhargo, estos voldmenes éstdn candiciontdés ol comportamienite de o démonda del mercade y
gestion comercicl del Concesionario en ef puerto de Sento Marta®

2016~
2017
2018

Qbﬂig

3 undiinesiof estimédos a partlr dal Modals Finghciers TERLICA 3 30 aflcs, teriends comg referaricia 'l afio 2022 coma.aho 1 de proyacto,
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2023 446,000 - 446000
2023 427.330' 0050 477.220 |
024 457:125. 53,500 510.625:4
2026 439124 | 57,048 S46.359:3
026 ABHE.748; £1.252 55G.000
- 484,060 65.540 550,000
‘2028 479.872 70128 £E0.000
2079 474,963 75.037 550.000.
3030 ‘469,711 go0;78s 550,000
2031 464:092 85908 350000
pleEYS (458,077 91,923 550003
2003 451642 28,358 550,000
2034 AETST 105,243 B50.000
2035 437400 112.610 550.000.
038 - 429508 120497 550,000
2087 421073 135527 550,000

| s0is 418925 181,275 SS0.000
P 418.728 12125 550,508
2040 418.725 131375 550,000

| 203 ] ‘aig.708 181275 550,000
2042, 418725 133,276 850000

| 2043 418725 151275 55000
| 2044 418.725 131275 550.000
2045 418735 131275 5502000 |
2095* 7 116:208 a7.404 156712

*  Bronfrato.inicio’@l 15/04/2016'seaun el Arta-de nicio.
2 La carge se proyecta hasta el 14/04/2048, fécha de finalizacién del mntrata

7. MODALIDAD DE OPERACION

Lg infraestructura portuaria maritimn sé diséflarg pora rediizar los operociones dé-corgué y descrrgue
directo de grdneles fiquidos. La operatién sé reglizard desde la plataforma de ‘sewvicios por men':o de
mangueras flexibles a a través de brezos de cerga tipo Konon que sern conectadas of manifoid de! buque.
con los Nineas. det muelle. Las plataformas dé trabajo acomodarén ios nccesorios pora realizar lo operacion
de acuerdo et las normas y estéindares internacionales de sequridad exigidos paroeste tipo de muglles:




K EE . N
: Avenids Calie 24A Nrh, 59-42 Tonfe 4 Fiso 2,
A  istrchita PaX: 4848860 ~yoww. a0l v o
' nét, G300 25995+, Codigo Postal AMI 110224,
Pégina 12 de 70

OTROS| No. 2 DE 2020 Al. CONTRATO DE GONGESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENERE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A,

CLAUSULA TERCERA. Modificar de la Cldusula 7 “REGLAMENTC: DE CONDICIONES TECNICAS DE
OPERACION” del Contrato de Concesidn Partusria No.. 003 del 22 de saptiembre de 2015 atorgado a la
SOCIEDAD PORTUARIALAS AMERICAS S.A,, en |05 siguigntes términos:

“CLAUSULA SEPTIMA. REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION. £l CONCESIONARIO
dard cunplimientt ¢ la Reso!umon No 0850 del & de dbiril de 2017 del Ministerio de Transporte o aguelias:
que fo. modifique 0. sust:tuya, para lo cual deberd remitic af CONCEDENTE el Reglamento de Condiclones
Técnisas de Operacidn, €l cucl hard parie. integral del presente contrato de concesion, para su aprobnfddn
en un pliizo no mayor a seis (6] imieses antes del inicio dé la operacidn def Terminal Portuario, La aprobacin
del regloimento por parte del CONGEDENTE, serd requisito previo paro el inicio de la operacidn portudria,
so gene de la imposicion n‘e muitas o que haya Rugar.

CLAUSULA CUARTA. - Prorfogar el plazo establecido en Ja Cliusula'9 “PLAZO DEL CONTRATO™ del Contrato
de Goncesion Porivaria No. G03 del 22.de septiembre.de 2015, siendo la (nica prdrroga posible en los
términos establecidas en ef articulo 8 de la Ley 1 de 1991 y la Sentencia C-068 de 2009 de la H. Corte
Constituciondl, por el término cle DIEZ [18) AROS contados & partir del vencimianto del plazo iniciai de la
concasidn; por o tanto el plazatotal de la-Concasion guedara en TREINTA [Sﬂl_'AﬁDS, gue se cumplirin el 14
de-abril de 2046, tenietido en cuenta que'se firmd acta de inicio.en abell 15 de 2016.

CLAUSULA GUINTA. - Madificar la Cliusula 12 “PLAN DE INVERSIONES” del Contrato de Concesién Partuaria
No. 003 de 2015, para establecer el plande inversiones a éjecutar poria SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS
5.4, en la-Zona de usu pablico objeto del contrato de coricesidn, por un valor de TRECE MILLONES
TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN DOLARES CONSTANTES - DE DICIEMERE DE 2015
(USES 13.326.731) con un en.plaze de ejecucion de diecinueve {19) meses distribuidos en 3 afios que-se
discrimihan por actividad, asi

12,1, PLAN OF INVERSIONES Y CRONOGRAMA (dolarees canstarites dediciembire de 2015)

- PLAN DE INVERSION 80 sgs i mmni i Al aaae s TAND D20 ARG 20 T
Obras Civiles sp’ 12.018.731. USD 3.082638 | USD 2.636.798 UsD 286300
Ergudpos. UsD 1,308,000 USD  103.760 | USD. 653845 USD 550395
TOTAL _Usp 13,326,731 UsD 3186293 Use 5.293.688 YSD #46.695
TASA 138 '

"WPN {cdlculo por fachas VIPM:NO.PER) [ USD5.B95.213
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARJA ¥No. 003 DE 2015, SUSCRITQ
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
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£ detalle de las inveisiones se plosma asi:

[ R W fhe : i ] b aimdal

Obras Civlles USD 3.082.638 3.639:753 296.300
Prelirinares & Compras UsD 3082638 [ USD 3.349.79% -
Treitle UsD: - UsSD2:433.000 |
Wuelle de Atmidue . usp - USDL.986,000 -
Dolptiin de-Atrague - 4 unidades uso SOE72,000 -
‘Balphin de Amarra - 2 uridades USD - U50405:000 -
Instaladiones Miscelanaag usp -] UsSh . - 167300
Desmiovilfzagion. : usi -] st - 125.600
Equipes. _ usD  103.760| UsD. &53.845 550,395
Preliniinares & Compras UsD__103750| USD-  301.240] -
Trastle usD -] usp - -
Muelle de Atrague usp -] uso | -
Dolphin-de Atrague -4 unidades K usp -1 GsD - -
Dolphin de Amarre- 2 unidades USG- -] usp - -
Instalacionas Miscelaneas Usn -] UsD 352,605 USD- G50.385
Ligsmovilizacion usD -] usp - use -

PARAGRAFO PRIMERO. «Las inversiones. u realizir por parte-del CONCESIONARIO estdrdn sujetas d ias
siguieptes reglus; 1) Prioridad de inversiones: Las jnversiones se encaentran priorizadas.de acuerdo con ef
Plan de Inversiones.- 2) Autorizacién inversiones uditionudes. Las liverslores descritas en el “Plan de
Inversiones” se gntienden pactades y priorizodas en virtud del presente aeuerdo, cuaiquier otra.in versfdn
adicional ai-plan de inversiones que no madifique jas condiciopes de la concesion deberd ser-acardady por
lis partes previo andlisis de fa Agencia, 3) Reversién: La totalided de los obiras y equipes contenidos em el
Plan de Inversiones ubicadas en zana de uso piblico (salvo en el cuso de qué-se trate te derechos de:
propiedad intelectual gie por Su ndturtleza ha puedan ser objeta de transferencial reveriirdn o Lu Nacidn
ol finelizar. id concesion, con independéncie de gue se- hayan ejécutode directomente por el
CONCESIONARIO o-por éste a través de terceros y de o forma de adguisicidn o financiacidn de fos migmas.
Esta-reversiom se-realizaré dondo estricto cumpiimiento o la narmative que para tol efecto se-encuentre
vigéhte.

PARAGRAFO SEGUNDO. - £ plan de inversiones aprabade en-la presente Cldusula podrd ser revisado por
las partes pora.modificer prioridades én el.tiempo de ejecucién, reemplazar obras, y en generol efectuar
los gjustes que se requigrarteniando.como referente mejorar la eficiencia, competitividod y Jos indicadores:
de desempefio det terfningl portuario, Dicho-ajuste-deberd ser solleitado por-el Corncesionario o mis tordar
sels (6) meses antes ol vencimiento. def vfio en el gue se deben acometer fas inversiones. objeto de iz
muodiflcacicsn, o efectos de ser anaiizpdo por fa Entidad,
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PARAGRAFD TERCERC, - £l Concesianario, deberd garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones
seo come minimio &l registrodo eh.el modeio finonciero que dio origen a ia mntraprestacidn, ef cual,

descontade.af WACC en t8rminos reales doce por ciento (1295} efectivo ahui, carresponde v la sumir de
USD$ 6.895.213 (SELS MILLONES GCHOCIENTOS NOVENTA Y.CINCO MIL DOSCIENTOS TRECE DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA} en délares constantes de diclembre de 2015y con fecha focal
diciembre 31 de 2015,

PARAGRAFO CUARTO. - Conforme al sequimiento de la efecucian del Pian de Inversiones contractugl,. (53]

Agencla verlficard que se cumpla con I totalided de las actividades del plan de inversiones y efectuaed
saguimiento ol cumplimlenta def VPN contrdctuai, SF unG vez glecutodos todas igs actividades faltoren
moentos por invertir-ol na encontrarse garantizodo el VAN,. deberd_convenirse con & Concesiopario io
mianers de recogertal efecta en el contrato, ejéqutanda actividades negesarias parg el Terminal, reduecidn
del plazo o qumznic de contiagresiacidn,

PARAGRAFO QUINTO. - De ocuerdo con fo esigblecido en el incisp tercero del articule 2,2.2.3.1,5 def
Decreto 1076:d2.2015; lamodificacidn de la licensia Ambigntol és tondicidn previa pare el efercicic de %13
derechos. detivados de modificaciones -de perfrisas, autorizaciones; conces!anes, controtos, titvios y
ficencias exped.’dos por atras auteridades diferentes-de las ambiantales slempie y cuande estos camblos
vorién fos términos, condiclohes v obligaciones contenides. ert 1o licencin ambiental, Por tof razdn, ef
Concesionaric deberd Hevar a cibo toda la debida diligentic para la obtencién dé o autorizacion respectivd
ante la Autoridad Ambientol, en la meadlde en que no podrd iniciar la efecucion de ninguna obte y/o
octividad hasta taito no cuénte can dicha autorizacidn, y.en tode caso, ante ld demora en io obtencidn de
fa respectiva.auitorizacidn &l Cancesiondrig deberd gorantizar ef manténimiento del Vaior Presente de-los
inversiones,

. PARKGRAFO SEXTO. - £l Concesicnario deberd presentar ante la Agencia, con treinto (30) dias calendaria
de anticipacion ol memento e que se voyon o acometer las inversiones aprobedas o través, del prasente
acto-administrative, el cronagrdima detaffade, los disefios; la ingenieifa y los présupuestos detailados y
definitivos de los mismos; los cunles deberdn ser verificados por la-Agencia y lo interventaria.

PARAGRAFO SEPTIMG - En el eventa que el-concesionario requier Jo efecucion de nueviss inversiones o
inversiones adicionales, esto 5, inversiones diferentes o fas- establecidas en ef plah de faversion de qfue
trota ef prasente artfcua‘o‘ deberdn ser acordatias por las partes, previa andlisis dela Agencia; siempre’ qize
nd mogifiquen las condiciones del contrato de conceslin: En todo coso, Jas nuevas inversiones o inversiones
gdicionales qiie seart apmbadas se ejecutdran por cuenta y riesgo de) CONCESIONARIA y por lo tanta se
entiende qite fas mismos serdn recuperadas o amortizodas duranie. el término de lo concesion, .nd

generardn el otorgomiento de plazo odicional.y su ejecucién no. darg derecho a. reclamacion alguna por
puarte def concesionario. Es importante indicor, que en ef coso de ejecutar rigvas inversiones o adicionales,




| do -Awénida Calle 244 Nro. 58:42 Torre 4 Pito 2.
PEX: ABRBEED —WAWARLEOV.CE
" Nit, 8303254 36-9: Chdga-Postal ANT 11023]..

pigina 1k de 70

OTROSI Ho. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSGRITO
‘ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PDRHMRIA LAS
AMERICAS S.A.

gstas deberdn contar con el aval 0 autorlzacidn smbiental por porte de la Autoridod Antbiental
wmpetente.

PARAGRAFQ OCTAVO. — De presentorse costas de dragado por mantepimiento y qué incurra el
concesionarig en el piaza de.cancesitn, deben ser asumidos por su cuenta: Y riesga.

CLAUSULA SEXTA: - Modificar la contraprestacion establecida en la Cldusula 13 “VALOR DEL CONTRATO b

CONT RAPRESTACIGN” del Contrato de Concesidn Poftuaria No. 003 de 2015 d¢ la SOCIEDAD PORTUARIALAS
AMERICAS S:A, a partir de la suseriptidn del presente Otrosi, en cumplimiento de lo éstablecido en =l
Documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adaptado por el Gobierna Nacionial mediante Decreta 1099
del 28 de:mayo de 2013, ash:

CLAUSULA 13- VALOR DEL CONTRATD'Y DE LA CONTRAPRESTACION. El valor-del contrato de concesidh
portugria serd el vator presente de las contragrestaciones por concepto de zona de uso publico, tasadas ol
CONCESIONARIG. Puru todds Tos-efectos y sin peruicia de ke naturalezd variable dé la férmuta de. cilculo
de Jo' cantrapresticion, €l volor de referencia de! controto de conicesidn equivalé of valor presente neto de’
fns controprestationes proyectades, qué cofresponde o la-sumd de SETECIENTOS NOVENTA ¥ SIETE MiL
.SETECIENTOS DOCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {USD 797.712), en dédlares
constantes o diclembre dé 2015 y con feckin focal 31 de ditlembre de 2015, Asi 'se tiene la siguiente
prayeccidn:

Us00

| .2015, MSD 72154 150 18.045 | . DSG0
2019 50 25,335 LD 7089 U5 35,419 Usho
028 Use 24,131 5D 5:2R3 LI5S0 414 JsD 0
- 023 ush 8,312 LS0 2328 L5011 40 LSOO

| 2028 USH 1.585 USD 397 -WuEb 1,983 -USD-108.482 JsDAs.s72 1 Usn21493 | WSD a07.465

£ L . - . . -

205 usorem uUsDAs1 -USD 2256 USD122347- | USD30.587 | UsD1s2934 ysDiazaasz LS 51038 | Us0155.150
2004 USD 1.817 USD d54 USDZZ7L| USD130.912 | USD37.728 | USD 1E3:63% SC 132729 USD33.152 | USHIESSNL
205 US0 1830 USD 457 USDZ1B7,| \AD 140475 UsD 35019 | USDITS.068 wED261.906'.  LSD 3547 | LSO 177381
2076 USD 1847 USD 451 LWEDZ203 | LUSDIA0.535 |  USD35.193 | KISD 175667 S0 1432375].  USD3S.598.|  USO 17ngw0
2007 UsD 1.B55- USD 54 LS 2318 L5D-139.9%4 | USD 34.984 USD174.958 - UsSD 341830 UYSD 95 AST. USD-YFTIBY
Fher 4501 1.868 USD 467 USD2i235 |  USD13N.I76 US(H34.844 | USD174.221 LD 141244 ‘LSO 35311 | USD 176556

T USD 1,881 UST-A70 USD2.35L | LSD 138736 USC 34683 | VSD173.42% V50 140617 535154 | USD 175772

| 2030 USD1.5% |, usph 474 USCEISE ] LUSDIIOS2 usD 34;523 T USD 172565, USD 138946 | .USGD 34.98E | USD 174.933
2081 (5D 1,007 LSDAT? USHZ2334 { .uS01373190 "LSD343%0 | USD173.649° USD 135:426 Usp-3T.E07 | USD 174033
2032 s 1.920- Y50 380 UsD2.e00 [ USDI36S53S | USH 34234 | USDAT0.660 UsD 138458 | U0 34615 |  USD173.080°
203 usp 1.934 LSD 433 S0 2457 | LS8 636 08D 24:024 | WED 269,520 USD'23T:s30 |  UsC 344027 USDI72.039 |
2034 SO 1L.547 S 857 JEN 434 DEE-134. 758 UsD 33.700 USC-168.498 USD 136745 Ll 34. 186 LISD 170,93

2035, USD 1961 USD 450 UEh2.451 | US6133a838 [ USHISA.480{  USDA67.258 USD 135,739 VS0 33,950 | LSDA69.749 |
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL SONTRATO DE GCONCESION PORTUARIA No. 003 -DE 2016, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NAGIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PDRTUAR}A LAS

AMERICAS S.A,

056 Us0587e] ___ ucpaga U328y SBIAI0S| GDaB6OM]  WEOIMTES| US033696 | VSO I6EARL
a7 USD 1B Uspas? USD331.741 ]  USD32928 | USDA164639 050 133600 |___USD 33425 | USD 16744
38 LiSt 2002 LSD 500 USDIA1ALS | USD3RAST | LSO 164256 USD133.407 | USD 33352 USD 166,759 |
2039 USDRO3E Us 504 USD 131405 | USpazEsi ) USDAS4.256]  USDA3A4AL|  USD33ISS| USD 166778
20401 USDRO30 USD 507 S0 2.537 | USD33.405 |  'USDI3ZASL | USD 164.256 \1£0'133.435 USD 33359 ] USHI6GTM
2081 05D Z.60s USDsiz|  USD2535| wsmiiiads | (ED328Ni| USDAL4ZS6|  USD1334d9 | USD3IAEE| USDIRERAL
2092, Us6 2.05% UED5IA|  USBas7a]  USOadns | UAGJ2E5L)  UROD1e4256|  UsD323.4dd]  USDIAIG6 | USCIGER
3033 S0 2072 USD5I8 | USB2:500| USDTR1405 | USDE2ESE| _ USD 164256 USD133477]  USD33363 | USD16EEAT
2080|180 2087 USp833 | USD 3608 |  USDI31A05| . USD3agsy| UsDisezss|  USsa334sh ]  USD33 375 | LSCIG6ESS
04E SR 2102 USDE3E | (JSB3:63 |  USDA3iA05 | USD32.851| USD164.255|  USDI3asue]  USD3AdYY | USDI66.868

T Uspeos usD 151 usn7ss | uspazadt | usoasse | USD4GEOz | usDasows wposn | uspersss
ContramusFathon Promaiio Anua - UsD8.554 UsD 129268 usD138.270
N .| usDeisas SO 636,194 UED7INAT

* El contrate-inicio ¢ 154'04.“2016 sesﬁn el Acra de Inicio:
** A partir del eR5 2033 aplicaun Alpha de 0;1 2986373453525,
*%¢ | 5 parga-se proyecta-hosta of 14/04/20486, fecha de finaiizacién dei contrato

PARAGRAFO PRIMERQ; Estos.son los volores. de la controprestacidn proyecrados.en el modelo finangiero,
sin embargo, estos valores sor solo de referénicia, débido o.que-en lo relitfad el puerto podid pagar. L
menor 0 mayer valor causado par ] therencfas entre Ia inflacicn de Colombia pmyecrada en el modelo
financiero y fa inflacidn de.Colombiared, iff Diferencios entre fa inflocion de Estadas Unidos proyectada en
el modele finoriciere y la inflacién de Estados Unidos real, if) Diferencias entre los TRM promedio anual
pmyectadas en el modelo financlero y las TRM promedic cnug] reales, iv) Diferenclas entre lg TAM del 31
de diciembre proyectadas ep el modelo fnanaem y-ias TRM promedio anuel recles y v) Diferencias entre

Jas toneladas de cargo (Groneles Liquidos e Hidrocarburos) a movilizar proyectades y las toneladas reales’

mavifizada;, toda esti para cado uns de lbs diios dei contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: S¢ establece ui alpha uniforme: “adicional desde el afio 2023 de
0,12986373453525 hasta 2046 aiio que finaliza la concesidn.

PARAGRAFC TERCERD. FORMA DE PAGD Y LIQUIDACION DE LA CONTRAPRESTACION. En el Anexo 1 del
aresente Otrosi se detalla Fa apifcacion de la metodologfa gé contrapresitacion pare el Coniroto de
Concesivn Partugric No. 003 de 2015, Sociedad Partuaria Lds Américas S.A, -dz conformidad con jo
dstobiecids en el Docurhednito CONPES 3744 de 2013;.50 Ahexa 2 Vg Resalucion 5394 def 02 de diciembre
de 2013 del Ministerie de Transpofte.
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Ro. 003 DE 2015; SUSCRITO
ENTRE LA AGENGIA NAGIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PQORTUARIA LAS
AMERICAS S.A. .

PARAGRAFO CUARTQ. INTERESES MORATORIOS.. En caso de generarse. in_ter.‘es‘e&mafatoﬁgg,:: favor del
Estado {Nacitn (iINVIAS) o MUNICIPIO} fa tase @ utilizar debe corresponder d lg tasa mdxima lege! (tose de
usura) publicada por la Superintendencia Financiera,

CLAUSULA SEPTIMA. - Incorporar a |3 Cliusula 20. “OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO” del Cantrato de.

Concesién Portuaria-No. 003 de. 2015 las siguléntes!

52, Atenderdentro de los {15) quince dias colendarip siguientes.a todo requerimiento escrito Gue hogo
el supervisor w/o el Interveptor, asf comd o rendir y entrégar los informes téenice, administrativa,
firancierc, contable.y juridica sobre el cumplimierito dat abjeto del cantrato.

53 El Coficesionurio deberd cumplit con. todos fos réportes y requerimientos que realice fo Entiddd poro

lo ejecucidn de las inversiones aprobadas, especiaimenie.con los repories-de inversian,

'Mﬂbﬁgﬂﬂﬂﬂﬁ con las Autoridades; Sin perjuicio de! cumplimiento de los demds

.obfigaciones derivadas def Cantrato, tle Concesidn Portugria: Na D03 de 2015, osi come !asob!?gadﬂnes ¥

reguerimientos contemplados por ta Autorided Naecionel de Licenclas Amblentoles - ANEA, en la

‘modificocidn de fa Licencls Amblental — Resolucidn No. 00178 deb 12 de febrero de 2018, el

CONCESIONARIO. deberd cumplic con las- demds. recornendaciones, condiclones y requerimientos

contenidas en los conceptos de las Autoridedes que intervinieron ep el presente trdmite de medificacidn,

esto es, ef Minjsieric de Comeicio, industria y Tarismo, Alcaldfe Distrital de Santo Marta , Difeccidn General

Moarltima - DIMAR, la Direccitn de Impuestes.y Aduangs Nacionales DIAN, Instituta Naclonal de vias-

INVIAS, Ministerls dé Frasporta y la Supeiinténdencio de Puériosy Trasportes.

PARAGRAFO SEGUNDG: - El Concesionaric deberd cumplir, -a su costa y riesgo, las condiciones y ebtener

ante la DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR ¥ demds autoridades amblentoies competentas cualquier

sutorizacion ‘que se veflery puvo lus obras mirinos, de dragade vy realizof fos estudios de cortientes,
estabilidad de playa, batimetrias y demds estudios que se réguieran paro obtener dichas autorizdcigines.”

CLAUSULA OCTAVA, - Modificar la Cliusula 22 “CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIOWES AMBIENTALES” del
Contrato deé Concesidn Portuaris No.. 003 de 2015 asi:

“CLAUSULA .23, - GESTION Y OBLIGACIONES AMBIENTALES: La Sociedad Portuaria. Las Américas S.A,,

deberd dar cumplimienio a.las obligaciones y requerimientos establecidos por Ja Autoridad Nacional. de
Licencias Ambjientales — ANLA, en la Résolucién No. 00178 del 12 de febrars de 2018, que modifica el
articuio primero-de la Resolucién 028 del 6 de enero de 2007, modificado asu-vez por el paragizfoprimers
del articulo primero de la ResoluciSn 142 del 11 -de- junic de 2010, en el sentido de autarizar la
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OTRESI| No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSGRITO
E:IETRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SQCIEDAD PORTUAR!A LAS.
AMERICAS §.A.

“Construccisn y nperacidn del Terminal Fortuario de Graneles Liguidos™, localizadc en el Distrito Turistico,
Eulturg).e Histérico de'Santa Marta {(Magdalena).

La ‘Sociedad Portuaria Las Américas S.A., deberd ejecutar la infragstructura; obras y actividades
ambientalmente viables autorizadas por la Autoridad Nacional de Licencias Ambiental — ANLA, eri-el
Articulo Segundo’de.1a Resolucion No. 00178 del 12.de feliréro de 2018, Pur'lo tanto y en el casa de.que
se reqiliera de |z construecian de obras yfo actividades adicionales;.deberd contar con autorizacion por
parte de ta Autoridad Ambiental competente.

Cualguier modificacidn eh_la‘s cordicionss dé la Licencia Ambieritai, el Estudio de.impacto Ambiental o el
Plan de Mangjo Ambiental deberd ser informada 2 1a Autoridad Nacional de Licencias Arnbientales:-ANLA
para su evaluacién'y aprobacién.

La Sociedad Partuaria Las-Américas S.A., debera dar cumplimiento s Ja Zohificacién de Manejo Ambigntal,
al Plan de Manejo Ambiental y sus medidas de manejo, al Plan de Seguiniierito y Monitoreo.y al Plan de
Gestlén del Rlesgo establacidias en dicha Resolut:lon

El Congesionasio deberd adelantar, a -su cuenta y riesgo, todas Jas actuaciones administrativas y/d
judicigles para las:cuales esté legitimado —de acuerdo con la Ley Apll;able— encaminadas 2 evitar, mitigar
o detener cualguier acto de un tercsro que afécte las condiciones medioambientales de! drea del Proveito,
y-en general, del citado Provecto,

La Sociedad Portuaria Las Améiicas S.A, deberd asumir a.su cuenta y riesgo, todas las implicaciones
ambientales que s& puedan presentar, ya sea por la fevocacitn o suspension de la madificaclér de: la
ticencia Ambientat por parte de la autoridad ambierital competente {Autoridad Nacional de Licencias:
Ambientales — ANLA} y por. lo tanto'la de las obras vfo actividades relacionadas con la construccion del
Terminal Portuario.

El Concesionario debe cumplic en tedo momento con las disposiciones de la normatividad ambiental
vigente, ifichiyendo lasasaciadas con los efectos e impacios Ambientalés que se puedan presentar durante
la ejecucion del plan de Inversiones y-en la opéracidn del terminal portuarla, de modo que. Je sea posilile.
actuar gn forma oportuna, eficiente y efectiva para controlar y minimizar, sus efectos, manteniendo Iz
armonia entre la Operatién del Terminal Portuario Concesienade y las actividades desarrollagdas en. 1
dreas circunvecinas:

El Concesionario, debe dar estricto cumplimiento a los programas de manejo ambiental y de seguimiento

y mohitsréo pars el medio fisico y bidtico, contemplados en al instrumanto de mangjo y-controi ambiental
acogido vy aprobadd por |3 Autoridad Ambiental competente,

2
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OTROS! Np. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. (03 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE. LA, AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A. :

CLAUSULA NOVENA. - Incorporar al Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2015, 1 APENDICE SOCIAL,
Anexo Mo.2 del presente. Ofrosi.

CLAUSULA DECIMA. - GARANTIAS, - E! COMCESIONARIO, deberd modificar |as garantias otofgadas'en virtud
de la Cliusula 16 del Confrato de Concéesién Partuaria No.003 de 2015, en los términos establecitos en la
Seccion 7 del Capitulo 3 del Decreto 1079 del 26 de mayo di-2015; para que &l alcance de la cobertura de
estds-ampare 1os valores, plazosy dem as obligaciones derividas del presente-otrosi,

Para tal éfacio, el CONCESIONARIG deberd presentar a la Agencia Nacional de Infraestructura los
correspondientes certificados de modificacién de las polizas para su aprobacidh, dentro de los cinco (5} dias,
habiles siguientes a a suscripcl6ri del presente Otrosi.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - Riesgos. La modificacion de las condiciones de la.concesidn contenidas en al
presente Otrosi no implica ningun cambic en Ja identificacién y asignacién de los riesgos de} contrato de
concesién nigenera modificacién alguna de! esquema da viesgos.asignades en su totalidad al concesionario
SOCIEDAD PORTUARIA LAS AMERICAS S.A., conforme o estableca la Eldusula 17-def Contrato de Concesicn
Porfuaria No, 003 de 2015

PARAGRAFO: El CONCESIONARIO coit la Suscripcién del presente otrosi maniflesta Gué conoce e alcance de
las disposiciones contenidas en el Decreto 1500 de'2018, asi como'la existencia de acciohes constitucionales
instauradas por algunos reprasentantes de la comunidad. de Taganga'y en este se ntido manifiesta que acepta.
y asume Ta totalidad de |os riesgos que pusdan flegar a materializarse an virtud de decisiones: judiciales yfo
a:_imi'ni,st_[@fii.fa_s gue- pugdan emitirse 2 partir de dichas disposiciongs normativas y/o de las actuaciones:
judiciales en cursg, ‘ ' '

Igualiiefite; el coneesinnaiio manifiesta que asume en su totalidad los fiesgos que se deriven de hechos
sobirevinientes de carictersocial; que puedan acontecer.en eltranscurrir del plazo del coitrato de concesion.
portuaria,

CLAUSULA, DECIVIO SEGUNDA. - INDEMNIDAD: El CONCESIONARIO-deberd mantener indemne a ia ANI por
ij las obligaciones ambientales que. adguiere en virtud de o celebracidn del Contrato y de los demds
instrumentos de gestién ambiental aplicables, ante la Autoridad Ambiental; v ii} de cualquier sancién que
Ktegare & imponet Ja Autoridéd Ambiental @ la ANI o 2l Ministerio de Transporie durante la ejecucidn del
presente Contrato por causas ifiprtables 2 éste: |gualmerite, el Coricesionario fnartendrd indeimne a laANI
por. cualquier reclamacidn, denuncia, demands, querella; accién popular o colectiva, cuando la misma se
funde en actas, hechos v oimisiones del Concesionario.

46
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003 DE 2015, SUSCRITO

516N PORTUARIA No.
PORTUARIA LAS

2020 AL CONTRATO DE CONCE
A NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD

o

OTROSI No. 2 DE
ENTRE LA AGENCI

AMERICAS S.A.
de lo no modificado. - Las Clausulas y Condiciones del

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - Vigencia y valige ¢ usulas
Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2045 gque no fueromebjeto de modificacion por el presente
|os mismos térmings del Contrato de Concesion Partuaria

otrosl, conservan plena y total vigencia y validez &
y su Otrosi No. 1 de 2016.

a en Bogotd D.C,, el dia

para constancia se firm
/ rd

—f L
LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ
Vicepresidente de Gestion de Contractual
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Representante Legal
J\Q,PORTUARLA LAS AMERICAS S.A.

areela Urquilo — Abogada GIT GAGCL V)

Proyectd Jurldico:

Revish Técnico: Enid Soffa Acaro. —Apoyo Técnico a la supervision GITP- VGC
Rievisd Financiero:  Leldy Natalla Castilio Barbosa = Gestor T1-07 GITF1 —VGC
Aevisé Ambiental:  Alvaro Pation Lozano — Experta G307 GITA- VPRE

Revisd Socal Stelia Aldana Alonso - Experto G3 Grado & GIT Social -VPRE
Revisé Predial Luls Fellpe Lugo —Ingenierc Técnico Predisl - GIT Fredial - VPRE

Revisé juridico Predial: Andrea Grajales Murillo - Apoyo SIT Juridico Predial —VPRE

Vo Be Juridico: Ricardo Enriqué Galezo - Coordinadcr del GTT de Asesor/a Gestion Contractuzi 1{A}: VI

Vo, Bo, Técnice: Fernando Albero Hoyas Escobar — Gerenta de Proyectas Portuarios - VGC

Vo. Bo. Finenciere:  Adriana Milena Acosta Forero— Gerente GIT Financiero 3 - VGC

Vo. Bo. Amblental:  Lillan Carol Bohorquez — Coordinadora Grupe interna de Trabajo Ambiental VARE

Vo. Ba. Social; Diego Alejandra Morsies Sliva - Vicepresidente de Planeacién Riesgos ¥ Entorno
Xiomara Patricia Jurls Jimenez — Coordinadora Grupo Intemao de Trabajo Predial VPRE

Vo. Bo. Predial
Vo. Bo. Luridice Predial: Rafaz! CiazGranados Amarls- Coordinador Grupe Interna de Trabajo Juridico Predial -VPRE
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003. DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A.

ANEXO 1 - APLICACION DE LA METODOLOGIA DE CONTRAPRESTACION
De caonformidad con 10 establecido en el Documento CONPES 3744.de 2013, 5u Aneko 2'y Res_oluc'i'_c‘m 5394 del 02 de.
diciembre dé 2013, a continuacién se detalla la aplicacién de la:metodologla de contraprestacion para el Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2015 Sociedad Portuaria Las Américas S.A

La farmula. para |a liquidacién de {a.coritraprestacion'del CONPES 3744 de 2013 es {a siguienta:

CT; = o[ (CF) + (CV))]
Donde, '

i'= Afo de concesién

CT, = Contraprestaciénen el afio i

o = Factor de ajuste opcional en funcidn de la recuperacidn de
inversion

o, = 1V i=[1,payback]
o; > 1Yi> payback

CF, = Compeonente Fijo en el afio .

CV,

Componente Variable en el afio’i .
1. Célculo def Componente fijo CFy:
Este'comgonente busca la retribucién econémica equilibrada por la entrega en Concesién de los bienes fisicos de! Estado,
de manera que se capte el costo de oportunidad de los mismios, se racionalicen los recursos solicitados y se incentive su
uso efictente. La férmula para determinar el componente fijo es la siguiente:.
CF = [ TMP x VR, ( Area Terrestie; + 10% * Ared Acudtica;) + (Tasa Inf «Avalio Infragstructura) )
De-acuerdo con.la formula, ef componente fijo sé discrimina en 2 subcomponehtes:

1) Subcomponente de Areas’
TMP VR, «'( Area Terréstre; + 10% =+ Area Acudtica;)

2) Subcomponente de infraestructura
( Tasa Inf + Avaliio Infraestructura)
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE GCONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2015, SUSCRITO
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICAS S.A.

El subcomponente dreas correspande al vaior a pagar por Zona de Uso pﬂ_bligo {-:ZU'P), &l cual debe:ser pagado BQ%-
a la Nacién-Institito Macional de Vias-INVIAS y 20% at Municipio o Distrito donde se Io:_:_ali'ce e_'l puerto. El
subcomponente de infraestructura debe ser pagado 100% a la Nacién- Instituto Nacional de Vias-INVIAS.

El -CONPES: 3744 de 2013 establece gue el concesiohario realizard afie a afio la a_u_toliquidacién ‘de las
contraprestaciones de manera-anticipada y de forma vencida, con actualizacidn de.variables macroecondmicas'y
carga movilizada.

‘De acuérdo con el @rticulo octave de la Resclucion 5394 de 2013, e célculo de |a contrapyestacian, asi como su
liguidacian, debe realizarse-en délares americanos.

Sobre sus variables se indican los siguientes soportes:

TMP (Tasa WMaxima Predial): Es Igual al 1.6%, de conformidad con el Articulo 23 de la.Ley 1450 de.2011 o
cualquiera que modifique o sustituya el maximo.valer de la‘tasa predial.

VR {Valor de referencia) (COP/m2); Se enclientra referenciado en pesos colomblancs en un valor de COP
794.000 (pesos constantes de diciembre de 2011) por metso cuadrado segiin Anexo 2-def Documento
CONPES 3744 -de 2013. Dicho valor se indexara con &l [PC-de Colombia de diciembre -de 201t y el IPC de
diclernbre del afio inmediatamente anterior al afio en cue se esté realizando la liguidacién de la
contraprestacién portuaria, tanto para |aliquidacién anticipada como para [a liquidacidn vendida, asl:

. 1P CDI.'.' ARo Anferior
VRi = VR * (————
s 1PCpic 2011

Areas Terrestre y Acuatica. En el modelo financiero para log aflos 2016 a 2020 se incluyé en-el célculo de la
contraprestacion por ZUP las dreas terrestres y acuéticas establecidas en el contrato de concesién No 003 de.
2015 teniendo en cuentd gue son afios antes de la modlflcauon, del afio 2021 en adelante el drea
Acudtica es la validada en el concepto tecnn:cu con radlcado No. 2017-303-012613-3 de septlembre 14  de

2017 v que: no -tuvo camblos en conceptos- técnicos postenores, y coinciden con las establecidas en la
Resolicién 586 de 2019 en el humeral 4.5.4 Zena de uso plbtice. Por tanto, las dreas concesionadas son Ias,
siguiéntes:

Area Terrestra: 0,00 m? de acuerdo con ¢l concepto técnico con rfadicado No. 2017-303-012613-3 de
septiembre 14 de 2017,

Area Acuatica: 4.720,00 m?de acuerdo con el coacepto-técnico. con radicado No. 2017-303-012613-3 de
septiembre 14 de 2017.

Area .212,6
Area Acudtica (m?) 677,51 43720
Fuente: Construccion GIT Financiero 1 — VGC {Ver Anexo Excel}
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Tasa Inf (Tasa de Infraestructura): Para el caso no aplica por na tener componente de infraestructura.

Avaldo Infraestructura; (COP): Para de la -Sociedad Portlaria Las Aréricas no aplica por ho-tener
componente de infraestructura..

v Li_quid_a_cién en Doélares Americanos..

Bajo:lo descrito anteriormente, ta formiulaen dolares con. actualizacién seria la siguiefite por cada uno de los
subcoimponentes del componente fijo:

[TMP +VR+ (LEChicato anterior % (Area Terréstre; + 10% « Area Acuética; ) |
bic 2011 '

TRM 'Pramedwﬁﬁ_o_ Antarior

CF (Areas USD), =

Del Componente Fijo de Areas, el 80%-debe cancelarse a ia Nacién, representada en el Instituto Nacional de Vias -
INVIAS y el 20% Municipio donde se encuentre ubicado el puerto.

1PC, 6 1PC, )
(Tasa hif » Avallo Infraestructurq, ( PLy ))

IPC Mes Antenor al Avglio
TRM D[C'B:!A_ﬁaﬂnt_ermr-

CF (Inf USD)=

Doride,

1PC, = Es el IPC pioyectado para las liquidaciones anticipadas
1PC, = Es el IPC real para las liquidaciones verncidas

2. Caleulo Componente Variable CV;
Este componente:busca una retribucién econdémica proporcional a fa dindmica-dela actiwdad pertuaria y se calcula
con baseen los. volumenes reales de carga movilizada ¥ un importe para cada tipo de- targa como se especfﬂca en
el Anexo 2 del Conpes 3744

Vaolumen;;

Para’la.contraprestacidn.anticipada se tendra en cuenta las proyecciones de.carga establecidas en &l miodelo
financiero, asi:




n
A \ Agencla Nacional da

NI Infrasstructura
JEER. N =
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2016* 0
2017 0
2018 ‘0
2019 ol
2020 0
2021 0
2022 446.000 - 446,000
2023 427.220° 50,000 477,220
2024 457.135 53.500 510.625,4
2025, 489.124- 57.245 546.369,2
2026 488.748 '61.252 550,000
2027 484.460 65.540 550,000
2028 |, 479.872 70128 550.000
2029° 474.963 75,037 550.000
2030 463.711 80,289 550.060
2031 | 454.091 | '85.909 550,000
‘2032 458.077 91.923 550.000
2033 451.642 ‘08358 550.000
2034, 444.757 105243 550,000,
2035, 437390 112:610 550.000
2036 429,508 120,452 550,000
2037 421,073 128.927 550,060
2038 418,725 131275 550,000
2039 418,775, 131:375 550.000
2040 418735 131.275 550.000
2041 418725 131.375 550,000
2042 418,725 131,275 550,000
2043 418,725 121.275 550.000
2044 418725 131,275 |. 550,000
2045 418.725 '131.275 550.000°

2046%* 119.308 37,404 156.712

*E{ contrata inicio el 15/04/2016:segin el Acta-de Inicio.

#*a carga se proyecta hasta el 14/04/2046, fecha de finalizacion. del contrato

Para Ja contraprestacién vencida se tendrdn en cuenta los volimenes de carga reportados por la

‘Supérintendencia de Transporte:

Cargo: Importe:por volumen de carga movilizado segin tla'sificaci_én de cargaj en el afia i.de la.concesién. De acuerdo
a lo establecida en-el Dacumento CONPES 3744 de 2013 (Anexo 2} se establece que se deberan indexar los-cargosij con
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el CPI abservado del afio inmediatamente anteriof, con base enlainformacién publicada por el Bureau of Labor Statistics
de los Estados Unidos.

Cargo Granel Liquido/Tonelada: USD:0,29 constantes de Diciembre de 2012; segin el Anexo No..2:del CONPES
3744 de 2013,

Cargo Hidrocarburos/Tonelada: USD 0,15 constantes de Diciembre de 2012, segin el Anexa No. 2 del CONPES
'3744.de 2013.

Teniendo.en cuenta que cargos ij estd en délares se realiza la indexacion en constantes de diciembre de 2015 ash:

Cargos Dic.2012| -USD0.2900 Usp0.1500
CPI'Dic2012 229,601

CPI Dic 2015 236,525
CargasDic2015| UsD0.2987 | uspo.isas

¥ Liquidacién en délares.

Dado que los Cargos ij se encuentran en doblares americanos, para el calculo y liquidacidn én ddlares conforme:lo
establece: el Articulo Octavo de la Resolucidn 5394 de 2013; sdlo <é requerira actualizar los cargos con-infiacidn
americana, tal como Io establece el CONPES 3744, asf:

(CP "'Dic A'ﬁo.Anteﬂnr)

Cargoy = Cargoy + ( CPlpic 2012

Bajo lo descrito arteriormente, la-férmula en délares con-actualizacién seria la siguiente:

i
v, =Z Votumen;; » Cargoy;
=1

Del Componente Variable, el 80% debe cancelarse-a la Nacién al Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el 20% al
Municipio donde se encuentre ubicado el puerto.

Lo anterior atendiendo a o que dice el Anexo 2 del CONPES 3744 de 2013, en el que se indica que ef valor
correspondlente 2 la contraprestacién por zona de uso publn::o resuitard de la diferencia entre el valor dela liquidacidn
total yel valor de} factor de la infraestructura. De conformidad conta Ley 856-de 2003 y |a Ley 1242 de 2008 se realizars
el recaudo de. las ccntraprestacnqnes_por concepto de zona dé uso publico y por coricepto de infraestructura.
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@, Factor de Ajuste Dpcional (-0 )

EI'CONPES 3742 de 2013 establece que la entidad concedente verificard la.coherencia y solidez-del FCL presentado por
el solicitante y el plazo de concesidn s& determinara de manera tal que seaqigual al nimero de afios del Payback — PRC?,
el cual corresponde al periodo eh que la Sociedad Portuaria recupera la inversidn. Para-esta evaluation el CONPES 3744
establece ‘que los flujos de caja libres en délares constantes del proyecto seran descontados.al WACC asociado al
proyecto. En:tanto se define el por el Ministerio de Haciendd la ‘metodologiageneral para el calculo WACC dei proyecto,
el CONPES 3744 establece-que se utilizara el 12% real, EI.CONPES. 3744 de 2013 establece que ta TIR debe ser igual al
WACC,

Si el solicitante -expresa que requigre un mayor plazo para la explotacion de la concesion que el correspondiente al
Payback-PRC, la entidad concedente évaluard la propuesta y calculard un Factor, siempre mayor que 1y constante afio
4 afio gue se aplicard & la contraprestacion de los afios adiciohales al PRC calculado. inicialmente (PRCoei}. En @
Resolucion 5394 de 2013 se establece que “el solicitinte como.esquema de pago puede optar porque el a; se aplique o
la contraprestacion dé fos afics. adiciondles al PRC ¢oalculado inicialmiente PRC o que se incluya en la formula. dé
contraprestacion desde el afio iniciol hasta el afio final de lo concesion, siempre y cuando se mantérga ef valor preserte
neta de fa misima.”

De acuerdo con el modelo financiera se obsérva que.el Payback se dlcanza-en 29 afios 3 meses. Por tanto; en el IT'lOd.E.'Iq
financiero presentado por el concesionario para mantener fos 30 afios, Para este contrato se establéce un alpha
uniforme adicional desde el afio 2023 de 0,12986373453525 hasta 2046 afio que finaliza la concesion.

b. Plazo de pago

'+ Antes de finalizal e} mes-de febrero de-cada uno de los afios posteriores; cada sociedad. portuaria, hard una
autoliquidacién de su contraprestacién portuaria en la gue deberd actualizar variables macroeconémicas ¥
carga real movilizada.

¢ Como el concesionario a la fecha ya realizé. el pago correspondiente al anticipo del afio calendario 2020, en
febrero. 28 de 2021 se reallzard el ajuste de la liquidacidn de Iz coitraprestacién vencida del afio 2020 en
proporcidn a.la fecha.de firma dei presénte Ctrosi, es decir hasta antes de la firma con las dreas anteriores y a
partir dela firma teniendo en cuenta las nuevas dreas tefrestre y acudtica mencionadas.

Teniendo en cuenta que el iniclo de'la contraprestacién aplica desde el 15de abril de 2016, para este contrato se
aplica como_plazo maximo de pago el (ltima dia del mes de febrero de cada afio- calendario.

c. Liguidacidn, cruce de cuentas e intereses,

* Segdn cita 6.de| ANEXD 2 del CONPES 3744 “Enteridido como el nurnéro de'patiodos {medida:n afios) en los.cuales el Valor Presente Neto
descontadc ab WACK asociado al proyecto-portuario-de los Flujos Libres de Caja: {FCL) negativos del proyecto equivalen al YPN' {WACC} de los FCL
posttwos en ei afio 0.
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v Liquidacién, Cruce de cuentas versiss pagos realizados y aplicacién de intereses moratorios.
Las cantraprestaciones se liquidaran afio a afio en délares-americanos asi:

»  Dentrop del primer mes de ejecucién.del contrato de concesior, a partir de la firma del contrato, la sociedad

portuaria efectuara fa autoliquidacidn el pago: anticipado de sus obligaciones de contraprestac;on (tanto
del componente fijo como del variabie) por la porcion-del afio restante hasta el 31 de diciembre).

. Arites de finalizar el mes de febrero de cada uno de.los afios posteriores, |a sociedad portuatia, hara una
autollqwdac:on de su contraprestacién portuaria en la que se debera:

1} Caleular el valor-en pesos del componente variable con |a proyeccin de carga estimada para el afio en
curso. Sils d|ferem:|a eritre los voliimenes- proyectadcs del periodo anterior que sirvieron de base para
la liqwdacmn anticipada del afio anteriory los volimenes. reaimente mowhzados por los Cargos ij es
positiva, la diferencia se deberd descontar del valor de ilqmdamén anticipada del afio en curse. Sila
diferencia es negativa, la sociedad portuaria deberd sumar la. diferencia al valor de la liguidacion
anticipada del-afio en curso. Para lo anterior se |ndexaran Tos Cargos ij con la inflacion en délares de los
Estados. Unidos de América; cuya fuente sera el Bureau of Labor Statlstlcs y para su liquidacidn en pesos
5 usard'la Tasa Representativa de Mercado - 'TRM promedio del :afio fiscal inmediatamente anterior
detarminada por el Banco de |a Repﬂblica.

2) LaANi ensucalidad de entidad concedente, verificard lasiiquidaciones realizadas por el CONCESIONARIO
conforme [a infarmacién reportada por la Superintendencia de:Transporte, y requerird las correcciones
cuando sea el caso, |nformando al Institufo Nacional de Vias. INVIAS yafos munlc:Iplos recaudadores, el
valor de liquidacidn, sin perjuicio de la responsabilidad de control que realice el INVIAS ¥ los'municipios
como en_t_lda_des recaudadoras..

Ahora bien, para realizar el balance final, ademas de liquidar en délares 10s valates anticipados y.vehcidos, contoda
la- metodologia descrita previamente, se debe verificar los pagos que realizd el concesionario: valor consignado en
pesos, feécha de pago y su equivalentd en ddlares.

v\ Maneda de page

De conformidad como lo establéce el articulo. octavo de la Besq]ucién; el pago de |a cantraprestacién deberd
realizarse en pesos colombianos (COP) segin la TRM promedio. del afio inmediatamente anterior al pago (que esla
definidaen el Anexo 2 del CONPES 3744 de2013). Si deberd girar a la Nacién — instituto Nacional de Vias (INVIAS)
vy al Municipio el respectivo pago en pesos colombianas, dé conformidad con la proporcion que le corresporide a
cada entidad, convirtiendo los délares liquidados & la TRM promedio del afio anterior
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¥ Intereses mioratorios

La tasa a utilizar para ei-tél’cu[o_'de los intereses de miora, corresponderd a la tasa maxima legal (tasa-de usura) vigente'y
publicada por la Superintendencia Financiera, y se aplicard de manera diaria-a partir del vencimiento de Ja obligacién,
siempre y cuando existan saldos pendientes por pagar al INVIAS y/o al Municipio.

'Revist Financiero;  Leidy Natalia Castillo Barbosa ~Gestor T1:07 GITF1 ~VGC 777
Vo Bo: Financiero:  Adrians Milena Acosta Forero —Gerente GIT Financiero 1. - VGC %_



lncastillo
Natalia

aacosta
VoBo Adriana Acosta GITFinanciero ANI VGC
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ANEXO 2 - APENDICE TECNICO SOCIAL - PORTUARIO
INTRODUCCION

De conformidad con fo previsto en el contrato de concesién, el presente Apéndice desarroila los aspectos
relacionades.con la Gestign Social a cargo del Concesionario. Para-ello, parte de la definicidn de los objetivos de la
Gestién Somai sefiala las obligaciones gue de manera general y particular deberd: atender el Concesionario
Portuaric en la materia y, finalmente, se refiere de manera especifica @ los instrumentos de Gestién-Social que
debera desarrollar y a las obligaciones asumidas por este réspecto-de tales instrumentas, tanto en su formulacién
como en su ejecucion.

La aplicacion de este Apéndice Social Poftuario - ASP deberd ser efectuada en coricordancia.con lo establecido en
el Contrato y serd un-dotumento.anexo: Asi mismo;, una vez el concesionario: realice la entrega del Plah de Gestién
Social Contractual contenida en ¢l prasente apendlce, el cual debe estar debidameénte soportado ton un -estudio
sociogcondmico del drea de influencia del proyecto, este’serd revisado por &l drea social de fa interventoria o'de la
ANI,-si no existiera Interventorfa, a fin de determinar y definir la aplicabilidad y pertinencia de los distintos

programas sociales,

OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacidn, se establecenlos objetivos de la Gestidn Social dei Proyecto. Estos objetivos corresponden a obhgaaones
dé reésultado, serdn utilizados con criterio ofientador en las acciches del Concesionario en materia dé Gestian Social, asi
comao critetio de interpretacion dé las.obligaciones del Puerfogue en esta materia se encuentran definidas en el Contrato
y'en el presente apéndice;

Son objetivos. de la Gestidn Social dei Proyecto:

a) Desarroliar planes v actividades que. reduzcan o -mitiguen’ los impactos negativos 'y potencien los impactos
positivos en |as’ comurniidades relacionadas con &l Proyecto, atendiendo 4 los fines yia naturaleza del proyecto
Portuario.

bl Articular el ':i'mpacto sadial y econémico derivado de. la operacién del Puerto; :con el desarralio de las
comunidades directamerite relacionadas con ef Puerta.

c) Crear_'-rélaci_o_nes_ de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia del proyecta.

d) Ejecutar programas y proyectos tendientes a contribuir con el desarrollo'sostenible y-fortalecer las relaciones
‘con las comunidades del drea de influencia del puerto.

e] Tener en cuenta el entorno local como sujetos.de desarrallo con sus respectivas visiones € intereses, en la

Formulacidn vy ejecticidn de los proyectos a cargo dela AN
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B

Incentivar la cooperacion y 'Ia"coqrd_i_nai:iéh interinstitucional come estrategia para impulsar la competitl\jid_ad

de-las régiones donde se desarrollan proyectas portuarios pequefios, artesanales.

g) Resaltar la importancia del usuario para e! desarrollo eﬁci'ehte'_ del provecto 't_;ie: concesién portuario,
concretando sus derechos y responsabilidades en ¢l gjercicio demaocratico de Ja participacion ciudadana.

h) Facilitar y potencializar la integracion del proyecto én el ordenamiento y realidad social, geogréfica,
administrativa, juridica y econémica local, con-su ejecucion..

DEFINICIONES

a) Areadeinfluencia: Se-refiere al'drea que es impactada de manera inmediata en sus me_dio_s.abiéti;os, biticos
‘y/o socloeconéicos, por la ejecucion delas Intervenciones del Proyecto Portuario y'su drea de influencia.

b) Plande Compensaciones Socioecondmicas: Se refiere al instrumento de Gestidn Social que menciona el articulo
-8 de 'a.Resolucién INCO # 545 de 2008.

_c_] Plan de Gestidn Social de Puertos PGSP: Se réfiere al plan gue serd elaborado pgrel Concesionario y presentado
al Interventor, el cual incorporara los programas estahlemdos en el-Plan Bésico v en el Plan de Gestidn Social
sefialados en los articulos §y.7 de la Resolucidn INCO 545 de 2008. .Admonalmente, el Plan de Gestién Social
Contractual debera incorporar los programas de! Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental {PAGA).

OBLIGACIONES GENERALES

Obligaciones del Concesionario

Sin. perjuicio de las. démés.-__obligac'iqnes que de manera especifica se establecen en el Centrato, en €l presente Apéndice
y en la Ley Aplicable, a continuacidn, se enuncian de manera general las obligacignes del Concesionario del Puerto
pequelio, en materia de Gestidn. Social:

Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo;-ia Gestiér Social del Proyecto, de conforimidad con lo previsto en la
Constitucion Politica, la Ley Aplicable al Contrato.y sus Apéndices, sih perjuicio de'lo previsto €n ef Contrato en
cuantoald financiacidn de las Compeénsaciones Socidecondmicas. Los gastos asociados a lagestidn social serdn

asumidos por el concesionario a su cuenta y riesgo.

Instalar la oficina de atencién al usuario, y prestar los servicios asociados a:éstas, en los;términos sefialados en
aste Apéndice y en losdemds documentos que forman parte del Cortrato de Concesior.

Farmulary présentar a la Interventoria.y/o a:{a ANl en caso de que no exista Interventoria, el Plan de Gestién
Social Cantractuat y {as actualizaciones anuales, en los plazos previstos en este Apéndice.

Entregar un'informe semestral de Gestién Social en-el formato.suministrado pot.la:ANL

Diligehciar' los formatds suministrados porla AN| para cada programa social que aplique.

Ejecutar el Plan de Gestion Social Contractual, para lo cual contara con profesionales sociales idoneos.
Disponer los recursos humanos téenicos y financieros para la EjEI:Ul:Ion eficaz del PGSCy ias demas obllgaclones
de Gestién Social.
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Mantenerindemne a la. AN por cualquier reclamacién proveniente de terceros y originada en sus actuaciones

de Gestidn Social. o
Manegar..1a_.|mag_en corporativa de la ANI en la sefializacién del puerto, vallas, piezas comuricativas, videos ¥

‘todos:los-medios de divulgacién donde se hable del puerta.

implementar los:Instrumentos de Gestidn Social, de- confarmidad con lo establecido-en ta Resolucién 545 de
2008y las normas gue-a partir-de la suscripcion, del contrato las aclaren, complementen o modifiquen.

Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsibilidades del Concesionario-eh materla de Gestién Social, serd responsabilidad de la'ANI, el
desarrolic de las siguientes actividades:

Impartir las directrices génerales para ¢l desarrollo de la'Gestién Sacial al Concesionario.

Ejercer, directamente o a través del Interventor, el debide coritrol y vigilancia d la. Gestion Social adelaiitada por
el Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de-campo, verificaciones documentales.y revision

de los informes semestrales del Concesionarlo.
_Convocar directamente o por intermedio de |a Interventoria, Jos comités.de Gestién Social que se'requieran, en

los que se verificaré el avance de la gestién para brindar apoyo al Concesionario en el éxito de su gestion.

_Sumihi’s{trar-]_os formatos gue se deben diligenciar para cada uno de'los programas del. Plan de Gestién Social

Contractual. Estos:formatos se encuentran en la pagina web de [z Agencia.

INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Los instrumentos.de G’estlén Social serdn-formulados y e}ecutados por el Concesionario con fundamento en fo seﬁéiado
en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice, desarroilando e |nc0rporando los estandares y directrices
socialesa los cuales se.refieren los Principios def Ecuader, sin que estos: contravengan. el ordenamianto juridlco
“colombiano, y.porlotanto, dela aplicacién de estos principios no podra- derivarse en ningun caso la obligacidn defa ANI
o de cualquier otra entidad publica colombiana de actuar por fuera de las competencias gue le son asignadas en la. Ley
Api_lcable_.

A continuacion, sé preséntan los instrumentos de evaluacidn y seglimiento de las entidades del Estado y Autoridades
Nacionales, las cuales -establecen .actividades y/o programas. sociales de obligatoric cumplimiento, asi como la
“implementacién de hormatividad vigente que corresponda.

1.

‘Contrzto deconcesian

Plan de Gestidn Social Portuario .establecido porila ANI o B
Licencia Ambiental y/o Plan de Manhejo Ambiental -PMA establecido por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales -ANEA o Corporaciones Ambi¢ntales correspondientes.

Consultas Previas adelantadas. por la Aytoridad Nacional de Consulta Previa -ANCP del Ministeric del Interior:

Instituto Célonibiano de. Aitropologia e Historia <ICANH
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Plan de Compensaciones Socioecondmicas
Aspéctos Generales

El Plan de Compensaciones Sotioeconémicas se encuentra definido €n la Resolucidn 545 de 2008 del Instituto Nacional
de Caoncésiones, hoy Agericia Macional de Infraestructura, el cual.consiste eni el catdlogo de reconocimientos que se
otorga a unidades sociales. para mitiga¥ los impactos secioecoridimicos especificos, causados por razdn de la ejecucion.
de (n proyecto.

Los factjore’s”de compensaciéh socioeconémica son: Factor de Agoyo a Morador_es;-_icto_rde_Apoyopara Tramites; Factor
de Apoyo por Movilizacidn; Factor.de Apoyo.al Restablecimiento de-Servicios Sociales Basicos; Factor de.Apoyo al
Restablecimiento de Medios Econdmicos.

Para la implementacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas el Concesionario debe seguirlos lineamientos y
procedimientos estabiecidos: -en la Resolucion 545 de. 2008, cuando elh:l aplique.

Planeacidn Pravia a la Elaboracién del Plan de Compensaciones Socioecondmicas.

El Concesionario Portuario elaborara una estimacién de! Plan de Compensaciones Socioecondmicas, para la totaiidad
del Proyecto Portuario. Esta estimacién constituird una herramienta de planeacion y seguimiento de las Compensaciones.
Socioecondricas a gue hubiere lugar, sin que-en si mismo constituya una decisidn-definitiva respecto de'las mismas.

La estimacién del Pian de Compeénsaciones Socioecondmicas, deberd ser entregada al Interventor noventa (90) dias:
después de firmada el Acta de tnicio si a-elio hubiere-fugar.

Plan de_-_Ges_ti'én Social Contractual - PGSC

Presentacién del PGSC

El Concesionaric def Puérto debierd presentar ala Interventdria.el Plan de Gestion Social Contractual, desarrollando cada
uno-deé Jos programas-a que se refiere el presente Apéndice, ademds de'aquellos otros que, de acuerdo can el criterio:
del Concestonario en materia de Gestion Social, considere adecuados; convenientes.o que se requigran.

El Concesionario deberd hacer entrega de una proposicidn del PGSCa la Interventoria en los tres (3} meses contados a’
partir-de la firma_del-.act_a de Inicio del contrato y/o Otrosi, sin.que esto impida desarfollar la gestidn social desde el
mamenta que se firma el acta de inicio del contrate:

En un plazo no superiar a los:quince {15} dias habijes de. reclbldo ¢l PGSC, e Interventor notificara al Concesiohario sus
observaciones a dicho documento, 0 en ¢aso en que no exnstlere pronunclamiento del Interventor en dicho plazo, se-
entendera gue no existe ObjECEDI'I alguna del Interventor respecto del PGSC: Si |a interventoria efectuare observaciones
al PGSC presentadapor el Concesmnar!o éste tendrd un plazo'de quince (15) dfas habiles, contados desde la notificacién
delas observaciones, para ¢orregiflas.
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-5i persisten las. discrepancias eritre el Concesionario -y el Interventor én cuanto al PGSC, se acudird al Amigable
Cornponedor, salvo que AN esté de acuerdo-con el Concesionario.

Vencido el plazo para que el Interventor realice objeciones al PGSC, o una'vez atendidas fas observaciones efectuadas
por el Interventor, o habiéndase producide la decisién del Amigable Compenedor, el Concesionaria iniciara la-ejecucién
de los programas del PGSC.

Cadi doce (12} meses el Coricesionaric deberd presentar una actualizacién del PGSC, incorporande mejoras. al mismo
basado en las situaciones‘que-hayan acontecido en el Contrato dé Concesién, evaluacion de la eficacia-del PGSC y las
.recomerdaciones proporcionadas por la‘Interventor(a.

‘El procedimierito de presentacién de las actualizaciones sera el mismo previsto en este numieral para €l PGSC. -

Contenido del PGSC

'E_I 'PGSC.d_ebefa' contener como mini'm_o'_los elementos que hacen parte de ia_fo_rmu_fac'ién de un proyecto; objetivos,
alcance, metas, metodologias, recursos, crenograma, indicadores, actividades, seguimiento y evaluacion.’

Para la formulacién del PGSC, el Concesionario atenderd a'lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato de Concesion
¥ en el presente. Apéndlce, ]ncorporandu los esténdares y directrices sociales.a los cuales se refieren los PI’InCIpICIS del
Ecuadeor, sin que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, y por lo tanto, de la apllcauon de estos
prlncspl_os_n_o.podra derivarse en n_lngun caso Ia.obllgacwﬂ de Ja ANI o-de cualguier otra entidad pablica colombiana de
actuar por fuera de las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

El Plan de Gestién Saciai Contractual_" debera contener, como-mihimq los siguientes programas:

Programa de Atencion al Usuario

Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencién que permita de manera oportuna y eficaz recibir, atender y tramitar las
quéejas; peticiones, solicitudes y sugérencias que:se presenten, personal, via web o telefénicamente con el fin de

‘eontribuir a la satisfaccién de los vecinos y usuarios del proyecto.

Atender cportunamente 1as situaciones que s€ generen con 105 veginos, posicionar y consolidar.una imagen institucional
gue genere reconocimiento.y confiahza en ia comunidad.

Area de Influencia
Comuhidadés del drea de influencia del Puerto.
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Vigencia del Programa
Desde el inicio de |a ejecucion del PGSC y hasta la terminacion.de la Etapa de Opeéracion y Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina.de Atencién al Usuario debera estar disponible y en funcionamiento méximo (30)
dias.después a la suscripcidn del Acta de iInicio.

Obligaciones Asociadas al Programa
En I3 formulacién ¥ ejecucion de este programa, el Concesionario debefa cumplir con las srgmentes obligaciones:

Sistema de Atencion al Usuarig

» Ei Concesiohario debera formular un: sistema de atencion al usuario €h el que se defina el procedimiento interno
para atender ¥ resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones y reclamaciones de la comunidad. En todo
caso, el sistema debera permitif la.respuesta de cualquier comunicacion dlrlglda al Concesionario en untiempo lgual
0 fenor al sefialado en ia Ley Aplicable para el derecho de peticién; aplicando las Normas de Calidad.

e i Concesionsrio deberd informar mensualmente a larterventorfa y[a AN, sobre las comunicaciones recibidas v
de las.respuestas otorgadas, lo cual hard por medios fisicos y electranicas.

o El sisterna de atencién al usuario deberd ser implementada por el Concesionario en. los términos en que es descrito
en &l programa y, por lo tanto, sera obligatoria la realizacién de los procesos, actividades y procedimientos alli
descritos, sin perjuicio de-su.obligatidn de otorgar respuesta 8 Jos usuarios en el término establecido en la Ley
Aplicabie para el Derecho de Peticion.

«  Para el_desarr'ollo del programa el coricesionario debera utilizar los formatos que para tal efecto sean suministrados
por la-ANI.

Medios de Atencion al Usuario
¢ Ei Concesionario, deberd disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las peticiones gue los usuarios y fa
comunidad en general, requiera hacer sobre el Proyecto. Pertuario.

L Seran miedios fisicos para la atencian al usuario:

o Una oficina de atencidn al usvario.

®  Seran medios electrénicos de atencién al usuario:
o Correo electrénico
o Pagina web
o Numera telefdnico de ateficién al Usuario.

‘Oficinas de Atencion al Usuario

o  El' Concesionario deberd proveer, atentler y dotar una oficina de ateficion al usuario la cual estard ubicada en el
Puerts y-en todo caso en el Area de Influencia del Proyecto.
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» Laoficina de atencién al usuario prmcnpal debe contar con un espacio adecuado para fa realizacién de las actividades-
asociadas. para la atencidn al usuarig, iluminacién, ventilacién. y.accesibilidad y con el amueblamiento y equipos.
.necesa_rtqs_.para__la_ater;c:ér_n del puiblice.

* laoficina de atencih al usuario debers estar en funcionamiento maximo {30) treinta dias despuiés a la suscripcidh
del Acta de Inicio, y hasta la termmacmn del centrato de- Concesidn Portuaria.

s La oficina de atencidn al usuario deberd coritar con un aviso visible al exterior de la misma acogiendo las directrices
de la:Oficina de Comunicaciones de la ANI ¥ gue contenga: el nombre del proyecto, logos. |nst|tut:|onaies, el-nombre
de “DFICINA DE-ATENCION AL USUARID” y de forma visible las diferentes lineas de atem:ién al usuario-— celular,
pag:na ‘web, redes soclales, correo. electrénico, etc a5| como el horario de atencidn.

+ Horario de atencién; La oftcma de atencién.af usuario, funcionaré de lunes a viernes de'8 a.m. a 6 p.m. y los.sabados
de8am.a .‘_Z_p m.

» La oficina deherd ser _atendida por un profesional social con experi_'énc'i'a en trabajo comunitario y que
preferiblemente, sea del drea dé influencia.

Registros

El Concesionarie deberd mantener a disposicién de la. Inteérventoria y la AN] copia de latotalidad dela correspondencia.

entrante y saliente, en la que se evidencién sus fechas-de ingresoy salida, dsf como copia de-toda la documeritacidn que

se desarrolle en los.procesos de atefcién al usuario enlas oficinas fijas'y méviles.

Adicionalmente él Concesionario deberd mantener régistro de los siguientes documentos:

Formato de registro de PQRs establecido por la AN
Radicado de recibido vy de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la norma-en Ja oficina
de atenuon al usuario: '

s Informe mensual a la‘interventoria con la venflcacwn del cumplim:ento de programa.de. atencmn af usuario y-
&l respectivo andtisis de las situaciones.presentadas.con la ejecucion del programa.

Evaluacidn y Autoevaluacion

£l incumplimiento de {as obligaciones sefialadas en'el presente numeral dard lugar a fa aplicacion de la multa prevista
en e! contrato,

De configurarse algin incumplimiento con estas condiciones, se aplicara Ta multa prevista en el contrato-de concesién.
parte general.

Programa de Educacidn y Capuacitacién af Pétsonal Vinculado ol Proyecto.
Objetivos

Capacitar al pérsonal vinculado al proyecto en todas las areas en temas relacienados con las medidas de manejo’
ambiental y social del proyecto.
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Minimizar la generacion de falsas expectativas por la informacién suministrada, al personal vinculado a fas obras.

Area dé Influencia _
El personal vinculado al Proyecto portuaric deberd ser capacitado en los aspectos que.competen.a sus funciones y en
los temas rélevantes.de conservacion de patrimonio histérico.

Vigencia del Programa _
Desde ¢l inicio de la-ejecucién det Plan de Gestién Social Contractual y hasta laterminacién de la Concesih.

Obligaciones Asociadas-al Programa:
En I3 formulacidn y ejectcion de este programa, el Concesicnario deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

»  Fdrmular eimplementar un plan de capacitacidn al personal vinculado al proyecto gue contenga, por lo-menos, los
siguientes elementos:

o Descripeion técnica del proyecto.

o Presentacién de [as obligaciones de Gestign Social dél Concesionario derivadas del Contrato de-Concesion
Portuario y del instrumento de manejo. amblental

& Condiciones detrabajo y administracion de |as rélaciones Iabo_tfale_s' (politicas generales en temas laborales,
recursos humanos y salud y seguridad ocupacional; condiciones laborales y términos de empleo;
organizaciories [aborales; no diseriminacién e igualdad de oportunidades; reduccién 'y mecanismos: de
proteccion de la fuerza laboral y'mécanismo de atencidn-a Quejas).

o Principios de Convivencia Pacifica concel Entorno.

¢ Este programa debe éstar articutado con el programa de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, SISO, que
impiemente el Concesionario.

s Al momento de su formulacidn, el Concasiohario debera indicar los objetivas, metas, cronograma, indicadores y
resultados.

« E| plan de cdpacitaciones debe ser entregadn a la interventoria tréinta (30) dias despues de iniciar su
implementacion con-el Acta de Inicio; se revisard'y actualizara cada afio hasta el Bltimo de la Concesién. _

s Todos.los trabajadores que deban realizar actividades en ef Area de Influencia del Proyecto, deban recibir esta
capacitacion. _ _

* Una vez formulado &l programa, éste sera de abligatoria irmplementacién v por {o tanto, el Concesionario deberd
cumplir con el ndmero.e intensidad de sesiones programadas, aplicando los medios de convocatoria previstos y
garantizando que todo ¢} personal se capdcite.

Registros

El Concesioharle Portuarlc mantendrd informado de la. Interventotfa y Ja ANIE mediante los registros de las
capacitaciones efectuadas, Incluyedido, pero sin limitarse a actas de asistencia, registros fotogréficos y de- videg,
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presentaciones y demas material utilizado ‘en éstas, En todo case, €l Concesionario” deberd conservar los siguientes:
documentos como saporte de-su actmdad 'y entregar copia legible de Jos mismos junto con.el informe.mensual, de lo
sigulente:

‘o Matriz denominada registro consolidade de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB 16).
o Actas de reuniones de capacitacidn:

o Registro de Asistencia de partlc:lpantes

o Registrofotografico y filmico

As{ misme, el Concesionarig mantendré a dlsposmon de la literventoria ¥ la ANL,. copla de sus contratos de trabajo’ y
copia-del modelo mp!ementado por el Concesmnano portuario.

Autoevaluacion y Evaluacion.

El iricumplimientd. dé las obligaciones contenidas en el humeral anterior dard lugar a la aplicacidn.de la multa prevista
.en el contrato de concesidn.

El Conéesiotiaric Portuario deberd reportar mensualmente a la 'Int_e_rventorfa,_ la siguiente informacidn:.

&+ Numero.de empleados del Concésionario. _

@ Nimere de empleados gue desarrollaran actividades en el Area de Influencia Directa.del Proyecto.
»  Numero de empteados que han recibido |a capacitacién-en este progréma, por categoria,

¢ Numero de empleados contratados en el mes,

»  Numero de empleados capacitados en-el mes,.

Programa de Vinculacion de Mano de Cbra

Objetivos
Fomentar la.vinculacién labaral del personal del Area de Influencia més directa al Proyecto Portuario.

Contribuir al mejoramiente de las condicionés de.vida de ia poblacian dei Area de Influencia alvineular personal para Ja
“ejecucién de las obras.

Area de Influencia
Nicleos poblados:de la zona de influencia directa ¢l proyecto'portuari'o,.in'clu\_;en'do los caladeros de pesca artesanal.

Vigencia.del Programa
Desde el inicio de [a ejecucién del PGSCy hasta la terminacién de la-Concesion Portuaria.
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Obligaciones

» El Concesionario deberd dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre .la generacion “de -empleo
garantizando la equidad de género v la igualdad de opoftunidades para mujeres, tal como lo establecen las Leyes
823 de 2003 y 1496 de 2011 y aquelias que Jas complementen, modifiguen o sustituyan. '

*  Aritesde la socializacion-de'inicio de abra ala que se refiere el programa de informacidn y participacion comunitaria,
‘eni el numeral O de este mismo Apéndice; ¢l Concésionario.debe definir el nlimero aproximado de trabajadores y los
perfiles:que requiere para las diferentes actividades del proyecto.

e Dutarnte la socializacién inicial se debe informar a la comunidad sobre e nimero de trabajadores no calificados y
calificados requeridos, requisitas minimos de contratacion, precedimiento de vinculacidn y acceso de la comunidad
para dejar sus hojas de vida al concesionario portuario.

s Con apoyo del SENA se buscara integrar 2 personas reinsertadas .y en estado de desplazamiento, localizadas en el
municipio del drea de.influencia del proyecto, segin. directrices de la Agencia Colombiana para la Reintegracion.

s LaAlcaldia municipal o.la Personerfa, con el soporte gue presente. fa Junta de Accnon Comunal del sitio dende re5|de_
el candidato de'la vinculacién laberal, certificard la residencia habitual de éste, en el municipio del drea de influencia
del proyecto.

= En todas las cominicaciones realizadas par el Conceswnarlo a la poblacién, asi como en los contratos de trabajo
que éste celebre, sesefialard de-manéra exprisa e inequivoca gue la ANl no tiene ninguin tipo de obligacién ni
wvinculacion <o los empleados o trabajaderes del Concesionario Portuario.

= El Concesionario exigird a‘'sus subcontratistas, Ja inclusion dé una cliusula en'sus contratos de trabajo en fa gle se
indigue quese debe mantenér indernne a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, respecto & reclamaciones o
conflictos que se generen con sus erpleados o trabajadores.

En los informes de cumplimienta dél'p_resent'e instrumento de gestidn social se debe diligendiar la matriz denominada
registro consolidado mensualmente, de imano de obra vinculada al proyecto.

Registros

£l Concesionario ela_boraré__me_n's_ua'lm'ente uninformedirigido a la Interventoriay a {a.ANI, con.los registros relacionados.
con el proceso de-contratacion de personal, incluyendo los contratos laborales.
Autcevaluacién y Evaluadian

El incumplimientode las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la-aplicacion de la multa prevista
en él contrato de concesién portuario.

Programa de Informacion y Paiticipacién Comunitaria

Objetivos

Disefiar y desarrollar un sistema-_de_cpmuni'cacién_de doble via para el proyecto, que integre estrategias de comuhicacion
<omunitaria y social masiva, contribuyendo a ia generacign de una imagen positiva y.sélida, del Proyecto, la-ANl y el
Concesionario Portuatio.
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Aportar desde la comunicacidn al fortalecimiento del capital social y cultural de la comunidad objetd en los. &mbitos de
intervencién del proyecto, haciendo énfasis én una-participacion comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados del proyecto portuario que permita .l empoderamiento por parte de las
comunidades v el posicionamiento del mismo.

Fortalecer ias orgarizaciones sociales existentes y generar otros espacios de participacién y -contirol. social cori las
comupidades.de! area de influencia del proyecto portuario como'son las Veedurias Ciudadanas.

Area de Influencia

Nacional, regfc‘nal y muhi;lpal de la zona de influencia del proyecto portuario.

Vigencia del Programa:

Desde el inicio de la éjecucidn del Apénadice Sccial Portuario presente y hasta |z terminacion de la Cancesién Portudria.

Sin perivicio de ld antericr, el Concesionarioiniciard las labores de informacién y acércamiento con las corrunidades tan
pronto como esté dispanible {a Oficina de Atéhcidn al Usuario;

Obligaciones.
Apropiacion, Insercién y Adopcion del Proyecto.

El proyecto portuario debetd tener especial atencién, eh la intervencién que se haga dentro dé las comunidades de:la
zona deinfluencia y a través de estrategias que complementen i se articulen con el Apéndice Social Portuario - ASP.

‘Socializacion, Sensibilizacién e Informacion

Se realizardn reuniones informativas periédicas que den cuénta de |3 aplicacién del :ASP en el area de influéncia del
puerto. La informacién debeser clara, verazy oportuna e impartida por los:profesiohalés sociales vinculados al Proyecto.
‘La comunidad debe conocer las caracteristicas del Proyecto Portuario, a las emipresas y profesionales vinculados, las
‘acciones del Plan de Mangjo Ambiental v particularminte las del Apéndice Social Portuario. Se reafizardn réuniones
periddicas con la comunidady con el apoyo del Camité de Participacién Comunitaria.

Para.cadd una de las reuniones prévistas, el Concesionario deberd realizar-invitaci'én formal a la ANI'y a |a Interventoria
con diez (10) dias calendario de anticipacién establecida para.cada una.

Cada reunion debe estar so_p_orta'da con los siguigrites procedimientos:

» Elaborar convocatoria seg'ifln formato ANI.
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* Elaborar pres_en’ta_c'ién en power peinty enviaria oport_unarhent'e.a la ANI y a la Interventoia para su respectiva
revisién: '

Distribuir personalmente y/o a-través de organizaciones. locales invitaciones con 8 dias de anticipacién a la
realizacidn del eventa.

‘e Desarroilar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efécto por la ANI, incl uyendo el registro
de asistencia. _

+ Régistrarel desarrolle de {a reunién’en un acta de acuerdo.con el formato establecide por ANL..

» Elaborarregistro fotografico.

‘Reunlonés de Inicio;

Por lo menas tres {3) meses antes de iniciar las Intervenciones, y en todo caso antes de’ ia.entrega al. interventor de los
Estudios de Detalle, el Concesionario debe realizar la reunién de: inicio para informar a la. autoridad munlmpai yala
comunidad del area de influenma sobre las actwldades que se van @ realizar, cudndo y en dénde se van a iniciar; se.
iriformara también sobre las caracteristicas técnicas del proyecto, sobre la oficina de Atencién al usuario, sobre. el
requerimiento de mano de obra para el proyecto-y Ja- programacién de las otras reuniones; lo anterior-con el objeto de
‘tnanejar. la- informacién desde el proyecto y evitar que agentes externos al Coricesionario Portuario, divulguen
informacicn falsa o generen expectativas igualmente falsas entre la.comunidad. Se-realizara una reunién de inicio, de
acuerdo ¢on las caracteristicas territoriales del proyecto.

Entre los temas a presentar est_éi_‘n:

» Presentacidn de la ANI
e Presentacion del Concesionario-
¢  Presentacion de la [iterventorfa
e Ventajas y beneficios del proyecto de Concesion
-« Alcance general del Proyecto
« (ronograma del proyecto
Presentacién deI Apéndice Social Portuario - ASP.
Proced!mlento para vinculacidn de mano de- Obra
*  Comitéde Partu:lpacuﬁn Comun:tana del proyecto
¢  Preguntas y Sugerencias.

En Jas:reuniones y/o. presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades que intervienen en Ja
ejecucicn del proyecto portuario.

Reuniones Extraordinarias;

Los:Concesionarios a los cuales se les dio permiso de utilizar el drea de uso publico, no estdn obligados a desmantelar
toda-si’ informacién privada. Con [a realizacién de las reuniones-de inicio de la.intervencién para la aplicacion del ASP,

es suficiente. La primera reuniéncon caniunidad o la primerad socializacién debe contar con la presencia de Ja profesional
social-de la ANI, encargada de la supervisidn
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Las demas.reuniches deben ser'solo por'CaSOS"_puntuaIes de eventos o ai:c'I_d'entes:c_)_cur.ridos_..

Herramientas.y canales de comunicacién

El Concesnonano debera disefiary- utilizar los medios de comunlcauon escritas, radiales: v audiovisuales necesarios para
el proceso de informacion, participacidn, posicionamiento y'manejo de imagen del proyecto, la AN y.e! Concesionario
Portuario.

El concesionario como mmlmo debera disefar las 51gU|entes herramientas, que contemplen la imagen corporativa de la
ANI, el Ministerio de Transporte, el Conces;onar:o yel logo del Gobjerno Nacsonal

Video del proyecto: i cual debe ser actualizado permanentemente de acuerda con losavances de las modificaciones y.
con una duracidn.entre 5 y 8 minutos, maximo.

El video debe contemplar los alcances. del proyecto, los beneficios y Ja gestién social.

Brachure: El cual debe describir el-alcarice del proyecto; sus beneficios y sus avances. El'brochure debe:ser actualizado
anualmente de acuerdo con los avances de las obras, Laimpresién dél brochure se hard en color, papel de.alto gramaje
y.excelenite disefio.

Publicaclén informativa: El Concesionario debera elaborar una publicacién semestral, boletin o periédico tamafio carta-
u oficio a full Color,. eon un minime de 3 pégings y un tiraje-de por lo menos de quinientos (500) ejemplares, para
distribuirlo en.|a zona de influéncia del proyecto en ia administracion municipal, |as instituciones educativas, el sector
comercial ubicado en la.zona del proyectoy las juntas de accién comunal deta zona de influencia def proyecto.

En el documento se presentard informacién relacignada con el desarrollo del proyecto de:cancesion y se promoveran
las actividades tur:stlcas, culturaies y recreativas de la. 2ona de Influencia del Proyecto. Se publicard ademds en este’
documentao las experiencias de concertamén con la comunidad, ‘historias de vida de pobladores, historias de lugares con
5|gn1f|cado para la comunidad.que han sido |ncorporados al proyecto. lgualmente; informacion de Ja Agericia Nacional
deInfraestructura que entregue la Oficina -de Comunicaciones.e. Informacién del Concesisnario Portuario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollard una pagina web gue contard con la mforma{:lon relacionada con- el
Concesiohario y el Contrato de.Concesién Portuaria, &l desarrolic de las Intervenciones, asi como la mformacsén
relacionada en &l punté anterior para la publlcauén infarmativa, ademds de a_quella sefalada en el Co_ntr_ato_ de
Concesion y en el presente Apéndice. La pagina web debera ofrecer un médulo.de contacto para los usuarios.

Adicional a estos. medios de comumcacnén y de conformidad con el Plan de Medios desarrollado por el Concesionario y
sus-demds estrategias de. comunicacuﬁn, podré desarrollar fo[letos, insertos; pendones, volantes, boletines, cartilias
juegos, tuentos, entre otros.) Estos medios de comunicacion facllltaran fa apropiacién y la adopcmn del proyecto por
parte de {as comunidades etdreas.

Plan de medios
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El Concesionario deberd desarrollar un plan de utilizacién de medios masivos de comunicacion para. difundir la
informacién relevante del Proyecto, €l cual, en todo caso; deberd contemplar la constante difusién-de mensajes que
generen recordacién.

Televisidn: El Concesionario deberd tdentlflcar en.la televisién regional, un ‘espacio donde permanentemente se puada
estar informando sobre el proyecto. Toda informacién que se difunda respecto al Proyecto debe buscar posicionar él
mismo, lasimagen.de [a_ANi y.del Concesfonario, -asi como el slogan del gobiernc nacional.

Radio: El Concesionario deberd identificar 1as emisoras de mayor rating en el Area de influencia Indirecta.y en el Area de
influencia Directa del Proyecto ¥ definira un espacio permanente de informacién del proyecto. Teda informacidn que se
difunda respecto al proyecto debe buscar posicionar ef mismo, la imagen de la ANl.y del Cancesionario, asf como el
slogan del gobierno nacional.

Prensa: el Concesionaric deberd realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance y-los beneficios del
proyecto, en uno o dos de los medios escritos de la regidn.

Adicionhalmente a los medios regionales, el Concesionario. propondra y-ejecutara na estrategia de medios masivos de
comuriicacién de alcance fiacional.

Generacion de opinidn pdblica

E! Concesionaric deberd elaborar una estrategia de: medios para difundir informacién veraz y precisa en los medios
nacionales y reglonales de comunicacién. Como parte de esta estrategia, el Concesionario debera elaborar-un prctoculo
de coordinacion con la Oflcma de Comunicaciones de ia AN\ para la difusién de-informacién relacionada con el Proyecto
Portuario en |los medios masivos de comunicacion, Dichoprotocolo debe incluir {a-coordinacion previa entre fa entidad
y el Concesionario- para a reahzacmn ‘de entrevistas a funcionarias, directivos y contratlstas por medios masives de
comunicacién nacianal:o regional. De'la misma manera, este:protocelo debe contemplar la autorizaciéh de la ANI para
la entrega de cualquier documento relacionado c¢on el Proyecto Portuario a los medios de comunicacién.

JAs{ mismo; el Congesionario debera producnr, permanente; contenidos (boletlnes de prensa} cen destlno a los medios
de comunicacion, a ios cuales mantehdra informados del provecto.

Organizacién para la-participacién y el desarrollo comunitario

Con este.programa se contermnpla el desarrollo de acciones tendie_ntes.a:construii'-'rela_ci__o_nes dezcred_i_bilidad y confianza
con las comunidades; prevenir conflictos y establecer mecanismos de solucidn a los existentes, a través de la
_interrel_acién permanenté y asertiva con jos diferentes actores sociales del entorng del puerto, para. lo cual el
Conceslonario deberd realizar, como minima, las siguientes acciones:

» identificar los actores y. organizaciones. sociales representativas en el terrltor"io,_ talés como lideres
institucionales y aguellos reconogidos por la comunidad, organizaciones cfvﬁicas, comupnitarias gue tengan
incidencia en la ejecucion de las obras.y [a operacidn del puerto.
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e Realizar un anélisis de expectativas e intereses tue tienien estos actores entorno al proyecto portuario y a partir
de este andlisis definir acciones de relacionamiento las cuales se deben reflejar én Un plan-a ejecutar. Ef plan
debe involuicrar |05 directivos del Concesionario Portuario en los proceses de toma de decisiones gstratégicas:
frente a los actores identificados.

s  Elaborar una-hase de datos que contenga informacién de. contacto y_aquelf_a que-se considere rélevante para
construir relaciones sociales permanentes.

Control.social

De igual forma, el Concesionario debe desarroliar un conjurite de programas ditigidos a garantizar el ejercicio de los
mecanismos de participacién ciudadana y el fortalecimiento delas organizaciones sociales de: base, para lo cual
mantehdra informadas a las veedurias ciudadanas sobre el estado del Proyecto Portuario, y orientard.a los usuarios
sobre el uso dé mecanismos de participacion ciudadana,

Registres o Fuentes de Verificacion
‘De-cada una de las actwudades de souahzacnun se deben diligenciar los registros o fuentes de verificacién y relacionarlos
en el informe semestra{ de gestién gue se presenta anfe 1a AN, incluyendo los siguientes. regrstr05°

* Acta

» Registros filmicos

»  Reglstros de asistencia.
s Boletines

s Archivo de prensa

Evaluacion y Autoevaluacion

La tealizacién de-las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién. de pla'n'es'y-l'a_' gjecucion de los
‘mismos. es.obligataria, y st ineafmplimiento dard lugar a la imposicidn de las multas contenidas en el contrato parte
general.

Programu de Apoye a-io Capacidad de Gestidn institucional

Objetivo

‘Promover en coordinacidn cor Ias entidades competentes, el desartollo v fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos

productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto, contribuyendo al mejoramiento de la célidad de vida y del
entorno de las comunidades del drea de influencia.

Area de Influencia
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Area de Inifluencia del proyecto portuario.

Vigencia.

Desde el inicio de a eje_eur;ién_ del Apén_dice'chi'al Portuario y hasta la terminacién de la Concesién,
Obligaciones

Proyectos Productivos ¢ Inicjativas

Ei Coricesionario deberd efectuar una identificacién de las instituciones pdblicas y. privadasy de las redes de asociaciones
mixtas-de pescadorées. artesanales que puedan’ contribuir al desarrollo de iniciativas y/o procesos productwos, para
determinar |a oferta de'servicios de dichas entidades.

De |la misma.manera, trabajard con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto Portuario, en fa. identi'ficaci'én
de proyectos productivos e iniciativas gue. pudleran llegar a ser apovadas por alguna institucién publlca o] prwada, para
lo cual desarfollard. un plan ‘dée trabajo e idertiicacion con las. comunidades, asl como una metodologla para la
identificacion de programas y proyectos viables y sostenibles, articulados a la dindmica local.

El Concesionario gestionard y promovers la cooperacidin interinstitucional, para el desarrollo coordinado de actividades
que permitar-poner en marcha lainiciativa.o proyecto propuesto. Asf mismo, promoveré la existencia de convenios con
instituciones publicas y privadas; organizaciones clvicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el drea de
influencia a quienes s¢ dirigird Ta propuesta a ejecutar,

Capacitar y recalificar la {abor de los pescadgresartesanales. Generar nuevas fuentes de ingrescs para complementar el
sustento diario; teniendo siempre-présente, ia identidad cuttural propia de la-zona.

Apoyo a la gestidn institucional.

El Cdricesionario debera desarrollar-un programa-deé capacitacian a los funcionarios de las autoridades municipales en
tamas relacionadas con la Concesion Portuaria el cual incluird los aspectos que se mencionan a continuacién, sin
perjuicio de-cualguier otro tema que sea adicionado o pertinente, por el Cancesionario:

a) Planeacién municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del Proyecto,

b impacto en la administracion municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos-y sociales derivados:
del Proyecto. '

€} Articulacion de las actividades sociales vy comunitarias .desarrolladas por el concesicnaric portuarig, con la
administracién local y regional.




Nit. 8301.25996-8. Codigo Postal ANI 110221,
Pagina 45:de 70

: Raclonal Avenida Calle 244 Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2,
A NI fgmffggstmcmg PBX: 4848860 ~ www.ani.gov.co
. j
OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCES]ON PORTUARIA No, 003 DE 2015, SUSCRITO

ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA LAS
AMERICASSA

Evaluacian y Autoevaluacion

La realizacién de las actividades descritas:en este programa, incluyendo la preparacién de planes y ja ejecucién de os
mzsmos s obligatoria, y su incumplimiento:dara lugar-afa imposicién de las multas contenidas en el contrato,

Adicionalmente v coma parte del proceso de autoevaluacién del sistema, el Concesionario® deberd desarrollar
metodologias.que midan el avance en la-identificacién de iniciativas ¥ proyectos. Los resultados de la medicion dé estas
variables seran presentados. trimestralmente a fa Interventoria. En ningin ¢aso el resultado de la aplicacién de la
mé‘tddolqgia- de medicidn desarrollada por el Concesionarie dard lugar a multas o sanciones, pero sera utilizado-camo
criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser riecesario.

Programa de Arqueologia Preventiva

Objetivo

Proteger el Patrimonio Arqueoldgico, paleontoldgico 'y etnohistérico de la Nacién que pueda encontrarse en el drea a
intervenir, curnpliendc la normatividad vigente.

Area de Influencia:
Area de infiuencia déf Proyecto portuario, maritima y terrestre.
Vigencia def Programa

Dragados de mantenimiento y/o ampliacion de las dérsenas dé giro y las dreas.de manicbras de ingreso de los bugues
al puerto. O.ampliacion de |a infraestructura-portuaria.

Ohligaciones

Plan de Arqueclogia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesicnario proteger el Patrimanio Arqueolégico,
palecntoidgicos y etnohistéricos y fos bienes deinterés cultural y religioso.de la.Nacién ubicados en el area de influencia
del proyecto portuario. Para este propésito-debers:

Sclicitar al Instituto Colombiano de Antropologfa e Historia ICANH, la-certificacion Sobre el estado del_ patfimanio
argueocidgico, incluyendo el patrimonit. cultural sumergido; con los soportes informativos necesarios para él

pronunciamiento-de esta auteridad.

Si la respuesta es positiva se.debera adalantar un proyecto de-arqueologia preventiva de acuerdo con el procedimiento
establecido por el instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el cual comprende tres etapas:
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a) Diagnéstico y Evaluacion.
b) Plan de Manejo Arqueoldgico.
c) Implementacién del Plan de Arquealogia Preventiva.

Debera anexar constancia de la élaboracién y presentacién ante ‘el Instituto. Colombiana. de Antropologia e Historia-
ICANH del Programa de Arqueologla Preventiva, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1185 de 2008 y sus
medificaciones; y contar con un Plan de Manejo Arquealoglco aprobado por dicho institute, previo a cudlquier
intervencian que Tequiera remacion o dlsposmlén de material por la ejecucidn de nuevas obras y/o actividades
cqn_ternpladas en_ios Pianes de inversién, ya sea en el lecho marino ¢ en’ tierra.

La{s) prospeccién(es} arqueoldgica(s) debe{n) realizarse coh cinco (S) meses de antelacion al inicio de las obras civiles
para cada una de los proyectos portuarios.

En caso de que no se hubiere réalizado. el estudio, porque no haya sido requeride por el ICANH, y si durante las
‘excavaciones se encontrarse elementos que pueden ser parte del patrimonio argueoldgico de la Nacidn, el
.Concesmnano debesuspenderias actividades de manera inmediata e informar al JICANH respecto de! hallazgo, asi como’
ala interventorfa y a la ANL

.Concientizacién y Educacidn

Eh adicidn a lo anterior, el Concesmnano deberd brindar capacitacién al personal de obras civiles que mtervenga enel
drea, autoridades y comunidad. local en general, sobre la importancia del Patrlmomo Arqueoléglco de la Naciony su
canservacion. También debera realizar charlas y talieres donde se involucre todo el personal de obra (interventorfa y
‘coficesionario) v a a comunidad local; dichas. charlas deben estar enfocadas en dar a conocer la’ importancia de la
préservacion-del Patiimonio Arqueoldgico.

‘Hallazgos Arqueoidgicos

"S'l'empre que se encuentre algun tipo de haliazga arquedldgico, paleontologicos v ethohistéricos estos. deben reportarse
dentro de las’ 24 horas sigulentes al Instituto Colombiano de Antropologla. & Historia-|CANH-, solicitando la accidn
inmediata-de esta institucién para evitar el saqueo.del sitio y ta comeruahzauén y dafio dei material halladé por parte
de personal vinculado al proyecto y/o particulares.

El Concesionario informard a.la ANl y al ICANH del hecho y vigilard para que el rea sea demarcada, aislada de las
actividades de obra y protegids de posibles sagueos: En el evento en-que alguna entidad academlca o cultural se hiciera
cargo de la: exploracnén del sitio-en. el que se encuentra el haliazge, o dicho lugar dgjare de ser parte del Ptoyecto
Portuario, cesard la obligacion dei Concesionario de mant_ener_la__\ngl_langla en el sitio y de realizar cualguier actividad en
éste.

El Concesionario deberd establecer las medidas de seguridad y de contro! pertinentes, gestionando la recepcién del
material recuperada por parte ‘del laboratorio de'la entidad oficial {laborat6rio de. arqueolagia del ICANH] o instituciones
académicas {laboratorio de arqueologia de-la Universidad Nacional o Universidad de los Andes}, museos ¢ instituciones
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corréspondientes de: la zona, las cuales deben estar en capacidad de albergar-y preservar el. ma’ter'ia'l_ recuperado.

{ceramica, liticos, metales, restos 6seos, galéones hundidos, entre otros hallazgos).
para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones- del ICANH (Ejecutar procedimientos cientificos vy
técnicos adectiados; mantener la correcta custodia del material argueoldgicoy de la infermacion obtenida. Asimismo,

hacer.entrega-ante el ICANH del informe correspondiente, cartografia y. base de datos.

Registros

De cada una de Tas actividades de capacitacign se deben diligenciar los registros o fuentes de verificacion ¥ relacionarios

en el informe.de gestién gue se presenta ante la'ANJ, incluyendo los S|gU|entes reglstms‘

¢ Solicitud de Autorizaciori de Intervencion ante el ICANH

s Autorizacion deintervencién expedida por ¢l ICANH

» Informefinal ¢oh plan de manejo arqueocldgico especifico.

» Radicado delinforme en el ICANH

» Concepto y aprobacién por parte del ICANH del informe final Y ‘el Plan de Manejo arqueoldgico
» Informe de las actividades realizadas.

* Registro _f_ot_o_graf_' ico,

. Li_stas de as_i'Sf_cenc_ia a_las_activ_idade_s.

Evaluacion y Autoevaluacién

La realizacion de las-actividades descritas en este. programa, y en particular ta efectiva ejecucion de las medidas de
mitigacion cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones aplicables a la infraestructura’ correspondiente, es
obligatoria, y suincumplimiente dard lugar a la imposicién de las multas contenidas en el contrato.

Se debera contar con los informes de los buzos.de |a Armada Nacional que son los encargadoes de tealizar las labores de
exploracién dal fecho marino en busqueda.de patrimanio cultural simergido.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de lo establecido en el Plan.Social Basico; PAGA y PMA, el Concesionario
Portuario, en todo caso deberd garantizar Ja implementacion de todos los programas requeridos por las autoridades
arhbientales compgetentes..

Interaccién con Otras Instituciones
El Concesionario consaderaré entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones de diferente alcance con
el propésite de dar viabilidad y. coordinacion en las diferentes etapas del Proyecto para aténder todas las situaciones

que se derivan o relacionan con el Proyecto:

o '_IN'S_T'ITUCI_ONES'DE"L.ORDEN.LQCAL-..AI_'ca__Idia.Mu'nicipa'l, Oficina de Planeacidn Municipal, Oficina de Infraestructura
y obras pubiicas, Oficina de trénsito mu_n'ici'pa_l,-_Unidad Municipal .de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA,
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Consejos Comunales, Cabildos Indigenas, Oficina’ de Desarroflo comunitario, empresas- de servicios publicos,
‘Comande de Policia, centros escolares o de educacién no formal. ’

s ORGANIZACIONES' LOCALES Juntas de accidn’ comunal Asociaciones, veedurias ciudadanas, organizaciones no.
gubernamenta!es, organizaciones comunitarias,

o. INSFITUCIONES REGFONALES Autoridades Ambnentales Agremiamones, Planeacion depdrtamental, Asociaciones.
de municlpios. Oficinas territoriales de entidades. namonaIes, centros educativosy asistenciales ublcados an el 4rea
de influencia del proyecto.

« 'VECINOS. Pablacién propietaria y residente en Jos predios requeridos para {a ejecucién del proyecto, Poblacién
'habitante o que desarrolla algin tipo de.actividad en la zona adyacente.al proyecto.

Meécanismos de Segul’mie_nto y.Controf

La ‘Agencia Nacienal cl'e-'l'nf'raestructu__r_a haré'-segqimiento y.control al cumplimiento de las obligaciones contenidas en
este Apéndice. Social Portuario, mediante los siguientes mecanismos:

s Informe mensual dela [n_terventor’i'é
& Visitas dé campo de seglimiento
e Informe semestral del Concesionario:Portuario, el cual se debe entregar en el formato suministrado por la ANL.

Ei informie semestral al que se hiace reférencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes elementos:

Portada
* Normbre del proyecto.
e Plano.del proyecto.
» Periodo-aque corresponde elinforme.

Contenido

o indice

» Resumen ejecut_ivo_-d'estacandb los principales avances en el semestre y los puntos criticos-en materia socio-
ambiental y socio-predial en los diferentes trayectos.

-+ Cronograma-de actividades semestrales de acuerdo.con él Plan de accidn anual presentado

. Personal-profesiqnal participante en la gestién social.

‘e Matriz de avance de los programas del PGSC

'« Registros y fuentes de verificacion de los programas-del PGSC

« Cronograma _d_e actividades propuestas para_-e_l'semestre siguiente

¢ Informe de aplicacién de compensaciones secigecandmicas.

El.informe debe presentarse foliado v cumpli_end"o'las normas de archivo de fa ANI.

Parsonal
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Para la ejecuclén de'ias obligaciones de Gestién Social a que se refiere este Apéndice, el C_once_sion_ajrio_ debe. contar por
To menos ¢on un (1) profesional social con experiencia en ‘experiencia comunitaria con minimo cinco {5) afios de
experiencia en ¢l desarrollo de programas de gestidn social para proyectos deinfraestructura.

Para el desarrolio de los: programas, deber4 contar can 1 Profesional para cada dos programas con formacion en Ciencias

‘Sociales y/o Humanas {Trabajador Social, Antropdlogo, Socidlogo) con experientia de 3 afios en formulacién y ejecucion
de proyectos socrales, de los cuales, 2 deben ser de experiencia especifica en gestion social en obras de infraestructura.

También se podra contratar la gestién social a través de cual deberd acreditar por lo menos 5 afios de experiencia
'certlflcada en:-proyectos de infraestructura v los profesmnales que gjecuten ef Apéndiceé cumplan con los perfiles y
-experiencia un tercéro coh personeria juridica para. que ejecute. el apéndiceé social y. sus obligaciones, para lo
anteriormente requerida. '

INTRODUCCION

De conformidad ¢on lo previsto en el contrato de-concésion; el presente Apéndice désarrolia.los aspectos relacionados.
con la Gestion Social a cargo del Concesionario. Para ello, parte de la definicion de los objetivos dé la-Gestién Social,
5efiala las obligaciones que dé-manera general y-particular debera atender el Concesionario-Portuario en la materia y,
finalmente, se refiere de manera especffica a'los instrumentos de Gestién Social que debierd desarrollar y a las
obligaciones asumidas por este respecto de tales instrumentos, tanto en su formulacion comad en su ejecucisn.

‘La-aplicacién de este Apéndice Social Portliario - ASP deberd ser efectuada en concordancia con lo establecido en el
Contrato y serd un documento. anexo: Asi mismo, una vez el concesionario realice la entrega del Plan de Gestiéh Social
Contractual coritenide en el presente apéndice, él ‘cual debe estar debidamente soportado con un estudic.
sacioecondmice del 4rea de influencla del proyecto, este sera revisado por &l drea social de {a interventoria o de ld ANI,
si no existiera Interventorfa, a fin de determinar y.definir ia aplicabilidady pertinenéia de los'distintos programas sociales.

'OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continiacién, se éstablecen tos objetivos de la Gestién Social del Proyeéto. Estos cbjetivas correspondern a.obligaciones
de resuttado, seran utilizados con criterio oriéntador en las acciones del Concesionario en. materia de Gestion Social, asi
como criterio de interpretacion de las obligaciones del Puerto que &n esta materia se encuentran definidas en"eI_Confrato
y en &l presente apéndice.

Son o’bletivos dela Gestidn Social del Proyecto:

+ Desarrollar planes y actividades que reduzcan o. -‘_mi'tiguen'Ios_-'impa_c"tos negativos y potencien los impactos
positivos en 1as comunidades relacionadas con el Proyecto, atendiendo a los fines y la naturaleza del proyecto
Portuario. ' ' '

» Articular el impacto social y' econémico derivado de la operacidn del Puerto, con el desarrollo de las
comunidades directamente relacionadas con el Puerto.

s Crearrelaciones de credibilidad y confianza con las comunidades dei Area de Influencia del proyecto.
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«  Ejecutar programas y proyectos tendientes a contribuir con el desarrollo sostenible y-fortalecer las refacionies
con las comunidades del 4rea de influencia del puerto '

# Tener en cuenta el entorne Iocal como sujetas de desarrolio con sus respectivas visiones e.intereses; en Ia
formulacidn y ejecucion de los proyectos a cargo de la ANL.

® |ncentivar la cooperacign'y 1a coordinacion |nter|nst|tucxonal comao estrategia para |mpulsar fa, competitividad
de 1as regiones-donde-se desarrollan proyectos portuarios pequenos, artesanales.

» Resaitar la importancia del usuario para el desarrollo eficiente del proyecto. de . concesion portuario,
concretando-sus derechas y responsabilidades en el ejercicio democratico de: ta participacién ciudadana.

» Facilitar 'y potencializar la integracion del proyecto: en el ordenamiento y realidad social, geogréfica,.
administrativa, jufidica'y econdmica focal, con su ejecucion,

DEFINICIONES

s  Arda de Influencia: Se Tefiere al dred que es impactada de hanera-inmediata en sus medios abidticos, bigticos
v/o scmoeconomlcos, porla ejecucmn de las intervenciones def Proyecto Portuario y su “drea de influencia.

¢ Fian de:Compensaciones Socioecandmicas: Se refiere al instrumento de Gestién Social que méncionael articulo
8.de la Resolucién’ INCO # 545 de 2008.

»  Plan de Gestidn Social de Puertos PGSP: Se refiere al plan que'serd elaborado por €l Concesionario y presentado.
al Interventor, el cual incorporard {os programas establecidos en el Pian Basico y en el Plan de Gestién Social
sefialados en los _art_:culqs.ﬁ y 7de.la Resol_uc_lon INCO'545 de 2008. Adicionaliiente, el Plan de Gestlén Social
Contractual deberd incorporar los programas del Plan de Adaptacion de la Guid Ambientat {(PAGA).

OBLlG_ACIONES GEMERALES
‘Obligacicnes del Concesionario

Sin perjuicio de las demés obligaciones que de manera especif'r.a se establecen én el Contrata, en el presente Apéndice

y en la Ley Aplicable, a continuacion, se enuncian de manera general las obligaciones. del Concesionario del Puerto
pequefo, en materia de Gestién Social:

+ Ejecutar, por su propia cuenta Y riesgo, la. Gestidn. Social del Proyecto, de conformidad con lo previsto en la
Constitucion Polltlca, la Ley Apllcable al Contrato y sus Apendlces sin per;urc:o de lo previsto en el Contrato'en
cuanto a la-financiacién de las-Compensaciones Socioeconémicas, 1.os gastos asociados a la gestion social seran
asumidos por.el. concesionario a su cuenta vy riesgo: ' '

. Instalar la oficina de atencién al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los términas seaa[ados en.
este Apéndice y en los demds documentos que forman parte del’ Contrato de Concesién.

¢ Formular y presentara la Interventoria /o a la ANEen caso de que no exista Interventorfa, el Plan de Gestién
Social Contractual y fas actualizaciones anuales, en los plazos previstos en este Apéndice.

» Entregar un informe semestral de Gestidn Social en el formato suministrado.por la ANI.

» Diligenciar los formatos surninistrados por la-AN| para cada programa social que. apligue.

» Ejecutar.el Plan de:Gestiér Social Contractual, paralo-cual.contara con prpfeiionales saciales idéneos.,
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» Disponer los. recursos humanos; técnicos y financieros parala eiecucién eficaz del PGSC y las:demds obligaciones
de Gestion Socnal ' '

*  Mantener: mdemne a la AN| por cua1qU|er reclamaclén proveniente de terceros y originada en sus actuaciones
de Gestton Social.

*  Manejar fa imagen corporativa de la AN| en a seﬁal'izacii_é_n del puerto, vallas, piezas comunicativas, vi_deos ¥
todos.los medios de divulgacion donde se hable de! pusrto.

-« |mplementar los Instrumentos de Gestitn Social, de conformidad con lo establecido en la Resolucrén 545 de
2008 vy las. normas-que a.partir de {a suscnpcwn del contrato las aclaren, complementen o modlflquen

Obligaciones de la AN

Sin perjuicio de-las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestion Social, serd responsabilidad de la' AN|, el
desarroilo de Jas siguientes actividades:

‘s |mpartir Jas directrices generales para el desarrollo de la Gestion Sociai:al Concesionario.

»  Ejercer, directamente o a través del Interventar, el debido control y vigilancia a la- Gestion Social adelanitada por’
el Concesignario, mediante mecanismos tales.comao visitas de carhpo, verificaciones documentales-y revisidn
de los Informes semestrales del Concesionario.

e Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria; las comités de Gestién Social que se requieran; en
los que se verificars el avance de la.gestion para brindar apoyo al Concesionario en el éxito de su gestién.

»  Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del Plan de Gestidn Social
Contractual. Estos formatos se encuentran en la:pagina web de la Agencia.

INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Los instrumentos dé Gestion Social serdn formulados y ejecutados por-el Concesionario con fundamento enlo sefialado
en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice, desarrollando e incorporando los estandares y d:rectrlces
sociales & 1os cuales se refieren los Principios dei Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento’ Jurldlco

colombiano, yporlo tanto, de Ja aplicacion de éstos principios no podra derivarse en ninglin caso la.obligacién dela ANI
o de cualquier " otraentidad puiblica colombiana de actuar porfuerade las competencias-que'le son asignadas enla Ley.

Aplicable.

A continuacién, se presentan los instrumentos de evaluacion y seguimiento delas entidades del Estado y Autoridades
Nacionales, las cuales establecen actividades y/o programas sociales de obligatoric cumplimiento, asi como la
implementacién de normatividad vigente qué cdrresponda.

1. Contrato de ¢oncesion
PI_an-d_eiGes_t_ién‘_ Social Portyario-establecide porla ANI
3. Licencid Ambiental y/o Plan de Mahejo Ambiental -PMA establecido p'o'r--l'a Autoridad Nacional de Licericias
Ambientales -ANLA o Corporaciones Ambientales cdrre_spondientes.
4, C_onsui'_tas'. Pravias adelantadas por la Autoridad Nacional de-an_suIta Previa:-ANCP del Ministerio del Interjor.
5. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ~ICANH
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Plan de Compensaciones Socioeconémicas
Aspectos Generalés

£l Plan de Compensaciones Socioecdridmicas-se encuentra definida en la Resolucién 545 de 2008 del Instituto Nacional
de Concesiones, hay Agericia Nacional de Infragstructura, el cual consiste en el catdloge de reconocimientos gue se.
otorga. a. unidades saciales para mitigar los impactos socicecondmicos especificos, causados por razén de'la-ejecucion
de un proyecto.

Losfactores de compensacidn socioecondmica son: Factor d_e_Apoyo a Moradores; Factorde Apoyo para Trém'ifes;'Fa_ctor_
de Apoyo por-Movilizacion; Factor de-Apoyo -al Restablecimiento. deé Servicios Sociales Basicos; Factor de Apoyo al
Restablecimiento te Medios Econoemicos:

Para-la implementacion del Plan _de Compensaciones SociOecbn'dm'i"c_'as el Concesionario debe seguir 1os lineamientos y
procedirientos establecidos en 1a Resoluciéh 545 de 2008; cuando ello aplique.

Planeacion Previa a |a Elaboracion del Plan de Co_mpensa_ciohes.Sociqecon'é’n-iicas

El Concesionario Portuario elaborard una estimacién del Plan de Compensaciones Sacioecondmicas, para la totalidad
del Proyecto Portuario. Esta estimacién constltulra una herramienta de planeacién: Y segusmlento de las Compensaciones
-Somoeconom:cas aque hublere lugar, sin que’en si mismo constituya una decisién definitiva respécto de fas mismas.

La estimacién del Plan de Compensaciones Socio econgmicas, debera ser entregada al Interventor noventa (90) dias
después de firmada el Acta de Inicio si a elle hubiere |ugar.

Plan de Gestidon Social Contractual - PGSC

Presentacién del PGSC

El Congesionariodel Puerto deberd presenitar a la Interventoria el Plan de Géstién Social Contractual, desarroliando cida
uno-de los:programas a que se refiere el presente Apéndice, aderrias de aguellos otros qué, de acuerdo con €l criterio
del Concesionario en materia de Gestidn Social, considere adecuados, convenientés o que se requigran.

El Conicesionario, deberd hacer entrega de una proposician del PGSC a la Interventorfa en los tres {3) meses contados a.
partir de la firma del-acta de Inicio del contrato y/e Otrosi, sin que esto impida desarrollar |a gestién social desde el
memento que se firma el acta de inicio del contrato.

En.un plazo no superlfor a los-quince (15) dfas hibiles de recibida el PGSC, el Interventor notificara al Concesionario sus.
observaciones a dicho documento, o en caso en gue no existiere pronunciamiento del Interventor en dicho piazo, se
entendera que no existe objecién alguna del Interventor respecto del PGSC. Si la Interventorfa efectuare observaciones

al PGSC presentade por el Concesionarig, éste tendra un. pl_a_zo de quince (15) dfas héblles, contados desde la notificacidn
de las observaciones, para corregirlas. - ' '
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St persisten las discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuanto al PGSC, se acudira al Amigable
Componedar, salvo-que AN esté de acuerdo ¢on el Concesionario.

Vencido el plazo para que €l Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las observaciones efectuadas.
por el Interventor, o habiéndose producido la decisién del Amigable Componedor, el Concesionario iniciara la gjecucion
de los programas del PGSC.

Cada doce (12) meses el Concesionario debera presentar una actualizacidn del PGSC, incarporando méjoras al mismao
basado en las situaciones que hayan acontecido en el Contrato de’Concesion, evaluacidn de la eficacia del PGSCy las
recomendaciones proporcionadas por |z Interventoria.

El procedimiento de presentacién de las actualizaciones'serd €l mismo previsto en este'numeral para &l PGSC.
Contenido del PGSC,

£l PGSC deberd contener como minimo {os elementos que hacen parte de'la formulacién de un proyecto: objetives,
alcance; metas, metodologlas, recursos, cronggrama, mdlcadores, actlwdades, seguimiento y evaluacién.

Para la formulacién del PGSC, el Concesionario atendera a lo sefialado en la Ley Aphcable, en el Contrato de Concesidn
v en el presente Apéndice, incorporando los-estandares.y dlrectnces sociales a los: cuales se refieren los Principios del
Ecuador, sin-que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, y por (o tanto, de la aplicacién de éstos
principios no podra derivarse-en ninglin caso Ja obligacién da la ANl o de cualquier otra entidad publica colombiana de.
actuar por fuera-de las competencias gue.le son asignadasen la Ley Aplicable.

El Plan de -Gestion Social Contractual deberd contener, como minime, los siguientes.programas:

Brograma de Atencién al Usuario

Objetivos

Crear yfo-manterer un sistema de atencidn que.periita de manera oportuna y eficaz recibir, atender y tramitar las-
quejas, peticiones; solicitudes y sugerencias Que $e presenten, personal, via web o telefénicamente con el fin de

contribuir a la satisfaccidn de los vecinos y usuarios del proyecto.

Atenderoportunamente las situaciones que sé gerieren con los-vecings, posicionar y consolidar una.imagen institucional
que genere reconocimiento y corifianza en la comunidad. '

Area de Influencia:

Comunidades del drea‘de influencia del Puerto.
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‘Vigencia del Programa
Desde el inicié de la gjecucién del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacién y Mantenimiento:

Sin perjuicio de lo-anterior, la Cficina de Atencion al Usuarlo deberd-estar disponible y en fUncionamient‘o maximo(30)
dias'tieSpué_s" a la-suscripcion del Acta de Inicio..

Obligaciones-Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucion de este programa, el Concesionario deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

Sistema de Atencidn al Usuario

s El Concesionario deberd formular un, sistema de atencién al usuario en el que.se defina €l procedimiénto intérno
para atender y resolver las quejas, solicitudes; sugerencias, peticiones y reclamaciones de la.comunidad. En todo
taso, el sistema debera permitir la respuesta de-cualquier.comunicacion dirigida al Concesionario en.un tiempo igual

o menor al sefalado en la Ley Aplicable para et derecha de peticion; aplicandolas Normas de Calidad.

« El Concesionario deberd informar mensualmente a la Interventoria y la-ANI, sobre las comuriicaciones recibidas'y
de las respuestas-otorgadas, lo cual har por medios fisicos y electrénicos.

» El sistema de-atention al usuario deberd ser impiementado por el Concesionario en lgs términos en que es.descrito
en el programa y, por lo tanto, sera obligatoria la.realizacion de los procesos, actividades y procedimientos aII|
descritos, sin perjuicio. de-su obligacién. de otorgar respuesta a Ios usuarios en- el térmmo establecido en la Ley
Aplicable para-el Derecho de Peticidn.

* Para‘el desarrollo del programa €l concesionario debera utilizar los formatos que para tal efecto sean suministrados
por la- ANI.

Medios de Atencién al Usuario

» El Concesionario, deberd disponer de medios fisicos y etectronicos para recibir.las peticiones que los usuarios v Ia
comunidad en general, requiera hacer sobre el Proyecto Portuario,.

s  Seran medios fisicos para la atencion af usuario:
o Una oficina de atencién al usuiario.

»  Seran medios electrénicos de atencidn al usuario:
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o Correo electrénico
o Pagina.web
o, Numero telefénico de atencidn al usuario,

Oficinas de Atencién al Usuarlo

e Ef Concesionario-deberd provesr, ateéndery -dotar una oficina de atencién al usuario fa cual estard ubicada en &t
Puerto y-eh todo caso en el Area de Influencia del Proyecto.

s Laoficinade atencion al Usuatio priricipal debe contar con un espacio adecuade para la realizacidn-de Jas actividades.
-asociadas para la atencidn al usuario, iluminacién, ventilacién y accesibilidad y con el amueb%amlento ¥ equjpos
necesarios para la atencidn del pablico,

» La oficina de atencion gl usuaric deberd-estar en funcionamiento_mé’iimo {30} treinta dias después a la suscripeién
-del Acta de Inicig, y hasta la terminacién del contrato.de Concesién Portuaria.

« Lacficina de atencion al usuario deberé tontar coin un aviso visible al exterior de la misma-acogiende las directrices
de la Oficina de Comunicaciones de la ANI y que contenga: el nomibre del proyecto, logos institucionales, el nombre,
de “OFICINA DE ATENCION AL USUARIO”, y de forma visible'las diferentes lineas de atencién at usuario - celular,
pagina web, redes sociales, correo electrénico; etc., asl como &l horariq-de.atenéién.

e Horario de atentién: La oficina de aténcidn al usuario funcionaré de lunes a viernes de 8 .m. a 6 p.m. y los sdhados
de 8.a.m. a2 p.m.

o la oficina deberd ser atendida por un profesional social con experiencia en trabajo comunitario y que
preferiblemente, seadel drea de influencia.

Registros

El Concesmnarm deberd mantener a disposicién de la Interventoria y fa ANI copia de la totalidad de la correspondencia:
entrante y sallente, en'ls que se- -evidencien sus fechas de ingreso'y salida, asi coma-copia de toda la. documeéntacidn que:
se desarrolle en los procesos de atencién al usuario en las oficinas fijas y méviles.

Adicionalmente el Concesionario déberd manterier registro deé {os siguientes documentos:

¢ Formato.de registro de PQRs astablecido'por [a ANI

¢ Radicado de recibido'y de respuesta, expedientes debidamente: archivados conferme.ala norma en la oficina
de stencién al usario. '

¢ Informe mensual a a interventoria con la verlflcacion del cumplimiento de programa de atencién al usuario y.
el. respectlvo analisis de ias situaciones presentadas con la ejecucion. del programa.
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Evaluacién y-Autoevalyacidh

El incurplimiento de las okiligaciones sefialadas en el presente-pumeral dard lugar a la aplicacidn de la multa prevista
en &l contrato.

De ¢onfigurarse-algiin incumplimiento con estas conditiones, se-aplicard la multa-prevista en el cantrato de concesidn

parte general,

Programa de Educacion.y Capacitacién af Personol Vinculado ol Proyecto.
Objetivos

Capacitar al personal vinculade al_" proyecto en toda_s Ias, dreas en temas ijelacionados con las medidas de mariejo
ambiental y sodial del proyecto.

Minimizar la generacion de falsas expectativas por I_a_informac_id_n suministrada,_al personal vincdlado a fas obras..
Area de Influencia

El personal vincutado al Proyécto portuario deberd ser capacitado:en |os aspecios giie competen 3 sus funciones'y en
los temas relevantes de ¢onservacion de patrimonig historico.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de Ia.ejecutidn del Plan de Gestion Social Contractual y ba__s"t’aIa-te_i_'m'i_nac'ién de la Concesién.

Obligaciones Asociadas al Programa
En fa-formulacion y gjecucin de este programs, el Cbnce_sf'ona_r_io deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

e Formular eimplementar un plan de capacitacién al personal vinculado al proyecto que contenga, par-lo menos, 16s.
siguientes elementos:

o, Descnpmon técnica del proyecto. .

o Presentacion.de las. obllgacwnes de Gestién Sacial del Cancesmnario derwadas del Contrate de. Concesién
Portuario y del instrumento de manejo ambiental,

¢ Candiciones de traha_jo y administracion de |as relaciones laborales {politicas generales en temas laborales,
recursos humanos v salud y segur:dad -ocupacional; condiciones Jaboraies y términos de empleo;
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(organizaciones taborates: no -discrimihacién e igualdad de oportunidades; reduccién ¥ mecanismos de

proteccion-de la fuerza laboral y mecanismo de atencién a quejas).
o Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

e Este programa debe estar articulado con el programa de: Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, 3150, que
impiemente | Concesiohario:

« Al'momento de su formulacién, el Concesiohario deberd indicar los objetivos, metas, cronograma, indicadores Y
resultados.

». El plan de capacitacicnés deba ser entregade ‘a la Interventorfa treinta (30} dias despues de mlc:|ar su
implementacian con e Acta de Inicio;.se revisard y actualizard-cada afio hasta el Uitimo de la Concesién.

. Todos tos trabajadores gue deban realizar actividades en el Area de I_nﬂU_enCia del Proyecto, deban recibi'r esta
capacitacion.

» Una vez formulado el programa, éste serd de obligatoria implementacién v por lo tanto, el Concesignario d_’ebera
cumplir con el nimero e intensidad de sesiones programadas, aplicando las medios de convacataria previstos y
garantizando-gue todo e} personal se capacite.

‘Registros-

El Concesionario Portuario mantendrd ]nformado de fa Interventorfa y la ANI, mediante los registros de las

-capautat:lones efectuadas, |ncluvendo, perc sin limitarse a actas. de asistencia, reglstros fotograflcos y de video,
presentaciones y dem#s material utilizado en éstas. En todo caso, el Concesionario debera conservar los siguientes’

documenitos coma.soporte de su actividad y-entregar copi:a»legibl_e-de fos mismos junto con el informe mensu'al,_'de lo
siguiente;

o Matriz denominada registro consolidado de.mano de obra vinculada al proyecto (FPSB.16).

= Actas de reuniones de capacitacién. '

5 Registro de Asistencia de participantes.

o Registro fotografico'y fiimico

Asf mismo; el Concesionario mantendra a disposiciéh de la Interventoria y fa ANL, copia de sus contratos de trabajo y
.copia dél modelo implemeéntado porei Concesicnario portuario..

Autoevaluacion y Evaluacidn

El incumplimiento-de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la aplicacién de la*tnuhia prevista
enel contrato de concesidi.

Ei Concesionario Portuario: debera reportar merisualmente a la Interventoria, la siguiente informacion:
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*  Numero de empleados del Concesmnano

‘s Nimera de empleados que desarrollarén actividades en-el Area de Influencia Directa del Proyecto.
% Nimero:.de-empleadosgue han recibido I_a_capamtaclon en este programa, por.categoria.

. Niimero de empleados contratados en el mes.

‘s Numero.de empleados capacitados en el mes.

Programa de Vinculacion de Mano de Obra
Objetivos.
Fomentar ta vinculacién laborat del personal del Area de Influencia mas directa al Proyecto Portuario.

Contribuir al mejoraimiénto de:Jas condiciones de vida de la p'o'blaciéﬂ del Area de Influencia al vincular personal para la
gjecucidn delas obras.

Area de Influencia

Nicleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto portuario, incluyendo los caladeros de pesca-artesanal.
Vigencia dél Programa

Desde el inicio de la gjecucion del PGSC y hasta Ja términacion de la-Conceésion Por_t_u_afia.‘

O_bl_igaciones

¢ El Concesionario deberad dar cumpllmiento al marco juridico colombiano sobre [a generacién de empleo

garantizando la equidad dé género vy la- igualdad de oportunidades para mujeres, tal-como fo. establecen las- Leyes
823 de'2003 y 1496 de 201l y aqueilas que las.complementen, modlflquen o sustituyan.

+  Anies de la socializacion deinicio-de obra alaque se refiere el programa de informacion v participacion comunitaria,
en el numeral 0-de este mismo Apéndice, el Concesionario debe definir el nimero aproximado’ de trabajadores y los
perfiles que requiere para las diferentes actividades del proyecto.

« Durantela socializacidn inicial se debe informar a I3 comunidad sobre &l ndmero, de trabajadores no calificados y
calificados requeridos, requisitos minimos de contratacién; procedimiento de vinculaciony acceso de fa comunidad
para dejarsus hojas de vida al concesionario portuario.

» Con apoyo del SENA se buscard integrara personas. reinsertadas’y en. estade de desplazamiento, localizadas eri el
municipio def drea de‘influéncia del proyecto, segun directrices de {a Agencia Colombiana para la.Reintegracién.
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e  LaAlcaldia municipal o la Personeria, con el soporte que presente la Junta de Accién Comunal del sitio dondereside
el candidato de la vinculacién laboral, certificardia residencia habituzl de éste, en el municipic del dreade influencia
del proyecto.

s En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionarie a la-poblacién, asi como en [os contratos.de trabajo
qué éste celebre, se sefalard de manera expresa e inequivoca:que Ja ANI no tiene ningdn tipo-de obllgaclén ni
vinculacion con los’ empleados o trabajadorés del Concesignario Portuario.

s El Concésionario.exigira a sus subcontratistas, |a inclusién de una clausuta.en-sus contratos de traba_j'o en ia que se
indique que se debe-mantener indemnrie a {a Agencia Nacional de Infraestructura — AN, respecto a reclamaciones o
conflictos que se generen con sus empleados o trabajadores.

En los informes de cumplimiento del presente instrumento.de gestién social se debe diligendiar la matriz denominada
registto censolidado mensualmente, de mano de cbra vinculada al proyecto.

Registros

Ef Concesaonario elaborard mensualinente un informe dirigido a la Interventorfa'y a la AN, con los registros relauonados
con.el proceso de’ contrataclén de personal, incluyendo los contratos laborales.

Autoevaluacidn y Evaluacidn

El incumplimiento de las obligaciones. contenidas en:el numeral anterior dard lugar a Ja apl'i'cacic"in de la multa prevista
en el contrato de congesion porfuario.

Programu de informacidn y Participacién Comunitaria

Objetivos

Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacién de doble via para el proyecto, gue integre-estrategias de comunicacion
comunitaria y social masiva, éontribuyendo a la generacidn de una imagen positiva v sélida, del Proyecto, la ANy el

Concesionario Portuaric.

Aportar desde la comunicacion al fortalecimiento d€l capital social'y cultural de la comunidad objeto-én los.ambitos de
intervencién del proyecto, hacienda énfasis en una participacion comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados del ‘proyecte portuario que permita el empoderamiento por parte de las
comunidades y e posicionamiento de! mismo.

Fortalecer las organizacionies sociales existentes y generar otros espacios de participacion y control social con las.
comunidades del drea de influencia del proyecto portuatio:como son tagVeedurias Ciudadanas.

Area de Influencia
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Nacional, regional y municipal de la zona.de influencia del proyecto portuario.
Vigencia del Programa:

Desde el inicio de la gjecucion del Apéndice Social Portuario presente y hasta l terminacién de la Concesién. Portuaria,

Sin pérjuicio de lo-ahterior, el Concesionario iniciard las Jabotes de informaicidn y-acercamiento con las comunidades tan
prento como esté disponible la Oficing de Atencidn al Usuario.

Ohligaciones
Apropiacidn, Insercion y Adopcidn del Proyecto

El provecto portuario debera tener ‘espécial atencidn, en la intervencién gue se haga. dentro de las comunidades de la
zond de influencia y a través de estrategms que complementen y se articulen.con el Apéndice Soma] Portuario - ASP

Socializacion, Sensibilizacién e Informacién

Se realizaran reuniones informativas. periddicas. que den cuénta de la aplicacién del ASP en el 4rea de influencia del
puerto. La informacion debe ser clara, verazy oportuna e impartida-por ios profesionales socialesvinculadosal Proyecto.
La comunidad debe conacer las caracteristicas del Proyecto Portuario, &' las empresas y profesionales vinculados, las
acciones del Plan de Manejo Ambiental y partlcularmente las del Apendu:e Sotlal Portuario. Se realizardn reuriones
periddicas con la comunidad'y con el-apoyoe del Com_l_te de Participacion Comumtarl_a

Para cada una de las reuniones previstas, :e_l-.Conc_es_i'o_n_a_ri_o debera reatizar invitacitn formal a ia ANI y-a-la Interventoria
con diez {10} dias calendario de anticipacién establecida para.cada una,

-Cada reunién d_e_be-esiar soportada con los siguientes procadimientos:

» Elaborar convocatoria segdn farmato ANL:

+ Elabarar presentacién en power point y enwiarla oportunamente a la ANI'y ala'Interventoria para su respectiva
revision.

« Distribuir personalmente y/o & través de organizacienes locales invitaciones con 8 dias de anticipacién: a-la
realizacian del evento. '

»  Desarrollar el evento-de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por la ANI, incluyendo el registro
de asistencia. '

¢ Registrar el desarrolio de fa reunién en un acta de acuerdo con el formiato establecido por ANL

« Elaborar registro fotogréfico. '

Reuniones de Inicio:
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Por lo menos tres {3) meses antes de-iniciar jas tntervenciones, y en todo caso-antes de ia entrega al Interventor de los
Estydios de: Detalle, el-Concesionario debe realizar 2 reunién de inicio para informar a Ja autoridad municipal y-a la
comuriidad del 4rea de influencia sobre las actividades que se.van a realizar, cudndo y en dénde se van a iniciar; se
informaré también sobre las. caracteristlcas técnlcas del proyecto, sobre la of“cma de Atencién al usuario, 'sobre el
requerimiento de mano de obra para el proyecto-y la programacidn de las otras reunjones; {o anterior can-el objeto de
manejar la infermacién. desde el proyecto y evitar que agentes. externocs. al Conceswnano Portuario, divulguen
'mformacnén falsz o generen ‘expectativas igualmente: falsas entre la comunldad Se reallzaré una reunién ‘de inicio, de
acuerdo con las caracteristicas territoriales del proyecto.

Entre lostemas a prese_nt"a:_' estan:

s ‘Presentacién de la ANI

¢  Presentacion del Concesionario

»  Presentacion dela Interventorfa

*  Ventajasy beneficios del proyecto de:Concesion
+ Alcance general del Proyecto

+ Cronograma del proyecto

s Presentacién del Apéhdice Social Portuario - ASP.
»  Procedimiento para vinculacién de mano de obra
» Comité de Participaciéh Comunitaria del proyecto
s  Preguntas y Sugerencias.

En las reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de-cada una de las entidades que intervienen en la
ejécutién del proyecto portuario.

Reuniones. Extrat)rdlnari'a_s:_

Los Concesionarios a los cuales se les dio permiso de utilizar el drea de uso piblico, no estan obligados a desmantelar
toda su informacién privada. Con la realizacién de las réuniones de inicio de la intérvenciéhn para fa. aplicacién del ASP,
es suficiente. La primera reunién coh comunidad o la primera sacializacién debe contarcon {a presericia de la profesional
social de la ANI; éncargada de la supervisidn

Las demds reuniones deben sersolo por cases puntuales.de.eventos o accidentes ocurridos.

Herramientas y canales de comunicacion

El Concesionario deberd disefiar y utilizar los medios de comunicacién escritos, radiales y.audiovisuales necesarios para
el procasa de informacién, participacion, posicichamienta 'y manejo de imagen del proyects, |a AN| 'y el Concesionario
Portuaria.




) . |

Avenida Calle 24A Nro. 53-42 Torre-4 Piso 2,

ﬁ Infraestmch.ara PBX; 4348860 -Ww\y.301.POV.CO
. Nit. 2201259969, Cédigo. Postal AN| 110221,

) Piging 62 de70

OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 0603 DE 2015, SUSCRITOQ
ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA . LAS
AMERICAS $.A.

E| concesionario como minimo deberd disefiar las siguientes herramientas, que contempien la imagen corporativa de fa
AN, ef Ministerio de Transporte, el Concesionario y el logo del Gobierno Nacional:

Video del proyecto; El cual d_e_be.ser_actualizado.permahenfemente de acuerdo cori los avances de las modificaciones y-
con una-duracién entre 5y 8 minutos, maximo,

B! video debe:contemplar _Io_s_a'iicances del proyecto, los beneficios y 1a-gestion social.

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyecto, sus Beneficios y sus avances, Ef brochure debe ser actualizado.
anualmente de acuerdo cor los avances de as abras. La ivipresion del brochure se harg en color,. papelde. alto-.gramaje
y excelente disefio,

Publicacién I\nformativa: El-Concesionario deberd elaborar una pubhcacmn semestral, boletin o periédico tamafio carta
u oficio a full cotor, con on minime de 3 paglnas y un tiraje de por lo fmenos de guiniéntos {500) ejemplares, para
distribuirlo en la zona de influencia del proyecto en la 2dministracion municipal,. Tas instituciones &ducativas, i sector
comercial ubicade en |a zona del proyecto v fas juntas de accion comunal de la zona de influencia del proyecto.

En el documento se presentard informacion relacianada con el desarrollo del proyecto de concesidn y se promoverin
las actividades turlstlcas, cu!turales y recreativas de la Zoha de influencia del. Proyecto, Se publicard ademas en este.
documento las experiencias de concertacion con la cominidad, historias de-vida de polifadores, historias de lugares con
significado para la comunidad que han sido incorporados.al proyécto. Igualmente; informacion ¢le a Agencia Nacional
‘de Infraestructura-gue entregue la Oficina de Comuriicaciones e Informacidn del Concesionario Portuario.

Pagina Web: El Concesmnano desarroliard una pégina web que contard con la informacién relacionada con el
Concesionario y el Conirato de Concesién Portuaria, el desarrolio de las Intervenciones, asi como la informacién
relacionada en el punto anterior para la publicacién snfarmatwa, ademnds de aquella sefialada-en el Contrato de
Concesion'y en el presente Apéndice. La p4gina web debera afrecer un madulo de contacto para los usuarios.

Adicional a estas medios de comunicacién y de conformiidad con el Plan de Medios desarrollado por el-Concésionario y
sus demas -estrateglas de comunicacién, podra desarrollar folletos, insertos, pendones, volantes, boletines, cartlllas
“juggos,-cuentos, ehtre otros. } Estos medios de comunicacion fadlitaran la apropiacidn y la adopc:én .del proyecta por
parte de las comunidades etdreas.

Plan de medios

El Concesionario debera desarrollar un plan de utilizacién de medios, masivos de ¢omunicacién para difundir la
'nnformacmn rélevante del Proyecto, el cual, en todo caso, deberd contemplar la constante cllfusmn de mensajes que
‘genéren recordacion:

Televisidn: El Concesionario deberd identificar en la tetevisian regional, un espacio donde permanentemente se pueda
estar informando sobre el proyecto. Toda informacién-que se difunda respecto al Proyecto debe buscar posicionar el
mismio; la imagen de la ANIy del Concesionario, asf como el slogan de! gobierno-nacionat.
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Radio: Ei Concesionario deberé identificar Ias emisoras de- mayor rating en el Areade Influentcia Indirecta yen el Areade
Influencia Directa del Proyecto y definird un espacio permanente de informacién del proyecto. Toda informacién que se
difunda Tespecta al proyecto debe, buscar posicionar &l mismo; la imagen-de la ANly del Concesionario, asi coma el
slogan del gobierna nacional.

Prensa: el Concesionario deberd realizar dos insertos o publirreportajes; al afio, sobre el alcance y ips beneficios del
proyecto; en uno o dos de los medios escritos de la'regian.

Adicionalmente a los medios regionates; el Concesionario propondra y éjecutara una estrategia de medios masivos de
cormunicacién de alcance nacional.

Generacién de. cpinién publica

El Concesionario deberé elaborar-una estrategia de medios para difundir informacion veraz y precisa en los medios.
nacionales y regionales de comunicacién. {omao parte de esta estrategia, el Concesmnano deberd elaborar un’ protocolo.
de coordinacidn con la Oficina-de Comunicacianes de la ANI para la difusion de informacién relanonada con el Proyecto.
Portuaria en los medios masives de comunicacion. Dicho protocolo debe incluir |a-coordinacién previa entfe la entidad
vy el Concesionario para ia realizacién de entrevistas a funcianarios, directivas y contratistas por medios masivos de
comunicacién nacional o regional. De [a'misma manera, este protocolo debe conte_mp'lar'_la autorizacion de la ANI para
{a entrega de cuaiquier decumentorelacionade con el Proyecto-Portuarie a fos medios de comunicacion.

Asi iismo, g] Concesionario deberd producir, .permanenfe, contenidos {boletines- d_e-prensa'_} cdn_dest’ino a los medios:
de comunicacion, a los cuales mantendra informados del proyecto.

Organizacin para la participacién y el desarrollo-comunitario

Can este programa.se. cantempla el desarrollo de acclones tendigntes a construlr rélaciones de credlbllldad v conﬂanza
con las corhunidades, prevenir conflictos y establecer mecanismas de solucién a los emstentes, a través de- la
interrelacion perimanente y asertiva con los diferentes actores sociales del entorno. del puerto, para lo cial el
Concesionaric debera realizar, co_mo_mfnlm_o, lais siguientes acciones:. _

- Identificar jos actores y organizacjiones sociales representativas en el :'ter:r.itorio, tales como lideres
institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad, organizaciones civicas, comunitarias que tengan
incidencla en la ejecucitn de las obras y la operacién de! puerto.

e Realizarun anali5|5 de expectativas.e, intereses que tienen estos actores-en torna al proyecto port'Ua'rio'?' a partir
‘de este analisis definir acciones de relacionamiento {as cuales se deben reflejar en un plan a gjecutar. El plan
debe involuerar los directivos del Concesmnarlo Portuario en los procesos de toma de decisiones estratégicas’
frente a los actores .1dent|f|cad0$
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» Elaborar una base-de datos que contenga. informacion de contacto y aqueila que se considere relevante para
construir relaciones sociales permanentes.

Control social

De |gual formia, €l Concesionaric debe desarroliar Un conjunto de programas dirigidos a garantizar el ejercicio delos
mecanismos. de participacion ciudadana y el fortalecimiento de tas organizaciones sociales de base, para lo cual
rantendra informadas a las veedurias ¢iudadanas sobre el estado de! Proyecto Partuario, y-orientard. a los usuarios
sobre el usc de mecanismios de participacion cudadana.

Registrcs o Fuentes-de Verificacion
De cada una de las actmdades de- somallzacmn se deben d:i:genc:ar los reglstros o fuentes de verificacién y relacionatlos
en e informe semestral de gestion que se presenta ante la ANI, incluyendo los siguientes registros:

Acta

Registros filmicos
Registros de asistericia.
Boletines
Archivo de prensa

Evaluacion y Aitoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este:programa, incluyenda la preparacién de pianes y la ejecucion de los
mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a'la imposicion de fas multas contenidas-en el contrato parte
general;

Programa de Apoye o la Capacidad.de Gestidn :‘_nst!tuc{ond."

Cbjetivo.

Promiover en coordinacion con las entidades competentes, el desarrolio y fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos
productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y-del
entorno de las.comunidades-del drea de influencia:

Area de Influencia

Area de Influéncia del proyecto portuario.
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Vigencia-
Desde el inicio-de la-ejecucion del Apéndice Social Portuario y hasta la terminacion de la Concesidn.
Obligacionas

Pr_oye_ctos'Produt_:tivo_s -'_O'Iniciati\ras

El Conceasionario deberd efectuar und identificacién de tasinstituciones publicasy privadas y de lasredes de asociationes

mixtas-de pescadores artesanales que puedan centribuir al desarrolle de iniciativas /o procesos productivos, para.

determinar fa oferta de servicios de dichas-entidades.

De la misma manera, trabajaré con las comunidades del. Area de Influencia del Proyecto Partuario, en la identificacién'

de proyectos productivos & iniciativas gue pudieran llegar a'ser apayados por alguna institucion puablica o privada, para

lo cual desarrollard un plan de trabajo e identificacién con las comunidades, asi como una metodologia para |3

|dentrflca_C|on de programas y proyectos viakiles'y sostenibles, articulados a la dingmica local.

El Concesionario gestionard y promoverd la cooperacion interinstitucionat, para. el desarrollo coordinade de actividades
que permitan poner en marcha la iniciativa o.proyecto propuesto. Asi mlsmo, promoverd la existencia de convenios can
instituciones publicas y privadas, organizaciones civicas y comunitarias que tienen.una presencia refevante en €l drea de
influencta a quienes se dirigira la propuesta a: e}ecutar

Capacitar y recalificar la labor de los pescadores: artesanales. Generar nuevas fuentes de ingresos para-complementar el
‘sustento diario; teniendo mempre presente, ta identidad cultural propia de la zona:

Apoyo a la:gestion institucional.

£} Concesionario deberd desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios de las:autoridades’ municipales en

temas relacionados -con la Concesién Portuaria el cual incluira los aspectos. que se mencionan a continuacion,. sin-

perjuicio de cualquier otro tema que sea adicionado o pertinente; por el Concesionario::

d} ‘Planeacién municipal & impactos en el Ordendmiento Territorial derivadas del Proyecto.

e} Impactoen la administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos’y saciales derivados

del Prayecto.

fy Arficulacion de las actividades sociales y comunitarias desarrolladas por el concesionaric portuario, con Ia
administracion local y regional.
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Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacién de las actividades descritas en esteprograma, incluyendo Ja preparacion de planes.y la ejecucién de-los
mismos es:obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las multas contenidas en el contrato.

Adictonalmente y como parte del proceso de autoevaluacion ‘del sistema, ‘el Concesionario deberd desarrollar
metodelogias-que midan el avance en la.identificacion de initiativasy proyectos. Los restiltados de |2 medicion de estas
‘variables serédn presefitados trimestralmente @ la Interventoria. En ningun caso el resultado de la aplicacién de Ia

metodologia de-medicién desarrollada por el Concesionario dard lugar-a multas o sanciones, pero serd utifizado como
cfiterio para €l ajuste y mejéramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

Programa de Arq_ueofog}’a Preventiva

Objetivo.

Proteger el Patrimonio Arqueoldgico, paleontoldgico y'e'triohls'tériqo de la Nacién que pueda enicontrarse-en el drea a
intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

Area de'Infiuencia
Area dé Influencia del Proyecto portuario, maritima y térrestre.
Vigencia del Programa

Dragados de miantenimienta y/o ampliacidn de las darsenas-de giro v las. dreas de maniobras de.ingreso de los bugues
al-puerto. O ampliacion de la infraéstructura portuaria.

Obligaciones
Plan de Argueologia
Conforme [d normativa aplicable, es respnnsablltdad del Concesionario proteger el Patrimonio Argueoldgico,

paleontelégicos.y ethohistdricos y los bienes de interés cultural y rellglosa dela Nacién ubicados enel drea de influencia
del proyecto portuario. Para éste propésito debera:
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Solicitar. al Ins:tl't'uto Colombl'ano de Antrdpolog'ia 'e'Historia ICANH, Ja. certificaciéﬁ sobre el estado del patrimonib

_pmnunmamlento de esta autoridad.

Sila respuesta es positiva se deberd adelantar un proyecto de arqueologia preventiva de acuerdo.con el pracedlmlento
establecido por el Instituto. Colomblano de Antropologfa e Historia, ¢/ cual comprende tres etapas:

d) Diagnéstico y Evaluacion,
) Plan de Manejo.Arqueotégico.
f) Implementacion del Plan de Arqueologia Preventiva.

Deberd anexar constancia de la elaboracién y presentacion anté el Instituto Colombiane de. Antropologia. e. Historia-
ICANH del Programa de Arqueologfa Preventiva, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1185 de 2008 v sus
medificaciones; y contar con un Plan de Manejo Argueoldgico aprobado por diche instituto, previo a cualquier
intervencién- que- requiera remocian o. disposicidn de materfal: por |2 ejecucién de nuevas obras y/o actividades
contempladas en los Pianes de Inversién, ya sea en el lécho marino o en tierra;

La{s) prospeccidn{es) arqueoldgica(s) debe(n) realizarse con cinco {5} meses de antelacién al inicio de las obras: civiles
para cada uno de los proyectos portuarios..

En caso de gue no se hubiere realizado el estudic, porque no haya sido requerido por el ICANH, y si- durante las
excavaciones se encontrarse elementos qué pueden ser parte del patrimonio arqueoldgico de la Nacién, =i
Goncesionario debe suspender las actividades de manera inmediata e inforiviar-al ICANH respecto del hallazgo, asi como
ala Interventoria \_;_a la AN

Céncientizacion y Educacién:

En-adicién a lo.antéfior, &l Concesionario deberd brindar capacitacidn al personal de obras: civites que intervenga en el
drea, autoridades y comunidad local en general, sobre a importancia del Patrimonio Arqueolégico de la Nacion y su
conservacién. También deberd realizar charlas y talleres donde se involucre todo-el personal. de obra {interventoria y
concesionario} y a_la comunidad Icn:al dichas char as deben estar enfocadas en.dar 3 conocer la importancia de' la
preservacion del Patrimonlo Arqueologlco

Hallazgos Argueologicos

Siempre guea se encueritre algdn- i:lpo de hallazgo arqueslégico, paleontolégicosy etnphistéricos estos deben reportarse
dentro de-las 24 horas siguientes al Instituto Colombiano de. Antropologia e Historia-ICANH-, sollt:ltandu {a accién
inmediata de esta institucion para evitar el saqueo del sitio v la comercializacidn y dafio del material haltado por parte
de personal vinculado al proyecto yfo particulares.

El 'Concesionario informard a la ANI y-al ICANH def hecho y vig’i}aré para que el.drea sea demarcada, aislada de las
actwldades de obra- ¥ proteglda de p05|b1es sagueos, En el evento en que alguna entidad académica’o cultural se hiciera
cargo- de la exploracién del sitio en el que se encuentra el hallazgo, o dicho lugar dejare de ser parte del Proyecto
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Portuaric, cesard la obligacion del Concesionario de mantener la vigilancia en el sitio y de realizar cualquier actividad en
éste.

El Concesionario debera establecer las medidas de seguridad y de control-pertinentes, gestionando la recepcion del
material recuperado por parte del laboratoric de la entidad oficial ({aboratorio de arqueologia del ICANH) o.instituciones
académicas {laboratorio de arqueologia de la Universidad Nacianal o Universidad dé los Andes), museos orinstituciones
correspondientes de Ia zong, las cuales: deben estar en capacidad de albergar y preservar el materia. recupgrado
{cerdmica, liticos, metales, restos 6seos, galeones hundidos, entre otros-hallazgos).

Para el cuidado de este material,- se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar procedimientos cientificos y
técnicos adecuadas, mantener la correcta custodia del material arqueolégico y de la informacion chienida. Asimismo,
hacer entrega ante el _IC_ANH del informe correspondiente, cartograffa y base de datos.

Registros

De cada una de las act_iv_idades.-dé..tapacitacién-se deben diligenciar los registros o fuentes:de verificacin y relacionarlos
en-alinforma de gestién que se presenta ante la ANI, incluyendo los siguientes registros:

e Solicitud de Autorizacion de Intervencion ante él ICANH

s Autorizacién de intervencion expedida por el ICANH

+  Informie firial con plan de manejo-arqueclégico especifico:

. Radlcado del informe en el ICANH

Concepto y-aprobacidn por parte del ICANH. del informe findl y el Plan de Manejo arqueoldgico
Iriforme de las actividades realizadas,

» Registro fotogréfico.

e Listas de asistenicia a las actividades:

Evaliacion y Autoevaiuacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, y en. particular la efectiva ejecucion de las medidas de
mitigacidn cumpliendo con las hormas técnicas y especificaciones aplicables ala mfraestructura correspondlente, es
obligatoria, ¥ su incurplimiento dard lugar a la imposicién de-las multas contenidas en el contrato.

Se deberd contar con los informes de los bu:os de'la Armada_.Nac'ionai gue son los encargados de realizar las labores de-
exploracién del lecha marina en busqueda de patrimonio cultural sumergido.
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Teniendo en guenta gque eI'PGS_C__ se compane de lo-establecido en el Plan Secial Bésico, PAGA y PMA, e! Contasionario
Portuario, en todo caso debera garantizar 1a implementacion de todos los programas requeridos por las autoridades
ambientales competentes.

Interaccidn con Otras Instifuciones

El Concesionario considerars, entre-otras, las s_iguientes_'institu_ciones_para adelantar acciones de diferente alcahée con
el proposito de dar viabilidad y coordinacion -en las diferentes etapas del Proyecto para atender todas las situaciones
gue sé derivan o ratacionan con el Proyecto:

e INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL, Alcaidia Mun_icipal,_.Ofi_ci'na_ de Planeacién Municipal, Oficina de {nfraestructura
y obrds publicas, Oficina de transito municipal, Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA,
Consejos. Comunales, Cabiidos: Indigenas, Oficina de Desarrollo comunitario; empresas de servicios publicos,
Comanido de Palicia, centros escolares.o de educacion no formal. '

+  ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas. de accion -co_muna'l,__Asoc'iacicn_es,_ve_edun'as ciudadanas, organizacionés no
gubernamentales, organizaciones comunitarias,

s INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambienta’!es, Agremiaciones, Pianeacién departamental, Asociaciones
de municipios. Oficinas territoriales de entidades nacionales, centros educativos v asistenciales ubicados-en el drea
de influéncia del proyecto.

. VEC_IN_OS'T-:PobIac?én propietaria y residente en-los predios requeridos para la ejecucién del proyecto, Poblacion
habitante o que desarrolla algin tipo de actividad en Jd zona adyacente al proyecto.

Mecanismos de Seguimiento 'y Control

L& Agenicia Nacional de Infraestructura hard seguimiento y. control al cumplimiento de las obligaciones contenidas en
este Apéndice Social Portuarie, mediante los sigulentes mecanismos:

« Infarme mensual de la Interventoria
s Visitas de campo de seguimiente
» Iaforme sémestral del Coricesionario Portuario, el cual se debe entregar an el formato suministrado por-la ANL.

El informe sefnestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, Ios_5_i_guientes-.elementos:
Portada

» Nomhre dél proyecto.
¢ Plano del proyecto.
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Periodo a que corresponde el informe.-

Contenido

s Indice

¢ Resumen gjecutivo destacando los principales avances en el semestre y los puntos criticos en matéria socio-
ambiental y.socio-predial en los diferentes trayectos;

« Croricgrama deactividades semestrales de acuerde con el Plan de accith anual presentado

e Personal profesional participante en la gestién sodial..

=  Matriz dé-avance de los programas del PGSC

¢ Registrosy fuentes de verificacion de los programas del PGSC

e Cronograma de actividades propuestas para-el semestre siguiente

s informe de aplicacién de-compensaciones sotioeconGimicas

£l informe debe presentarse faliado y cumpliendo las normas de archivo de'la ANI.
Personal

Para |a ejecucién de las obligaciones de Gestidn Social @ que se refiere este Apéndice, el-Concesionario debe ¢ontar por
lo menos con un (1) profesional social que-hard Ias'veces.de"coordi'nador con experiencia comunitaria mifiimo de cinco
(5) afios en el desarrolto de prograimas de gestion social para proyectos de infraestructura.

Parael desarrollo.de los programas, debera contarconl Profesional paracada‘dos programas con‘formacian en Ciencias
Sociales y/o Humanas (Trabajador Secial, Antropélogo, Socidlogo) con experiencia de 3 afios en formulacidn y ejecucion
de proyectos souates, de los.cuales, 2-deben ser de-experiencia especifica en gestion social en’obras de infraestructura.

También sepodrd contratar:|a gestion social a través de un tercero con persona. juridica, el cual deberd acreditar por lo
menos 5-afios de experiencia certificada en proyectos de |nfraestructura y los profesionales que ejecuten el Apéndice
cumplan con {os perfiles y experiencia un requerida para que ejecute el apéndice social y sus.obligaciones,

Para las actividades. de seguimiento y vérificacidn del presenieinstrumenta sacial, independientemente del tipo de
-persona juridica elegida, deberd cumplir con las obligaciones contractuales establecidas, atender las vistas y
‘suministrar fa informacion requerida, bien sea porlaInterventaria, AN, Autoridades y/o entes de control, en el marco.

del cumplimiento. de sus funciones.

. . =L
Reviso Social Stella Aldana Alonsa - Experto G3.Grado 6 GIT Soclal -VPRE L
Vo. Bo. Social: Diggo Alejandro Morales Silva - Vicepresidente de Planeacin Riesgos v Entormno
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