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OTROS( No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Entre los suscritos a saber: LUIS EDUARPO GUTIERREZ DIAZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 79.057.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestion de Contractual de la
AGENCIANACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resolucién No. 1939 del
23 de octubre de 2018, posesionado mediante Acta No. 132 del 23 de octubre de 2018,
debidamente facultado de conformidad con lo establecido por el Decreto 4185 del 3 de noviembre
de 2011 y por delegacion del Presidente de la Agencia mediante la Resolucion No. 1113 de 2015
y la Resolucion 1529 del 8 de noviembre de 2017, siendo competente para suscribirlo por tratarse
de un acto propio de la gestion contractual que le estd expresamente delegada en la Resolucion
1113 de 2015 articulo octavo Seccion Il numeral 1,quien obra en nombrey representacion de LA
AGENCIA, ANl o EL CONCEDENTE, y por otra parte, JUAN FERNANDO ACEVEDO
NOGUERA, identificado con la Cédula de Ciudadania No.85.449.445 de Santa Marta segun
poder especial otorgado por RAMIRO ENSUNCHO BARCENAS en su calidad de Representante
Legal de la Sociedad PUERTO BUENAVISTA S.A., conforme el Certificado de Existencia v
Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio de Cartagena el dia 28 de agosto
de 2020, y debidamente facultado mediante Acta No. 109 de fecha 24 de septiembre de 2020 de
la Junta Directiva para firmar el presente Otrosi, el cual forma parte integral de este documento,
y quien en adelante se llamaré EL CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente
OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. La Ley 1 de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definio la concesién portuaria como un
contrato administrativo en virtud del cual la Nacién, por intermedio de la entidad competente,
permite la ocupacién y utilizacién en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de
bajamar y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion y operacion de un puerto, a
cambio de una contraprestacion econémicaa favor de la Nacion y de los municipios o distritos
donde operen los puertos.

2, El articulo primero de la Ley 1 de 1991 establece que la creacién, el mantenimiento y el
funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés plblico.

3. La Superintendencia General de Puertos suscribio el 30 de septiembre de 1997 con la
Sociedad Portuaria MAMONAL S.A., hoy Puerto Buenavista S.A., el Contrato de Concesion
Portuaria No. 020, con el objeto de entregar “(...) para la ocupacion y utilizacion de las playas,
los terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquelias que forman parte de los lotes de
propiedad de ABOCOL, que estéan localizados en la Zona Industrial de Mamonal, sobre la Bahia
de Cartagena, en el lugar denominado Ensenada de Buenavista, con el propdsito de ampliar las
instalaciones actuales y continuar con el funcionamiento del puerto, prestando servicio al publico
en general, para la movilizacion de graneles liquidos, sélidos, contenedores y carga general,
utifizando en forma temporal y exclusiva un frente de playa de 211 metros lineales y una zona
accesofia especificada en la presente resolucion”, concesién ubicada en el hoy Distrito de

¥
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Cartagena de Indias, cuyasareas, ubicacion exacta, linderos y extensién se encuentran descritas
en la clausula segunda de! citado Confrato, destinado a la prestacion de un servicio publico, por
un plazo de veinte (20) afios contados a partir de la fecha de suscripcion de dicho Contrato v
prorrogados por ofrosi No. 2 de 2017.

4. En virtud del Decreto 101 de 2000 fue trasladada al Ministerio de Transporte la competencia
de otorgar concesiones portuarias. .

5. Mediante el Decreto 1800 del 26 de junio de 2003 se cred el Instituto Nacional de Concesiones

- INCO, cuyo objeto referia al de “estructurar, planear, contratar, efecutar y administrar los

negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen con participacién del capital privado
"y en especial las concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario”.

6. Segun lo dispuesto en los Decretos 1800 de 2003 y 2053 del 23 de julio de 2003, y en el
articulo 3 de la Resolucién No. 007548 del 5 de septiembre de 2003 proferida por el Ministerio
de Transporte, éste cedié al Instituto Nacional de Concesiones - INCO a titulo gratuito, los
convenios y contratos vigentes relacionados con el cumplimiento de la mision institucional de
esta dltima entidad.

7. Como consecuencia de lo anterior, el 12 de noviembre de 2003 se suscribié el Otrosi No.1 al
contrato de Concesion Portuaria No. 020 de 1997 para precisar que, donde se haga referencia
al Ministerio de Transporte y/o Superintendencia General de Puertos se entendera instituto
Nacional de Concesiones — INCO. '

8. Mediante Otrosi No.1, el entonces INCQO aceptd el cambio de razon social de la Sociedad
Portuaria Mamonal S.A., por el de Puerto Buenavista S.A., y se definié que para todos los efectos
legales que se derivaran dél Contrato de Concesién Portuaria No. 020 del 30 de septiembre de
1997, se entenderia que el Concesionario es la Sociedad Puerto Buenavista S.A.

9. Mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica y la
denominacion del Instituto Nacional de Concesiones, pasando de ser un establecimiento publico
a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, adscrita al Ministerio de Transporte, disponiendo en su articulo 25 gue los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicién del citado Decreio tenga el Instituto
Nacional de Concesiones, continuaran a favory cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura-
ANI.

10. En virtud de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 la SOCIEDAD PUERTO
BUENAVISTA S.A., presenté solicitud de modificacion de las condiciones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 020 de 1997, segun la descripcion del objeto y el alcance que se indica
en las comunicaciones radicadas en la ANI bajo los Nos. 2016-409-100149-2 del 03 de
noviembre de 2016 y 2017-409-054255-2 del 23 de mayo de 2017. W
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

11. Conforme a lo anterior, y una vez surtido en su integridad el trdmite de Ley para la
modificacion de las condiciones de los Contratos de Concesién Portuaria, la ANI expidi6 la
Resolucion No. 1348 del 28 de septiembre de 2017, por la cual se decidio la solicitud de
modificacion de las condiciones del contrato de Concesién 020 de 1997.

12. En consecuencia, mediante Otrosi No. 2 del 29 de septiembre de 2017 se modifico el
Contrato de Concesion Portuaria No. 020 de 1997, para efectos de prorrogarlo por 20 afios mas,
estableciendo un nuevo valor de la contraprestacion, incorporando un nuevo plan de inversiones
para la instalacién de una infraestructura portuaria, se ampliaron las zonas de uso publico
entregadas en concesion, se modificaron las especificaciones técnicas, las modalidades de
operacion, volumenes y clase de carga, se adiciond la clausula de Obligaciones, se modifico la
cldusula de Garantias y la de Muitas y se incorporé el Anexo 1- Apéndice Técnico Social
Portuario.

13. Conforme ala Clausula Cuarta del Otrosi No. 2 de 2017 al Contrato de Concesién Portuaria
No. 020 de 1997, se indicé el nuevo plan de inversiones, su plazo de ejecucion y su valor en los
siguientes términos:

“CLAUSULA CUARTA; Modificar la Cléusula Octava “PROYECTOS DE INVERSION Y
PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS” a efectos de aprobar un nuevo PLAN DE INVERSIONES
a efecutar por fa Sociedad concesionaria en la zona de uso ptblico afecta al Contrato de Concesion
Portuaria No. 020 de 1997, la cual quedara asi:

CLAUSULA OCTAVA PROYECTOS DE INVERSION Y PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS

El Concesionario se obliga a ejecutar el siguiente plan de Inversiones en la zona de Uso ptiblico
oforgada en concesion y conforme al cronograma establecido en la presente clausula el cual se
realizara en un plazo estimado de 14 meses de ejecucién distribuidas en (2) afios contractuales
contados a partir del segundo afio contractual de la prérroga, por la suma total de DOS MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL OCHENTA DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE
2016 (USD § 2.232.080), o DOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO
SETENTA Y NUEVE DOLARES CORRIENTES. (USD$ 2.343.179), que se discriminan asf:

8.1. Presupuesto y cronograma de Inversién

ITEM - ACTIVIDAD | ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
7 | DRAGADO 33.000 MT $3 | $- $ 240,097.00 $244,899.00 |  $484,996.00
2 |28 METROS DE MUELLE | §- $ 738,001.00 $ 752,761.00 $ 1,490,762.00
TUBERIA PROYECTO
3 | AMONIACO $- $ 129,923.00 $ 132,521.00 $ 262,444.00
4 | DUQUE DE ALBA $- $ 51,969.00 $ 53,008.00 $ 104,977.00
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OTROS| No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

TOTAL CORRIENTES §- $1,159,990.00 | $ 1,183,189.00 ¥ 2,343,179.00

zg’-’;" CONSTANTES (31 DIC $- $ 116,040.00 $ 116,040.00 $2,232,080.00

8.2. Efecucién anual y Valor Presente Neto

Detalle e T ' o

oA _ = . = . : I
USD. (Constantes 2016) AdoT Afio 2 . AAo3 0 TOTAL.
OBRA CIVIL + DRAGADO | - 1.116.040 1.116.040 2.232.080
Total -] - 1116.040 1.116.040 | = 2.232.080
Tasa I 12%
VPN | 1.684.075

PARAGRAFO PRIMERO: Elplan de inversiones aprobado en el presente articulo, podra ser revisado
por las partés para modificar priotidades en el tiempo de ejecucion, adicionar inversiones, reemplazar
obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia,
competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario. En todo caso, el Concesionario
PUERTO BUENAVISTA S8.A., deberd garantizar que e VP (Valor Presente) de las inversiones sea
como minimo el registrado en el madelo financiero que dio origen a la contraprestacion, el cual al ser
descontado al 12% real se obtiene un VP de las inversiones de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTA
Y CUATRO MIL SETENTA Y CINCO DOLARES (USD § 1.684.075) CONSTANTES DE 2016.”

14. A través de oficio con radicado ANI No. 20204090397462 del 06 de mayo de 2020 la
Sociedad Puerto Buenavista S.A. solicitd a esta Agencia le sea autorizado el remplazo y
desplazamiento del Plan de Inversiones pactado en el Otrosi No. 2 de 2017, en los siguientes
términos:

“En la Clausula Cuarta del Otrosi No. 2 se modificé el plan de inversiones Iniclalmente previsto, y se
establecié que las inversiones a cargo del puerfo serfan las siguientes: (i) Un dragado de
profundizacion; (i} La construccién de una mayor linea de muelfe en 28 metros; (ifi} Un sistema de
tuberfa para el trasiego de amoniaco, y (iv) Un Duque de Alba (..) Estas inversiones fueron
comprometidas para ser ejecutadas durante las vigencias contractuales 2y 3, esto es afios 2018- 2019
y 2019-2020 respectivamente. De las anteriores obras, el dragado y la tuberia de amoniaco ya fueron
realizados en los términos autorizados por la ANI, estando pendiente de efecucion las restantes.

Tal y como lo expresamos més adelante, circunstancias ajenas a nuestra voluntad nos han obligado a
replantear las inversiones comprometidas, reemplazando algunas por otras que se correspondan a la
realidad legal, operativa y comercial del terminal. Este tipo de modificaciones consideramos fueron
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO

ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

previstas en el Paragrafo Primero de la Cldusufa Cuarta del Otrosi No. 2 ef cual establecio la posibilidad
de reemplazar, priorizar o aplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran para meforar
la eficiencia del puerio.

{...) De manera concreta las siguientes son nuestras solicitudes de modificacion del plan de Inversiones
aprobado por parte de la ANI en el Otrosi No. 2 def Confrato de Concesion,

El reemplazo por las razones anotadas en la obra “28 Metros de Muslfe” con un valor inicial de
USD$1.490.762.00 a délares constantes y el valor faltante del dragado efectuado en la vigencia 2018 -
2019 por un valor de USD$211.114.00 por las siguientes obras cuyos valores se actualizan a la tasa
establecida en el contrato, para poder manfener el mismo VPN aprobado:

- Solucion para garantizar la seguridad en el atraque de los bugues mediante fa complementacién
def muelle con la instalacion de una nueva defensa por un valor de USD$840,144.00 para ser
gjecutada en la vigencia contractual 2020-2021.

- Dragado del Canal de Accesoy Zona de Maniobras, por un valor de USD$917,614.00 para ser
ejecutada en la vigencia contractual 2024-2025,

- Pavimentacion de la Zona de Uso Ptiblico, por un valor de UUSD$329,807.00, que serd gfecutada
en la vigencia contractual 2019-2020.

- Equipo Probador de Cucharas, por un valor de USD$50,000.00 que sers instalado en la vigencia
contractual 2019-2020.

- Lainversién en of Duque de Alba, por las razones anotadas se solicita sea desplazada para ser
efecutada en la vigencia contractual 2024-2025, por un valor al momento de su realizacién de
USD$104,977.00.

1. Solicitud

Asfi las cosas, de manera respetuosa nos permitimos solicitar a la ANI se proceda a impartir aprobacion
a la presente solicitud de reemplazo y desplazamiento del Plan de Inversiones autorizado en el Ofrosi
No. 2 de 2017 en los términos aqui seflalados.”

13. Mediante radicado ANI No. 20207050084143 del 06 de julio de 2020 la Gerencia de
Asesorfa Gestion Contractual 1 emitid concepto juridico respscto a la peticion remplazo y
desplazamiento del Plan de Inversiones del Otrosi No. 02 de 2017 solicitada por el
Concesionario, concluyendo y recomendando lo siguiente:

1)

2.1 Conclusiones:

2.1.1 En virtud de lo pactado por las partes en el pardgrafo primero de la Cléusula Cuarta del Otrosf
No. 2 de 2017 del contrato de concesién, se considera viable desde el punto de vista Juridico autorizar:

a) El reemplazo de fa inversién denominada “28 metros de muelle” en Ja medida que tal como lo
manifiesta la Sociedad Fuerto Buenavista S.A., por restricciones ambientales fue necesario su
remplazo, presentando nuevas inversiones con las que se plantea dar cumplimiento al plan de
inversiones y mejorar las condiciones de operacion y de seguridad para lograr mejores eficiencias a

N
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

partir de optimizaciones en tiempos de flujos de equipos de carga y mejor calidad en el almacenamiento
y en general mejorar la eficiencia e indicadores de desempefio del terminal portuatio.

b) El desplazamiento de la Inversién denominada “Duque de Alba", por cuanto resulta, en téminas del
Concesionatio, més oportuno realizar esta inversién bajo condiciones de operatividad futlra.

2.1.2 La presente solicitud no se considera una modificacion sustancial bajo los términos del articulo
17 de la Ley 1 de 1991, modificado por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, en razén a que esta
encaminada a modificar el cronograma y actividades del Plan de Inversiones pactado en ef Otrosi No.

. 2 de 2017 del Contrato de Concesién Portuaria No. 020 de 1997, sin que esto altere ef plazo de la
concesion o la ubicacion, linderos y/o extensién zona de uso ptblico oforgada en concesién, effo sin
perjuicio de la revision financiera y técnica en detalle correspondiente.

2.1.3 No se configuran los presupuestos para considerar un presunto incumplimiento del Concesionario
en relacién con la ejecucion de la inversion denominada 28 metros de muelle’, sin perjuicio de
verificarse quse, s serfa procedente el inicio de procedimiento administrativo sancionatorio en refacion
con la gjecucién del “Duque de Alba” o, en su defecto, contemplar sus efectos en el documento
maodificatorio a suscribirse, con efectos transaccionales.

2.2 Recomendaciones:

Sin perjuicio de los andlisis correspondientes, se recomienda que cada una de las areas tenga en
cuenta lo siguiente

2.2.1 Desde el punto de vista técnico.

a) Se verifigue que los argumentos y nuevas inversiones presentadas por el Concesionario resultan
adecuadas y aplicables a partir de las exigencias de las operaciones portuarias y que el requisito
establecido en el paragrafo primero de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 2 de 2017 del contrato de
concesion, referido a eficiencias e indicadores portuarios se encuentre cumplido.

b} Se adelante ef respectivo proceso sancionatorio por ef presunto incumplimiento del Plan de
Inversiones, especificamente en relacién con el “‘Duque de Alba” conforme a lo previsto en la Clausula
Décimo Quinta del Contrato de Concesién No. 020 de 1997 o se contemplen los efectos del mismo
en el marco de la modificacién contractual propuesta, con efectos transaccionales.

c) Se determine si se hace necesario la contratacion de interventoria, en cuyo caso deberd tenerse
en cuenta lo indicado en el presente concepto, referido a la asuncién de sus costos a cuenta y riesgo
del Concesionatio conforme a lo pactado en el Contrato.

d) Se analice que no se aftere la ubicacion, linderos y/o extensién zona de uso ptiblico otorgada en
concesion.

o) Se verifique que ef Concesionario garantice que el beneficio que este terminal brinda al desarrollo

portuario del pais no se vea interrumpido con la solicitud que ahora nos ocupa, y por consiguiente se
garantice el funcionamiento continuo y eficiente en la prestacion def servicio al que estd destinado el
Puerto.
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

2.2.2 En lo que refiere al componente financiero se verifique:
a) El cumplimiento del requisito correspondiente al VP de las inversiones.

b) Que la solicitud no implique modificacion del plazo de la concesién portuaria yen especial prorroga
para amortizar inversiones, entendiendo que ya se agotd la tnica opcidn posible de prérroga bajo fos
términos de la Sentencia C-068 de 2009, af analizar la constitucionalidad del articulo 8 de fa Ley 1 de
1991.

2.2.3 Para el aspecto ambiental: revisar que ef Concesionario cuente con fos requisitos ¥ permisos
ambientales respectivos para Ia ejecucion de las mismas, bajo su consideracién de contar con los
mismos,

2.2.4 Desde el ambito de Riesgos: analizar si la solicitud obfeto def presente estudio genera alguna
alteracion al esquema de riesgos del Contrato de Concesién.”

16. A través de radicado ANI No. 20206050086683 del 13 de julic de 2020 la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Ambiental emitic concepto ambiental respecto a la solicitud
presentada por el Concesionario en los siguientes términos:

(...) fa solicitud de modificacién al plan de inversién del contrato allegada por la Sociedad Portuaria
Buenavista inicialmente mediante radicado No. 20204090397462 de 6 de mayo de 2020, esta Gerencia
reviso y analiz6 mencionada solicitud y los cambios reafizados ala misma, por lo anterior, se mencionan
fas siguientes consideraciones teniendo en cuenta adicionalmente concepto emitido anteriormente por
fa Gerencia Ambiental bajo el radicado No. 20206050054703 de 8 de abril de 2020.

1. Remplazo de obra de 28 metros de muslle para Patio y Proteccién Costera.

1.1. "Solucién para garantiza la segutidad en el atraque de los bugues mediante la complementacién

del muelle con fa instalacién de una nueva defensa(..)” Se verifica informacién suministrada por la
Sociedad Portuaria, verificando la Resolucion No. 2044 de 23 de diciembre de 2019, por medio de Ia
cual la Corporacién Auténoma Regional de Canal de Digue- CARDIQUE, da viabilidad para adslantar
la obra descrita.

1.2. Asi mimos se verifica fa Resolucion No. 058 de & de marzo de 2019, emitida por ef Establecimiento
Publico Ambiental - EPA Cartagena mediante la cual resolvi, [a no viabilidad de los disefios de la

expansion del muelle fal como fueron acordados en el Ofrosi No. 2 del contrato. En la cual sefiala;

“ARTICULO PRIMERO: NO aprobar el Programa de Manejo de residucs de construccion y demolicion
— RCD, presentado por el Sefior Algjandro Uribe, en su calidad de Gerente de la empresa PUERTO
BUENAVISTA SA, para el desarrolfo del proyecto de ampliacién de la plataforma del muelle en 28,0
metros de longitud, hasta tanto no se atiendan las recomendaciones técnicas establecidas en el
Concepto Técnico 044 del 29 de enero de 2019.”

2. Frente a la solicitud de _remplazo de obra denomina pavimento de la zona de uso ptblico, fa

sociedad portuatia menciona que tienen permiso ambiental para mencionada actividad mediante la :{Q/

\N
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Resolucion No. 358 del 7 de octubre de 2016 expedida por el Establecimiento Publico Ambiental de
Cartagena — EPA Cartagena, resuelve en su articulo modificar la Resolucién No. 195 de 7 de junio de
2016, lacual cita: “(...) 1.1°. - Las actividades de acondicionamiento de patios para carga general, zona
de parqueos y mejora de acceso, para lo cual deberé obtenerse previamente el permiso de adecuacion
de suelos con fines urbanisticos.”

Sin embargo, esta Gerencia mediante radicado No. 20206050155001 de 2 de junio de 2020, soficité al
concesionario, revisar la Resolucién 358 de 7 de octubre de 2016 que cita '(...) para realizar la
pavimentacién deberan tramitar y obtener permisa de adecuacion de suslos con fines urbanisticos {...)",
por lo que se solicité que allegue dicho permiso deniro de fa informacién aportada para la solicitud de
modificacion.

Asi mismo y dando alcance a la solicitud del 2 de junio de 2020 y teniendo en cuenta el concepto
anterior emitido por esta Gerencia se le menciond por correo elecironico de 8 de junio de 2020, que la
Autoridad Amblental en la Resolucién antes citada no da claridad respecto a la aprobacion de la
instalacion del adoquin en una superficie de 5275 m2y 150 m2 de concreto hidraulico, por lo cual se
requirié que allegue a esta Agencia el acto administrativo mediante el cual se especifica la actividad a
ser incluida dentro del Plan de Inversiones, junto con el permiso de adecuacion de fines urbanisticos
requerido por EPA Cartagena.

De las anteriores solicitudes, la sociedad portuaria aclara mediante comunicacién radicado No.
20204090516762 de 11 de junio de 2020, que en atencion a la normatividad de usos de suslos esa
Sociedad Portuaria no debe tramitar permiso de adecuacién de fines urbanisticos como lo menciona la
Resolucién 358 de 2016 y cifa lo siguiente:

“...} De acuerdo con el literal b) del numeral 1° del articulo 11 de Decreto 1049 de 2010, compilado por
of numeral 1°, subnumeral 1.2 def articulo 2.2.6.1.1.11 def Decreto 1077 de 2015, dnico reglamentario
del sector Vivienda, Ciudad y Tenitorio, se establecié un régimen especial en materia de licencias
urbanisticas en los puertos maritimos de la siguienfe manera: '

“No se requerird licencia urbanistica de urbanizacién, parcelacion construccion o subdivision en
ninguna de sus modalidades para (...):

b) La ejecucion de proyectos de infraestructura de la red vial nacional, regional, departamental y/o
municipal; puertos maritimos y fluviales; infraestructura para fa exploracion 'y explotacién de
hidrocarburos; hidroeléctricas, y sistemas de abastecimiento de agua, saneamiento y suministro de
energia; sin perjuicio de las demés autorizaciones, permisos o licencias que oforguen las autoridades
competentes & cada materia. Tampoco requerira ficencia el desarrofio de edificaciones de caracter
transitorio o provisional que sean inherentes a la construccién de ese tipo de proyectos. (rayas fuera
del texto) ™

Posteriormente, mediante comunicacién de alcance radicado ANI No. 20204090549152 de 24 de junio
de 2020, reiferan la informacion de la comunicacion radicado No. 20204090516762 de 11 de junio de
2020 y frente a la descripcion del tipo de material a utilizar donde se menciona el adoquin, informan
que segun lo establecido en el articulo 2.2.2.3.2.1 def Decreto 1076 de 2015, ef adoquin hace parte de
una obra ficenciada mediante Resolucion 195 de 2015, verificando fo antes descrito por la Sociedad
Portuaria se corobora que la Resolucién 195 de 2015 cita en la parte considerativa lo siguiente: i@-
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

‘Acondicionamiento de patios para carga general, zona de parqueos y mejora de accesos,
relocalizacién de drea de oficina,

{...) la zona de pargueo se nivelara, se refirard capa vegetal, rellenado con mezcla compactada de
zahorra y cemento. El drea totfal es de 3000m2Z. (...)”

En atencion a lo anterior. desde el punto de vista ambiental se considera que la Sociedad Portuaria
deberd solicitar a fa Autoridad Ambiental gue aclare la Resolucitn 358 de 7 de octubre de 2016, donde
se indique [a normatividad de uso de suelos que ellos nos referencia v que por lo tanto no requieren
tramitar ef permiso adecuacién de fines urbanisticos gue cita esa Resolucion.

3. Equipo probador de cucharas, se informa que desde el punto de vista ambiental se encuentra
como una actividad viable para ser incluida dentro del Plan de Inversiones. siempre v cuando no genere

impactos ambientales adicionales a los incluidos dentro del Plan de Manejo Ambigntal, sobre si genera
o no impactos como emisiones de ruido o frente a la calidad def aire, se fe solicité a fa Sociedad
Portuaria mediante radicado No. 20206050155001 de 2 de junio de 2020 ampliar la informacion.

De la anterior solicitud, la Sociedad Portuaria mediante la comunicacion 20204090516762 de 11 de
junio de 2020, dentro de su comunicacién menciona:

%...) Se trata de una estructura de acero al carbon, dispuesta sobre una base de concreto que va
anclada &l piso. La base de concreto va a hacer cimentada en una pequefia excavacion.

El equipo no cuenta con un sistema con ningan motor, ni a eléctrico ni a combustion def cual se
produzca emision, ruido o vibracion alguna. Se trata de una estructura metélica, de operacién manual
para probar las cucharas que se utilizan en el descargue de los graneles secos que se movilizan en
nuestro terminal. (...)"

Por lo anterior, para el equipo probador de cucharas se concluye que de firmar un nuevo Otrosi al

contrato, se debe dejar especificado_tal come lo cita el concepto anteriormente dado por esta Gerencia,
gue en caso de presentarse efectos ambientales nio _previstos, deberd suspender inmediatamente los
frabajos e informar al EPA Carfagena, para gue dstermine y exija la adopcién de las medidas

correctivas que considere necesarias, sin gerlurc:fo de las medidas que debe tomar la Sociedad
Portuaria_con el fin de evitar Ia degradacion _del medio ambiente.

4. Respecio a la aclividad de Dragado del Canal de Accesoy Zonas de Maniobra, mediante correo
electronico de 8 de junio de 2020, se soficitd alcance de Informacion a la Sociedad Portuaria y se
requirié que se refacionaré el permisc para esa actividad, donde se mencionaran los 70.000M3 a draga.
En respuesta remitida por la Sociedad Portuaria mediante radicado ANI No. 20204090549152 de 24 de
Junio de 2020, mencionan que como se tisnen contemplado desplazar esa actividad en las vigencias
contractuales de 2024- 2025 la obra se adelantard dentro de cuatro afos y se iniciaria en mes
septiembre para lo cual aln falta tiempo, por lo tanto, no ven viable realizar los estudios para la
aprobacion def cotrespondiente permiso ambiental y adicionalmente indican, (se cifa textualmente):

dentm de fa antelacrén que nos indique la ANI en el acto administrativo correspondiente, oportunamente r\(,(
N
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATC DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO

ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

estaremos presentando la licencia ambiental para la realizacion del dragado, siempre como condicion
para el inicio de las obras {...)".

Teniendo en cuenta lo antes citado, en la modificacién que se oforgue al conirato y de incluir esta
actividad, se debers dejar como condicionante, que la_Sociedad Portuaria debe iniciar el frémite de
obtencion _de viabilidad ambisntal_para realizar el dragado de manera diligente sin gque se vean
afectados los tiempos de inicio de las obras. va que se cuenta con tiempo suficiente. Asi mismo. debe
quedar en ese documento que no se aceptan eximentes de responsabifidad ambiental por {a duracién
de fos tramites ambientales en caso de que llegada ia fecha para iniciarla obra no hayan obtenido dicha
viabilidad, esto teniendo en cuenta que son ellos quienes argumentan no poder adelantar el tramite
ambiental para esta actividad teniendo en cuenta que falta tiempo no ven viable realizar los estudios
para la aprobacién de la correspondiente autorizacidn por parte de la Autoridad Ambiental.

5. Para la actividad de desplazamiento de fa Obra Duqgue Alba, tal y como se menciont en ef cohcepto

de radicado No. 20206050054703 de 8 de abrif de 2020, se cuenta con viabilidad ambiental otorgada
a través de la Resolucién No. 1071 del 23 da_agosto de 2018. expedida por la Corporacién Auiénoma
Regional_del Dique — CARDIQUE. (...} Subrayado fuera de texto.

17. Posteriormente, mediante radicado AN] No. 20204090712422 del 03 de agosto de 2020 la
Sociedad Puerio Buenavista S.A. remite informacién referente al ejercicio financiero, a la
presentacion de las areas solicitadas y al cronograma de ejecucion de las obras.

18. Mediante radicado ANINo. 20206020100733 del 13 de agosto de 2020, la Gerente del Grupo
Inferno de Trabajo de Riesgos emite concepto de riesgos sobre la solicitud del Concesionario,
concluyendo:

“Ef fundamento del objeto de la modificacion del contrato de concesion, como ya se indico, es asaciado
a una solicitud de cambios en ef plan de inversiones que incluye motivaciones de tipo eminentemente
técnico con repercusiones obvias en aspectos econémicos del contrato. Se verifica enfonces que of
asunto corresponde a elementos propios de los aspectos del seguimiento técnicos y econdmico del
proyecto. No se registran aspectos directamente asociados a la asignacién de riesgos del proyecto.”

19. A través de radicado ANI No. 20206050103593 del 21 de agosto de 2020 la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Ambiental emiti® concepto ambiental respecto al alcance de la
solicitud presentada por el Concesionario det 03 de agosto de 2020 en los siguientes términos:

“(...} informamos que segln el alcance remitido por ellos mediante comunicacion con radicado ANI No.
2020-409-071242-2 del 03 de agosto de 2020, esta Gerencia no encuentra temas adicionales respecto
a las obras planteadas en el documento Inicial, por lo tanto, no se tienen modificaciones al
pronunciamiento ambiental emitido en ef memorando del 13 julio de 2020.

Sin embargo, se recomienda que una vez se establezca conceder un Otrosi con la inclusion de la obra
de Pavimentacién de la Zona de Uso Ptiblico, se deje claro que teniendo en cuenta que a la fecha no
hemos recibido de fa comunicacion radicado ANI No. 20206050202331 de 17 de jufio de 2020, mediante
la cual esta Agencia solicité a la Sociedad Portuaria aclarar ante la Auforidad Ambiental que no se
requiere de permiso de uso de adecuacion de suelos con fines urbanisticos segtn los argumentos
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'OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Juridicos y normativos que sustentaron en su comunicacion radicado AN No. 20204090679022 de 27
de julio de 2020, permiso que requiere la Autotidad Ambiental en su Resolucion 358 de 7 de octubre
de 2016 emitida por el Establecimiento Publico Ambiental - EPA Cartagena, se debe dejar como
condicionante en ese Qfrosi, que si ellos no realizan la_mencionada aclaracion a la Resolucién v en el
cago que tengan inconvenienfes con la Autoridad Ambiental competenie gque afecte la ejecucion de
osta actividad o el atraso de los tiempos estipufados de la inversion pactados, no serd acepiado este

como un eximente de responsabilidad v fodos_los periuicios causados serdn a cuenta y riesgo de Ia

sociedad Portuaria frente a mencionado hecho.” (Subrayado fuera de texto).

20. Atravésde Memorando con radicado ANI No. 20206030096773 se emite concepto por parte
del GIT Sccial, sefialando:

“En este sentido, ef GIT Social ha realizado actualizacioén del Apéndice Social Portuario como uho de
los instrumentos de evaluacion y seguimiento social, ef cual debe ser formulado por el Concesionario
de acuerdo con la efapa que se encuenire y actualizado anualmente segin las necesidades y
actividades adelantadas por la SP Buenavista, lo cual nos permitird visibilizar el aporte social portuaria
como Agencia contribuyendo a los indicadores sociales de las regiones y del pais. (se adjunta como
anexo Apéndice Social Portuario). Asi mismo, es importante recordar e cumplimiento de Ia
normatividad social vigente establecida por las Autoridades correspondientes, en e marco de fa
efecucion del presente contrato”,

21. A través de radicado ANI No. 20206050112293 del 10 de septiembre de 2020 la Gerencia
del Grupo Interno de Trabajo Ambiental emitié concepto ambiental respecto al alcance de Ia
solicitud presentada por el Concesionario con los radicados 20204090844782 y
20204090844972 de 4 de septiembre de 2020 en los siguientes términos:

{...) se revisa documentacion y se concluye que la informacion aportada no involucra cambios en las
obras propuestas realizadas en las dos solicitudes anteriores por el Concesionario mediante los
radicados No, 20204090387462 del 06 de mayo de 2020, No.20204080712422 del 03 de agosto y
20204090813432 del 28 de agosto. Por lo anterior, y al no encontrar temas adicionales respecto a las
obras propuestas. (...) esta Gerencia se mantiene en los pronunciamientos emitidos en fos conceptos
aportados mediante los radicados No. 20206050086683 de 13 de fulio y No. 20206050103593 de 21 de
agosto de 202.”

22. En atencion al radicado No. 20204090712422 del 03 de agosto de 2020 de la Sociedad
Puerto Buenavista S.A., se adelantaron reuniones entre la Vicepresidencia de Gestion
Contractual y el equipo técnico y financiero del Concesionario, producto de las cuales se
identificaron inconsistencias y requirieron ajustes al ejercicio financiero y en las coordenadas de
las zonas de Uso pulblico maritima y el area acuética.

23. Con motivo de lo anterior, el Concesionario presentd un algcance mediante radicado ANI No.
20204090813432 del 28 de agosto de 2020 realizando ajuste de las dreas y adjunta modelo

financiero. 5@”

Avenida Calle 26 Nro. 59-51Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 53-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 -018000 410151 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Paginalldes83



A Nl = @ Ié;‘ Slffci,[é%‘zd Mintransporte

Apancln Nschonnl do
Infranstmctura

OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1897, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

24. Posteriormente el Concesionario presentd un tercer alcance mediante el radicado
20204090844782 del 04 de septiembre de 2020 en el que indico lo siguiente:

1)

1. Ajuste Zonas de Uso Publico:

Reiteramos que como consecuencia de la imposibiflidad de desarrolfar la obra consistente en la
ampliacién del muelle en 28 metros, de manera altemativa se esté planteando la nueva inversion en
una “Solucién para el Garantizar la Segundad en ef Afraque de Bugues”, la cual por sus caracteristicas
no va requerir de fa utilizacién de las dreas acudticas referidas a esa obra, que nos fueron otorgadas
en concesion en el Otrosf No 2.

Una vez realizados los ajustes convenidos con la ANI, las éreas acuéticas que van a ser utilizadas se
refferen de manera exclusiva a las hecesarias para construccion del Dugue de Alba, por lo que hay una
reduccion de 157,88 M2 de las inicialmente otorgadas en el Otrosi No 2. De acuerdo con lo anterior,
adjunto nos permitimos enviar en versiones PDF y AUTOCAD, el plano georreferenciado en el cual
consta la reduccion de la zona de uso ptiblico acuatica, en el cual se evidencia las siguientes nuevas
areas {"Anexo A’):

2. Nueva Propuesta de Plan de Inversiones y Mufta:

De acuerdo con lo convenido con fa ANI, PUERTO BUENAVISTA podria ser objefo de un proceso
sancionatorio por ef presunto incumplimiento en la ejecucién de las inversiones correspondientes & la
vigencia contractual 2018-2019, referidas a la construccion de los 28 metros de muelle, y del Duque de
Alba.

En refacién con la obra de los 28 metros de muelle, teniendo en cuenta que esta no pudo ser gjecutada
por causas no imputables a PUERTO BUENAVISTA, fundamentadas en una decision de la autoridad
ambiental competente, proferida con posterioridad a la suscripcién del Otrosi No 2, se establecié por
patte de la ANI que no tendria lugar un proceso sancionatorio.

En relacién con ia ofra obra, esto es la construccién del Duque de Alba, se pudo establecer que hubo
un incumplimiento parcial, en su ejecucién para la vigencia contractual 2108-2019. (sic) lo que haria a
PUERTO BUENAVISTA susceptible de un eventual proceso sancionatorio,

Visto lo anterior, y con el dnimo de evitar las complejidades de un proceso sancionatorio, entre la ANf
y PUERTO BUENAVISTA se convino en que PUERTO BUENAVISTA acepta la tasacion de la multa
establecida en ef literal J) de la Clausula Décima Primera del Otrosi No 2, referida exclusivamente al
compromiso de inversion en el Duque de Alba para la vigencia contractual 2018-2019, equivalente al |
5% de los valores defados de inveriir.

Teniendo en cuenta que el valor dejado de invertir corresponde al 5% de la inversién en el Duque de
Alba en la vigencia contractual 2018-2019, esto es USD$51.969,00, la multa seria de USD$2.598,45.

En este orden de ideas, el valor en que PUERTO BUENAVISTA debe incrementar la inversion, como
consecuencia de fa multa por lo dejado de invertir en la obra del Duque de Alba es la suma de (\{)/
D\
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 620 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

USD$2.598,45. Como se verd a continuacién, este valor ha sido incorporade  a la inversion
comprometida def Duque de Alba a futuro, y proyectada en la solicitud de desplazamiento.

En los siguientes cuadros, constan los compromisos de inversion del Otrosi No 2, ¥ la modificacién de
la inversion en el Dugue de Alba para el afio contractual 2018- 2019 incorporando la multa que fue
acordada con la ANI, y Ia propuesta de reemplazo y desplazamiento de inversiones. Veamos: (...}

En estos términos consideramos debidamente sustentados, la incorporacién del valor de la muita a la
actividad Duque de Alba. El desplazamiento del valor a invertir en los 28 metros de muslle, v su
reemplazo por la inversién en la Pavimentacion de la Zona de Uso Publico, la Solucién para Garantizar
la seguridad en el atraque de buques, y el Equipo Probador de Cucharas. Asi como el desplazamiento
de la actividad Duque Alba.

3. Nuevo Modelo Financiero

Las anteriores modificaciones a los Compromisos de Inversion que fusron aprobados en el Otrosi No
2, han sido debidamente incorporadas el modelo financiero del Contrato de Concesién, en ef cual
igualmente consta nuestra propuesta para fa actualizacién def Alpha def Contrato. Adjunto a la presente
como "Anexo B” nos permitimos enviar el modelo financiero para su anélisis y aprobacion.

4. Cronograma de Obras

Igualmente, de acuerdo con fo convenido con fa ANI, a continuacion nos permitimos enviar un cuadro
en el que consta el Cronograma de las actividades para la construccion del Solucion para garantizar
seguridad en el atraque de los buques, la Pavimentacion de la Zona de Uso Publico y la instalacion del
Equipo Probador de Cucharas.

En relacion con el cronograma de las actividades necesarias para la construccién def Duque de Alba y
el dragado afio 7 pendients, en la medida en que se trata de obras Que se van ejecufar en los afios
2023-2024, de momento no es posible fograr cotizaciones con proveedoras que nos indique los tiempos
tle @fecucion, por lo que no podemos aportarlo.

No obstante nos comprometemos que para el mes de marzo del afio 2023, esto es seis meses antes
de la iniciacion de las obras, estaremos suministrando puntualmente esa informacion. De esta manera
finalizando el afio 2022, estaremos en capacidad de confratar a los proveedores gue estaran al frente
de esas obras, quienes nos informarén acerca de los tiempos de sjecucioén de las mismas, los cuales
seran informados a al ANI inmediatamente, (...)"

25. Mediante Radicado 2020606111593 de 09 de septiembre de 2020 la Gerencia Predial y
Jurfdico Predial emiten concepto respecto de la Solicitud del Concesionario en los siguientes
términos: '

“(...) una vez revisada la informacion adjunia mediante radicados ANI Nos. 20204090397462 del 06 de
mayo, 20204090712422 del 03 de agosto, 20204090813432 del 28 de agosto y 20204090844782 -
20204090844972 def 4 de septiembre del 2020, en las cuales el Concesionario presento a esta Agencia
fa Soficitud de Reemplazo y Desplazamiento del Plan de Inversiones contenido en el Otrosi No. 02 del
29 de septiembre de 2017 y sus respectivos alcances, manifestando que, no hay extensién en jas zonas
de uso publico, asi mismo, la zona adyacente no se modifica Y continua igual como lo establece ef
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Otrosi No. 02 de 2017. Por lo tanto, estos GIT no encuentran incidencia alguna desde el punto de vista
Predial y Jurfdico Predial en cuanto af desplazamiento de inversiones soficitado "

26. El Concesionario presentd cuarto alcance mediante radicado ANI No.20204090899852 del
14 de septiembre de 2020 en los siguientes términos:

ﬂ(. s ')
e ElConcesionario manifiesta que el area ocupada por.ef Duque de Alba (6,25 m2) indicada en el Otrosi
No. 02 no se tuvo en cuenta y relaciona las nuevas éreas de la siguiente manera:

Area Acudtica Concesionada Otros{#2 1.222,85 M2
Mas mayor drea del Duque de Alba 625M2 |
Menos ajuste por zonas acuética no utilizada | (157,88 M2}
Total Zonas Acudticas _ 1.071,22 M2

e £l Concesionario presenta nuevo modelo financiero mediante correo electrénico del dia 14 de
septiembre del 2020, dirigido a esta Agencia a través del coreo oficial de notificaciones
contactenos@ani.gov.co teniendo en cuenta el area acuética ocupada por el Duque de Alba de 6,26 m2
y haciendo el ajuste de las areas indicadas en el punto anterior.

« El Concesionario en dicho alcance presenta los cuadros con los ejercicios financieros de los
compromisos del Ofrosi No. 02 de 2017, Factor de Actualizacion (CPI), y Compromisos de Inversién
Otrosi No 2 y Compromiso de Inversion Otrost No 2 con la multa adicionada, desplazando solo la
actividad de construccidn del Duque de Afba, para el afio contractual 7 (2023-2024), manteniendo con
el nuevo VPN de UJSD$1.685.820,04

o El Concesionario presenta la PROPUESTA Definitiva para el desplazamiento del Duque de Alba y e
reemplazo de las Obras de Inversion por los 28 mis de Muelle de la siguiente manera:

“..)

Nos anticipamos a aclarar, que en relacién con el cuadro que fue radicado el pasado 3 de Septiembre
de 2020, de acuerdo con lo convenido con la ANI se modificé el CAPE del dragado ajustandolo
Gnicamente ef valor total convenido en el Ofrosi No 2 para ef afio contractual 2 en dolares constarntes
por USD231.000,00 (USD240.096,78 corrientes), y con una gjecucion parcial en el afio contractual 3
por délares constantes USD33.976,47 (USD36.020,76 correntes}, desplazando el saldo con el nuevo
dragado propuesto para el aiio contractual 7 — 2023-2024 por la suma acumulada de 1/SD898.361,67
délares constantes, equivalentes a USD1.030.923,48 dblares corrientes.

De igual manera en los cuadros se evidencia el nuevo valor de la inversion Duque Alba, una vez
adicionada el érea que fue establecida en el Otrosf No 2, pasando en dblares constantes de
USD43.911,00 a USD77.193,00 para ser ejecutada en el afio contractual 7 — 2023-2024, por un valor
de USD170.650,00 constanfes. 5(:\‘@(
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En estos términos consideramos debidamente sustentados, los siguientes eventos Financleros:

- En relacién con el dragado, el cumplimisnto de la inversion en ef dragado en el afio contractual 2,
por USD231.000,00 ddfares constantes, el cumplimiento parcial en el afio contractual 3 por
USD33.976,47 ddlares constantes, y el desplazamiento del saldo para ser ejecutado con el nuevo
dragado en el afic contractual 7 — 2023 = 2024,

- La actualizacién del valor de la inversion Dugue de Alba, de acuerdo con el érea acuatica
efectivamente utilizada de acusrdo con el Otrosi No 2.

- La incorporacion del vafor de la mufta a la actividad Duqgue de Alba.

- El desplazamiento del valor a invertir en los 28 metros de muelle, y su reemplazo por la inversion en
la Pavimentacion de la Zona de Uso Publico, y por la Proteccion Costera el Equipo Probador de
Cucharas y saldo en el dragado, asi como el desplazamiento de la actividad Duque Alba una vez
afustado su valor.

()

27. El Concesionario present6 un quinto alcance mediante Radicado No. 20204090912252 del
17 de septiembre de 2020 en los siguientes términos:

%...)
1.imputacién del valor de la Multa por fas inversiones correspondiente al afic 2018-2019

(...} Inicialmente nuestra propuesta fue la de incorporar el valor de fa multa por USD2.598, 45 a la actividad
Duque de Alba, desplazandola para ser cumplida en la vigencia contractual 2023-2024. No obstante por

s
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

las caracteristicas de esa actividad, si bien se cumplia con la expectativa en el valor de la multa, no se
cumple con fa relacionada con la ganancia para el Puerto en términos de mayor eKiciencia (sic).

Teniendo cuenta lo anterior, y atendiendo a las instrucciones que nos fueron suministrada por parte de la
ANI, modificamos nuestra propuesta anterior agregando el mayor valor de la muita a la actividad
“Davimentacion ZUP” Ia cual por sus caracteristicas permite representar de una manera mas adecuada el
valor de la multa, en términos de mayor eficiencia para el Puetto.

La expectativa es con ese mayor valor generada por la multa, a la actividad Pavimentacion ZUP Is
podremos sumar 96 metros lineales adicionales de Vigas de confinamiento en concreto hidrdufico de baja
permeabilidad de 5000 psi, incluyendo los aceros y armaduras de refuerzo, formaleterfa y curado,
mejorando las especificaciones de la obra, reduciendo el desplazamiento del adoguin por efecto del peso
de los equipos y camiones con un mayor numero de Vigas, especialmente en cercanias a las zonas de
mayor tréfico en la operacion. (...)

2.4. Propuesta de Compromisos de Inversion, con la actividad Pavimentacién ZUP adicionada en la
multa para ser ejecutada en el reemplazo y desplazamiento de la actividad 28 metros de muelle, por
Pavimento ZUP, la Proteccion Costera, el Equipo Probador de Cucharas, y el dragado:
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28. Mediante comunicacién al correo oficial de la ANI del 22 de septiembre de 2020 la Sociedad
Portuaria remite el sexto alcance, mediante el cual realiza un ajuste al modelo financiero.

29. Mediante comunicacién con radicado No.20204090966112 del 30 de septiembre de 2020,
la Sociedad Portuaria remite séptimo alcance en los siguientes términos: @

(o)
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INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

1. Imputacion del valor de las Mulftas por las inversiones correspondiente al afio 2018-2019 ¥ 2019-2020

(...)

Inicialmente nuestra propuesta fue la de incorporar el valor de la multa por USD$2.500 correspondiente a
las inversiones de la vigencia contractual 2018-2019. Ahora {..) @ la anterior multa se suma la
correspondiente a las inversiones de fa vigencia contractual 2019-2020, por la suma de USD$2.500.

Al igual que para la multa correspondiente a la vigencia 2018-2019, ¥ atendiendo a las instrucciones que
nos fueron suministrada por parte de la ANI, el mayor valor por efectos de fas multas, se va a representar
en la actividad "Pavimentacion ZUP”, la cual por sus caracteristicas permite represenfar de una manera
mas adecuada en términos de mayor eficiencia para el Puerto,

La expectativa es con ese mayor valor generado por las multas, a la actividad Pavimentacién ZUP le
podremos sumar 250 metros lineales adicionales de Vigas de confinamiento en concreto hidréulico de bafa
permeabilidad de 5000 psi, incluyendo los aceros y armaduras de refuerzo, formaleteria y curado,
mejorando las especificaciones de la obra, reduciendo el desplazamiento del adoquin por efecto del peso
de fos equipos y camiones con un mayor nimero de Vigas, especialmente en cercanias a las zonas de
mayor trafico en la operacion.

{...) ...2.3. Factor de Actualizacién (CPI), y Compromisos de Inversion OtrosiNo 2 con las multas
adicionadas por un valor de USD2.500 para Ia vigencia 2018-2019 y USD2.500 para la 2019-
2020. En este cuadro es necesario destacar el nuevo VPN, una vez incluida la multa continia
siendo de (USD$1.687.443,73.

2. 4 Propuesta de Compromisos de Inversién, con la actividad Pavimentacion ZUP adicionada en Ia
muita para ser ejecutada en el reemplazo y desplazamiento de la actividad 28 metros de muelle, por
Pavimento ZUP, la Proteccién Costera, el Equipo Probador de Cucharas, y ef dragado. r\P’

')\
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30. Que mediante radicado ANI No. 20203080116763 del 22 de septiembre de 2020 y su
alcance 20203080121063 del 30 de septiembre de 2020 la Gerencia del Grupo Interno de
Trabajo Financiero 1 emitié concepto financiero respecto a la solicitud del Concesionario,
concluyendo y recomendando lo siguiente:

1)
il. ANALISIS EINANCIEROQ

Ante la imposibifidad de desarroffar la obra de ampliacion def muelle en 28 metros el Concesionario
plantea reemplazar la inversién por nuevas actividades; asi mismo, por la situacidn actual propia del
concesionario se plantea igualmente aplazar la acfividad del Duque de Alba manteniendo VPN y
asumiendo el valor de la multa de los afios 2y 3 en las nuevas inversiones. El ajuste de la actividad de
28 mts genera un cambic en la utilizacién de las dreas descritas, y ello en consecuencia un ajuste en
el valor de contraprestacién. En este sentido el andlisis financiero se realiz6 respecto a 2 aspectos: 1)
Modificacién del Plan de Inversiones y 2) Modificacién del drea acudtica y su efecto en la

Contraprestacion. §(>T
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

2.1. MODIFICACION AL PLAN DE INVERSIONES

De acuerdo con lo establecido en la Cldusula Cuarta del Otrosi No. 2 de 2017, ef plan de inversiones
contractual se puede resumir de la siguiente forma:

B

$ 1.684.075

s,

el

B T Y

USD 231.000 USD 231.000 USD 462.000 USD 348,673
28 metros de muelle USD ¢ USD 770.040 USD 710.040 LUSD 1.420.079 USD 1.071.431
Tuberia proyesto amoniaco UsSb o USD 125.000 USD 125.000 USD 250.001 USD 188.622
USD 100.060

232?03'67‘

Fuente: Construccidn propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

Al analizar el alcance radicado por el concesionario, fa propuesta para el nuevo plan de inversiones se
resumiria desde fo financierc de la siguiente forma:

Tasa da Descuerio

VPN NIJEV( CRONOGRAMA

USE 1.6587.444

VPN CONTRACTUAL

USD 7.684.075

DHFERENCIA EN VEN({A cuenta y Rigsgo)

US> 3.368

Fuente: Construccién propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE GONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITC
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Respecto a cada actividad se encuentra:

1) Dragado: El alcance técnico de este item por 33.000 mis? dragado, segtin lo menciona el concepto
técnico fue cumplida. Sin embargo, existié un tema de eficiencia presupuestal, lo cual se fraduce
en menor valor ejecutado en monto en délares (USD). En su nueva propuesta el concesionario
proyecta realizar dragado nuevamente en el afio 7 con una profundizacién de 70.000 mtsZ, como
lo menciona el concepto técnico. Con esta propuesta la actividad se modifica de la siguiente forma,
aumentando su Valor Presente Neto (VPN):

USD 462.000 |

Dragado Otrosf anferior
USD 1.163.338

Dragado Nueva propuesta

.F'uehte: Construccién propia GITF1-VGC - Ver Aneko de Excel.

Al tener un mayor VPN esta inversién también sustenta el reemplazo de los 28 mts de muelle.

2) Pavimento ZUP que falta: Es una de las actividades que reemplazaria la ejecucion de los 28 mits
de muelle y se presupuesta su efecucion para el afio 4 asi:

Fuente: Construccién propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

3) Linea de amoniaco: Corresponde a la actividad “tuberia proyecto amoniaco” del plan original, y
no tiene modificacion en su presupuesto ni alcance manteniendo el monto de USD 250.000 asl:

linea de amaniaco

Fuente: Construccion propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

Si bien se entiende desde e punto de vista técnico cumplié su alcance fisico, se encuenira
pendiente la imputacién de facturas finales, sjercicio que se realizard en conjunto entre area (c?(

>\
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

teécnica y financiera. Sin embargo, es pertinente aclarar que de acuerdo con el ditimo formato de
inversion el valor ejecutado ascenderfa a USD 287.112,38:

) VALOREBEN COLAE]
o COMCEPTO DB IWERBION I| Valordel Plan de imvesalén | Valor a Cuenta y Rlasge . Towarsién dady
R : Asumukadn Anmuada - | - aa
. _ » i ' @ -

1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS {31412} 820,00, u8D 0,08 usD o000
1.1, Construeciones USD 0,08 430 0,00 UeR 0,08
- ] [ [
1.2, inraublss por destinacian UsD 0,00 WED 0,00 UeD 0,00
. : _ uzoo40

- 2-NFRAEBTRUCTURA EN CONSTRUCCIGH uanm.m.se] USD &74.228.78 LBD 841.238,13

Ui dh articiacs : | - UEDTETIE

4) Duque de alba: Esta actividad se desplaza para ser ejecutado en el afio 7 contractual,
manteniendo el Valor Presente Neto original como se detalla a continuacién:

USD 75.448
USD 75.449

5} Proteccién costera: Es una de las actividades que reemplazaria la ejecucion de los 28 mis de
muelle y se presupuesta su gjecucion para ef afio 4 asi:

St

USD 536.045

Fuente: Construccion propia GITF1-VGC - Ver Anexo de Excel.

6) Equipo probador de cucharas: Es una de las actividades que reemplazaria la sjecucion de fos
28 mts de muslle y se presupuesta su efecucion para el afio 4 asi:
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INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Fuente: Construcclién propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

7} Valor presente neto de las Inversiones:

Como se observa en el cuadro general del nuevo plan de inversiones, se presenta un mayor Valor
Presente Neto (VPN} de las Inversiones en la propuesta que realiza el concesionario en USD 3.368
respecto a lo establecido en ef Otrosi No. 2 de 2017 al pasar de USD 1.684.075 a USD 1.687.444. La
explicacién se asocia a la propuesta que hace el concesionario de compensar ef valor de la multa
equivalente respecto a las inversiones que tenia que ejecutar por la actividad de “Dugque de Alba” para
el afio 2 (30 sep de 2018 al 29 sep de 2019) por valor de USD 50.000 constantes de 2016 y para el
afio 3 (30 sep de 2019 al 29 de sep de 2020) por valor de USD 50.000 constantes de 2016. De acuerdo
con fo indicado por el concesionario en su ditimo alcance, para esta actividad a fa fecha no se ha
realizado ejecucion, lo cual evidencia un presunto incumplimiento. For o tanto, el concesionario aplica
lo establecido en la Cléusula Décimo Primera numeral j: "Por no ejecutar el plan de inversién propuesto
dentro del cronograma y presupuesto aprobados, se podrén causar multas hasta por el CINCO POR
CIENTO (5%) del valor de las inversiones que deje de ejecutar en el periodo pactado
contractualmente.” La mults calculada por el concesionario es la siguiente:

——pe@lle | A2 | _ARo3 _
Valor pendiente por ejecutar “. .. | ;5p 50.000 | USD 50.000
(constantes). . ... .

Ymakta 5% 5%

: UsD 2.500 ush 2.500

Tofal Multa Constantes .~ .-
Fuente: Construccion propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

Teniendo en cuenta que el valor total de la multa para cada afio corresponde a USD 2. 500 constantes
de 2015, la propuesta del concesionario para compensar ¢l pago de esta sancion consiste en
incorporar estos valores en el cronograma de inversiones con una equivalencia en Valor Presente Neto
(VPN). Para tal fin, primero estima el VPN de las inversiones contractuales incluyendo los valores de
las multas al plan de inversiones en el afio siguiente del incumplimiento, es decir, en el cual se
impondria la multa. Ese resultado genera un VPN de USD 1.687.443,73, descontado al 12%, segtin el

siguiente detalle:
¢
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i.  Estimacién VPN incluyendo muita:

NUEVO VP_N R

w28

CAF‘EX CONTRACTUAL usp CONSTANTES

DRAGADO 33 000 MTS3 * usn14/m73 7 o3ags73 [} 231.000 231.000
28 METROS DE MUELLE X USDA42.860/MT T aomasz. ) 710,040 710,040
TUBERIA PROYECTO AMONIACO " 7T msc22 0 125.000 125.000
DUQUE DE ALBA ) U 7544 0 50.000
MULTA, 3772 ' 0
— . —
TOTAL CONSTANTES _ R 1116040 | 1118540 | 2.500
VPN USD CONSTANTES 2016 1.687.443,73| 0,00

Fuente: Ver Anexo de Excel,
Estogensra un VPN de USD 1.687.444 dblares constantes de 2016 (redondeado sin decimales).

Seguido de ello, en el nuevo plan de Inversiones contractual en délares constantes, el concesionario
Incluye en la actividad “Pavimento ZUP que falta” un mayor valor de obra, para equiparar el VPN def
nuevo plan de inversiones al del Plan contractual original con las sanciones estimadas. Esta propuesta
hace que el VPN del pian de inversiones aumente en USD 3.368, dando un VPN total de UN MILLON
SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO DOLARES
{(USD 1.687.444) CONSTANTES DE 2016, sinincluir decimales tal como se detalla a continuacion:

Dragade usD o UsD 231 uuo USD 33,976 usr)n usp o USD 898362 | UsD 1263398 LS 614, 709
Pavimenta zup que falt usD ¢ Usn o UsD 0 ¢0376145 D USDO Uspo UsD & USD 376.148] USD 239.050
Linea de amenlaco usD 6 USD 125.000 | USD 125.000 UsSD 0 Usg o LSD 0 UsD 250.000] Usp 188622
Sugue de alba usb o usD o UsD 0 UsD 0 usp o uUsn g USD 166.793 UsD 166.793]  usD 75449
Sroteccion costera usD o Usba UsD 0 USD 843.478 UsD o UsDa Usp 0 UsD 843.478]  UsD536.045
Equipo probador de cucharas Uso g uspo usD LSD 52.822 usD o UsDS52.822|  USD 33569
For. T B A D 2852,

Tasa de Descuento 12%

VPN NUEVO CRONOGRAMA @D 1687444 ;
VPN CONTRACTUAL USD 1.684.075
DIFERENCIA EN VPN (A cuentay

[Riesg) UsD 3.358

Fuente: Construccion propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

Sin embargo, este valor adicional es a cuenta y riesgo del concesionario y no dara lugar a plazo
adicional, y en todo caso debe ser garantizado para honrar el incumplimiento.

2.2 AJUSTES DE LA ZONA DE USO PUBLICO ACUATICA Y DE LA CONTRAPRESTACION
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INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Como consecuencia de la imposibllidad de desarrollar la obra consistente en la ampliacion del muelle
en 28 metros, por sus caracteristicas no va requerir de la utilizacion de las @reas acuaticas referidas a
esa obra, que fueron entregadas en cancesién en el Otrosi No 2 de 2017. Al corroborar por parte def
&rea técnica la medicién de las areas se evidencio que el dugue de alba el cual mide 6.25 m?no se
habia incluido en las areas inicialmente tomadas en el modelo financiero para el célculo de la
contraprestacion, por tanto se realiza el siguiente ajuste:

Area Terrestre {(m?) 11.852,51 11.852,51 11.952,51 |
Area Acudtica{m?) 1.222,85% 1.229,10% 1.071,22%%% :
- Totaf Ared Concesionada(m?) | -13.175,36 {° 13.181,61 . | 13.023,73

* Na incluyd el valor del érea que ocupa el Dugue de Albe.

** Incluye el valor del Duque de Alba.

*+* Excluye el valorde érea de la actividad de 28 mts de muelfe,
Fuents: Construccién propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.

:
i
i
i

De generarse saldos én contra del afio 1 al 3 por la revalidacion de areas el concesionario asumiria
ef monto y los infereses de mora correspondientes.

Al realizar el ajuste en el modelo financiero, utilizado en la modificacion contractual que dio fugar al
Otrosi No. 2 de 2017, se tiene que al modificar las éreas, el VPN y la TIR del flujo de caja se maodifica
tal que para volver al equilibrio del 12% (VPN =0) del modelo financiero, como lo establece fa
metodologia CONPES 3744 de 2013, se debe sjustar mediante ef Alpha la contraprestacion. Para |
este caso se propone que ef aumento def Alpha debido a la correccion de las areas ser realice en el
afio contractual 5, tal que se generaria un nuevo Alpha para ese afic de 1,0045004, manteniendo el
valor presente neto de la contraprestacion. Asilos valores de Alpha y contraprestacién se modificarian :
de la siguiente forma:

3,540904 1,0045004 3,540904
VPN (Contraprestacidn) UsD 4.228.039 UsSD 4.228.211
Fuente: Construceion propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel,

En consecuencia, la distribucion de contraprestacién establecida en la cldusula Octava del Otrosi

No.2 de 2017 quedaria asi: {_()(
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L - ‘Gompanents Variabla. 5. -  TOTAL
. - | Gompormtefllo. | gy L5 aliman s Girgo) - f]o # Componienta Verisble - *
'::;:)" S| ey g SRS R "(;:;;' a2 ""(:;:')’"’ ot o e L oo %2l To
1 LUED 40,478 USD 12.279 usDeLw? | Usoerel usD 1ze.208]  usp 130684 UsD 39t8, usD 174.500]  usnzsese USD 47.155 USD 302,787
2 Us040.1i8 usD 12279 USD 61,387 USD 87,610 usD 126,208]  Uso a7 S0 35.604 USD 179.455] _ USD z60.508 USD 42172 8D 398,67
3 USD 45116 UsD 12278 USD 61,397 USD 67810 UsD 128.208] _US0 152,259 S0 38,055 0s0 190.321]  USDs9.1687 UsD 5034 USD 319.831
4 USD 5,054 S0 12268 USD 61317 USD 67,810 UsD 120027 usb 1sa6st S0 39,563 usn 198917 Usp 2. Uso 51827 D 427.444
5 USD 0.274 USP 12319 USDEIGes [ USDEBIS uso 1zat0af  UsDieszet [ UsSD 41316 uSD 206.500|  UsD 282.654 USD 2,635 UsD 336,209
s USE 49.054 usD 12.363 USDEL3IT USD 67410 uso 129.477] _USD 170611 USD 42653 usd 21524 UsD 20747 450 54,916 St 392331
¥ USD 42,064 USD 12.283 usD 61317 USD 67310 usp 1z0.121]  usD 177.0m USD 44274 usp221.988]  Usooessss USD 56,697 USD 350.405
3 Ush 49.084 USD 12.258 USDE131T USD 67.810 ush 125,427] __ UsD183.647 S 45912 usp 228,568 Uso3onsi UsDh 88,175 USD 35869
9 USD 40,054 usD 12,263 S0 61517 UsD e8I ush 128.427]  Us0 16044z USD 47510 ust 23,052 Uspaor.ae usD 50.474 usn 367,180)
W USD 42,054 USE 12283 UsD&1317 USD 67.510 USD 129.127]__ Usn 197.298 Us0 45324 uso 246822 Uspam.tez S0 61.588 USD 315750
i USD49.054 UsD 12:263 USD 1.7 USD 67,810 USD 129027 USD 204405 USD 51.100 Us0 255501 usp se1.z6 USD 63,364 USD 364,629
12 USD 172,634 USD 43473 Uso iz USD 740,118 uso #5722 Uspraems USD 167,484 usn ssr.or2] UsD ez USD 730479 USD 1384500
13 USD 172,694 USD 43423 UsD 217417 USD 240.110 usDas%.2z6]  uso 7t Ush 154203 usno7toie]  Uso11sn.6%6 USD 237.626 USD 142,242
D USD 172,694 Ush 41,423 USD 247117 USD 240,10 usp as7.a28]__ Uso a0t USD 261,184 USD Lo0s.871|__ ys01.218.581 USD 244518 48D 1463158
15 USD 173,604 USD 42423 uso 2117 USD 240,110 USD 457.228)  USD 817055 UsD z04.264 USD 1.01Ms|_ Uso1.2a0.859 USD 247,667 USD 1.478.541
16 USD 179601 USD 43423 usD 217.117 US0 240,11 us 457228 Usoszsdu USD 205,854 USD 1020268 UsD 1297218 UsD 249,277 USC 1485.495
1 UsD 175.63 usp 13428 UsD 217137 USD 240.110 usp ¢7.228| usDasn00z USD 207.501 USD 1,037503] _ USD1.243.808 USD 250,924 USD 143,73
19 USD 173.6% UsD 43,422 USD 217,197 USD 240,110 Ush 457228 uspazeszr uso2o0.207] s igdsen]  Usorzsien UsD 262600 USD 1.803.262
19 USD 73684 usD 43421 uso 21117 USD 260.110 uso a2z UsosRame usp2wara|  usoresasn|  uso rasrre USD 254,380 USD 1,512,108
a0 USD 173684 UsD4a4z3 usD217.117 Usp 260,110 usD 57.228]  Uspasiazs usDziza06] _ usD rosdoss]  usorassom USD 256.224 USD 1,624,265
Contrsprestacién 121453 145361 21314 570,048 85265
promedle anual*™
VPN £95.999 770,508 1487558 2760612 4211

*Para el Afio 5 aplica un Alpha de 1,004500

**Delafio 12 al afio 20 aplica un Alpha de 3,540904

*** Es un valor promedio Anual desde ef afio 1 hasta el afio 20, as indicativo.
**** Corresponde al VN ds contraprestacion descontade al 12% real.

Fuente: Construccion propia GITF1-VGC — Ver Anexo de Excel.
De esta forma, y teniendo en cuenta lo establecido en la Clausula Octava del Otrosi No. 2 de 2017, of

nuevo valor del contrato corresponderia a CUATRO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL
DOSCIENTOS ONCE DOLARES (USD 4.228.211) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2016.

La liquidacion y forma de pago de Ia coniraprestacion debe mantenerse acorde con los lineamientos
del CONPES 3744 de 2013, su ANEXQ 2y la Resolucion 5394 de 2013 que reglamenta los pardmetros.

. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta fos antecedentes y andlisis, se encuentra viable desde el punto de vista financiero la
propuesta presenfada en el alcance def 30 de septiembre de 2020 por el concesionario Buenavista en el
siguiente sentido;

3.1. MODIFICACION AL PLAN DE INVERSIONES

¢ De acuerdo con el nuevo cronograma propuesto se estd garantizando y superando el valor
presente de USD1.684.075 establecido en la Clausula Octava del Otrosf No. 2 de 2017.

» Con respecto al presunto incumplimiento del afio 2 y del afio 3 de Ia actividad “Duque de alha” y
en linea con lo establecido en la Clausula Décimo Primera numeral j, la Sociedad Portuaria asume

"
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INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

dentro del nuevo plan de inversiones el valor correspondiente a la multa, generando un VPN del
plan de inversiones de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO DOLARES (USD 1.687.444) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2016. -
Sin embargo, este valor adicional de USD 3.368 es a cuenta y riesgo del concesionaric y ho dara
fugar a reconocimiento de plazo, pero debe ser cumplido por ef concesionario para honrar su
incumplimiento.

o Desde el drea técnica se debe verificar que se cumpla con las condiciones técnicas sobre el mayor
valor de obra propussto para el item “Pavimento zup que falta”

o Desde ef punto de vista financiero y técnico se ha realizado la verificacion de los soportes
corespondientes a la ejecucion de la actividad “dragado’, la cual a la fecha lleva un valor
acumulado de inversion de USD286.190 en corrientes, equivalente a USD268.989 en constantes
de 2016. Con respecto a la linea de amoniaco se estan desarolfando mesas de frabajo con el
concesionario y el area técnica para la validacion de los soportes correspondientes y poder realizar
su imputacién final. Esto en linea con los compromisos de revision de formatos contables que s¢
estd haciendo con el drea contable de la entidad para acoger las Normas de Contabilidad
Internacional del Sector Publico NICSP.

s Debido a que aiin quedan inversiones pendientes por ejecutar, por parte del area técnica se debe
validar el presupuesto de la nueva Interventoria, este nuevo valor para la interventoria de obras
es a cuenta y riesgo del concesionario, de acuerdo con lo establecido en la Clausula Décimo
Tercera, pardgrafo cuarto, numeral a. “EL CONCESIONARIO asumira a su cuenta y riesgo los
mayores costos de la interventoria en el evento que los mismos llegaren a superar los costos quie
se encuentran reflejados en el modelo financiero, ya sea por demoras en la ejecucion del plan de
inversiones o por cualquier otra causa que fe sea imputable’, en linea con lo indicado
anteriorments, estos nuevos recursos a utilizar para la interventoria de obras no seran reconocidos
dentro del modelo financiero.

3.2. AJUSTES DE 1A ZONA DE USO PUBLICO ACUATICA Y DE LA CONTRAPRESTACION

AU T Ll LA LAJINA B oA, e e e e e —————

e Para la modificacién contractual levada a cabo en el afio 2017, el drea acuética correspondia a
1.222,85 M2, sin embargo, en esta medicién no se contempld el drea correspondiente al dugue de
alba el cual tiene una medida de 6,25 m2, por lo cual el érea real corresponde a 1.229,10 m?, este
ajuste se ve reflejado en los affos que ha transcurrido desde fa modificacion Afot (2017), Afio 2
(2018), Afio 3 (2019). En el caso de la liquidacion de la contraprestacitn, teniendo en cuenta que
este ajuste fue efectuado posteriormente al 28 de febrero de 2020, momenio en el cual &l
concesionario realizé la autoliquidacion y pago, este ajuste en las greas debe ser tenido en cuenta
para fa autoliquidacién a presentar en febrero de 2021.

o A partir del afio 4 (2020} el drea acudtica que se debe tener en cuenta para el célcufo de fa
contraprestacion pasa de 1.229,10 m? a 1.071,22 m?

+ Como consecuencia del ajuste del area acuética y con el fin de cerrar ef modelo financiero con
una TIR del 12%, se genera un Alpha adicional en el afio 5 de 1,004500 y se mantiene ef Alpha
3,540904 del afio 12 al afio 20 del Ofrosi que prorrogé el conlrato.

e Enlinea con los ajustes realizados en ef madelo financiero, el nuovo valor def contrato en términos
del Valor Presente de las contraprestaciones cotresponderia ala suma de CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS ONCE DOLARES (USD 4.228.211)
CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2016. {...) Q{

P
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31.

Que a través de radicado ANI No 20203030115883 del 21 de septiembre de 2020 la Gerencia
del Grupo de Proyectos Portuarios emite concepto técnico frente a la solicitud del
Concesionario Puerto Buenavista, concluyendo:

“(...)

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- “Desde el punto de vista Técnico se encuentre Viable el Desplazamiento del Duque de Alba para
el afio confractual 7 atendiendo las recomendaciones vy requerimientos indicados en este

documento.

- Las Obras de Solucién para garantizar la seguridad en el atraque de los buques mediante la
complementacion del muelfe con la instalacién de una nueva defensa (Proteccion Costera), ef
Equipo Probador de Cucharas, la Pavimentacién en zona de Uso Publico Terrestre por 5.225 m2
y el Dragado de Profundizacion por 70.000 m3 son viables desde ef punto de vista técnico y en

ese sentido, es viable ef reemplazo por la Obras de los 28 metros de muelle.

- Las nuevas coordenadas y la gréfica del Area de Maniobra de 58.103,71 m2 son las siguientes:

[ Tomu m‘ FUBLICO MARITAA ARBADE WANIORRA
15 | gse | NORTE |sEoMENTo [PSTANCIA
Bl | 84307 44 | 160TB4B8] ~ PYBE | F01
P2 | 84370204 | 16367534 Paps | 2113
P3| 84300587 | 1631600.12]  PLPE | 21424
Py__| 84382700 1631300831 P3-AL_ | 500
Al | B43B31.64 11631266.07 __M-M 3046
25| 843821.08 | 1631270.601  AG- 551

P4 | 8431836 [1€127A 11| PAFE | 150
BS | 84371164 |1631954.85]  B5.P8 | 7651
P6__ | BA991.50 [ 1601430,80] _ PEPT | 6870
BT | 84382680 |165142076]  BTFE | 4091
P | 84080181 [103145322]  FB.ZTY | 5050
FTT | 84955448 | 1831471.35]  ZTI2TZ | 4235
T2 | 84353687 | 1631505.08]  ZT2PI0_ | 7165
F10 | 843556,70 | 1604577.88] ~ BT0F1 | 65,48

T Reangwy | 8830371 |Farimeweim 1.117.90
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ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

- Las nuevas coordenadas para determinar el Area de Alrague de 1.064.97 v la grafica m2 son las
siguientes:

[ 7GNAURC PUBLICO MARITIAAREADE ATRAGUE

b | esTe | womTE |sEGMENTO "'ﬁﬁ"“‘
A1 | Ba3E3Tea (163120007 A2 | 21188
As [ ea390ne4 |163140608] a3 | 88
: B3 B43405,87 [1631500,12] PAPy [ 21424
‘ Py 843827.00 1631300 83 YA 5‘09

AreaNeln{mty | 1.084,67 |Perimeirojm)| 436,68

- Sinembargo al drea de Atrague de 1064.97 m2 se debe adicionar ef area ocupada por el Area del
Duque de Alba de 6,25 m2 para un total de 1071,22 m2. g
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En resumen [as nuevas areas acudticas para tener en cuenta para el calculo de Coniraprestacion
son fas siguientes:

= Area de Atraque =1064,97 m2
= Area acudtica del Duque de Alba = 6.25 m2

=  TOTAL (Afrague +Acustica) = 1071.22 m2

- Con Respecto a la contraprestacion por efectos del drea acuética del Duque de Alba de 6,25 m2,
esta debe ser ajustada desde el Ofrosi No. 02 de 2017 y el Concesionario deberd pagar la
contraprestacion por este concepto, asi como los intereses que se llegaren a causar por este
hecho.

Pare afectos del 4rea a tener en cuenta para ol ajuste desde el Ofrosi No. 02 de 2017, corresponde
al érea de acuatica correspondiente al drea Atraque segin el oirosi No. 02 adicionando ef érea del
Dugue de Alba de la siguiente manera:

Area total= 122285 m2 (Area de afraqus) + 6.25 m2 (Area Dugue de-Alba) = 1229.10 m2

Las Coordenadas y areas de la Zona de Uso Publico Terrestre, el area Adyacente, la posicién de

la Bita Norte y ef Duque de Alba seguirdn segin lo estipulado en la Clausula Primera y Segunda
def Otrosi No. 02 de 2017.

- Esviable aprobar desde lo técnico cada una de las actividades nuevas del Plan de Inversiones asf
como el Desplazamiento del Dugue de Alba como se ve a continuacién: 5@,
M\
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¥ AY DESPLAZANDO
g-20 | { 1 i
DRAGADO shwn | 0| 20100000[335147] 0 0| 0 | 8936187] 1903338
[Pavimeoto P quefahia [ zrade | 0 0 0 0 [ 375%
Goeagemory | wesst | 0 | w5000 | w0 | 0 Tt D | 260000
DUGUEDE ABA suss | G 0 D 0 0 | 0 | we305] W93
FecdonCosters | swnons | 0 [ D |odirB| 0 | 0 0| 6
foipobobtode | gy | 0 | 0 | 0 [me | oo | 0| o | ne
TOTALCORSTAES | 1400 [__ 0| Gy | 0% | 1w | 0| 0 | 108G | 208008
VPI (SDCONSTANTES | 168582004 |1.685820,04( 0,00 |
R Al f AL ()
{ | ¥
¢ I { ¢ 0 2] P
DRAGADD 0 |z4009,78 3.020.18] 0 0| 0 [1030.82348 1.307.0400
Pavimento 2P e falt | O 0 0| 0 D | 40389431
Unes de Aonieo 0| 159750 125035 0 0 [ 0 | 0 | %2435
GUGUE DE MEA 0 0 i 0 0 [ 0| 19140435 | 19140495
Protecsion Cster 0| @ | o | 0 | 0 0| 9121253
EqulpoProbador de
s 0 0 0o | w0 | o | 0 o | 5L
TOTAL CORRIENTES 00025 W00 [ 1913.22684) 000 | 0.0 122292043 3.994.115.28

- El valor correspondiente a la ejecucién del Dragado fue validado técnicamente y asimismo, se
verificaron los soportes contables para garantizar su cumplimiento y valores gjecutados para fos
afios contractuales 02 y 03 del Plan de Inversion.

Se verifico Ia inclusién def &rea correspondiente al Duque de Alba como érea terrestre para tener
en cuenta en el célculo de la contraprestacion.

La modificacién esté encaminada a desplazar y reemplazar actividades del Plan de Inversiones
pactado en el Otrosi No. 2 de 2017 del Contrato de Concesion Portuaria No. 020 de 1997, ademas,
contempla cambio de Uso de fas éreas de Atraque y de Maniobras manteniendo las mismas éreas
Concesionadas sin modificar o ampliar los linderos de fa Concesion Portuaria y por ofra parte, no
se altera el plazo de la Concesion, por tal razén los cambios solicitados no constituyen una
Modificacién Sustancial al Contrato de Concesién, enmarcado en el articulo 102 de ja ley 1855 de
2019 del Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022, maodificando el Articufo 17 de fa ley 1 de 1 991‘(&(

>
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()

Cronograma para la efecucion de las Obras para fa vigencia del afio contractual 4 en el periodo
entre septiembre de 2020 y septiembre de 2021 es ef siguiente:

ACTIVIDAD ‘ _ - 2021
gxe | FE8 | MaR | ABKIL MaYO [lUNg (MU0 foosto | sepr | ocr | wev

SOLUCION PARA
GARANTIZAR SEGURIDAD
EN EL ATRAQUEIDE LS

BYOUES, _
PAVIMERTALION IONA D
PUBLICHH

EQUIPO PROBADOR DE —
CUCHARAS

La Interventoria tendra una duracién de 6 meses, correspondiente al mismo tiempo establecido en
ef Cronograma para la sfecucidn de las obras para el afio 2021 y tendrd un valor de COP §
254.433.900 en corentes. Ef Concesionario deberd Fondear los recursos para el pago de la
Interventoria y éstos seréan a su cuenta y riesgo.

Esta Gerencia considera desde lo técnico, que la compensacion por el incumplimiento de la
gjecucion del Dugue de ALBA en el afio 2 coniractual incrementando ef valor de una obra de
inversién nueva llamada Pavimentacién en Zona de Uso Publico Terrestre es viable y genera una
mejora y un beneficio a la operacién Portuaria para mejorar la eficiencia de las operaciones de
cargue y descargue en el Puerto.

Se recomienda a la Gerencia Financiera indicar si el valor de la multa por la no ejecucion del
Duque de Alba para el afio contractual 2 esté incluido dentro del nuevo plan de inversiones como
lo manifiesta ef Concesionario.

Se recomienda ala Gerencia Financiera verificar el cumplimiento del Valor Presente Neta VPN ds
la propuesta de la modificacién del Plan de Inversiones segin lo establece la Clédusula Cuarta del
Ofrosi No. 02 de 2017.

Los cambios solicitados por el Concesionario benefician al sector portuario de la Regién v en lo
particular mejorara la eficiencia y seguridad de las operaciones Portuarias de la Sociedad Portuaria
Puerto Buenavista S.A., manteniendo una prestacion del servicio portuario continuo.”

32, Que a través de radicado ANI No 20203030121073 del 30 de septiembre de 2020 la Gerencia
del Grupo de Proyectos Portuarios emite alcance al concepto técnico frente al alcance

presentado el 30 de septiembre de 2020 por el concesionario Puerto Buenavista, indicando:

“...)

Andlisis Técnico
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Ef Concesionario en su Solicitud y en su Alcance No. 6 del 22 de septiembre habia incluido en el nuevo
plan de inversiones, el valor de la multa por la no ejecucion del Duque de Alba del afio contractual 2
correspondiente al periodo entre ef 30 de septiembre de 2018 y el 29 septiembre de 2018.

Este valor seria incluido en una nueva Obra de Inversion Namada PAVIMENTO EN ADOQUIN que
representa un beneficio para las operaciones portuarias para la mejora de la eficiencia en la movilizacién,
carque y descargue de los diferentes tipos de cargas, puesto- que el confinamiento presentado generara
una mayor capacidad portante del drea de pavimentacion incorporada en virtud de los recursos derivados
del presunto incumplimiento del afio 2 { del 30 de septiembre de 2018 al 29 de septiembre de 2019) y afio
3 ( del 30 de septiembre de 2019 al 29 de septiembre de 2020)

Ahora bien, de acuerdo con el Plan de Inversiones del Otrosi No. 02 de 2017, el periodo contractual 3
comprendido entre el 30 de septiembre de 2019 y el 29 de septiembre de 2020 ya finalizd, y tenia un
compromiso contractual de efecucion del Duque de Alba por un valor de USD § 53.008 como fo vemos a

continuacion:

ftem ~ ACTIVIDAD aRo 1 Afio2 Y TOTAL
1 | DRAGADO 33.000 MT $3 $- $240,097.00 [$244,899.00  |$484,956.00
2 |28 METROS DE MUELLE $- $738,001.00 [%752,76100  |$4,490,762.00
3 |[ubeRlAPROVECTO §- | s12992300 [$13252100 | $262444.00
4 |DUQUE DE ALBA 5. | $51,969.00 | $53,008.00 $104,977.00
TOTAL CORRIENTES $- $1,159,990,00 | §1,183,189.00 | $2,343,179,00
TOTAL CONSTANTES (31 DIC 2016) $- $116,040,00 | $116,040.00 | $2.232,080.00

Fuante: Olrosi No, 02 de 2017

El Concesionario no ha presentado evidencia de la ejecucion del Duque de Alba en el afo Contractual 2,
asi como lo menciona y se puede evidenciar el Concepto Técnico emitido el 21 de septiembre mediante
el radicado No. 20203030115883. )

Soportado iguaimente por o Concesionario en el Alcance 7, se evidencia que ef Concesionaric no egjecuto
las inversiones correspondientes al Duque de Alba para el afio contractual 3 con plazo maximo de
ejecucion del 29 de septiembre de 2020.

Asfi las cosas, el presunto incumplimiento por la no ejecucién del Dugue de Alba correspondiente a un
valor de USD $ 51.969 para ¢l afio contractual 2 y USD § 63.008 para el afio contractual 3., tendra una
posible multa hasta del 5% sobre el valor de las inversiones dejadas de ejecutar segun el literal ‘" de la
clausula Decimo Primera del Otrosi No. 02 de 2017, la cual estipulo lo siguiente:

(...} J. Por no ejecutar el Plan de Inversion propuesto dentro del Cronograma y presupuesto aprobados,
se podrén causar muftas hasta por el CINCO POR CIENTO (5%) del valor de las inversiones que deje
de ejecutar en el periodo pactado contractualimente. (...}

Teniendo claro lo anterior, esta Gerencia puede verificar que el Concesionario presenté una propuesta

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tarre 4 y/oCalle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.
PRX: 4348860 - 01 8000 410151~ wwan.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

para compensar el valor de fa posible multa del affo contractual 2 y la cual fue validada en el Conceptéox

Pégina32 de83




A i
I' o 22 (Teoy(;l(rj%(:d Mintransporte
Raciorul de
infraestruciura

OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

33.

Técnico del 21 de septiembre, mieniras qus, en e Alcance 7 del 30 de septiembre, el Concesionario
presento la propuesta por una mejora en fa Obra de Pavimento con un sistema de 250 metros lineales de
vigas en concreto confinadas para soportar mayores cargas y mejorando fas durabilidad y especificaciones
del area a intervenir,

Asi bien, desde el punto de vista técnico, la compensacion del valor de la multa correspondiente al afio
contractual 3 representa fa mefora en fas obras de Pavimentacién con los 250 mi de vigas en concreto
generando un beneficio para la operacién portuaria al tener una mayor capacidad poriante en el patio
donde se piensa efectuar la obra .

El nuevo Plan de Inversiones Propuesto por el Concesionatio incluye el valor de la muita por ef afio
contractual 3 compensando con la Obra husva de Pavimento Y una mejora adicional de 250 ml de vigas
en concreto para ejecutarla en el afio contractual 4 comprendido entre ef 30 de septiembre de 2020 y el
29 de septiembre de 2021 como se ve a continuacion:

i A M i 1)
DRAGADD - | eIt 23.000,00 | 3,978.47 ] ] 01 036.261,87 | 1969.33)
Puvimanto ZUP quetaive | B9 MED ] 0T 0 0 o 0| s
nea de Armon ek | 125000 [ ©5000 | O 0 [ 1] ZE0.000.
DUOUE DE ALBA _TRAN — [ I 0 | %6.799.05 | w79
Protecelon Costers__ " EME 0 0| 9aganim| o 0| M4m0
Fquipo Fiobador de Clcharws|  TA.SAB. " D 0 52022 | O 0 52022
foTsconstanes | LEETAEA IO | 356.000 | 0.918 | 1272448 0 & 10855 | 2.852.E80
VPN.USD CONSTANTES 201 IHH 108144373 000

BRAGADO 0 1240.096,70 3602030 0 0 1.GI0 T340 1.007.08101
Paymentn TUP gue 1216y 1] g | n 1] it [0 TR
nea te Arotiato [ 129.9225D 19262695 0 ] ] 26244345
DUGUE OF AtBA ] ] 0 [ 0 0 T 1s1e09.55 | 1L404
Protecelon Costera ] 1] 921 o i 0 IR 1M263
Eculpo Probadar g Cuctiaras g i 7920 [ i 0 1"57.320,00
TOTAL CORRIENTES 310.015.28] 168 54171 [1376.268.64 .00 0,00 |727%.92043| 4. 136.879,05

Fuente: Alcance 7 da Ja Sollcllud de Modificacian
Sin perjuicio del Concepto financiero y la verificacion del ¢célculo del valor de la multa Y su compensacion

en el nuevo Plan de Inversiones, esta Gerencia emite concepto de viabilidad para continuar con el tramite
de aprobacion de la Modificacién presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Buenavista S.A.”

Referente a los Alcances enviados por la SP Buenavista para ser incorporados en el presente
Otrosi, relacionado con: El cuarto alcance referido a la incorporacion del area del Duque de Alba
y ajustando los valores del Pian de Inversiones para cumplir con el Valor Presente Neto VPN,
Quinto alcance referido ala Solicitud de Modificaciondel Plan de Inversiones incorporando ajuste
de la compensacion por el incumplimiento del Duque de Alba, el sexto alcance referido al ajuste
del modelo financiero y el séptimo alcance conforme al cual se adiciona por el incumplimiento
del Duque de Alba afio 3- 2019-2020, el valor de [a multa por valor de USD 2.500 a la actividad
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PBX: 4848860 - 018000 410151— www.anl.gav.co, Nit. 8301259965

Pégina 33 de 83



n i . |
e 2l | a movilidad i
I i j s de todos Mintransporte
Kackonal

ek do
fr?nfraestmctum
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34.

35.

36.

37.

“Pavimentacién ZUP presentados por la SP de Buenavista, no madifican los conceptos iniciales
emitidos por las areas Social, Ambiental, de Riesgos, Jurfdico predial, predial y Juridica.

De otro lado, con respecto a la no ejecucion de aigunas inversiones del afio contractual No. 2
(2018-2019) y 3 (2019-2020) del otrosi No. 2 de 2017, en relacion con la no ejecucion de la
inversion “28 metros de muelle’, debe mencionarse que no hay una causa imputable al
concesionario por el no cumplimiento de la misma, ya que su no materializacién se debio a una
causa fuera de sumanejo y control referida a la expedicion de actos por la autoridad ambiental,
siendo procedente que en todo caso se mantenga el efecto correspondiente a VPN con ocasion
a la ejecucion de los montos correspondientes en tiempo distinto al iniciaimente previsto.

Sin perjuicic de lo anterior, en relacion con la inversién “Duque de Alba’, para la vigencia
contractual 2 (2018-2019) y 3 (2019-2020), se pudo establecer que hubo un presunto
incumplimiento por parte del concesionario en atencion a que su no ejecucion obedecié a
gircunstancias principalmente de mercado, cuyo riesgo corresponde a la Sociedad Puerto
Buenavista S.A., conducta que serfa susceptible de generar el inicio de una actuacién
administrativa sancionatoria con sustento en fo dispuesto en las condiciones contractuales y
normativas aplicables.

El presente otrosi contempla el mecanismo mediante el cual se llega a un acuerdo entre las
Partes en relacion con los efectos del presunto incumplimiento presentado por el Concesionario
respecto a la no ejecucion en el afio 2 (septiembre de 2018 a septiembre de 2019) y del afio 3
(septiembre de 2019 a septiembre de 2020) de la inversion correspondiente al “Duque de Alba”
por valor de USD$ 51.969,00 y USD §$ 53,008.00 respectivamente, de acuerdo con el plan de
inversiones contemplado en la clausula cuarta en el ofrosl No. 2 de 2017.

Al respecto, el concesionario en uno de los alcances frente a su propuesta de madificacion, con
radicado 20204090844782 del 04 de septiembre de 2020, reconoce las consecuencias que &l
presunto incumplimiento hubiese generado con ocasion de la no ejecucién de dicha actividad,
en el séptimo alcance del 30 de septiembre de 2020 el concesionario al valor de la multa del
afio 2 de USD$ 2.500 le adiciona el valor de la multa del afic 3 de UsD$2.500, lo cual se
materializa en una mayor inversion consistente USD $5.000; valor que el concesionario en el
guinto alcance con radicado del 17 de septiembre de 2020 y séptimo alcance del 30 de
septiembre de 2020 agrega a la actividad “Pavimentacion ZUP” la cual, conforme lo indica el
Concesionario, representa una mayor eficiencia para el puerto, mejorando las especificaciones
de dicha obra.

Esta inversion, segun la propuesta, se sjecutarfa en el afio 4 de la prérroga, vigencia contractual
2020-2021, y asi mismo ejecutarfa el “Duque de Alba” en el afio 7 de la prorroga (2023-2024).

Asi las cosas, es necesario regular entre las partes las condiciones sobre el cumplimiento del
plan de inversiones correspondiente al “Duque de Alba” para el afio contractual No. 2y 3 de la

prérroga, conforme al otrosi No. 2 de 2017, ylos efectos que el eventual incumplimiento hubiesigc(
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generado, mediante la suscripcién de un Acuerdo Transaccional, incorporado al presente
documento, teniendo como referente los siguientes antecedentes y consideraciones sobre el
marco regulatorio de la contratacion estatal, y de fa figura juridica de la transaccién en particular:

37.1. El concesionario no ejecuté la inversion “Duque de Alba” en el afio contractual 2 (2018-
2019) y 3 (2019-2020) de la prérroga del otrosi No. 2 de 2017, siendo procedente la
viabilidad de dar inicio al proceso sancionatorio correspondiente, debiendo en todo caso
agotar todas las garantias correspondientes al debido proceso predicable de este tipo de
actuaciones administrativas, lo cual conlleva tiempos que se cruzarian con las gestiones
referentes a una modificacion contractual como la del presente caso.

37.2. Con el objeto de adelantar los trémites respectivos tendientes a una pronta suscripcion de
- una modificacién contractual bajo los términos solicitados, el Concesionario en su
propuesta de modificacion ha propuesto una mayor inversién, sin amortizacién en la
modelacion financiera, equivalente al valor que corresponderfa a la multa establecida en el
literal J) de la Clausula Décima Primera del Otrosi No 2, equivalente al 5% de los valores
dejados de invertir; valor que corresponde a USD $2.500 del afio 2 y USD$ 2.500 del afio

3.

37.3. A este respecto, el Concesionario con radicados 20204080712422 del 03 de agosto de
2020 y alcances con radicados 20204090844782 del 04 de septiembre de 2020, No.
20204090912252 del 17 de septiembre 2020 y alcance séptimo del 30 de septiembre de
2020, ha sefialado que ese mayor valor se agregaria a la inversién “Pavimentacion ZUP”
a efectos de mejorar las especificaciones de dicha obra y generar mayor eficiencia para el
puerto, indicando adicionalmente que la inversidn Duque de Alba la ejecutara en el afio 7-
(2023-2024) reconociendo los valores de su desplazamiento bajo los términos
contractuales.

37.4. Teniendo en cuenta lo anterior, es importante remitirnos a las disposiciones contenidas en
la Ley 80 de 1993, el cual establece:

Articulo 3° de la ley 80 de 1993 - De los Fines de la Contratacién Estatal, establece:

“Los servidores publicos tendrdn en consideracién que al celebrar contratosy con la ejecucin
de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continuay
eficiente prestacion de los servicios ptiblicos y la efectividad de los derechos e intereses de
fos administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines. {...)".

Articulo 4° de fa fey 80 de 1993.- De los Derechos y deberes de las entidades piblicas, sefialy
lo siguiente:

“Para la consecucicn de Ios fines de que trata el Articulo anterior, las entidades estatales: S{(

Avenida Calle 26 Nro. 59-51Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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9°. (...) en el menor tiempo posible, corregirdn los desajustes que pudieren presentarse y
acordardn los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o solucionar répiday
eficazmente las diferencias o situaciones litigiosas que flegaren a presentarse...”

37.5. De conformidad con la norma transcrita, LAS PARTES, con el fin de garantizar la continua
y eficiente prestacion de los servicios acudiran a los mecanismos y procedimientos
pertinentes para precaver o solucionar rapida y eficazmente las diferencias ¢ situaciones
litigiosos que llegaren a presentarse.

37.6. Para reforzar dicho mandato, el articulo 69 del mismoestatuto dispone que lJas autoridades
no podrén establecer prohibiciones a la utilizacién de fos mecanismos de solucion directa de las
controversias nacidas de los contratos estatales. {...)""

37.7. Teniendo en cuenta lo contemplado en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993: “Los contratos
que celebren las entidades a que se refiere el articulo 2o. del presente estatuto se regirdn por las
disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en las materias particutarmente reguladas en

esta ley”.

37.8. En este sentido, la transaccidn en los contratos estatales no tiene un desarroflo normativo
en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, con base en lo reglado
por el articulo 13 del mismo, deberan aplicarse las normas que la regulan en el Caodige
Civil.

37.9. Asi, de acuerdo con los articulos 2469 y siguientes del Codigo Civil, son elementos del
Contrato de Transaccién los siguientes:

1. Existencia de un derecho dudoso o una relacion juridica incierta (sometida o no a
litigio).

2. Intencién y voluntad de las partes de mudar la relacién juridica dudosa por otra
relacion cierta y firme, en forma extrajudicial,

3. Eliminacién o extincion convencional de la incertidumbre mediante concesiones
reciprocas.

37.10. Adicional a dichos elementos, para que se entienda surtido legalmente este negocio
juridico de la transaccién, deben cumplirse, ademés, los siguientes requisitos:

1. Autorizacién expresa y escrita del Gobierno Nacional, para este caso particular de la :
Ministra de Transporte, de acuerdo con lo previsto en el articulo 313 del Codigo
General del Proceso y el articulo 176 del C.P.A.C.A., siempre y cuando sea ello !
requerido.

2. Cumplimiento de requisitos generales exigidos a todos los negocios juridicos
(capacidad, consentimiento, objeto y causa licitos).

3. Proteccion del patrimonio publico involucrado en el objeto transaccional. g

1 Ley 80 de 1893
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37.11. Partiendo de los elementos anteriormente descritos y entendiéndose cumplidos, los
efectos de la celebracion del negocio juridico son los siguientes:

1. Latransaccion produce el efecto de cosa juzgada.

2. Produce efectos solo entre los contratantes.

3. Sise trata de transar efectos del contrato debe pronunciarse Gnicamente sobre los
econdémicos.

4. Larenuncia general de todo derecho, accién o pretension debera sélo entenderse de
los derechos, acciones o pretensiones relativas al objeto u objetos sobre que se
transige.

38. En el presente negocio juridico se cumplen todos y cada uno de los elementos previstos por el
legislador para la transaccién, como pasa a explicarse:

38.1  Existencia de un derecho dudosc o una relacion juridica incierta:

38.1.1 En atencion a lo sefialado anteriormente, se identifica una relacién juridica incierta
y dudosa entre la ANI v la Sociedad Puerto Buenavista S.A. referida a las circunstancias
que generaron la no ejecucion de las Inversiones, especial en lo que refiere al Dugue
de Alba lo que repercute en la posibilidad de controversia futura por parte del
Concesionario frente a consideraciones sobre la no ejecucion en el afio 2 y 3 de la
inversion mencionada por valor de USD$ 51.969,00 y USD 53.008 respectivamente de
acuerdo al plan de inversiones contemplado en la clausula cuarta del otrosi No. 2 de
2017.

38.1.2 Asi mismo, se presentarfa discusion sobre el responsable de los costos asociados
a la Interventoria necesaria para la verificacion de la ejecucion de las Inversiones
pendientes, todo debido a que para la Agencia correrian a cuenta y riesgo del
Concesionario, siendo que la posicion de este Ultimo en caso de controversia serfa la
de no reconocerlos.

38.2 Intencion y voluntad de las Partes de mudar fa relacion juridica incierta por otra
relacion cierta y firme, en forma extrajudicial.

38.2.1 EL CONCESIONARIO con el objeto de dar continuidad a la ejecucién del
Proyecto con la suscripcién de la modificacion propuesta y teniendo en cuenta las
consideraciones de la Agenciay la Interventoria frente a la eJecuczon de las obligaciones
a su cargo, ha manifestado su voluntad de cumplir con la inversion “Duque de Alba”,
materializando en mayor inversion sin reconocimiento econémico al Concesionario en
fa modelacion financiera, el valor de la multa que se hubiese impuesto en caso de
adelantarse un proceso administrativo sancionatoric con motivo del presunto
incumplimiento del Concesionario. S(?
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38.2.2 Lo anterior, bajo los términos incluidos en su propuesta de modificacion con
radicado 20204090712422 del 03 de agosto de 2020 y alcances con radicados
20204090844782 de! 04 de septiembre de 2020, No. 20204090912252 del 17 de
septiembre de 2020 y el séptimo alcance de 30 de septiembre de 2020. El
funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés plblico, por lo que LA
AGENCIAy EL CONCESIONARIO, obrando bajo el principio de la buena fe contractual
y de conformidad con las regulaciones constitucionales, legales y reglamentarias
vigentes sobre la materia, han acordado celebrar una transaccion, con el objeto de evitar
un futuro litigio en refacién con los asuntos aqui enunciados, generado por las
circunstancias ya descritas en el presente documento.

38.2.3 Adicionalmente se ha acordado que el Concesionario fondeara los recursos
necesarios para contar con la Interventoria adecuada para el seguimiento de la
ejecucién de las Inversiones a su cargo; ello bajo los términos que se pactaran mas
adelante.

38.3 Concesiones reciprocas:

38.3.1 EL CONCESIONARIO en su propuesta de modificacién estd reconociendo las
consacuencias que el eventual incumplimiento hubiese generade con ocasion de la no
ejecucion de dicha actividad, la que se representa en una mayor inversién, sin
reconocimiento financiero en el Proyecto, consistente en USD $2.500 por el afo 2 y
$2.500 por el afio 3; valor que se incorpora en la inversion “Pavimentacion ZUP" para
mejorar las especificaciones de dicha obra y generar mayor eficiencia para el puerto.

38.3.2 De esta manera EL CONCESIONARIO reconoce las consecuencias que el
eventual incumplimiento hubiese generade con ocasion de la no ejecucion de la
Inversion descrita en el plan de inversiones y cumplird con esta obligacion contenida
dentro del CONTRATO, conforme a su propuesta de modificacién presentada.

38.3.3 Adicionalmente, el Concesionario reconocera los costos de Interventoria
necesarios para la ejecucion de las Inversiones a su cargo; ellobajo los términos
que se pactaran en este documento.

18,3.4Como consecuencia de lo anterior, la AGENCIA acepta la propuesta presentada
por el concesionario, referente a la ejecucion de una mayor inversion en el Proyecto, sin
reconocimiento econémico, conforme a lo sefialado en la modificacion presentada por
el Concesionario.

18.3.5 Las concesiones de LAS PARTES antes referidas permiten facilitar el Acuerdo de
Transaccion que se estd alcanzando, cumpliendo con cada uno de los [€<

,>\
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condicionamientos impuestos por la ley y la jurisprudencia, requisitos que se han ido
acotando y desarrollando a lo largo de este documento.

38.3.6 De esta manera se cumple con el objeto de |a transaccion, el cual es darle certeza
a una relacion juridica dudosa entre LAS PARTES, sin que el objetivo principal sea
perseguir fines patrimoniales, sino la ejecucion del objeto contractual.

38.4  Proteccion del patrimonio publico involucrado en el objeto transaccional.

Este elemento presenta especial relevancia para el cumplimiento de los fines estatales,
toda vez que, precisamente a través de la preservacion del contrato se garantiza la
ejecucion del proyecto portuario Buenavista S.A. protegiendo el interés general vy el
patrimonio pulblico asociado al mismo, el cual estd acompariado de la garantia de los
principios administrativos de la continuidad y eficiencia de los servicios publicos, de
conformidad con el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, y el articulo 1 de la Ley 1 de 1991,

Asi, se protege el patrimonio publico porque se contemplan los efectos econdmicos que,
en caso de declararse un incumplimiento, se hubieren generado para el Concesionario,
sin que deba entenderse gue su compensacion en inversiones en el caso concreto
afecte su finalidad, toda vez que el proposito conminatorio se cumple al lograr por via
de transaccion la inversién en obra, brindando certeza sobre la aplicacion de la misma.

En este sentido la Corte Constitucional ha sefialado:

“El servidor pablico o el particular -dentro de una dimensién programética-, con apoyo en los
bienes y fondos estatales puestos a su cuidado pueden alcanzar los objetivos y resultados de la
gestion proyectada, al propio tiempo que dichos bienes y fondos despliegan su eficiencia
econdmica manteniendo la integralidad patrimonial que la vida util y Ia circulacion monetaria les
permite. Se trata de abogar por fa integridad y fortalecimiento de un patrimonio pablico dinamico,
eficiente y eficaz, en la senda de la gestion estatal que por principio debe privilegiar ef interés
general sobre el interés particular; lo que equivale a decir que: la mejor manera de preservar y
fortalecer ef patrimonio pablico se halla en la accién programdtica, que no en la mera
contemplacion de unos haberes “completos” pero ‘inertes” (Sentencia C-840 de 2001).

Es por esto que, al acordar un cronograma para la ejecucion de las actividades e
inversiones pendientes, sin exculpar a EL CONCESIONARIQ del cumplimiento de sus
obligaciones a su cuenta y riesgo y sin costo para el Estado, se alcanza de manera mas
dinamica y eficiente, en términos de la Corte, el cumplimiento de sus cometidos
institucionales a través del uso de los recursos disponibles.

39. Frente a la autorizacion expresa y escrita del Gobierno Nacional, fenemos que segiin concepto
juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Transporte del 5 de septiembre

de 2019, radicado MT No. 20191300428931, ‘si /as transacciones no obedecen a procesos judiciales
de la Agencia Nacional de Infraestructura, que reguieran para allanarse a la demanda, autorizacion previa S,(’r

N
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40,

y escrita del Ministerio de Transporte, no procede revision ni pronunciamiento por parte de esta cartera
ministerial, por cuanto no se cumplen los presupuestos legales previstos en los articulos 176 del C. P.A.CA
y 313 del Cédigo General def proceso antes referidos y por el contrario, se frata de fa celebracion de
contratos sobre los cuales la Agencia Nacional de Infraestructura goza de plena autonomia”.

Respecto del cumplimiento de los requisitos generales exigidos a los acuerdos de transaccion,
como el que agui nos ocupa, se precisa lo siguiente:

Reguisiio Verificacion

Capacidad AGENGIA: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, en condicionde
Vicepresidente de Gestion Contractual de la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI, nombrado mediante Resolucion No.
1939 del 23 de octubre de 2018, posesionado mediante Acta No.
132 del 23 de octubre de 2018, debidamente facultado de
conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de
noviembre de 2011 y por delegacion del Presidente de la
Agencia mediante la Resolucién No. 1113 de 2015 y la
Resolucion 1529 del 8 de noviembre de 2017, tiene competencia
para celebrar el presente contrato de transaccion que se
incorpora al documento modificatorio.

SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A. cuenta con las
auforizaciones estatutarias requeridas para celebrar el Acuerdo
Transaccional que se incorpora en el presente documento
madificatorio.

Consentimiento Se prueba conla voluntad de LAS PARTES al hacer concesiones
reciprocas, las cuales estan contenidas en el Acuerdo
Transaccional, que pordemas estan libres de vicios, error, fuerza
o dolo en los términos de! articulo 1508 y siguientes del Codige

Civil.
Objetoy que este | El Acuerdo Transaccional no contraria normas constitucionales
sea licito ni legales, ho esta prohibido, no es lesivo al patrimonio publico ni

implica desconocimiento de normas de proteccién al patrimonio
publico y al interés general. g
Causa yque esta | La justificacién del presente Acuerdo Transaccional esta

sea licita relacionada con lograr el cumplimiento de las obligaciones
contractuales relacionadas con las Sociedad Puerto Buenavista
S.A.

“Proteccion  del | A través de la preservacion del contrato, sin mutar su fipologia
patrimonio contractual, se garantiza el funcionamiento continuo y eficiente
publico del puerto Sociedad Portuaria Buenavista S.A., protegiendo el
involucrado en el | patrimonio puablico y su implicito interés general, todo
objeto acompafado de la garantia de los principios administrativos de
transaccional la continuidad vy eficiencia de los servicios publicos, de

conformidad con el articulo 1° de la Ley 1ra de 1991y el articuio

3ro de la Ley BO de 1993. §(
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41. El presente documento fue presentado en sesion conjunta de los Comités de Contratos y de
Conciliacién de la Agencia llevada a cabo del dia 02 de octubre de 2020; instancias que
recomendaron y aprobaron su suscripcion.

En virtud de lo anteriormente expuesto LAS PARTES,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. - MODIFICAR Ia Clausula Cuarta del Otrosi No. 02 de 2017
modificatoria de la Clausula Octava del Contrato de Concesion Portuaria No. 020 de 1997
“PROYECTOS DE INVERSION Y PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS” a efectos de pactar
un nuevo croncgrama del plan de inversiones a ejecutar por la Sociedad Concesionaria en la
zona de uso pdblico afecta al Contrato de Concesion Portuaria No. 020 de 1997.

En estos terminos, El CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el siguiente plan de inversiones en
la Zona de uso publico otorgado en concesion y conforme el cronograma establecido en la
presente Clausula, por la suma total de DOS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MIL QUINIENTOS OCHENTA DOLARES (USD 2.852.580) CONSTANTES DE 2016, el cual se
discrimina de la siguiente manera:

i g o Ao
%\% . G e

il s ke B e B e 2l B

Dragado USD231.00C | USC33.976 UsD 1.163.338
f;;’;me”t" zup GUe UsDo usto usno USD376.149 | USDO | UsDO usDo USD 376,149
Linea de amoniaco USD O USD 125.000 | USD 125.000 UsD o usDo | UusDo usDo USD 250.000
Dugue de afba UsDo UsDO USD G Usoo uspo | uspo | usD166.793 | USD166.793
Proteccitn costera usba UsDo usD o USDB43.478 | USDO | USDO usDa USD 843,478
Equipo protador de usDo usDo UsD O USD 52,822 usoo UsDo USD 52.822
cucharas

feR

Tasa de Descuento 12%
VPN NUEVO
CRONOGRAMA UsSD 1.687.444

VPN CONTRACTUAL | USD 1.684.075
DIFERENCIA EN
VPN (A cuentay USE> 3.368
Riesge)

PARAGRAFO PRIMERO: El plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra ser
revisado por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar
inversiones, reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como
referente mejorar ia eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefio del terminal
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portuario. En todo caso, EL CONCESIONARIO debera garantizar que el VP (valor presente) de
las inversiones sea como minimo de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTAY SIETE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO DOLARES (USD1.687.444) CONSTANTES DE
DICIEMBRE DE 2016 descontado al 12% real. El mayor VPN de inversiones de TRES MIL
TRESCIENTOS SESENTA'Y OCHO DOLARES (USD3.368), que corresponde a la diferencia
entre el VPN de inversiones registrado en el modelo financiero que dio origen a la
contraprestacién y el VP del cronograma de inversiones del presenie Otrosi, sera asumido a
cuenta y riesgo por el CONCESIONARIO.

PARAGRAFO SEGUNDO: EI Cronograma de ejecucion aprobado mediante este documento
para el afic contractual 4 entre el 30 de septiembre de 2020 y el 29 de septiembre de 2021 es de
6 meses de gjecucion como se vea continuacion:

ACTIVIDAD _ o 202 .

' “Tene | Fem |MAR | ABRW, HAv [uNi0 |IUo Reosto | sePT | ocT | Nov

SOLUCION PARA
GARAUTIZAR SEQURIDAD
EN ELATRAQUE DELOS

BUGUES,

PAVIMEMTACION ZUNA USG :
PUBLICG 1

EQUIFD PROBADOR DE i
LUCHARAS

Respecto al cronograma del afio 7, el Concesionario debera presentar un afio antes del inicio de
la sjecucién de las obras el respectivo cronograma detallando los meses de ejecucion dentro de
la vigencia del 30 de septiembre de 2023 y el 29 de septiembre de 2024.

Los PARAGRAFOS TERCERO, CUARTO y QUINTO del otrosi No 2 de 2017 se mantienes
vigentes. :

CLAUSULA SEGUNDA. - MODIFICAR la Cléusula primera de! Otrosi No 2 de 2017 que maodifico
la Clausula Segunda del contrato de Concesion 020 de 1997 “AREA ENTREGADA EN
CONCESION DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE
LLOS BIENES DE USOPUBLICOOBJETODE LA SOLICITUDDE CONCESION”, en el sentido
de ajustar las coordenadas de Area de Atraque y de Maniobras de la siguiente manera:

CLAUSULA SEGUNDA. “AREA ENTREGADA EN CONCESION DESCRIPCION EXACTA
DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO
OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONCESION” : :

2.2 ZONA DE USO PUBLICO MARITIMAS. Identificada con las siguientes coordenadas. 6?
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2.2.1 Area de Atrague: Corresponde a un poligono con un area de 1.064,97 mts?

_ZONAUSO PUBLICO MARITIMA AREA DE ATRAGUE
D ESTE __naa'rs SEGMENTO ms'mlcm
Al 843831,64 |1631299.07|  Al-AZ 211,88
A2 843908,64 [1631496,08]  A2-P3 5,54
P3| 84390587 |1631500,12| P3P3 | 214,24
P3 843827,00 | 1631300,03]  P3-A1 5.00

- AreaNeta(m®) | 1.064,97 |Perimetro(m)| 436,65

2.2.2 Areade Maniobra: Corresponde a un poligono con un area de 58.103,71 mts? 5(_@\
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o ZONA uso Puauco MARI’I'!MA AREA DE MANIOBRA
Ib | ESTE | NORTE |SEGMENTO 9'51(':“';'“'“
P1 343637,44 163154658 P1-P2 70,71
P2 84370204 |1631575.34| P2-P3 217,27
P3 843905 87 | 1831500,12] P3-P¥ 214,24
P3 843827,00 | 1631300,03| P3-A1 5,00
Al 843831,64 [1831200,07| A1-A5 30,46
A5 843821,06.]1631270,50)  A5-P4 591
P4 843816,38 | 1631274,11] P4-P5 132,09
P5 84371184 |1831354,85| P5-P8 78,51
P& 8436801,53 |1631430,66] P8-P7 85,79
P7 '843628,50 | 16831420,76]  P7-P8 40,91
P8 843601,61 |163145322| P8-ZT1 50,50
ZT1 843554 46 {1631471,33| Z11-Z72 42,35
ZT2 843528,87 |1631505,08] ZT2-P10 77.65
P10 843556,70 [ 1631577,68| P10-P! 86,40

~ hrea(my. | 88.103.71 Perimetro{m)|

1,1417,90
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PARAGRAFO PRIMERO: La localizacion, areas y coordenadas de los siguientes numerales de
la Clausula Primera del Otrosi No. 2 de 2017, que a su vez modificé et Clausula Segunda del
Contrato de Concesién 020 de 1997, se mantienen vigentes segudn lo establecido en el Otrosi
No. 2 de 2017.

2.1.1 Area Total Zona de Uso Publico Terrestre: Corresponde a un poligono con un area
de 11.952,51 mis?

2.1.2 Bita Norte
2.1.3 Duque de Alba Sur {Pifia}
3.1.1 Area Total Adyacente: Corresponde a un poligono con un 4rea de 51,452.55 mts?

PARAGRAFO SEGUNDOQ:; Paraefectosdel ajuste del calculo de la contraprestacion que se dejé
de pagar por el area ocupada por el Duque de Alba desde la suscripcién el Otrosi No. 2 del 29
de septiembre 2017 (afio contractual 1 al 3), a continuacion, se relaciona el drea total acuatica a
tener en cuenta para el ajuste correspondiente:

o Areade atrague seguin Otrosi No. 02 de 2017 =1.222,85 mts2
¢ Area ocupada por el Dugue de Alba = 6,25 mts2
» Total Area Acuatica = (Area Atraque OtrosiNo.2 + Area Dugue) = 1.229,10 mts2

El concesionario cancelara el valor de la diferencia presentada en el célculo de la
contraprestacion junto con sus respectivos intereses, desde la suscripcion del otrosi No.2 de
2017 hasta la fecha de pago, pago gue se debera realizar antes de finalizar ! mes de febrero de
2021.

PARAGRAFO TERCERO: Para efectos del calculo de la contraprestacion a partir del presente
otrosi (afio 4 al 20), se debe tener en cuenta que el drea acuética total corresponde al area de
atraque adicionando el area que ocupa el Duque de Alba de la siguiente manera:

» Area de Atraque =1064,97 mts?
e Area acuatica del Dugque de Alba =6.25 mts?
« TOTAL AREA ACUATICA = {Atraque + Acuatica del Duque) = 1071,22_mts?

PARAGRAFO CUARTO: El ajuste del USO de las areas de Atraque y Maniobra, excluyendo un
area de 155,88 m2 del drea de Atrague y asimismo, incluyendo ésta misma en el Area de
Maniobras, garantiza que el drea Concesionada es la misma establecida en el Otrosi No. 02 de
2017 y no existe modificacion de areas Concesionadas ni ampliacion de linderos garantizando
que los cambios solicitados no constituyen una Modificacion Sustancial al Contrato de

¥
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Concesién, enmarcado en el articulo 102 de la ley 1955 de 2019 del Plan Nacional de Desarrolio
2018-2022.

CLAUSULA TERCERA.- MODIFICAR Clausula Décimo Tercera del Otrosi No. 02 de 2017 que
a su vez modifica la Clausula Trigésima Tercera del contrato de concesion 020 de 1997
“INTERVENTORIA”, a efectos de que el Concesionario SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA
S.A. constituya un patrimonic auténomo en el que deposite los recursos suficientes para
respaldar el pago de la Interventoria Integral para la verificacion y seguimiento de la ejecucién
de las obras e inversiones conforme el cronograma de inversion autorizado en el presente acto
administrativo e interventoria de reversion, de acuerdo a lo que para tal fin establezca la ANI, la
cual quedara asi:

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA — INTERVENTORIA: E| CONCEDENTE contratara una
Interventorfa administrativa, técnica, financiera, ambiental, social, contable, para realizar el
seguimiento del plan de inversiones a cargo del CONCESIONARIO. Para efectos de este
contrato, las actividades de las interventorias no recaeran sobre el Area Adyacente, salvo en
relacién con los bienes que compartan fisicamente el Area Concesionada y el Area
Adyacente. EI CONCESIONARIO dispondra a su cuenta y riesgo en un PATRIMONIO
AUTONOMO los recursos necesarios para la INT ERVENTORIA DE OBRAS requeridos para
el pago de los honorarios de las Interventorias a érdenes del CONCEDENTE de acuerdo con
lo establecido en la presente clausula.

PATRIMONIO AUTONOMO INTERVENTORIA DE OBRAS ANOS4Y 7:

> FONDEO INTERVENTORIA DE OBRAS E INVERSIONES ANO CONTRACTUAL 4
(2020-2021): De acuerdo con el cronograma de ejecucion para el afie contractual 4
aprobado el paragrafo segundo de la clausula primera de este Otrosi, el Concesionario
debera fondear los recursos necesarios para el pago de la interventoria en el Patrimonio
auténomo que tiene vigente, como se cita a continuacion:

e A mas tardar en noviembre de 2020, la suma de CIENTO VENTISIETE MILLONES
DOSCIENTOS DIECISEIS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE (COP
$127.216.950).

* A més tardar en enero de 2021, la suma de CIENTO VENTISIETE MILLONES
DOSCIENTOS DIECISEIS MIL. NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE (COP
$127.216.950).

El CONCESIONARIO dentro del mes siguiente a la suscripcion del presente Otrosi,
debera realizar una modificacion al contrato de Fiducia actual a fin de incorporar lo
descrito en el presente Otrosi, y crear una subcuenta/encargo en el mismo Patrimonio
Auténomo para mantener separados estos recursos de los que estan actualmente en Ii(?r
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INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

cuenta. La ANI, una vez se realice el (ltimo pago de interventoria pendiente, podra validar
si los recursos remanentes (capital y rendimientos) que existen actualmente en el
Patrimonio Auténomo, pueden cubrir parte de ios fondeos previamente indicados.

Teniendo en cuenta que los montos de las nuevas interventorias no hacen parte del
modelo financiero, y son a cuenta y riesgo del CONCESIONARIO, sus remanentes
{capita! y rendimientos) al término y liquidacién del mismo son del CONCESIONARIO.

El CONCESIONARIO debera aportar los recursos adicionales que se requieran para
asumir los demas costos y gastos de la administracién de la fiducia en caso de ser
necesario.

» FONDEO INTERVENTORIA DE OBRAS E INVERSIONES ANO CONTRACTUAL 7
(2023-2024): Teniendo en cuenta que el CONCESIONARIO debera presentar un (1) afio
antes el cronograma del afio 7 la AGENCIA, a mas tardar dentro de los dos (2) meses
siguientes a la radicacién de dicho cronograma indicara a través de oficio el valor que
debera fondear el CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo para el pago de la
interventoria.

Si el CONCESIONARIO mantiene vigente el Patrimonio auténomo que usé para el fondeo
del afio 4, se podran depositar en este fideicomiso los recursos, para lo cual el
CONCESIONARIO tendra que realizar una modificacion a dicho Patrimonio autonomo
dentro del mes (1) siguiente a que se indique el presupuesto de interventoria por parte de
la AGENCIA. Siel CONCESIONARIO no tiene vigente ese Patrimonio auténomo, debera
dentro de los dos (2) meses siguientes al recibo del presupuesto constituir un Patrimonio
Auténomo para la administracién de los recursos del afio 7 en el cual la AGENCIA sea
ordenadora de los recursos, remitiendo de manera previa el borrador del contrato de
Fiducia a la AGENCIA para revision. La seleccion de la(s) Fiduciaria(s) sera del
CONCESIONARIO, sinembargo, la ANI verificard que la(s) Fiduciaria(s) propuesta(s) por
el CONCESIONARIO cuenten con las siguientes calidades:

» Correspondera a una sociedad de servicios financieros constituida en Colombia y
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, autorizada para celebrar
contratos de fiducia mercantil, que tenga una calificacidén de riesgo en calidad en
administracion de portafolios o en administracion de activos, que corresponda al
menos a la segunda mejor calificacion de la escala utilizada por la respectiva
calificadora de riesgo autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

+ El CONCESIONARIO no podra suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil si la
Fiduciaria no cumple con dichas calidades o si la ANI ha solicitado su remocién en
algun proyecto de Concesion a su cargo en los tltimos cinco (5) afios. \(.[Y
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL. DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Teniendo en cuenta que los montos de las nuevas interventorias no hacen parte del
modelo financiero, y son a cuenta y riesgo del CONCESIONARIO, sus remanentes
(capital y rendimientos) al término y fiquidacion del mismo son del CONCESIONARIO.

El CONCESIONARIO debera aportar los recursos adicionales que se requieran para
asumir los demas costos y gastos de la administracion de la fiducia en caso de ser
necesario.

PARAGRAFO PRIMERO: En el evento que el aporte de interventoria se realice de manera
extemporanea, el CONCESIONARIO, deberagirar los correspondientes INTERESESDE MORA
de acuerdo con la tasa maxima legal vigente (tasa de usura) publicada por la Superintendencia
Financiera, sobre el valor no fondeado en pesos hasta el dia que realice el fondeo. Estos
INTERESES DE MORA seran de propiedad de la ANL

PARAGRAFO SEGUNDO: Las demas consideraciones y obligaciones indicadas en la Clausula
Décimo Tercera que no se modifiquen en este documento permaneceran iguales de acuerdo con
el Otrosi No 2 de 2017.

PARAGRAFO TERCERQ: La contratacion de la Interventoria se realizara, sin limitarse a ellas,
bajo las siguientes reglas y entendimientos:

a.

El CONCESIONARIO asumird a su cuenta y riesgo los mayores costos de la
interventoria en e} evento en que los mismos llegaren a superar los costos que se
encuentren reflejados en el cronograma de ejecucion, ya sea por demoras en la ejecucion
del plan de inversiones o por cualquier ofra causa gue le sea imputable.

Sin perjuicio de su propésito principal, la interventorfé podra dar aviso al CONCEDENTE
sobre el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales y/o legales a
cargo del CONCESIONARIO.

Sin perjuicio de las facultades de la interventoria, el CONCESIONARIO sera autonomo
en el manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del proyecto portuario y debera
sujetarse al cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente contraio.

Una vez impartida la orden de pago de la interventoria por la ANIal CONCESIONARIO
y/o Fiduciaria para que la ejecute con cargo alos recursos del patrimonio auténomo, éste
debera realizar la gestién para que el pago sea realizado dentro de los ocho (8) dias
habiles siguientes at recibo de la misma. En el evento en que el pago de la interventoria

se realice de manera extempordnea, el CONCESIONARIO debera reconocer |O;(\/

D
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

correspondientes intereses de mora, segun lo establezca el contrato de interventoria que
suscriba el CONCEDENTE.

CLAUSULA CUARTA-Modificar la Clausula Octava, que a su vez modificé la Clausula Décima
Segunda “CONTRAPRESTACION Y VALOR DEL CONTRATOQ”, la cual quedara asi:

CLAUSULA OCTAVA - CONTRAPRESTACION Y VALOR DEL CONTRATO

El valor del contratc de Concesion Portuaria No. 020 de 1997 a partir de la prorroga sera el
valor presente de las contraprestaciones por concepto de zona de usc plblico y de
infraestructura, tasadas al CONCESIONARIOQ. Para todos los efectos y sin perjuicio de la
naturaleza variable de la formula de célculo de la contraprestacion, el valor de referencia del
contrato de concesion equivale al valor presente neto de las contraprestaciones, que
corresponde a la suma de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL
DOSCIENTOS ONCEDOLARES (USD 4.228.211) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2016,
calculados a inicios del afic 1 de la prérroga. Segun los siguientes flujos de la contraprestacion
estimados en délares constantes de 2016:

a. Distribucion de la Contraprestacion

' Companenitedlo .. . R TomaL ¢
i e L L : Componente Varlahle - :
i —— — cOmponenteff}o+Compnnente

c{mfraestew | 0 [Volumen Cargo) : S

-E'tur'a]' R n : Variable P

B

ooy |
1 49.118 12.279 61.397 67.810 129,208 139.664 34916 174.580 256.592 47.195 303787
2 49.118 12.279 61.297 67.810 129.208 143574 35.394 179.468 260.503 48,173 308.676
3 49,118 12.279 61.397 67.810 129.208 152.259 38.065 190.323 264.187 50344 319.531
4 49.054 12.263 6137 67.810 129.127 158.654 39.663 158,317 275518 51.927 327444
5% 49274 12,319 61.593 68.116 129.709 165.264 41.316 206,530 282,654 53.635 336.289
5 49,054 12.263 61317 67.810 129.127 170.611 42,653 213.264 287475 54916 342391
7 49.054 12.263 61317 67.810 128327 177.094 44.274 221.368 293958 56.537 3504395
] 49.054 12.263 61317 67.810 129127 133.647 45912 225,559 300511 58175 358,686
9 49.054 12.263 61317 67.810 129127 180442 47.610 238.082 307.306 59.874 367.180
10 49.054 12,263 61317 67.810 | 129.127 | 187.288 49324 246.622 314,162 651.588 375.750
11 49.054 12,263 61.317 67.810 129.127 204.401 51.100 255.501 321.265 63.364 384.628

173.6%

12%* 4 43423 217.117 240.110 | 457228 745818 187.454 937,272 1.163.622 230878 1384500
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

_:Fp,mponen;g'fuq : ST [ : : B - - : .TdTAI.
L . - . Cumpanente Vanable :
- — - - P Componenteflju +Compunente
. (hreasy : (Infraestry | .- .= - (Volumen Cargo) B .
L (Areas) - : : : . . Vanable
- : coon o S ctura) - | .- :
R L R R A S . Total | &
LT 'N'c‘ ErErwos I ——r R T Munici e j B .
i 'é - Mﬂ"".m,p; : Total - Nactén:. s ¢ Nacidn o L B R L L ol
. o HE '(100%) '(10‘0%)' ; RIS ."(.BD%') e . Nacion | .- Municipio | Total
o . ! ) S (B0, sy . ) o : -
173.69
13** 4 43423 217.117 240.110 457.228 776.811 124,203 971.014 1.190.616 237.626 1428242
173.59
14*% 4 43423 217117 240.110 | 457.228 | 804.777 | 201194 1.005.871 1.218.581 244618 1.463.198
173.69
15%% 4 43.423 217.117 240110 457.228 817.055 204.264 1.021.319 1.230.85% 247.687 1478547
17369 .
16*%* 4 43423 217.117 240.110 457,228 823.414 205.854 1.029.268 1.237.218 249.277 1486495
173469
17%* 4 43423 217.117 240110 | 457.228 | 830.002 | 207.501 1.037.503 1.243.806 250924 1494.730
173.69
1%+ 4 43.423 217117 240.110 457.228 836827 209.207 1.046.034 1.250.631 252.630 1.503.262
17368
19%* 4 43,423 217117 240110 A457.228 843.898 210.874 1054872 1.257.702 254398 1.512.100
173469
20+ 4 43423 217117 240.110 457228 851223 212.806 1.064.029 1.265.027 256.229 1.521.256
C & 1, R A r e B Yoo oo
- Comtraprstacion .. . 145:361 | 852,859 |
n dlo anual* A ERte] ' :
:VPN sevrs 698! { 7':'ro:s§§_: "---1:34579':? 4228211

* Para el Anu 5apllca un Alpha de 1 004500

** Dgl afio 12 alafte 20 aplica un Alpha de 3,540904
*#= Fg un valor promedio Anual desde el afio 1 hasta el afio 20, es indicativo.
=+ Corrasponde al VPN de contraprestacion descontado al 12% real.

b. Liguidacién y pago de la Contraprestacion:
La liquidacién y forma de pago se expone a continuacion:

i) De generarse saldos en contra del afio 1 al 3 por la revalidacién de é&reas, el
concesionario asumiria el monto y los intersses de mora correspondientes.

Antes de finalizar el mes de febrero de cada uno de los aftos dentro del plazo del Contrato
de Concesién, el Concesionario SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A debera hacer
una autoliquidacion de su contraprestacion portuaria en la gue tendra que:

—
—_—
o
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

a. Indexar el valor de referencia por metro cuadrado y el valor del avallic de la
infraestructura concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1995 “Por fa cual
se modifican algunas normas que consagran el crecimiento del indice de Precios
al Consumidor del afio anterior comofactor de reajuste de valores y se dictan otras
disposiciones”, o la norma que lo modifique o sustituya. Este valor calculado en
febrero de cada afio serad corregido al afio siguiente con el valor de la inflacién
observada o IPC de diciembre del afio inmediatamente anterior al de la liquidacion,
publicado por el DANE.

b. Calcular el valor en pesos del componente variable con la proyeccién de carga
estimada para el afio en curso. Si la diferencia entre los volumenes proyectados
del periodo anterior que sirvieron de base para la liquidacion anticipada del afio
anterior y los volumenes realmente movilizados por los Cargos ij es positiva, la
diferencia se debera descontar del valor de liquidacién anticipada del afio en
curso. Si la diferencia es negativa, la Sociedad Portuaria PUERTO BUENAVISTA
S.A. debera sumar la diferencia al valor de la liquidacion anticipada del afio en
curso. Paralo anterior se indexaran los Cargos ij con la inflacién en délares de los
Estados Unidos de Ameérica, cuya fuente sera el Bureau of Labor Statistics y para
su liquidacion en pesos se usard la Tasa Representativa de Mercado- TRM
promedio del afo fiscal inmediatamente anterior determinada por el Banco de la
Republica. -

iil) Para efectos del recaudo, la liquidacién anual debera desagregarse en el valor
correspondiente a la contraprestacion por la zona de uso publico y el valor
cofrespondiente a [a contraprestacién por la infraestructura concesionada.

iv) El pago de la contraprestacién con relacién al componente fijo y variable por el goce y
uso de la zona de uso publico (ZUP) le corresponde a la NACION — Instituto Nacional de
Vias el 80% y el 20% restante al Municipio, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo
1° del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica el articulo 7
de la Ley 1% de 1991. El pago de la contraprestacion con relacién al componente fijo por
Infragstructura le corresponde 100% a la NACION -Instituto Nacional de Vias de acuerdo
con la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

v} La ANI, en su calidad de entidad concedente, verificaralas liquidaciones realizadas por
el CONCESIONARIO conforme la informacién reportada por la Superintendencia de
Puertos y Transporte, y requerirg las correcciones cuando sea el caso, informando al
INVIAS y a los municipios/departamentos recaudadores, el valor de fiquidacion, sin
perjuicio de la responsabilidad de control que realice el INVIAS y los municipios como
entidades recaudadoras.

PARAGRAFO PRIMERO. - MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO: De conformidad con el
- procedimiento de liquidacion y pago descrito, el célculo de la Contraprestacion Portuaria, asi
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

como su liquidacion, se realizara en délares americanos (USD). El pago de la misma debera
hacerse en pesos colombianos (COP), segun la TRM descrita en el anexo 2 del Documento
CONPES 3744 de 15 de abril de 2013.

PARAGRAFO SEGUNDO. - INTERESES DE MORA: En caso de generarse intereses de
mora a favor del Estado, estos se liquidaran a la tasa maxima legal permitida por la Ley scbre
el valor en pesos de la obligacion en mora, de acuerdo con lo establecido en el articulo 884
del Codigo de Comercio, liquidados sobre el valor en pesos adeudado a la TRM
correspondiente. El solo retardo en el pago de la contraprestacion generara intereses por
mora. El CONCESIONARIO renuncia a cualquier tipo de requerimiento judicial o extrajudicial
para la constitucién en mora.

CLAUSULA QUINTA —OBLIGACIONES AMBIENTALES. Para efectos de la ejecucion de las
actividades objetc de este ofrosl, EL CONCESIONARIO sin petjuicio de las obligaciones
contenidas en el Contrato de Concesién Portuaria No. 020 del 30 de septiembre de 1997 y sus
otrosies modificatorios, debera cumplirlas siguientes obligaciones Ambientales:

1. Al iniciar la consiruccion de las obras y/o actividades contempladas en el Plan de
Inversidn respecto de la actividad de Dragado de! Canal de Accesoy Zonas de Maniobra
debera contar con la viabilidad ambiental respectiva, asi como para las demas obras
contempladas en el plan de inversion debera en caso de que asi se requiera contar con
las respectivas aclaraciones y autorizaciones am bientales correspondientes, expedidos
por la Autoridad Ambiental competente. '

2. Allegar oportunamente a LA AGENCIA los actos administrativos expedidos por la
Autoridad Ambiental competente (Establecimiento Publico Ambiental, EPA, de Cartagena
y/o Corporacién Auténoma Regional del Canat del Digue, CARDIQUE)} que autoriza la
construccion de las obras.

3. Adelantar con la debida oportunidad y de manera diligente a su cuenta, costo y riesgo la
gestion ambiental que pueda requerirse para la ejecucion de las obras y/o actividades
contempladas. Asi mismo se deja claro que esta Agencia NO aceptara eximentes de
responsabilidad ambiental por la duracion de los tramites ambientales y/o alcance a
permisos ambientales que requieran en caso de que llegada la fechapara iniciar las obras
no hayan obtenido dicha viabilidad, todos los perjuicios causados serén a cuenta, costo
y riesgo de la Sociedad Puerto Buenavista S.A. frente al mencionado hecho.

4. Para ejecutar las actividades futuras de dragado, debe contar con los permisos ylo
autorizaciones respectivas, expedidos por la Autoridad Ambiental competente y dar
estricto cumplimiento a lo establecido en el acto administrativo que autorice dicha
actividad (volimenes de dragado, profundidad, area autorizada y sitios de disposicién
final, entre otros requerimientos que pueda establecer la Autoridad Ambiental). \g;(

>
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

PARAGRAFO PRIMERO. EL. CONCESIONARIO debe cumplir en todo momento con las
disposiciones de la normatividad ambiental vigente, incluyendo las asociadas con los efectos e
impactos Ambientales que se puedan presentar durante la ejecucion del plan de inversiones y
en la operacion del terminal portuario, de modo que le sea posible actuar en forma oportuna,
eficiente. y efectiva para controlar y minimizar sus efectos, manteniendo la armonia entre la
Operacion del Terminal Portuario Concesionado vy las actividades desarrolladas en las 4reas
circunvecinas.

CLAUSULA SEXTA. -SOCIAL. Las Partes, con la suscripcion del presente Otrosi, acuerdan
actualizar el Apéndice Social Portuario como uno de los instrumentos de evaluacion y
seguimiento social, el cual debera ser formulado y ejecutado por el Concesionario segun lo indica
el Apéndice Social Portuario Anexo 1, de acuerdo con ia etapa que se encuentre el cual debe
ser actualizado anualmente segun las necesidades y actividades adelantadas por la Sociedad
Puerto Buenavista S.A. Asi mismo es importante recordar el cumplimiento de la normatividad
social vigente establecida por las Autorldades correspondientes, en el marco de la ejecucion del
presente contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para los anteriores efectos, el Concesionario dentro
de los tres (3) meses siguientes a la firma del presente Otrosi, debera presentar una propuesta
de ia formulacion del Apéndice social a la Interventoria y/o ANI para su aprobacion, conforme a
las necesidades del puerto y de acuerdo a la etapa que se encuentre, ademas de aquellas otras
achwdades que, segun el criterio del Concesionario, considere, convenientes o que se
requieran.

CLAUSULA SEPTIMA. - TRANSACCION. El presente acuerdo contempla efectos propios de
Transaccion, bajo los términos indicados en su parte considerativa, con el objeto de precaver un
conflicto con ocasion de un presunto incumplimiento derivado de la no ejecucion de la Inversion
del "Duque de Alba” correspondiente a los afios 2 y 3, conforme al Plan de inversiones

contemplado en la Clausula Cuarta del otrosi No. 2 de 2017 al Contrato de Concesién Portuaria
No. 020 de 1997.

CLAUSULA OCTAVA.—-RIESGOS. La suscripcién del presente Otrosi no genera modificacion
alguna del esquema de riesgos asignados en st totalidad en cabeza del Concesionario Sociedad
Puerto Buenavista S.A. La Clausula de Riegos dsl otrosi No. 2 de 2017 no se Afecta con la
suscripcién de este documento.

CLAUSULA NOVENA. — VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las demés
condiciones establecidas en el Contrato de Concesién Portuaria No. 020 de 1997 y sus Otrosies
modificatorios que no se modificaron mediante el presente Otrosi se mantienen vigentes. y
generando las obligaciones en ellos contenidas. Su no mencion en el presente otrosi no exime a
LAS PARTES del cumplimiento de las mismas. N(}
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OTROS! No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

CLAUSULA DECIMA. — ASEGURAMIENTO. El Concesionario debera presentar, dentro de los
diez (10) dias hdbiles siguientes a la suscripcion de la presente modificacion, una certificacion
expedida por la Compariia Aseguradora en la que conste que dicha compariia conoce y acepta
la presente modificacion y la variacién del estado del riesgo que la misma suponga.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA. — PERFECCIONAMIENTO. La presente modificacion de!
Contrato de Concesién Portuaria No. 020 de 1997, se perfecciona con la suscripcion de las
partes.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA. - DOCUMENTOS. Hacen parte de este otrosi los siguientes

documentos: 1) Memorandos y comunicaciones mencionadas en este documento; 2) Los demas
que se produzcan con ocasion de la ejecucion del mismo.

En constancia, las partes firman el presente Otrosi en la ciudad de Bogota D.C., el dia cinco (5)
de octubre de dos mil veinte (2020)

Por ¢l CONCESIONARIO

0" ACEVEDO NOGUERA

JUAN FER{4AND
Vicepresidente de Gestién de Contractual Apoder
'*AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA SOCIERQAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Proyectd:Vilma Esperanza Castafieda Camacha —Abogada-— GAGCT-WJ
Juan David BermUdez Cetina — Apoyo ala Supervision Téonica— GITP
Leidy Andrea Gil Lopez—Apoyo Financiero— GITF1 —VGC
Diana Marceia Blanco Vasquez Asesor Ambiental— VPRE
Stella Aldana Alonsc — Agsesor Social-VPRE

VoBo: Fernando Augusto Ramirez Lag uado — Vicepresidente Juridico
Ricardo Enrique Galezo Mazenett— Gerente GIT Asesoria Gestion Co ntractual 1 (A)—VJ
Fernando Alberto Hoyos Escobar — Gerente Grupo Portuario —VGG
Adriana Milena Acosta Farero—Gerente GIT Finandero 1-VGC
Lilian Garol Bohérgusz Olarte — Gerente Ambientel —VPRE
Diega Alejandro Morales Silva — Gerente Social (E) - Vicepresidente de Planeacion Riesgos, y Entomo
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESIGN PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO

ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENGIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

ANEXO 1

. -'- N
Uibertad y Dvden

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No 020 DE 1997

Entre:

Concedente:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Concesionario:

SOCIEDAD PORTUARIA BUENAVISTA

APENDICE TECNICO
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

SOCIAL — PORTUARIO PARA PUERTOS MENORES

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el contrato de concesion, el presente Apéndice desarrolla los
aspectos relacionados con la Gestion Social a cargo del Concesionario. Para ello, parte de la
definicion de los objetivos de la Gestion Social, sefiala |as obligaciones que de manera general y
particular deberé atender el Concesionario Portuario en la materiay, finalmente, se refiere de
manera especifica a los instrumentos de Gestién Social que deberd desarrollary a las
obligaciones asumidas por este respecto de tales instrumentos, tanto en su formulacion como
en su ejecucion.

La aplicacién de este Apéndice Social Portuario - ASP deberd ser efectuada en concordancia con
lo establecido en el Contratoy sera un documentc anexo. Asf mismo, una vez el
concesionario realice la entrega del Plan de Gestion Social Contractual contenido en el presente
Apéndice, el cual debe estar debidamente soportado con un estudio socioecondmico del area de
influencia del proyecto, este sera revisado por el drea social de la interventoria o de la ANI, sino
existiera Interventoria, a fin de determinar y definir la aplicabilidad y pertinencia de los distintos
programas sociales.

2. OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacidn, se establecen los objetivos de la Gestién Social del Proyecto. Estos objetivos
corresponden a obligaciones de resultado, seran utilizados con criterio orientador en las
acciones del Concesionario en materia de Gestién Social, asi como criterio de interpretacién de
las obligaciones del Puerto Menor gue en esta materia se encuentran definidas en el Contrato y
en el presente Apéndice.

Son objetivos de la Gestidn Social del Proyecto:

a. Desarrollar planes y actividades que reduzcan o mitiguen los impactos negativos y
potencien los impactos positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto,
atendiendo a los finesy la naturaleza del proyecto Portuario.
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ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS {HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

b. Articular el impacto social y econdmico derivado de la operacidn del Puerto, con el
desarrollo de las comunidades directamente relacionadas con el Puerto.

c. Crear relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia
del proyecto.

d. Ejecutar programas y proyectos tendientes a contribuir con el desarrolio sostenible y
fortafecer las relaciones con las comunidades del drea de influencia del puerto.

e. Tener en cuenta el entorno local como sujetos de desarrollo con sus respectivas visiones
e intereses, en la formulacidny ejecucién de los proyectos a cargo de la ANL.

f. Incentivar la cooperacidon y la coordinacidn interinstitucional como estrategia para
impulsar  la competitividad  de las  regiones  donde se desarrcilan
proyectos portuarios pequefios, artesanales.

g. Resaltar la importancia del usuario para el desarrolio eficiente del proyecto de
concesién portuario, concretando sus derechos y responsabilidades en el ejercicio
democratico de la participacion ciudadana.

h. Facilitar y potencializar la integracién del proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econémica local, con su ejecucién.

3. DEFINICIONES

a. Area de Influencia: Se refiere al drea que es impactada de manera inmediata en sus
medios abidticos, hidticos y/o socioeconémicos, por la ejecucién de las Intervenciones del
Proyecto Portuario y su drea de influencia.

b. Plan de Compensaciones Socioecondmicas: ‘Se refiere al instrumento de Gestién Social
que menciona el articulo 8 de la Resolucién INCO # 545 de 2008.

c. Plan de Gestién Social de Puertos PGSP: Se refiere al plan que serd elaborado por el
Concesionario y presentado al interventor, el cual incorporara los programas establecidos en
el Plan Basico y enel Plan de Gestién Social sefialados en los articulos 6 y 7 de
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OTROS! No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTC BUENAVISTA S.A. :

s TR

la Resolucidn INCO 545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de Gestidn Social Contractual
deberd incorporar los programas del Plan de Adaptacién de la Guia Ambiental {PAGA).

4, OBLIGACIONES GENERALES

1. Obligaciones del Concesionario

Sin perjuicio de las demds obligaciones que de manera especifica se establecen en el Contrato,
en el presente Apéndice y enla Ley Aplicable, a continuacién, se enuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario del Puerto pequefio, en materia de Gestidn Social:

» Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestion Social del Proyecto, de conformidad
con lo previsto en la Constitucion Politica, la Ley Aplicable al Contrato y sus Apéndices, sin
perjuicio de lo previsto en el Contrato en cuanto a la financiacion de las Compensaciones
Socioecondmicas. Los gastos asociados a la gestion social seran asumidos por el
concesionario a su cuenta y riesgo.

. Instalarla oficina de atencién al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los
términos sefialados en este Apéndice y en los demds documentos que forman parte del
Contrato de Concesion.

« Formulary presentar ala Interventoriay/o a la ANl en caso de gue no exista
Interventoria, el Plan de Gestién Social Conftractual y las actualizaciones anuales, en los
plazos previstos en este Apéndice.

« Entregar un informe semestral de Gestién Social en el formato suministrado por la ANI.

. Diligenciar los formatos suministrados por la ANI para‘cada programa social que aplique.

« Ejecutar el Plan de Gestion Social Contractual, para lo cual contara con profesionales
sociales idéneos.

« Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucion eficaz del PGSC y
las demas obligaciones de Gestién Social.
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTC BUENAVISTA $.A.

2.

» Mantener indemne a la ANI por cualquier reclamacion proveniente de terceros y
originada en sus actuaciones de Gestion Social.

+ Manejar la imagen corporativa de la ANI en |a sefializacidén del puerto, vallas, piezas
comunicativas, videos y todos los medios de divulgacion donde se hable del puerto.

+ Implementar los Instrumentos de Gestion Social, de conformidad con lo establecido en la

Resolucién 545 de 2008 y las normas que a partir de la suscripcion del contrato las aclaren,
compiementen o modifiquen.

Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestidn Social, sera
responsabilidad de la ANI, el desarrollo de las siguientes actividades:

5.

» Impartir las directrices generales para el desarrollo de |a Gestion Social al Concesionario.

« Ejercer, directamente o a través del Interventor, el debido control y vigilanciaala Gestién
Social adelantada por el Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de campo,
verificaciones documentales y revision de los informes semestrales del Concesionario.

» Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria, los comités
de Gestion Social que se requieran, en los que se verificard el avance de la gestién para
brindar apoyo al Concesionario en el éxito de su gestién.

« Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del

Plan de Gestion Social Contractual. Estos formatos se encuentran en la pagina web de la
Agencia.

INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Los instrumentos de Gestion Social seran formulados y ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice,
desarrollando e incorporando los estdndares y directrices sociales a los cuales se refieren los
Principios de! Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento jurfdico colombiano,y por lo
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INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

tanto, de la aplicacién de estos principios no podra derivarse en ningdn caso la obligacién de la
AN! o de cualquier otra entidad publica colombiana de actuar por fuera de las competencias que
le son asignadasen la Ley Aplicable.

A continuacién, se presentan los instrumentos de evaluaciony seguimiento de las entidades del
Estado y Autoridades Nacionales, las cuales establecen actividades y/o programas sociales de
obligatorio cumplimiento, asi como la implementacion de normatividad vigente que
corresponda.

1. Contrato de concesién suscrito entre la ANI y el concesionario.

2. Plan de Gestion Social Portuario establecido por la ANI

3. Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental -PMA establecido por |a Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales -ANLA y/o Corporaciones Ambientales Regionales.

4, Consuitas Previas adelantadas por |la Autoridad Nacional de Consulta Previa -ANCP del
Ministerio del Interior.

5. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -ICANH

1. Plan de Compensaciones Socioeconémicas

1. Aspectos Generales

El Plan de Compensaciones Socioecondmicas se encuentra definido en la Resolucién 545 de 2008
del instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual consiste
en el catdlogo de reconocimientos que se otorga a unidades sociales para mitigar los impactos
socioecondmicos especificos, causados por razon de la ejecucién de un proyecto.

Los factores de compensacion socioecondmica son: Factor de Apoyo a Moradores; Factor de
Apoyo para Tramites; Factor de Apoyo por Movilizacion; Factor de Apoyo al Restablecimiento de
Servicios Sociales Basicos; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Medios Econdmicos.

Para la implementacién del Plan de Compensaciones Socioecondmicas el Concesionario debe
seguir los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucién 545 de 2008, cuando ello
aplique.

2. Planeacion Previa a la Elaboracién del Plan de Compensaciones Socioeconomicas
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ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

El Concesionario Portuario elaborard una estimacién del Plan de Compensaciones
Socicecondmicas, para la totalidad del Proyecto Portuario. Esta estimacién constituird una
herramienta de planeacidon y seguimiento de las Compensaciones Socioecondmicas a que
hubiere lugar, sin gue en si mismo constituya una decision definitiva respecto de las mismas.

La estimacién del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, deberd ser entregada al
Interventor y/o ANI noventa (90) dias después de firmada el Acta de Inicio si a ello hubiere lugar.

Plan de Gestién Social Contractual - PGSC

1. Presentacion del PGSC

El Concesionario del Puerto deberd presentar a la Interventoria y/o ANI el Plan de Gestién Social
Contractual, desarrollando cada uno de los programas a que se refiere el presente Apéndice,
ademas de aquellos otros que, de acuerdo con el criteriodel Concesionario en materia de Gestion
Social, considere adecuados, convenientes o que se requieran.

El Concesionario debera hacer entrega de una proposicion del PGSC a la Interventoria y/o ANI
en los tres (3) meses contados a partir de lafirma del acta de Inicio del contrato u Otrosi, sin gue
esto impida desarrollar la gestion social desde el momento que se firma el acta de inicio del
contrato.

En un plazo no superior a losquince {15)diashdbiles de recibide el PGSC, el
Interventor notificara al Concesionario sus observaciones a dicho documento, o en caso en que
no existiere pronunciamiento del interventor y/o ANI en dicho plazo, se entendera que no existe
objecion alguna del Interventor respecto del PGSC.Si la Interventoria y/o ANI
efectuare observaciones al PGSC presentado por el Concesionario, éste tendrd un plazo
de quince {15} dias habiles, contados desde la notificacién de las observaciones, para corregirlas.

Si persisten lasdiscrepanciasentre el Concesionarioy el Interventor en cuanto al PGSC, se acudird
al Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.

Vencido el plazo para que el Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las
observaciones efectuadas por el interventor, o habiéndose producido la decisién del Amigable
Componedor, el Concesionario iniciara la ejecucién de los programas del PGSC. \\Stp'
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OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Cada doce {12} meses el Concesionario deberd presentar una actualizacién del PGSC,
incorporando mejoras al mismo basado en as situaciones que hayan acontecido en el Contrato
de Concesidn, evaluacion de la eficacia del PGSC y las recomendaciones proporcionadas por la
Interventoria.

El procedimiento de presentacién de las actualizaciones serd el mismo previsto en este numeral
para el PGSC. '

2. Contenido del PGSC

E| PGSC debers contener como minimo los elementos que hacen parte de la formulacion de un
proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, indicadares,
actividades, seguimiento y evaluacién.

Para la formulacion del PGSC, el Concesionario atendera a lo sefialado en la Ley Aplicable, en el
Contrato de Concesién vy en el presente Apéndice, incorporando los estdndares y directrices
sociales a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el
ordenamiento juridico colombiano, y por lo tanto, de la aplicacidn-de estos principios no podra
derivarse en ningun caso la obligacién de la ANI o de cualquier otra entidad publica colombiana
de actuar por fuera de las competencias que le son asignadasen la Ley Aplicable.

El Plan de Gestién Social Contractual deberé contener, como minimo, los siguientes programas:

1. Programa de Atencion af Usuario

1. Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencidn que permita de manera oportuna y eficaz recibir,
atender y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten, personal,
via web o telefénicamente con el fin de contribuir a la satisfaccién de los vecinos y usuarios del
proyecto.

Atender oportunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionar y consolidar
una imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en la comunidad.

2.  Areade Infiuencia
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Comunidades del area de influencia del Puerto.

3.  Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencién al Usuario deberd estar disponible y en
funcionamiento maximo (30} dias después a la suscripcién de!l Acta de Inicio.

4, Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucién de este programa, el Concesionario deberd cumplir con las
siguientes obligaciones:

Sistema de Atencién al Usuario

. El Concesionario deberd formular un sistema de atencidn al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones y
reclamaciones de la comunidad. En todo caso, el sistema debera permitir la respuesta de
cualquier comunicacién dirigida al Concesionario en un tiempo igual o menor al sefialado en la
Ley Aplicable para el derecho de peticién; aplicando las Normas de Calidad.

. El Concesionario debera informar mensualmente a la Interventoria y la ANI, sobre las
comunicaciones recibidas y de las respuestas otorgadas, lo cual hard por medios fisicos
y electrénicos.

. El sistema de atencion al usuario debera ser implementado por el Concesionario en los
términos en que es descrito en el programa y, por lo tanto, sera obligatoria la realizacién de los
procesos, actividades y procedimientos alli descritos, sin perjuicio de su obligacién de otorgar
respuesta alos usuarios en el término establecido en la Ley Aplicable para el Derecho de Peticidn.

. Para el desarrolio del programa el concesionario deberd utilizar los formatos que para tal
efecto sean suministrados por la ANI. S{?
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INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

Medios de Atencién al Usuario

. El Concesionario, deberd disponer de medios fisicos y electrdnicos para recibir las
peticiones que los usuarios y la comunidad en general, requiera hacer sobre el
Proyecto Portuario.

. Seran medios fisicos para la atencion al usuario:
o Una oficina de atencién al usuario.

. Seran medios electrdnicos de atencién al usuario:
o Correo electronico
o Pagina web
o NUmero telefénico de atencién al usuario.

Oficinas de Atencidn al Usuario

. El Concesionario debera proveer, atender y dotar una oficina de atencién al usuario la
cual estaré ubicada en el Puerto y en todo caso en el Area de Influencia del Proyecto.

. La oficina de atencién al usuario principal debe contar con un espacio adecuado para la
realizacion de las actividades asociadas para la atencién al usuario, iluminacion, ventilacion vy
accesibilidad y con el amueblamiento y equipos necesarios para la atencidén del pablico.

. La oficina de atencién al usuario deberd estar en funcionamiento maximo {30)
treinta dias después a la suscripcién del Acta de Inicio, y hasta la terminacidon del contrato
de Concesién Portuaria.

. La oficina de atencién al usuario deberd contar con un aviso visible al exterior de
la misma acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la ANl y que contenga: el
nombre del proyecto, logos institucionales, el nombre de “0YEICINA DE ATENCION AL USUARIO”,
y de formavisible las diferentes lineas de atencién al usuario — celular, pagina web, redes sociales,
correo electrénico, etc., asi como el horario de atencién.

N Horario de atencion: La oficina de atencidon al usuario funcionara de lunes a viernes de 8
a.m.a6 p.m.y los sabados de 8a.m. a2 p.m.
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. La oficina deberd ser atendida porun profesional socialcon experiencia en
trabajo comunitarioy que preferiblemente, sea del area de influencia.

5. Registros

El Concesionario debera mantener a disposicién de la Interventoria y la AN| copia de la totalidad
de la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de ingreso y salida,
asi como copia de toda fa documentacion que se desarrolle en los procesos de atencién al usuario
en las oficinas fijas y maoviles.

Adicionalmente el Concesionario deberd mantener registro de los siguientes documentos:

« Formato de registro de PQRs establecido por la ANI
+ Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a

- la norma en la oficina de atencidn al usuario.
» Informe mensual a la interventorfa con la verificacién del cumplimiento de programa de
atencidn al usuarioy el respectivo andlisis de las situaciones presentadas con la ejecucién del
programa.

6. Evaluacion y Autoevaluacién

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dara lugar a la aplicacién
de la multa prevista en el contrato.

De configurarse algtin incumplimiento con estas condiciones, se aplicaré la multa prevista en el
contrato de concesion parte general.

2. Programa de Educacion y Capacitacién al Personal Vinculado al Proyecto.

1.  Objetivos

Capacitar al personal vinculado al proyecto en todas las dreas en temas relacionados con las
medidas de manejo ambiental y social del proyecto.
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Minimizar la generacién de falsas expectativas por la informacion suministrada, al personal
vinculado a las obras.

2. Area de Influencia

El personal vinculado al Proyecto portuario debera ser capacitado en los aspectos que competen
a sus funciones y en los temas relevantes de conservacion de patrimonio histdrico.

3. Vigencia del Programa
Desde el inicio de la ejecucién del Plan de Gestidn Social Contractual y hasta la terminacidn de
la Concesion.

q, Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacidn y ejecucion de este programa, el Concesionario debera cumplir con las
siguientes obligaciones:

. Formular e implementar un plan de capacitacién al personal vinculado al proyecto que
contenga, por lo menos, los siguientes elementos:

o Descripcién técnica del proyecto.

o Presentacién de las obligaciones de Gestién Social del Concesionario derivadasdel
Contrato de Concesién Portuario y del instrumento de manejo ambiental.

o Condiciones de trabajo y administracién de las relaciones laborales (politicas

generalesen temas laborales, recursos humanos vy salud y seguridad ocupacional;
condiciones laborales y términos de empleo; organizaciones laborales; no discriminacién
e igualdad de oportunidades; reduccién y mecanismos de proteccién de la fuerza
laboral y mecanismo de atencidn a quejas).

o Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

. Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, SISO, que implemente el Concesionario.
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. Al momento de su formulacidn, el Concesionario deberd indicar los objetivos, metas,
cronograma, indicadores y resultados.

. El plande capacitaciones debe ser entregado a la Interventoria treinta (30)
dias después de iniciar su implementacion con el Acta de Inicio; se revisard y actualizard cada
afio hasta el dltimo de la Concesion.

. Todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area de Influencia del
Proyecto, deban recibir esta capacitacién.

. Una vez formulado el programa, éste sera de obligatoria implementacién y por lo tanto,
el Concesionario deberd cumplir con el niimero e intensidad de sesiones programadas, aplicando
los medios de convocatoria previstos y garantizando que todo el personal se capacite.

5. Registros

El' Concesionario Portuario mantendra informado de la Interventoria y la ANI, mediante los
registros de las capacitaciones efectuadas, incluyendo, pero sin limitarse a actas de asistencia,
registros fotograficos y de video, presentaciones y demds material utilizado en éstas. En todo
caso, el Concesionario deberd conservar los siguientes documentos como soporte de su
actividad y entregar copia legible de los mismos junto con el informe mensual, de lo siguiente:

o Matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB
16).

Actas de reuniones de capacitacion.

Registro de Asistencia de participantes.
o Registro fotogréficoy filmico

Asi mismo, el Concesionario mantendra a disposicion de la interventoria y la ANI, copia de sus
contratos de trabajo y copia del modelo implementado por el Concesionario portuario.

6. Autoevaluaciény Evaluacidén

Elincumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dardlugarala aplicacidn
de la multa prevista en el contrato de concesién.
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El Concesionario Portuario deberd reportar mensualmente a la Interventoria, la siguiente
informacidn:

. Namero de empleados del Concesionario.
. Numero de empleados que desarrollardn actividades en el Area de Influencia Directa del
Proyecto.
. NUmero de empleados que han recibido |a capacitacidn en este programa, por categoria.
. NUmero de empleados contratados en el mes.
. Numero de empleados capacitados en el mes.

3 Programa de Vinculacién de Mano de Obra

1.  Objetivos

Fomentar la vinculacién laboral del personal del Area de Influencia mds directa al
Proyecto Portuario.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion del Area de Influencia
al vincular personal para la ejecucidn de las obras.

2.  Areadelnfluencia

Nicleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto portuario, incluyendo los caladeros
de pesca artesanal.

3. Vigencia del Programa
Desde el inicio de 1a ejecucion del PGSC y hasta la terminacién de la Concesion Poftuaria.

4, Obligaciones
. El Concesionario debera dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre la
generacion de empleo garantizando la equidad de géneroy la igualdad de oportunidades para

mujeres, tal como lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011y aquellas que las
complementen, modifiguen o sustituyan.
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. Antes de la socializacidn de inicio de obra a la que se refiere el programa de informacion
y participacidon comunitaria, en el numeral 5.2.2.4 de este mismo Apéndice, el Concesionario
debe definir el nimero aproximado de trabajadores y los perfiles que requiere para las diferentes
actividades del proyecto.

. Durante la socializacidn inicial se debe informar a la comunidad sobre el nimero de
trabajadores no calificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacidn,
procedimiento de vinculacién y acceso de la comunidad para dejar sus hojas de vida al
concesionario portuario.,

. Con apoyo del SENA se buscard integrar a personas reinsertadas y en estado de
desplazamiento, localizadasen el municipio del drea de influencia del proyecto, segln directrices
de la Agencia Colombiana para la Reintegracién.

. La Alcaldia municipal o la Personerfa, con el soporte que presente la Junta de Accion
Comunal del sitio donde reside el candidato de la vinculacidn laboral, certificara la residencia
habitual de éste, en el municipio del drea de influencia del proyecto.

. En fodas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacién, asi como en
los contratos de trabajo que éste celebre, se sefialard de manera expresa e inequivoca que la ANI
no tiene ningdn tipo de obligacionni vinculaciéncon los empleados o trabajadores del
Concesionario Portuario.

. El Concesionario exigird a sus subcontratistas, la inclusién de una cldusula en sus
contratos de trabajo en fa que se indique que se debe mantener indemne a la Agencia Nacional
de Infraestructura — ANI, respecto a reclamaciones o conflictos que se generen con sus
empleados o trabajadores.

En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestidn social se debe diligenciar
la matriz denominada registro consolidado mensualmente, de mano de obra vinculada al
proyecto.

5. Registros

El Concesionario elaborard mensualmente un informe dirigido ala Interventorfa yala
ANI, con los registros relacionados con el proceso de contratacidn de personal, incluyendo los

contratos laborales. rSiQ
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[

6. Autoevaluaciény Evaluacion

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior daralugara la aplicacién
de la multa prevista en el contrato de concesién portuario.

4, Programa de Informacidn y Participacidén Comunitaria

1. Objetivos
Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacién de doble via para el proyecto, gue integre
estrategias de comunicacién comunitaria y social masiva, contribuyendo a la generacion de una
imagen positiva y sélida, del Proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario.

Aportar desde !a comunicacién al fortalecimiento del capital social y cultural de la comunidad

objeto en los dmbitos de intervencion del proyecto, haciendo énfasis en una participacion
comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados del proyecto portuario que permita el empoderamiento por
parte de las comunidades y el posicionamiento del mismo.

Fortalecer 1as organizaciones sociales existentes y generar otros espacios de participacién y
control social con las comunidades del drea de influencia del proyecto portuario como son las
Veedurias Ciudadanas.

2. AreadeInfluencia
Nacional, regional y municipal de la zona de influencia del proyecto portuario.

3.  Vigenciadel Programa:
Desde el inicio de la ejecucion del Apéndice Social Portuario presente y hasta la terminacion de
la Concesidn Portuaria.
Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario iniciard las labores de informacidn y acercamiento

con las comunidades tan pronto como esté disponible |a Oficina de Atencién al Usuario.

4. Obligaciones
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1. Apropiacidn, Inserciény Adopcién del Proyecto

El proyecto portuario deberé tener especial atencion, en la intervencién que se haga dentro de las
comunidades de la zona de influencia y a través de estrategias que complementen y se articulen
con el Apéndice Social Portuario - ASP.

2. Soclalizacion, Sensibilizacién e Informacion

Se realizaran reuniones informativas periédicas que den cuenta de la aplicacién del ASP en el
area de influencia del puerto. La informacidn debe ser clara, verazy oportuna e impartida por los
profesionales sociales vinculados al Proyecto. La comunidad debe conocer las caracteristicas del
Proyecto Portuario, a las empresas y profesionales vinculados, las acciones del Plan de Manejo
Ambiental vy particularmente las del Apéndice Social Portuario. Se  realizarén
reuniones periddicas con la comunidad y con el apoyo del Comité de Participacién Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario deberd realizar invitaciénformal a la
ANly a la Interventoria con diez (10) dias calendario de anticipacién establecida para cada una.

Cada reunién debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

» Elaborar convocatoria segin formato ANI.

+ Elaborar presentacién en power pointy enviarla oportunamente a la ANl y a Ila
Interventoria para su respectiva revision.

+ Distribuir personalmente y/o a través de organizaciones locales invitaciones con 8 dias de
anticipacion a la realizacién del evento.

» Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por la ANI,
incluyendo el registro de asistencia.

» Registrar el desarrollo de la reunién en un acta de acuerdo con el formato establecido por
ANI.

» Elaborar registro fotografico.

Reuniones de Inicio:
Por lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervenciones, y en todo caso antes de laentrega

al Interventor de los Estudios de Detalle, el Concesionario debe realizar la reunién de inicio para
informar a la autoridad municipal y a la comunidad del drea de influencia sobre las actividades
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que se van a realizar, cudndo y en dbnde se van a iniciar; se informarda también sobre las
caracteristicas técnicas del proyecto, sobre la oficina de Atencién al usuario, sobre el
requerimiento de mano de obra para el proyecto y la programacién de las otras reuniones; lo
anterior con el objeto de manejar |la informacidn desde el proyecto y evitar que agentes externos
al Concesionario Portuario, divulguen informacién falsa o generen expectativas igualmente
falsas entre la comunidad. Se realizard una reunién de inicio, de acuerdo con las caracteristicas
territoriales del proyecto.

Entre los temas a presentar estan:

+ Presentacidon de la AN

e Presentacién del Concesionario

¢ Presentacién de la Interventoria

e Ventajas y beneficios del proyecto de Concesion

« Alcance general del Proyecto

« Cronograma del proyecto

s Presentacién del Apéndice Social Portuario - ASP.
« Procedimiento para vinculacién de mano de obra
e Comité de Participacién Comunitaria del proyecto
« Preguntas y Sugerencias.

En las reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades
gue intervienen en la ejecucién del proyecto portuario.

Reuniones Extraordinarias:

Los Concesionarios a los cuales se les dio permiso de utilizar el drea de uso publico, no estan
obligados a desmantelar toda su informacion privada. Con la realizacionde las reuniones de inicio
de 1a intervencidn para la aplicacién del ASP, es suficiente. La primera reunion con comunidad o
la primera socializacién debe contar con la presencia de la profesional social de la ANI, encargada
de la supervision

Las demas reuniones deben ser solo por casos puntuales de eventos o accidentes ocurridos.

3. Herramientas y canales de comunicacién
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El' Concesionario debera disefiar y utilizar los medios de comunicacién escritos, radiales y
audiovisuales necesarios para el proceso de informacion, participacién, posicionamiento y
manejo de imagen del proyecto, |a AN! y el Concesionario Portuario.

El concesionario como minimo deberd disefiar ias siguientes herramientas, que contemplen la
imagencorporativa de la ANI, el Ministerio de Transporte, el Concesionario y el logo del Gobierno
Nacional:

Video del proyecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los avances
de las modificaciones y con una duracién entre 5y 8 minutos, maximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y la gestién social.

Brochure:El cual debe describir el alcance del proyecto, sus beneficios y sus avances.
El brochure debe ser actualizado anualmente de acuerdo con los avances de las obras. La
impresion del brochure se hara en color, papel de alto gramaje y excelente disefio.

Publicacién Informativa: El Concesionario debera elaborar una publicacién semestral, boletin o
periédico tamafio carta u oficio a full color, con un minimo de 3 paginas y un tiraje de por lo
menos de quinientos {500) ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del proyecto
en la administracion municipal, las instituciones educativas, el sector comercial ubicado en la
zona del proyecto y las juntas de accién comunal de la zona de influencia del proyecto.

En el documento se presentard informacion relacionada con el desarrollo del proyecto de
concesion y se promoverdn las actividades turisticas, culturales y recreativas de
la Zona de Influencia del Proyecto. Se publicard ademas en este documento las experiencias de
concertacién con la comunidad, historias de vida de pobladores, historias de lugares con
significado para la comunidad que han sido incorporados al proyecto, Igualmente, informacién
de la Agencia Nacional de Infraestructura que entregue la Oficina de Comunicaciones e
Informacidn del Concesionario Portuario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollard una pdgina web que contard con la informacién
relacionada con el Concesionario y el Contrato de Concesién Portuaria, el desarrollo de
las Intervenciones, asi como la informacion relacionada en el punto anterior para la publicacidn
informativa, ademas de aquella sefialada en el Contrato de Concesidn y en el presente Apéndice.
La pagina web deberd ofrecer un maédulo de contacto para los usuarios. s\
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Adiciona! a estos medios de comunicacion y de conformidad con el Plan de Medios desarrollado
por el Concesionario y sus demds estrategias de comunicacién, podra desarrollar folletos,
insertos, pendones, volantes, boletines, cartillas juegos, cuentos, entre otros.) Estos medios de
comunicacién facilitaran la apropiacion y la adopcion del proyecto por parte de las
comunidades etadreas.

4, Plan de medios

E| Concesionario deberd desarrollar un plan de utilizacion de medios masivos de
comunicacién para difundir la informacién relevante del Proyecto, el cual, en todo caso, debera
contemplar la constante difusion de mensajes que generen recordacion.

Televisién: EI Concesionario debera identificar en la television regional, un espacio donde
permanentemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacidn que se
difunda respecto al Proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del
Concesionario, asi como el slogan del gobierno nacional.

Radio: El Concesionario debera identificar las emisoras de mayor rating en el Area de Influencia
Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto y definird un espacio permanente de
informacién del proyecto. Toda informacién que se difunda respecto al proyecto debe buscar
posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi como el slogan del gobierno
nacional.

Prensa: el Concesionario debera realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance
vy los beneficios del proyecto, en uno o dos de los medios escritos de la region.

Adicionaimente a los medios regionales, el Concesionario propondrd y ejecutara una estrategia
de medios masivos de comunicacién de alcance nacional.

5. Generacién de opinién publica

El Concesionario debera elaborar una estrategia de medios para difundir informacidn verazy
precisa en los medios nacionales y regionales de comunicacion. Como parte de esta estrategia,
el Concesionario deberd elaborar un protocolo de coordinacion con la Oficina de Comunicaciones
de la ANI para la difusién de informacién relacionada con el Proyecto Portuario en los medios
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masivos de comunicacién. Dicho protocolo debe incluir la coordinacién previa entre la entidad v
el Concesionario para la realizacién de entrevistas a funcionarios, directivos y contratistas por
medios masivos de comunicacidn nacional o regional. De la misma manera, este protocolo debe
contemplar la autorizacion de la ANI para la entrega de cualquier documento relacionado con el
Proyecto Portuario a los medios de comunicacion.

Asi mismo, el Concesionario debera producir, permanente, contenidos (boletines de prensa) con
destino a los medios de comunicacion, a fos cuales mantendra informados del proyecto.

6. Organizacion para la participacion y el desarrollo comunitario

Con este programa se contempla el desarrollo de acciones tendientes a construir relaciones de
credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer mecanismos de
solucién a los existentes, a través de la interrelacion permanente y asertiva con los diferentes
actores sociales del entorno del puerto, para to cual e} Concesionario deberd realizar, como
minimo, las siguientes acciones:

» Identificar los actores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales
como lideres institucionales y aquellos reconocidos por lacomunidad, organizaciones civicas,
comunitarias gue tengan incidencia en la ejecucién de las obras y la operacién del puerto.

» Realizar un analisis de expectativas e intereses que tienen estos actores en torno al
proyecto portuario y a partir de este andlisis definir acciones de relacionamiento las cuales
se deben reflejar en un plan a ejecutar. El plan debe involucrar los directivos del
Concesionario Portuario en los procesos de toma de decisiones estratégicas frente a los
actores identificados.

« Elaborar una base de datos que contenga informacion de contacto y aquella que se
considere relevante para construir relaciones sociales permanentes.

7. Control social

De igual forma, el Concesionario debe desarrollar un conjunto de programas dirigidos a
garantizar el ejercicio de los mecanismos de participacion ciudadana y el fortalecimiento de las
arganizaciones sociales de base, para lo cual mantendra informadas a |las veedurias ciudadanas
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sobre el estado del Proyecto Portuario, y orientard a los usuarios sobre el uso de mecanismos de
participacion ciudadana.

5.  Registros o Fuentesde Verificacién
De cada una de las actividades de socializacidn se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en el informe semestral de gestion que se presenta ante la ANI,
incluyendo los siguientes registros:

¢ Acta

« Registros filmicos

« Registros de asistencia.
o Boletines

» Archivo de prensa

6. Evaluacién y Autoevaluacién
La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes

y la ejecucién de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato parte general.

5. Programa de Apoyo o la Capacidad de Gestidn institucional

1.  Objetivo
Promover en coordinacién con las entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de
iniciativas y/o proyectos productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno de las comunidades del area
de influencia.

2.  AreadeInfluencia

Area de Influencia del proyecto portuario.

3.  Vigencia

Avenida Calle 26 Nra. 59-51Torre 4 y/oCalle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Desde el inicio de la ejecucidn del Apéndice Social Portuarioy hasta la terminacién de
la Concesion.

4. Obligaciones

1. Proyectos Productivos o Iniciativas

El Concesionario debera efectuar una identificacion de las instituciones publicas y privadas y de
las redes de asociaciones mixtas de pescadores artesanales que puedan contribuir al desarrollo
de iniciativas y/o procesos productivos, para determinar la oferta de servicios de dichas
entidades.

De la misma manera, trabajard con las comunidades del Area de Influencia del
Proyecto Portuario, en la identificacion de proyectos productivos e iniciativas que pudieran llegar
a ser apoyados por alguna institucidon publica o privada, para lo cual desarrollard un plan de
trabajo e identificacién con las comunidades, asi como una metodologia para la identificacién de
programasy proyectos viables y sostenibles, articulados a la dindmica local.

El Concesionario gestionard y promoverd la cooperacion interinstitucional, para el desarrollo
coordinado de actividades que permitan poner en marcha la iniciativa o proyecto propuesto. Asf
mismo, promoverd la existencia de convenios con instituciones publicas y privadas,
organizaciones civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el irea de
influencia a quienes se dirigira la propuesta a ejecutar.

Capacitary recalificar lalabor de los pescadores artesanales. Generar nuevas fuentes de ingresos
para complementar el sustento diario; teniendo siempre presente, la identidad cultural propia
de Ia zona.

2. Apovyo a la gestion institucional.

El Concesionario deberad desarrollar un programa de capacitacién a los funcionarios de las
autoridades municipales en temas relacionados con fa Concesidn Portuaria el cual incluird los
aspectos que se mencionan a continuacion, sin perjuicio de cualquier otro fema que sea
adicionado o pertinente, por el Concesionario:
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a. Planeacion municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del Proyecto.

b. Impacto en la administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos economicos
y sociales derivados del Proyecto.

c. Articulacién de las actividades sociales y comunitarias desarrotladas por el concesionario
portuario, con la administracién local y regional.

3. Evaluacién y Autoevaluacién

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes
y la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato.

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacion del sistema, el Concesionario
deberd desarrollar metodologias que midan el avance en la identificacién de iniciativas y
proyectos. Los resultados de la medicién de estas variables seran presentados trimestralmente
ala Interventoria. En ningtin caso el resultado de la aplicacion de la metodologia de medicién
desarrollada por el Concesionario dard lugar a multas o sanciones, pero serd utilizado como
criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

5. Programa de Arqueologia Preventiva

1. Objetivo

Proteger el Patrimonio Argueologico, paleontoldgico y etnohistérico de la Nacién que pueda
encontrarse en el drea a intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

2. Areadelnfluencia
Area de Influencia del Proyecto portuario, maritima y terrestre.

3.  Vigencia del Programa
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Dragados de mantenimiento y/o ampliacién de las darsenas de giroy las 4reas de maniobras de
ingreso de los buques al puerto. O ampliacién de la infraestructura partuaria.

4, Obligaciones
1. Plan de Arqueologia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesionario proteger el Patrimonio
Arqueoldgico, paleontoldgicos y etnohistéricos y los bienes de interés cultyral y religioso de la-
Nacidn ubicados en el drea de influencia del proyecto portuario. Para &ste propdsito debera:

Solicitaral Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, la certificaciénsobre el estado
del patrimonio arqueoldgico, incluyendo e! patrimonio cultural sumergido, con los soportes
informativos necesarios para el pronunciamiento de esta autoridad.

Si larespuesta es positiva se deberd adelantar un proyecto de argqueologia preventiva de acuerdo
con el procedimiento establecido por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el cual
comprende tres etapas:

a. Diagnodstico y Evaluacién.
b. Plan de Manejo Arqueoldgico.
c. Implementacion del Plan de Arqueologia Preventiva.

Deberd anexar constancia de la elaboracion y presentacién ante el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia-ICANH del Programa de Arqueologia Preventiva, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 1185 de 2008y sus modificaciones; y contar con un Plan de Manejo
Arqueoldgico aprobado por dicho instituto, previe a cualquier intervencién que requiera
remocién o disposicién de material por la ejecucién de nuevas obras y/o actividades
contempladas en los Planes de Inversidn, ya sea en el lecho marino o en tierra.

La(s) prospeccién{es) arqueoldgica(s) debe(n) realizarse con cinco {5) meses de antelacién al
inicio de las obras civiles para cada uno de los proyectos portuarios.

En caso de que no se hubiere realizado el estudio, porque no haya sido requerido por el ICANH,
y si durante las excavaciones se encontrarse elementos gue pueden ser parte del patrimonio
arqueolégico de la Nacidn, el Concesionario debe suspender las actividades de manera
inmediata e informar al ICANH respecto del hallazgo, asi como a la Interventoria y ala ANI, J
b
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2. Concientizacién y Educacién

En adicién a lo anterior, el Concesionario debera brindar capacitacién al personal de obras civiles
que intervenga en el érea, autoridades y comunidad loca! en general, sobre la importancia del
Patrimonio Arqueoldgico de la Nacion y su conservacion. Tamhbién debera realizar charlas y
talleres donde se involucre todo el personal de obra (interventoria y concesionario) y a la
comunidad local; dichas charlas deben estar enfocadas en dar a conocer la importancia de la
preservacién del Patrimonio Argueologico.

3. Hallazgos Arqueolégicos

Siempre que se encuentre algin tipo de hallazgo arqueoldgico, paleontologicos y
etnohistéricos estos deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto Colombiano
de Antropologfa e Historia-ICANH-, solicitando la accién inmediata de esta institucion para evitar
el saqueo del sitio y la comercializacién y dafio del material hallado por parte de personal
vinculado al proyecto y/o particulares.

El Concesionario informard a la ANl y al ICANH del hecho y vigilara para que el area sea
demarcada, aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En el evento en
gue alguna entidad académica o cultural se hiciera cargo de 1a exploracién del sitio en el que se
encuentra el hallazgo, o dicho lugar dejare de ser parte del Proyecto Portuario, cesara la
obligacién del Concesionario de mantener la vigilancia en el sitio y de realizar cualquier actividad
en éste.

El Concesionario deberd establecer las medidas de seguridad y de control pertinentes,
gestionando la recepcion del material recuperado por parte del laboratorio de Ia entidad oficial
(laboratorio de arqueologia del ICANH) o instituciones académicas (laboratorio de arqueologia
de la Universidad Nacional o Universidad de los Andes), museos o instituciones correspondientes
de |a zona, las cuales deben estar en capacidad de albergar y preservar el material recuperado
{cerdmica, liticos, metales, restos &seos, galeones hundidos, entre otros hallazgos}.

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar
procedimientos cientificos y técnicos adecuados; mantener la correcta custodia del material
arqueolégico y de la informacion obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del informe
correspondiente, cartografia y base de datos.
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5. Registros

De cada una de las actividades de capacitacion se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificaciény relacionarlos en el informe de gestion que se presenta ante la ANI, incluyendo los
siguientes registros:

» Solicitud de Autorizacidn de Intervencién ante el ICANH

+ Autorizacion de intervencidn expedida por el ICANH

« Informe final con plan de manejo arqueolégico especifico.

« Radicado del informe en el ICANH

+ Concepto y aprobacién por parte del ICANH del informe final y el Plan de Manejo
arqueologico

¢ Informe de las actividades realizadas.

« Registro fotografico.

+ Listas de asistencia a las actividades.

6. Evaluacion y Autoevaluacién

La realizacidn de |as actividades descritas en este programa, y en particular [a efectiva ejecucion
de las medidas de mitigacion cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones aplicables a
la infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su incumplimiento dard lugar a la imposicién
de las multas contenidas en el contrato.

Se debera contar con los informes de los buzos de la Armada Nacional que son {os encargados de
realizar las labores de exploracién del leche marino en busqueda de patrimonio cultural
sumergido.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de lo establecido en el Plan Social Basico, PAGA y
PMA, el Concesionario Portuario, en todo caso debera garantizar la implementacién de todos los
programas requeridos por las autoridades ambientales competentes. (_@/

)\

6. Interaccidn con Otras Instituciones
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El Concesionario considerara, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones de
diferente alcance con el proposito de dar viabilidad y coordinacién en las diferentes etapas
del Proyecto para atender todas |as situaciones que se derivan o relacionan con el Proyecto:

. INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de Planeacién Municipal,
Oficina de Infraestructura y obras publicas, Oficina de transito municipal, Unidad Municipal de
Asistencia Téchica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales, Cabildos Indigenas, Oficina de
Desarrollo comunitario, empresas de servicios plblicos, Comando de Policia, centros escolares o
de educacion no formal.

. ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accidn comunal, Asociaciones, veedurias
ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias,

s INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones, Planeacion
departamental, Asociaciones de municipios. Oficinas territoriales de entidades nacionales,
centros educativos y asistenciales ubicados en el area de influencia del proyecto.

. VECINOS. Poblacidn propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucion
del proyecto, Poblacién habitante o que desarrolla algdn tipo de actividad en la zona adyacente
al proyecto.

7. Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Infraestructura hard seguimiento y control at cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice Social Portuario, mediante los siguientes
mecanismos:

« Informe mensual de la interventoria

« Visitas de campo de seguimiento

» informe semestral del Concesionario Portuario, el cual se debe entregar en el formato
suministrado por la ANL.

El informe semestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes
elementos:

Portada

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/oCalle 244 Nro. 53-42 Torre 4 Piso 2,
PBX: 4848860 - 018000 410151 www.ani.gav.co, Nit. 8301259965

Pagina 82 de 83




A |
oYl La movilidad ; _
I [ &5 ) es de 10d0s Mlntranspoe_

fianicin Macional o
Infraastructura

OTROSI No. 3 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 020 DE 1997, SUSCRITO
ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS {HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PUERTO BUENAVISTA S.A.

+ Nombre del proyecto.

s  Plano del proyecto.
« Periodo a que corresponde el informe.

Contenido
o Indice
» Resumen ejecutivo destacando los principales avancesen el semestre y os puntos criticos
en materia socio-ambiental y socio-predial en los diferentes trayectos.
» Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de accidon anual
presentado
s Personal profesional participante en la gestion social.
« Matriz de avance de los programas del PGSC
s Registrosy fuentes de verificacion de los programas del PGSC
« Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente
o Informe de aplicacion de compensaciones socioecondmicas

El informe debe presentarse foliado y cumpliendo las normas de archivo de 1a ANI.
8. Personal

Para la ejecucion de las obligaciones de Gestion Social a que se refiere este Apéndice, el
Concesionario debe contar por le menos con un (1) profesional social con experiencia
comunitaria, minimo con cinco (5) afios de experiencia en el desarrollo de programas de gestién
social para proyectos de infraestructura.

Para el desarrollo de los programas, deberd contar con 1 Profesional para cada dos programas
con formacion en Ciencias Sociales y/o Humanas (Trabajador Social, Antropélogo, Sociélogo) con
experiencia de 3 afios en formulacién y ejecucion de provectos sociales, de los cuales, 2 dehen
ser de experiencia especifica en gestion social en obras de infraestructura.

También se podrd contratar la gestidén social a través de cual deberé acreditar por lo menos 5
afios de experiencia certificada en proyectos de infraestructura y los profesionales que ejecuten
el Apéndice cumplan con los perfiles y experiencia un tercero con personeria juridica para que
ejecute el apéndice social y sus obligaciones, para lo anteriormente requerida. Q@/
J
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