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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-GPORT . DE 2005 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y EL GRUPO PORTUARIO S.A

Entre los suscritos LUIS CARLOS ORDOSGOITIA SANTANA, identificado con la cédula de ciudadania
No. 6.873.561 expedida en Monteria (Cordoba), quien obra en el presente Contrato en nombre y
representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES, Establecimiento Publico del Orden
Nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, creado mediante Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, en
su calidad Gerente General, nombrado por medio del Decreto No. 2746 del 31 de agosto de 2004 y
posesionado mediante acta No. 630 del 8 de septiembre de 2004, facultado al respecto por la Ley 01 de
1991, los Decretos 838 y 708 de 1992 y la Ley 80 de 1993, quien para los efectos de este contrato se
llamara EL INCO, y por otra parte, ALVARO DOMINGO RODRIGUEZ ACOSTA, identificado con la cédula
de ciudadania nimero 19.257.824 expedida en Bogota, Representante Legal segin consta en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido el 21 de noviembre de 2005 por la Camara de
Comercio de Bogota, debidamente facultado por el Acta de la Junta Directiva No. 118 del 18 de noviembre
de 2005, en su calidad de Gerente de la GRUPO PORTUARIO S.A., Sociedad Comercial creada mediante
Escritura Pblica niimero 545 de! 15 de febrero de 1996, otorgada en la Notaria 42 de Bogotd, inscrita en la
Camara de Comercio de Bogota, el 15 de Abril de 1996 bajo el nimero 534108 del libro IX, modificada por
la Escritura Piblica namero 3.035 del 27 de junio de 1996, otorgada en la Notaria 42 de Bogotd, inscrita en

_la Camara de Comercio de Bogota, el 23 de julio de 1996 bajo el nimero 547.019 del libro IX, que en -

adelante se llamara EL CONCESIONARIO, se celebra el presente CONTRATO DE CONCESION
PORTUARIA previas las siguientes consideraciones. 1) Que a través de la Resolucian No. 00482 del 18 de
octubre de 2005 y en cumplimiento de los articulos 5 numeral 5.2, 14 y 27.4 de la Ley 12 de 1991, el
articulo 21 del Decreto 838 de 1992, el Decreto 1800 de 2003, EL INCO otorgé formalmente una
Concesion Portuaria sobre la zona de uso publico determinada en la Clausuta Segunda de este contrato, al
GRUPO PORTUARIO S.A.; 2) Que en cumplimiento del articulo octavo de la resolucion No. 00482 del 18
de octubre de 2005, &! GRUPO PORTUARIO S.A., presentd ante EL INCO, la garantia de cumplimiento de
las condiciones generales de la concesion, y de responsabilidad civil extracontractual, las cuales forman
parte integral del presente contrato. 3) El GRUPO PORTUARIO 8.A. conoce y ha evaluado los términos y
condiciones técnicas, economicas, comerciales y juridicas del proyecto objeto de este contrato. Con base
en las anteriores consideraciones, las partes Acuerdan: CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL
CONTRATO: EL INCO en virtud del presente contrato, otorga formalmente una concesion portuaria al
CONCESIONARIO, para ocupar y utiizar en forma temporal y exclusiva los bienes pertenecientes a la
Nacion determinados en la clausula segunda del presente contrato, ubicados en el en el sector del
Terminal Maritimo de Buenaventura, localizadas en jurisdiccion del municipio de Buenaventura,
departamento del Valle del Cauca, para la construccion y operacion de un muelle de servicio publico para
manejo de carga general, contenedorizada y graneles secos, a cambio de la contraprestacion establecida -
en la Clausula Séptima de éste contrato.- CLAUSULA SEGUNDA, AREA ENTREGADA EN CONCESION
— DESCRIPCION DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO
ENTREGADOS EN CONCESION: La zona de uso publico solicitada en concesion se encuentra ubicada
en el sector del Terminal Maritimo, del Municipio de Buenaventura, Departamento def Valie del Cauca,
entre los denominados Muelle Trece, permiso portuario a nombre del Fondo Rotatorio de la Armada
Nacional y el Muelle de Liquidos, permiso a nombre de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura,
esta zona esta conformada por: Zona de uso pablico: encuentra ubicada en el intermedio de los
denominados Muelle 13 y Muelle 14 (Muelle de liquidos) del Terminal Maritimo, esta conformada por un
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poligone identificado por los puntos M15, MP1, F, M14, y E, que corresponden las siguientes coordenadas:
Partiendo del PUNTOQ uno (M15) ubicado en la esquina nororiental del muelle 13, cuyas coordenadas
planas de Gauss aproximadas son N: 921.981,90 E 1'001.645,70; siguiendo de este punto con rumbo S-E
y una distancia aproximada de 49.14 metros se llega al PUNTO dos (MP1) de coordenadas N: 921.954,50
E: 1'001.686,50; de este punto se continiia con rumbo S y una distancia de 162.73 metros, llegando al
PUNTO tres (F) de coordenadas N: 921.804,10 E: 101.659,80; de este punto se continlia con rumbo N-W
y a una distancia de 109,17 metros hasta llegar al punto cuatro (MP14) de coordenadas N 921.894,70 E:

© 101.599,00; de este punto siguiendo con rumbo N y una distancia de 16,36 metros se llega al PUNTO

cinco (E) de coordenadas N: 921.910,80 E: 101.601.90; de este punto se continda con rumbo N-E y una

 distancia de 83,51 metros hasta llegar al PUNTO uno (M15), del cual se partid, cerrando asi el poligono.

7. pUNTO [ Coordenada Norte | i Coordeniada Este. .
1 M15 921.981,90 1.001.645,70
2 Mp1 921.954,50 " 1001.686,50
3 F | 921.804,10 1,001.659,90
4 Mi4 921.894,70 1.001.599,00
5 E 921.910,80 1.001.601,90

LINDEROS: Los linderos de la Zona de Uso Publico solicitada en Concesién son: Por el ESTE, es decir
por el costado correspondiente a la linea entre los puntos 2 y 3 del poligono, con la zona de uso pablico
denominada Muelle 14 {muelle de liquidos) entregado en concesion a la Sociedad Portuaria Regional de

~ Buenaventura. Por el SUR, OESTE Y NOROESTE, es decir por el costado correspondiente a la finea entre

los puntos 3, 4, 5y 1, con terrenos que hacen parte de la Homalogacion Muelle 13 dado al Fondo
Rotatorio de la Armada Nacional. Por el NORTE, es decir por el costado correspondiente a la linea entre
los puntos 1y 2, con aguas de la bahia de Buenaventura, cerrando asi el poligono. EXTENSION:  El
poligono identificado por los puntos 1, 2, 3, 4, y 5, que es el Terreno de la Zona de uso publico solicitada en
Concesion, tiene un area aproximada de Ocho Mi Cuatrocientos Cincuenta y Tres (8.453) metros
cuadrados. PARAGRAFO PRIMERO: La entrega del area de que trata la presente Clausula, no confiere ni
reconoce titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte de EL INCO a EL
CONCESIONARIO.- PARAGRAFO SEGUNDO: La entrega de los bienes solicitados en concesion se
considera perfeccionada con la suscripcién por las partes de este contrato, sin perjuicio del acta que se
debe suscribir por fas partes, para documentar la entrega, diligencia que se realizaré dentro de los treinta
dias calendario siguientes a la firma del mismo. PARAGRAFO TERCERO: Las modificaciones,
correcciones o adiciones del area entregada en concesion, deben ser autorizadas previamente y por
escrito por parte de EL INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual, o quien haga sus veces,
siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones a las

condiciones iniciales del contrato. Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberan formalizar a
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fravés de un ofrosi que se publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro de los 10 dias
siguientes a su firma.- PARAGRAFQ CUARTO: Las areas de fondeo son las definidas por la autoridad
maritima, quien para tal fin, publica la carta de navegacién del puerto con sus respectivas convenciones.
CLAUSULA TERCERA.- DESCRIPCION DE LOS ACCESOS A LA ZONA DE USO PUBLICO. La zona de
uso publico solicitada en concesion, tiene accesos maritimos y terrestres descritos asi: Acceso Maritimo:
_ El Canal de Acceso y areas de aproximacion al proyecto portuario 50 metros son las mismas definidas por
la autoridad maritima para el Terminal Maritimo de Buenaventura, la cual para tal fin, esta publica la carta
de navegacion del puerto de Buenaventura con sus respectivas convenciones. Acceso Terrestre: La via
de acceso a la unidad portuaria muelle 13 que administra El CONCESIONARIO es la Carretera Simon
Bolivar, hasta el puente el pifial de Buenaventura; a partir de este-punto, el Terminal cuenta con una via
denominada Avenida Portuaria 'a cual lo lleva hasta el muelle de Liquidos (puerta Pekin} y muelle 13
donde se encuentra ubicado e proyecto de ampliacion denominado como “50 metros”, Para salir, se utiliza

la avenida Colpuertos hasta legar de nuevo ai puente el pifial y luego a la carretera Simdn Bolivar, que

" conduce a las cludades de Cali o Buga. Adicionalmente se cuenta con la linea férrea concesionada al Tren

de Occidente la cual atraviesa el muelle 13 y todo el Terminal Maritimo de Buenaventura. CLAUSULA
CUARTA. DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDADES DE.
OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA: La descripcion del
proyecto y las principales caracteristicas en cuanto a especificaciones técnicas, modalidades de operacion
y capacidad de carga del proyecto portuario que desarrollara EL CONCESIONARIO, en el area entregada
en concésion y sus terrenos adyacentes en el plazo gstablecido, aparece descrito en el articulo 4.de la
Resolucion No.00482 de! 18 de Octubre de 2005, por medio de la cual se otorgd |a concesion portuaria, no
obstante se describe asi: Descripcion del Proyecto: El proyecto consiste en la construccion de un muelle

marginal sobre la linea de playa 3olicitada en concesion, tendiente a mejorar las condiciones de operacion

a los buques que atracan en el muelle 13, el proyecto ingenieril contempla la ampliacion de éste mediante

_la construccion de una plataforma de 30 metros de ancho por 39,5 metros de largo, como la que
actualmente existe, apoyada sobre pilotes de concreto prefabricados, adicionalmente se construira una
segunda plataforma de acceso de 10.43 metros de ancho por 55 metros de largo en promedio, consistente
en la proyeccion perpendicular a la linea de atraque desde el costado externo de la prolongacion de 30
metros del muelle hacia la costa, con el fin de habilitarlo, no como una zona de atraque adicional, sino
como una zona de manejo y almacenamiento de las distintas cargas que se recibiran por el muelle (carga
general suelta, contenedorizada y graneles). Su cota superior sera la misma altura de la existente.
Especificaciones Técnicas: El proyecto contempla la ampliacion de la linea de atraque del muelle 13 en
freinta metros (30 mt.) tendiente a mejorar las condiciones de operacion a los buques que atracan en el
muelle 13, habilitando asi el recibo de buques de eslora 180 metros y un calado promedio de 10 metros.
Estas estructuras contaran con defensas de caucho para el atraque del los barcos, iluminacion,
sefializacion, bitas para amarre, cerramientos y demas medidas de seguridad exigidas. Modalidades de
operacién: £l CONCESIONARIO prestara los servicios de muellaje, uso de infraestructura e instalaciones,
almacenamiento en areas descubiertas y llenado y vaciado de contenedores. Por regla general las labores
de cargue y/o descargue se realizaran estando fa nave atracada en el muelle, previa comprobacién de los
requisitos en cuanto a documentacion y normas de seguridad. Se cumpliran los estandares portuarios
exigidos para las operaciones de cargue o descargue indirecto de graneles sélidos, o cargue o descargue
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directo hacia o desde vehiculos terrestres a fin de garantizar un trabajo continuo. Para manejo de
contenedores llenos o vacios y carga general suelta, se utilizaran los procedimientos estandares vigentes
para estas labores. Con respecto al muelle petrolero de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura
S.A., la Sociedad Grupo Portuario S.A. se compromete a efectuar en las oportunidades que se requieran,
las coordinaciones necesarias de modo tal que se garantice que los buques petroleros que por su eslora y
para la seguridad de las maniobras deban ocupar algun espacio del muelle proyectado, puedan hacerlo-
Volimenes y Clase de Carga: EI CONCESIONARIO proyecta movilizar un estimado de Treinta y Cinco
Mil (35.000) Toneladas de carga general suelta, contenedorizada y graneles solidos de importacion y
exportacion durante los tres primeros afios de concesion, a partir dei cuarto afic y de manera constante se
estima movilizar Cuarenta y Cinco Mil (45.000) toneladas.- PARAGRAFO PRIMERO: Los cambios a fas
modalidades de operacion, clase de carga y tipo de servicio, en las cuales se otorgo la concesion, deben
ser autorizados previamente y por escrito por parte de EL INCO, a través del Subgerente de Gestion
Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que
autorice las modificaciones iniciales del contrato. Estas modificaciones, correcciones o adiciones se
- deberan formalizar a través de un otrosi que se publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro
de los 10 dias siguientes a su firma. PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONCESIONARIO debera cumplir con_
“fodas las condiciones de operacion sefialadas en el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion
que para e} efecto se apruebe, el cual debera presentar al INCO, dentro de los sesenta dias siguientes al
perfeccionamiento de este contrato.- CLAUSULA QUINTA. FORMA EN QUE SE PRESTARAN LOS
SERVICIOS Y LOS USUARIOS DE LA MISMA. EI CONCESIONARIO prestara servicio al publico, para el
manejo de cargas de importacion y exportacion a diferentes empresas industriales colombianas. Los
usuarios, son todos aquellos que estéan dispuestos a someterse a las tarifas y condiciones de operaciones
- del muelle, continuando con la prestacion de los servicios que actualmente efectia como administrador de
la unidad operativa muelle 13. .- CLAUSULA SEXTA.- PLAN DE INVERSIONES. EL CONCESIONARIO

realizard inversiones en obras portuarias en la zona de uso piblico, que basicamente comprenden la

ampliacion de la placa portuaria en 30 mis de manera que los buques mayores de 150 mts de eslora hasta

180 mts puedan realizar fas maniobras de transferencia de carga. Para esto se construira una plataforma
de 30 mts de ancho por 38.5 mts de largo, apoyada sobre pilotes de concreto prefabricados, con un area

construida de 1185 M. Adicionalmente se construira una plataforma de acceso de 10.43 mts de ancho por

55 mts de largo en promedio, con un area construida de 509 M2. Estas estructuras se construiran en .
concreto reforzado, cimentada sobre pilotes siguiendo las cotas y distribucion estructural similares a la

existente en el Terminal Maritimo de Buenaventura, contaran con defensas de caucho para el atraque de

los barcos, iluminacion, sefializacion, bitas par amarre, cerramientos y demas medidas de seguridad

exigidas. '

Estudios y Disefios | US$ |  20.000
Plataforma Portuaria de 1.185 M2

Pilotes Us$ 246.000

Concreto Losas y Vigas US$ 212.500

Acero de Refuerzo ' US$ 55.250

Cauchos Protectores Us$ 32.000
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‘ Placa de Acceso de 509 M2
Pilotes Uss 106.000
Acero de Refuerzo ' US$ 23.400
Concreto losas y vigas Us$ 91.250
Obras adicionales
Sefalizacion e iluminacién Us$ 19.252
Total Uss$ 805.652

La inversion total proyectada durante los 20 afios de la concesion es de efectuara inversiones con recursos
propios de! CONCESIONARIO (afio 1 del proyecto) la suma de OCHOCIENTOS CINCO MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
(US$805.652.00).- PARAGRAFO PRIMERO: El cronograma y plan de inversion propuesto por EL
CONCESIONARIO, podréa ser revisado entre las partes, modificar prioridades en ef tiempo de ejecucion,
adicionar las inversiones, reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran, para lo cual
debera contar con la autorizacion escrita de EL INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual,
_quien en todo caso la autorizara previo estudio técnico y financiero que sustente la conveniencia de - -
efectuar la modificacion de que se trate, teniendo en cuenta entre otros factores: el tipo de obra, cantidades
de obra, cambios y avances tecnalogicos, valor de las obras, las necesidades del puerto y tendencias de!
comercio internacional CLAUSULA SEPTIMA.- VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO DE LA
CONTRAPRESTACION: 7.1. Valor del contrato: Para todos los efectos el valor del presente contrato es
la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO ML SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DOLAR
- {US$258.739.26) a valor presenté, fiquidados a la Tasa Representativa del Mercado -TRM- del dia del
- —=———=pago, la cual incluye los siguientes conceptos: 7.2. Contraprestacion por zona de uso piblico. La suma
ce——t—— da DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DOLAR (US$258.739.26) a
O valor presente liquidados a la tasa representativa del mercado ~TRM- del dia de pago, por la utilizacion en .
N forma temporal y exclusiva de la zona de uso piblico y zonas accesorias a ésta, con base en un periodo de
veinte (20) afios que es el plazo de la concesion, pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
fecha de perfeccionamiento del presente contrato de concesion portuaria, o en su defecto en veinte (20}
cuotas de TREINTA MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO DOLARES LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA CON TREINTA CENTAVOS DE DOLAR (US$30.928.30) cada una, liquidada a la tasa
representativa del mercado -TRM- del dia de pago, pagaderos por anualidades anticipadas, la primera de
ellas dentro de los cinco {5) dias siguientes a fa fecha de perfeccionamiento del presente contrato, y fas
' subsiguientes dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de vencimiento de la anualidad. El 80%
corresponde a la Nacién - Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el 20% al Municipio de Buenaventura,
de conformidad con lo establecido en la Ley 856 del 21 de diciembre de 2003. PARAGRAFO PRIMERO:
EL INVIAS o quien haga sus veces, cobrara a EL CONCESIONARIO intereses a la tasa del 12% efectivo
anual por la mora en el pago de las contraprestaciones de que trata esta clausula. CLAUSULA OCTAVA.
GARANTIA: EL CONCESIONARIO constituyé la garantia de cumplimiento de las condiciones generales
de la concesion y de responsabilidad civil extracontractual, teniendo en cuenta que el valor de la
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contraprestacion por concepto de uso y goce de las zonas de uso plblico es de DOSCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DOLAR (US$258.739.26) y teniendo en cuenta que
‘el valor de las obras civiles que la sociedad se compromete a construir ascienden a un valor de
OCHOCIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$805.652.00). 8.1. Garantia de Cumplimiento de las Condiciones
Generales de la Concesion: Por medio de la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a través
del Instituto Nacional de Concesiones INCO y/o Instituto Nacionat de Vias INVIAS, que ocupara y usara los
terrenos dados en concesion y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara cumplimiento a
todas sus obligaciones, en especial las refacionadas con el Pago de la Contraprestacion, de la tasa de
vigilancia, €l Mantenimiento de las Inversiones Portuarias y la Reversién, de acuerdo con la Ley, con las
Resoluciones de Aprobacion y de Otorgamiento de la Concesion, con el Contrato Estatal de Concesion y
con las reglamentaciones vigentes, en cuantia del DOS PUNTO CINCO PORCIENTO (2.5%), del valor de
las Inversiones para las obras que se autoricen realizar a EL CONCESIONARIO, o sea, la suma de
VEINTE MIL CIENTO CUARENTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
CON TREINTA CENTAVOS DE DOLAR (U$$20.141,30), liquidados a la Tasa Representativa del Mercado
“TRM- del dia de su expedicion por parte de la Compafiia de Seguros- 8.2. Garantia de Pago de Salarios,
Prestaciones Sociales e Indemnizaciones del Personal: Por medio del cual EL CONCESIONARIO
garantiza a fa Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones - INCO, que pagaré los salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que labora en ese complejo portuario y en especial
con lo establecido en €l articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por la Ley 828 de 2003. La cuantia
del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor fotal de! contrato, o sea, la suma de VEINTICINCO
MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR (US$25.873.92), liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado ~TRM- del dia de su expedicion por parte de la Comparila Aseguradora.- 8.3. Garantia de
Estabilidad de [a obra: Por imedio de la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a traves del
Instituto Nacional de Concesiones - INCO y/o Instituto Nacional de Vias - INVIAS, la estabilidad y calidad
de las obras que ejecute en la zona de uso publico dada en concesién. La cuantia del seguro sera del DIEZ
POR CIENTO (10%) def valor de cada una de las obras que El CONCESIONARIO pretenda ejecutar, en
cumplimiento del Plan de Inversiones presentado por éste y aprobado por el INCO, liquidados a la Tasa
Representativa del Mercado ~TRM- del dia de su expedicion por parte de la Compaitia Aseguradora.- 8.4.
Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual: Por la cual EL CONCESIONARIO garaniiza a la
Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones - INCO, el pago de la indemnizacion, como
consecuencia, o con ocasion de dafios causados a operadores portuarios, titulares de mercancias y bienes
y derechos de terceros en que incurra el Concesionario 0 sus agentes. La cuantia del seguro sera del DIEZ
POR CIENTO (10%) de! valor total del contrato, o sea la suma de VEINTICINCO MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON NOVENTA Y
DOS CENTAVOS DE DOLAR (US$25.873.92), liquidados a la Tasa Representativa del Mercado -TRM-
del dia de su expedicion por parte de la Compaiiia Aseguradora. PARAGRAFO PRIMERO: Las garantias
mencionadas en la presente clausula deberan expedirse por periodos de cinco (5) afios prorrogables en
cada vencimiento hasta completar el plazo de la concesion y seis (6) meses mas, excepto para et amparo
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del pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, la cual debera tener una
vigencia de cinco (5) afios y tres (3) affos mas. La vigencia de la garantia de Estabilidad de Obra se
contara a partir de fa suscripcion del Acta de entrega final de obra. En caso de ampliacion debera ser
prorfogada o reajustada segun el caso, por el mismo término y seis (6) meses mas.- PARAGRAFO
SEGUNDO: Las garantias fueron presentadas por EL CONCESIONARIO ante EL INCO y se encuentran
aprobadas mediante oficio No. 3322 de fecha 28 de noviembre de 2005, adicionado por el oficio No.012341
del 28 de diciembre de 2005 - PARAGRAFO TERCERO: En el evento de que se presenten eventuales
modificaciones a la concesion que se otorga y que impliquen cambios en los montos, terminos y
condiciones, EL CONCESIONARIO se compromete a efectuar el ajuste correspondiente, en los términos
que le indique el INCO. De igual manera, en cualquier evento que el valor de la misma se vea afectada en
razén de siniestros, debera reponer el valor de la garantia. CLAUSULA NOVENA. PLAZO: El plazo de la
concesion portuaria otorgada en virtud del presente confrato, es de VEINTE (20) ANOS contados a partir
de la fecha de perfeccionamiento de éste, sin perjuicio de que se pueda prérrogar de conformidad con lo
_establecido en la normatividad vigente. En ningin caso fa prorroga sera automatica. — CLAUSULA
DECIMA - PRORROGA DE LA CONCESION.- El plazo de la concesion sera de veinte afios y podra
prorrogarse hasta por veinte afios mas. L.a prorroga debera solicitarse por €l CONCESIONARIO, siempre y. .
cuando este haya ejecutado e! cien por ciento (100%) def Plan de inversion aprobado para el plazo inicial
de la concesion. La solicitud de prorroga debera radicarse ante el INCO, a través del Subgerente de
Gestion Contractual o quien haga sus veces, con una antelacion no mayor @ seis (6) afios anteriores al
vencimiento del plazo de la concesion, para lo cual debera acogerse al procedimiento legal vigente. En el
evento que se autorice fa prorroga, E| INCO, debera efectuar una revision integral a las condiciones
generales del contrato para ajustar los términos en los cuales se otorga la prarroga. PARAGRAFO
PRIMERO: EI INCO tendra un término de un cinco (5) meses maximo a partir de la fecha de recibo de la
solicitud para resclver la prorroga. PARAGRAFO SEGUNDO. En el evento en que INCO autorice prorrogar
el contrato, el plazo de la prorroga comenzara a contarse una vez se venza el plazo de este, pero el
CONCESIONARIO acepta que las nuevas condiciones incluida la nueva contraprestacion por
infraestructura y zonas de uso plblico, comenzaran a regir a partir de la suscripcion y legalizacion del
otrosi que modifica el contrato inicial, sin perjuicio de que una vez vencido el plazo inicial del contrato, EL
CONCESIONARIO revierta a la Nacion en buen estado de operacion, todas las construcciones e
inmuebles por destinacion que se encuentren instafados en las zonas de uso plblico y las que hayan sido
ejecutadas en ellas dentro del plazo inicial de la concesion, previo inventario, valoracion técnica y avalio
comercial que debe entregar antes de suscribir la prérroga. CLAUSULA DECIMA PRIMERA.
REVERSION: La zona de uso ptblico y todas las construcciones (obras e inversiones) que se encuentren
habitualmente instaladas sobre aquélla, otorgadas en concesion en virtud del presente contrato, o que
sean ejecutadas dentro del plazo del mismo y los inmuebles por destinacion {equipos e inversiones)
afectos a la operacion del muelle revertiran a la Nacion, en buenas condiciones de operacion tecnologica,
mantenimiento y de adecuada eficiencia al término de este contrato y de la prorroga si 'a hubo, Igualmente,
procedera la reversion al ser declarada la caducidad o la terminacion unilateral. Al efecto EL
CONCESIONARIO debera en el momento de la reversion hacer entrega de un aval(lo comercial
actualizado y valoracion técnica de las condiciones de operacion de la infraestructura portuaria, equipos e
inmuebles por destinacién que habitualmente se encuentren instalados en las zonas de uso publico que se
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revierten y que son propiedad de la Nacién. Dicho avallo debe realizarlo una firma debidamente registrada
ante la Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi IGAC, en el evento que dentro
de los bienes exista una nave, artefacto naval o plataforma flotante, el avallio de éstos lo hara la DIMAR o
una Sociedad Clasificadora reconocida por ésta. Igualmente, cederan y revertiran gratuitamente a favor de
la Nacion, las instalaciones e inmuebles por destinacion, elementos y bienes directamente afectados a la
concesion y situados en la zona de uso piblico. EL CONCESIONARIQ efaborara el inventario y avalio de
los bienes objeto de la reversion e informara el estado legal en que se encuentran tales predios o
instalaciones con respecto a gravamenes, impuestos, servicios plblicos, asi como también cualquier tipo
de procesos judiciales o extrajudiciales que pesen sobre ellos y los enviara a EL INCO o a quien haga sus
© veces a mas fardar antes de comenzar el Ultimo semestre de la concesidn para su revision y aprobacion, el
cual debera ser presentado, so pena de que se le apliquen las sanciones por incumplimiento que se pactan
en el presente contrato. PARAGRAFO PRIMERO: La reversion de que trata la presente Clausula, se
formalizar4 mediante la suscripcion de un acta entre las partes, que EL CONCESIONARIO protocolizara
ante Notaria asumiendo sus costos.- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. OBRAS ADICIONALES: En el
evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso puablico no

previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la

operacion del muelle; debera contar con fa respectiva autorizacion previa'y escrita por parte del INCO, a
través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces. PARAGRAFQO PRIMERO. Las
obras e inversiones adicionales deben ser siempre aprobadas a fravés de acto administrativo debidamente
motivado. PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten
dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacion, en fos términos
descritos en la clausula décima. PARAGRAFO TERCERO. Las obras e inversiones adicionales seran
asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada
sera recuperada durante el término de la concesion, por tal motivo no dara derecho a indemnizacion o
reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO, debiendo éste ajustar las garantias de que trata la
clausula octava de este contrato. CLAUSULA DECIMA TERCERA - PLAN DE MANEJO AMBIENTAL:

EL CONCESIONARIO debera ejecutar las medidas de preservacion sanitaria y ambiental y mantener

vigente el Plan de Manejo Ambiental establecido por ! Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo, a
través de la Resolucion No. 0749 del 10 de septiembre de 1999 -CLAUSULA DECIMA CUARTA.
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO: EL CONCESIONARIO se obliga para con EL INCO o quien
haga sus veces a cumplir con todas las obligaciones legales y contractuales necesarias para el desarrollo
de este contrato, en especial, con las siguientes: 14.1. Pagar la contraprestacion a que se refiere la
~ Clausula Séptima de este contrato, y la Tasa de Vigilancia que para el efecto se establezca, de acuerdo

con las disposiciones legales vigentes y dentro de los plazos correspondientes. 14.2. Desarrollar las
actividades portuarias de conformidad con las disposiciones legales vigentes. 14.3. Abstenerse de toda
practica que tenga la capacidad, el propésito o el efecto de generar competencia desleal o que cree
practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el articulo 22 de la Ley 01 de 1991, asi como,
el cobro de las tarifas especulativas o que resulten ostensiblemente altas o més bajas que las usuales en el
mercado. 14.4. No ceder total o parcialmente este contrato de concesion portuaria, sin el cumplimiento de
los requisitos exigidos en la Clausula Vigésima Segunda del presente contrato. 14.5. Cumplir con todas las

normas y disposiciones para el control y vigilancia de La Superintendencia de Puertos y Transporte o de
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quien haga sus veces, de conformidad con los términos legales. 14.6. Cumplir con los demas

requerimientos que las leyes prevean, respecto de otras autoridades de cualquier orden, entre otras, la

obtencién de licencias y permisos de autoridades locales, y en forma especial, las exigencias que formule
cualquiera de las autoridades competentes. 14.7. Procurar la conservacion y proteccion del medio
ambiente y, llegado el caso, recuperarlo segin las instrucciones de las autoridades competentes y adoptar
las medidas de preservacion sanitaria y ambiental que le sean requeridos, de conformidad con el Plan de
Manejo Ambiental el cual debera mantener vigente, conforme a lo dispuesto en la Clausula Décima
Tercera. 14.8. Prestar la colaboracion que las autoridades demandan, en casos de tragedia o calamidad
plblica, en las zonas objeto de la concesion. 14.9. Denunciar ante las autoridades competentes, cuaiquier
irregularidad que pueda constituir delito o que atente contra la ecologia, medio ambiente o la salud de las
personas o los animales. 14.10. Mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las
construcciones e inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren instalados en la zona
otorgada en concesion y comprometerse a entregar a la Nacion las construcciones e inmuebles
correspondientes, de conformidad con el articulo 8 de la Ley 01 de 1991 y con el presente contrato. 14.11.

. Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene y seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las

instalaciones portuarias y seguridad industrial. 14.12. Mantener vigente las polizas que se constituyan en

" desarrollo de este confrato y reponer su monto cada vez que se disminuya o agote. 14.13. Suministrar a La

Superintendencia de Puertos y Transporte, 0 a quien haga sus veces, los informes o documentos que se

" réquieran para ejercer sus funciones de control y vigilancia. 14.14. EL CONCESIONARIO se obliga a

seleccioriar, remover y pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones que legalmente
corresponda a los trabajadores vinculados por cuenta suya. En ningin caso, tales obligaciones
corresponderan a EL INCO o a quien haga sus veces, por lo que el CONCESIONARIO ejecutara el
presente contrato de concesion sin relacion de subordinacion o dependencia con el INCO. En

~ consecuencia, EL CONCESIONARIO respondera por toda accién, demanda, reclamo o gastos que se
. originen en las relaciones laborales. La reversion de que trata el presente contrato, al terminar el mismo, no

conileva el traspaso a la Nacién - Instituto Nacional de Concesiones - INCO, de carga laboral o sustitucién
patronal o continuidad de las relaciones laborales de EL CONCESIONARIO. 14.15. EL CONCESIONARIO
se obliga a adelantar las obras necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones portuarias,
de los accesos y de las zonas de maniobra, de conformidad con las disposiciones vigentes. 14.16. La tasa
de vigilancia ylo servicio de vigilancia portuaria correra por cuenta de EL CONCESIONARIO. El ente
encargado determinara el porcentaje proporcional que debera pagar EL CONCESIONARIO, segun las
necesidades del mismo. 14.17. Corresponde a EL CONCESIONARIO el pago oportuno de los servicios
piiblicos, de los impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes que recaigan sobre la actividad

_ejercida y sobre los predios y bienes objeto de la presente concesion. 14.18. EL CONCESIONARIO se

obliga a pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de servicios publicos o cualquier autoridad
distrital o municipal imponga durante la vigencia del presente contrato, por las infracciones de los
respectivos reglamentos o por no haber pagado oportunamente tales servicios, impuestos, tasas,
contribuciones y demas gravamenes e indemnizara a EL INCO por los perjuicios que pudiere tener por
tales infracciones u omisiones, involucrando en tales perjuicios entre otros, los que puedan provenir de la
pérdida de los mencionados servicios, la suspension de ellos, su reconexién o nueva instalacién dentro de
la zona de uso publico dada en concesion. 14.19. Seré responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar
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y administrar el puerto en una forma ordenada y responsable, para garantizar su eficiencia y maxima
utilizacién, manteniendo condiciones de vigilancia y de seguridad del personal, de la carga, de las
instalaciones e infraestructura portuaria. 14.20. Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, flevar a
cabo la promocién y mercadeo del puerto con el fin de mejorar la posicion internacional del mismo. 14.21.
Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en
infraestructura portuaria y equipo que aumenten las operaciones y la eficiencia del puerto. 14.22, Presentar
todos los documentos en desarrollo del presente contrato, en idioma castellano. 14.23. EL
CONCESIONARIO debera acreditar el pago de los aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de
2,002 modificada por la Ley 828 de 2.003. 14.24. EL CONCESIONARIO presentara oportunamente a EL
INCO, todos los documentos a que hace referencia la Clausula Vigésima Séptima del presente contrato de
concesion portuaria. 14.25. EL CONCESIONARIO debera presentar el inventario y avalto de los bienes
objeto de la reversion en el término establecido en la Clausula Décima Primera del presente contrato.
14,26. Tramitar y obtener todas las licencias y permisos necesarios para el desarrollo de las actividades
propias del contrato, 14.27. EL CONCESIONARIO debera dar cumplimiento al Codigo Internacional para la
proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias y enmiendas de 2002 al Convenio SOLAS-PBIP,
adoptado por Colombia mediante Ley 8 de 1980, so pena de no poder atender bugues con carga de trafico
internacional, con registro de arqueo bruto igual o superior a 500 toneladas. 14.28. EL. CONCESIONARIO
se obliga a efectuar las obras de mantenimiento necesarias, tales camo dragados o relimpias en las zonas
de aguas accesorias y de maniobra comprendida dentro de la zona de uso publico entregada en concesion
durante toda la vigencia de! contrato. 14.29. Presentar en los términos indicados en el articulo décimo
primer de la resolucion No.00448 del 19 de octubre de 2005 por medio de Ia cual se otorgd la concesion
portuaria, el respectivo Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria y dar cumplimiento
al mismo. 14.30. EL CONCESIONARIO debera informar mensualmente a EL INCO, el volumen de carga
movilizada, para elio debe presentar un informe en el cual se haga una relacién del tipo de carga y cantidad
en toneladas tanto de importacion, de exportacion y cabotaje segln sea el caso. 14.31. Las demas que se
deriven de la ley y demas disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de operacion y las normas que
la modifiquen o adicionen.- CLAUSULA DECIMA QUINTA.-: CADUCIDAD: EL INCO o quien haga sus
veces, podré declarar la caducidad administrativa por medio de resolucion motivada, a través de la cual lo
dar por terminado y ordenara su liquidacion, cuando: 15.1. EL CONCESIONARIO incumpla en forma
reiterada las condiciones bajo las cuales se otorgd la concesion, o desconozca las obligaciones vy
prohibiciones a las cuales esta sujeto, en tal forma que se perjudique gravemente el interés pablico. 15.2.
Cuando EL CONCESIONARIO incurra con ocasion del contrato en cuaiquiera de las causales de
caducidad de que trata el articulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, modificado por el articulo
31 la Ley 782 de 2002. 15.3. Un directivo o delegado de EL CONCESIONARIQ oculte o colabore en el
pago de la liberacidn de un funcionario o empleado secuestrado. 15.4. EL CONCESIONARIO pague
sumas de dinero a extorsionistas de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 40 de 1993.
15.6. EL CONCESIONARIO acceda a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el
fin de obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho. 13.5. No informe inmediatamente a EL INCO sobre
estas amenazas o peticiones. 15.6. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del
. concesionario afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato, de tal forma que sea evidente su
paralizacion de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993. PARAGRAFO PRIMERO: En firme la
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" resolucion que declare la caducidad, las partes procederan a liquidar el presente contrato, Dicha resolucion
presta mérito ejecutivo de conformidad con lo determinado en la Ley.- CLAUSULA DECIMA SEXTA -
APORTES PARAFISCALES: EL CONCESIONARIO esté obligado a realizar las contribuciones y pago de
aportes parafiscales contemplados en la ley (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF), cuando a
ellos haya lugar. EL INCO, a través de la Subgerencia de Gestion Contractual realizara fas verificaciones
de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias. En todo caso, el revisor fiscal det
CONCESIONARIO, expedira la certificacion correspondiente para el tramite de cada pago, durante todo el
~ plazo del contrato sobre el cumplimiento de estas oblfigaciones respecto de todos los empleados de EL
CONCESIONARIO. PARAGRAFO PRIMERO: En caso de incumplimiento de las obligaciones que se
estipulan y se citan en esta clausula, EL INCO impondra multas a EL CONCESIONARIO por concepto de
incumplimiento de las obligaciones contractuales. Del mismo modo en los casos previstos en la ley podra
declararse la caducidad del contrato por el incumplimiento de las obligaciones estipuladas y citadas en esta
clausula para EL CONCESIONARIO.- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - MULTAS Y SANCIONES: A EL
CONCESIONARIO, se le podran imponer las siguientes multas y sanciones, sin perjuicio de las sanciones
establecidas en la ley y que corresponde aplicar a la Superintendencia de Puertos y Transporte, © quien
haga sus veces. 17.1. EL INCO podréa imponer multas a EL CONCESIONARIO por el incumplimiento de
" Jas obligaciones corisagradas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2.002, modificada por 1a Ley 828 de 2.003,
a razén de 0.01% diario de! valor total de la contraprestacién por cada dia de mora en el pago de aportes
“de que fratan las normas antes mencionadas. 17.2. Por no cumplir con el pago de la contraprestacion de
que trata la clausula sétima del presente contrato, en la cuantia y fecha indicada en el mismo, se causara
una multa por incumplimiento, equivalente al 5% del valor de la contraprestacion anual. 17.3. Por ejercer la
actividad portuaria sin contar con los respectivos permisos, licencias o autorizaciones que se requieran de
" las demas autoridades competentes, tales como la autoridad en transporte {(Ministerio de Transporte),
ambiental, aduanera (DIAN), maritima (DIMAR), municipal y demas a que haya lugar, se causara una
‘multa por incumplimiento, equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que
ejercio la mencionada actividad sin la debida autorizacion. 17.4. Por no mantener en.buen estado de
operacion y mantenimiento, las construcciones y demas inmuebles por destinacion que se encuentren
habitualmente instalados en la zona otorgada en concesion, se causara una multa por incumplimiento,
equivalente al 5% del avalio de las construcciones, inmuebles y equipos dejados de mantener. 17.5. Por
incumplimiento de las obligaciones de constitucion yfo prorroga de las garantias exigidas en el presente
contrato, el 1% del valor anual del contrato. 17.6. Por incumplimiento en la presentacion del inventario y

" avallio, de conformidad con lo estipulado en la Clausula Décima Primera del presente contrato, se causara

una multa por incumplimiento equivalente al 5% del avalio comercial de la infraestructura portuaria ubicada
en la zona de uso publico. 17.7. Por realizar obras e inversiones adicionales en fas zonas de uso publico
ylo adquirir o instalar equipos destinados a la operacion del muelle sin la respectiva autorizacién det INCO,
se causara una multa por incumplimiento equivalente al 5 % del valor de las obras ejecutadas. 17.8. Por no
efectuar el pago del impuesto de timbre, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de
suscripcion del presente contrato, se causara una multa por incumplimiento equivalente al 0,05 % de! valor
anual del contrato por cada dia de retrazo. 17.9. Por no cumplir con las obligaciones derivadas de la
Licencia Ambiental o de los documentos de evaluacion y manejo ambiental se causara una multa
equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que ejercid la actividad sin

)
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cumglir-con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicios de las sanciones que le sean impuestas al
concesionario, por la autoridad ambiental- competente, 17.10. Por incumplimiento de las demas
obligaciones que se encuentran previstas en la Clausula Décima Primera y que no estan contempladas
expresamente en los numerales anteriores de la presente clausula se impondra una multa equivalente al
5% del valor de la contraprestacion anual.- PARAGRAFO PRIMERO: El monto total de las multas no podra
exceder del 20% del valor del contrato.- PARAGRAFO SEGUNDO: Para la imposicién de las multas se
sequira el procedimiento establecido en el articulo 28 y siguientes del capitulo VI del codigo contencioso
administrativo. PARAGRAFO TERCERO: El CONCESIONARIO autoriza a EL INCO para gue una vez en
firme el acto administrativo que sanciona, preste merito ejecutivo. No obstante lo anterior EL INCO podra
“optar por hacer efectiva la garantfa Gnica de. cumplimiento.- CLAUSULA DECIMA OCTAVA - PENAL
PECUNIARIA: En el evento que EL INCO declare la caducidad o el incumplimiento del presente contrato,

EL CONCESIONARIO debera pagar la suma equivalente al 10% del valor total de la contraprestacion, -

como sancion pecuniaria. El valor pagado por EL CONCESIONARIO, se considerara como pago parcial
pero no definitivo de los perjuicios causados a EL INCO, sin perjuicio de las acciones judiciales que
adelante EL INCO.- CLAUSULA DECIMA NOVENA- DOMICILIO Y SUJECION A LA LEY

COLOMBIANA: Las partes fijan como domicilio contractual, la ciudad de Bogota D.C., Repiblica de

Colombia. Este contrato se rige en todas sus partes por la ley colombiana en especial la Ley 01 de 1991,
sus reglamentaciones y la Ley 80 de 1993. EL. CONCESIONARIO pagara todos los impuestos, tasas y
contribuciones de conformidad con las normas tributarias vigentes durante la ejecucion del contrato. El
riesgo de modificacion de dichas normas fributarias es enteramente a cargo de EL. CONCESIONARIO,
tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo beneficie directa o indirectamente - CLAUSULA VIGESIMA -
TERMINACION DEL CONTRATO: El presente contrato se dard por terminado por la ocurrencia de
cualquiera de los siguientes eventos: 20.1. Por el vencimiento del plazo establecido en el contrato. 20.2.
Por mutuo acuerdo entre las partes, lo cual podra hacerse en todos los casos en que tal determinacién no

implique renuncia a derechos causados o adquiridos a favor de EL INCO, siempre y cuando EL

CONCESIONARIO se encuentre a paz y salvo por todo concepto en relacion con las obligaciones
‘adquiridas mediante el presente contrato, con EL INCO, el INVIAS, la Superintendencia de Puertos. y
Transporte y el Distrito de Cartagena. 20.3. Por encontrarse suspendido el contrato por mas de dos (2)
 afios, de acuerdo con la Clausula Vigésima Primera de! presente contrato. 21.4. Cuando los actos en que
se fundamenta &l contrato se hayan declarado nulos.- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - SUSPENSION
DEL CONTRATO: El presente contrato de concesion portuaria podra ser suspendido por situaciones de
fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier circunstancia ajena a EL CONCESIONARIO que impidan e
cumplimiento de las obligaciones del contrato, debidamente reconocidos por EL INCO, o quien haga sus
veces, mediante resolucion motivada de conformidad con las disposiciones vigentes. Al presentarse un
evento como los anteriores, EL CONCESIONAR!O debera tomar las medidas razonables del caso en el
menor tiempo posible, para remover o superar el obstaculo y/o la circunstancia que impide la ejecucion del
contrato. Si esto no es posible y 1a circunstancia persiste, las partes podran de comdn acuerdo: a)
Suspender temporalmente la ejecucion del contrato hasta por dos (2) afios, mediante la suscripcién de un

acta donde conste tal evento, sin que para los efectos del plazo extintivo, se compute el tiempo de la '

suspension. b) Si al término de la suspensién, las causales de fuerza mayor o caso fortuito no han
desaparecido, EL INCO Y/O CONCESIONARIO podrén optar por terminar el contrato de mutuo acuerdo,
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sin lugar a indemnizacion alguna.- PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso y previa evaluacién realizada
por EL INCO, éste podra terminar unilateralmente el contrato cuando las circunstancias que motivaron la
suspension no han desaparecido o implican una impasibilidad para ejecutar el contrato.- CLAUSULA
VIGESIMA SEGUNDA - CESION: EL CONCESIONARIO: No podra ceder total o parciaimente este
contrato, sin previa autorizacion escrita del INCO a fravés del Subgerente de Gestion Contractual o quien
haga sus veces. EL INCO resolvera la solicitud respectiva, en un plazo maximo de sesenta (60) dias,
contados a partir de fa fecha de presentacion ante la entidad, de conformidad con las disposiciones
vigentes que regulen la materia. Sin la mencionada autorizacion, las cesiones se tendran por no
celebradas. En los casos en que se autorice la cesion parcial, EL CONCESIONARIO respondera ante EL
INCO por todas las obligaciones contractuales. En el evento de cesion total o parcial, la autorizacion de EL
INCO sélo se otorgara después de que EL CONCESIONARIO presente el correspondiente paz y salvo por
todo concepto. En todo caso, una vez autorizada la cesion total o parcial de la concesion, EL
CONCESIONARIO debera presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato de cesion, los certificados de la Compaiiia de Seguros, mediante los cuales se acredita que ha
operado la sustitucion de EL CONCESIONARIO por el cesionario. PARAGRAFO PRIMERO: La Sociedad

cesionaria debera reunir los mismos requisitos que Ia Sociedad cedente, en especial, la de ser Sociedad
 Portuaria con objeto -inico.-CLAUSULA VIGESIMA TERCERA~ MODIFICACION, INTERPRETACION Y

TERMINACION UNILATERAL: Son aplicables a este contrato fas disposiciones que se encuentran

consignadas en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993.- CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - .

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONCESIONARIO declara bajo la gravedad de
juramento, que No se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones
contempladas en la Constitucion Nacional 'y en Ley.- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA- PERMISOS,
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES: EL CONCESIONARIO se compromete a adquirir los permisos,
licencias o autorizaciones de las demas autoridades competentes y a cumplir con los requerimientos
efectuados por éstas. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - SUPERVISION Y VIGILANCIA: |a supervision del
presente contratd estara a cargo de! Subgerente de Gestion Contractual del Instituto Nacional de
Concesiones 0 quien éste delegue. De igual manera la inspeccion, vigilancia y controf estara a cargo de la

‘Superintendencia De Puertos Y Transporte, o quien haga sus veces.- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA:-

REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO: El presente contrato de concesion
portuaria se perfecciona con la suscripcion por las partes y adicionalmente debera cumplir con los
siguientes requisitos para su legalizacion: 27.1. Pago del impuesto de timbre, a cargo de EL
CONCESIONARIO, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente
contrato. 27.2. Simultaneamente, dentro del mismo plazo sefialado en el punto anterior, se debera publicar
en el Diario Oficial por parte de EL CONCESIONARIO, requisito que se entiende cumplido con el pago de
los derechos correspondientes. .- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA — ANEXOS DEL CONTRATO: Forman
parte integral del presente contrato, los siguientes documentos: 28.1. Soticitud de Concesién Portuaria
presentada por el GRUPO PORTUARIO S.A,, ante La Superintendencia de Puertos y Transporte, a traves
de comunicacién fechada e! 28 de abril de 1997, y radicada con el nimero 971585, con todos los
documentos anexos, y los que en el transcurso del tramite fueron allegados. 28.2. Oficio radicado No. 4904
el 19 de enero de 1998 por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. ante-la Superintendencia General de
Puertos con una modificacion a la soficitud de concesién portuaria. 28.3 Resolucion No. 00445 del 31 de
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mayo de 1999, expedida por {a Superintendencia de Puertos y Transporte, por medio de la cuat se aprobé
la solicitud de concesion portuaria presentada por EL CONCESIONARIO. 28.3. Resolucion No. 00482 del
18 de octubre de 2005, expedida por el Instituto Nacional de Concesiones - INCO por medio de la cual se
otorgd formalmente la Concesion Portuaria presentada por EL CONCESIONARIO. 28.4.. Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota et 21 de noviembre de
2005. 28.5. Oficio No. 3322 de fecha 28 de noviembre de 2005, adicionado por oficio No.012341 de fecha
28 de diciembre de 2005, por medio del cual se aprobaron las garantias constituidas por EL

CONCESIONARIO.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA- RIESGOS: Por ser este un proyecto a ser

desarrollado por iniciativa del CONCESIONARIO, es claro que la totalidad de los riesgos inherentes a la

“ejecucion del mismo en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion y de reversion, seran

asumidos por el CONCESIONARIO, y su ocurrencia no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento

- alguno a favor del mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin limitarse a ellos: El riesgo de estudios y

disefios, de construccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucién de las obras, de
mantenimiento, de operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario,
soberano o politico, predial, tributario, sequridad portuaria, seguridad. y proteccion a las instalaciones
portuarias, higiene y seguridad industrial.- CLAUSULA TRIGESIMA — SOLUCION DE CONFLICTOS. Es .

obligacion de las partes en el evento de que surjan discrepancias en la ejecucion del contrato, acudir a su

solucién en forma 4gil, rapida y directa a través de los mecanismos previstos en la ley y a la conciliacion,
amigable composicion y transaccion.- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - COMUNICACIONES: Las

- comunicaciones entre las partes contratantes deberan dirigirse a las siguientes direcciones: a EL INCO,

Avenida El Dorado Centro Administrativo Nacional - CAN -, Edificio del Ministerio de Transporte, Bogota
D.C., Colombia; a EL CONCESIONARIO, carrera 72 #71 - 21 Torre B oficina 408, Bogota D.C. Todo
cambio de direccién sera comunicado por escrito con la debida anticipacion. Cualquier comunicacion de EL
INCO se dirigira al representante legal de EL CONCESIONARIO, y sera entregado a éste en sus oficinas,
caso en el cual la respectiva comunicacion se considerara recibida dentro de los cinco (5) dias siguientes a
la fecha de despacho. Las comunicaciones que remita EL CONCESIONARIO a EL INCO, se dirigira al
representante legal de EL INCO, de la misma manera y con el mismo efecto. En caso de ser requerido, las
notificaciones personales se haran de acuerdo a lo establecido por la ley. En constancia, las partes
firman el presente contrato, en la ciudad de Bogotd D.C., a los Veintiocho dias (28) del mes de

Diciembre de 2005.
28 DIC 2005 ,
P
< rtanee”

LUIS CARLOS ORDOSGOIT!IA SANTANA ALVA OMINGO ROPRIGUEZ ACOSTA
GERENTE GENERAL GERENTE

p———

Proyecto y Revision Legal : """\L Maria Victorta Lopez f Consuelo Mejia Gallo d
Proyecto y Revision Técnica @&3 Juan Migue! Hemandez / José Wayne Sotelo
Aprobo : ~ Alfredo Pérez Santos / Maximiliano Gonzal
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MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION' No. 482 DEL 2005

( qgocras ) ™

| BGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
. CONCESIONES NOMBRADO EN COMISION |

L odlicio de sus facultades legales y constitucionales, y en especial las conferidas en el Decreto
§g_9{,del 26 de junio de 2003, en concordancia con la Ley 12 de 1991, el Decreto 838 de 1992, en
special el numeral 1.6 del articulo primero de la Resolucién 065 del 1 de febrero de 2005 y la |
%Hegqlﬁcm 368 del 1° de agosto de 2005 prorrogada por la Resolucion 413 del 5 de septiembre de

CONSIDERANDO

galie &Hi SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. radicé con el No. 971585 del 28 de abril de 1997 ante la
H-Sunerintendencia General de Puertos, solicitud de concesién para la ocupacion en forma temporal y
tlusiva de una zona de bajamar para construir, administrar y operar un muelle de servicio piblico para

Gibd y suministro de combustibles y lubricantes, ubicada en jurisdiccion de! municipio de Buenaventura

ile dando cumplimiento al articulo 10° de la ley 12 de 1991, la Superintendencia General de Puertos | -
eryaié la resolucion No. 0379 del 19 de junio de 1997 sefialando como fecha y hora de la Audiencia ‘\ ,
wR;JE]iC&\ a realizar el 26 de junio de 1997 alas 10:00 A.M,, de la cual se levantd un acta. 7 ‘ ,‘
B a': . . ) ‘ # : ,' I
: §Que la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. mediante comunicaciones radicadas Nos. ; l
b ;ggaoeo_y 973686 del 22 de agosto y 3 de octubre de 1997 dirigidas a Ia Superintendencia General de il
gertos, advirtid sobre la inconveniencia técnica, operativa y de seguridad de otorgar la concesion B ;
s iEsiicitada por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A., en primer lugar, por el reducido espacio del area il
X -_ci%',,maniobras del actual muelle petrolero, y segundo por tratarse de otro muelle petrolero, que pondria en ~
4% |kgrave riesgo las operaciones del Terminal de Buénaventura, situacion que fue analizada en su momento de ik
He hf;()'"ndc por la Superintendencia General de Puertos. '

:
ek i
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. 1% {|flursmo no hubo pronunciamiento alguno. ‘ _ -
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OLUCION No. 482 DEL 2005 Hoja No. 2

or la cual se otorga formalmente una Concesién Portuaria a la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO
S.A., ubicada en el municipio de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca”

;

................................................................................................................

_‘%ﬂ_dentro del término establecido en la fey 12 de 1991 se emitieron los conceptos de conveniencia y
Jegalidad de las siguientes autoridades: Direccion de Impuestos y Aduanas. Nacionales (re(ine los requisitos

t}é:;;!ey), Direccion General Maritima (no considera viable la conveniencia de tener dos instalaciones de

manejo de productos petroleros tan cerca). En cuanto a la Alcaldfa de Buenaventura y el Viceministerio de

-

¢ mediante oficio radicado No. 4904 el 19 de enero de 1998 la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A

esentd ante la Superintendencia General de Puertos una modificacion a la solicitud de concesion
dicada en el afio 1997, en el sentido de cambiar la destinacion del proyecto de tal manera que el muelle

B Lt P " . .. . A , .
% j{"é%no serfa utilizado para el recibo y suministro de combustibles y lubricantes, sino para el manejo de carga

fﬁieral, contenedorizada y graneles secos.
e

,Ee debido a que el proyecto tuvo una modificacion, la Superintendencia General de Puertos expidio la
&solucion No. 0211 del 17 de marzo de 1998 sefialando como fecha y hora de la Audiencia Publica a

"'.' = {e§‘ﬂl_iz'ar el 24 de marzo de 1998 a las 10:00 A.M. de la cual se levanto un acta.

i

¢ se soficito nuevamente concepto de conveniencia y legalidad de las autoridades, dentro de los cuales

£4k . N P . . :
ﬁggpntramos: Direccion General Maritima {favorable sobre la conveniencia de desarrollar el proyecto desde
gl . r B - . P z . . .
efpunto de vista técnico), Ministerio de Desarrollo Econdmico a fravés del Viceministro de Turismo (se
Usta a los parametros de conveniencia y legalidad, toda vez que este Ministerio no se encuentra

.:Ia'(‘iélantando programas de desarrollo o inversion turistica), la Alcaldia de Buenaventura (no tiene objecion

i - - " v . . . .
_,g,;qs_;pecto a la solicitud de modificacion, siempre y cuando se ajuste a los parémetros de seguridad,
R v . . . . vz . .
Lk %protecmon del ambiente del ordenamiento territorial y de las normas de planeacién local). En relacion con la

Efeccién de Impuestos y Aduanas Nacionales no hubo pronunciamiento alguno.

8

;a’@e evaluado e! expediente se encuentran por parte de la Superintendencia General de Puertos, los
iguientes conceptas: Financiero del 26 de enero de 1938, Juridico del 3 de marzo de 1998 y Técnico del

{
b |

i h‘E_)‘;frpnuncin’a an sesion del 15 de abril de 1999 recomendando aprobar la concesién hasta la fecha de
. jﬁx{@i‘ncimiento del contrato suscrito con el Fondo Rotatorio de la Armada (2012).

: Que la Superintendencia General de Puertos expidi la resolucion No.l 0445 del 31 de mayo de 1999,

"pj:robando la solicitud de concesién portuaria presentada por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A.

ara ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva un sector de playa, terrenos de bajamar y la zona

’gyacente a aquéllas o éstos, localizadas en jurisdiccion def municipio de Buenaventura, departamento del

é\g’a’lle del Cauca, para la operacion de un muelle de servicio plblico para manejo de carga general,
il '
ontenedorizada y graneles secos. .

"_f: pﬁe en el numeral 3.7 del articulo 3° de 1a resolucién No. 0445 del 31 de mayo de 1993, acogiendo la
' {;teffcéomendacién del Consejo Asesor la Superintendencia General de Puertos, aprobé la concesion por un
2

|

gmino de Trece (13) afios contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato de concesion,
kc‘;_drn el fin de unificar su fecha de vencimiento {afio 2012) con 1a del contrato de arrendamiento suscrito entre
"'_ﬁFONDO ROTATORIO DE LA ARMADA NACIONAL y la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A,, para la

%'de marzo de 1998, y del Consejo Asesor creado mediante decreto ley 2681 de 1991, el cual se

)




@dmlmslramon y operacion comercial del Muelle 13, en el cual se pactd una duracién de 15 afos contados
Daie Ia fecha de ejecucion del mismo, prorrogables por un plazo. |gual o menor al establecido.

- I
manc:ero del 16 de abrit de 2003 en ¢l-cual afirman que el proyecto no es fmanméramente viable, vale la
: na%clarar que no se encontraron conceptos técnicos y juridicos con relacion altema.

o
Fid Que ;;ger imedio del decreto 1800 del 26 de junio de 2003 se cred el Instituto Nacional de Concesiones —
Lk 1NCO 1y se le otorgd la competencia para adelantar y continuar con los tramites portuarios que le fuer@\n
trasiadados por el Ministerio de Transporte, motivo por el cual se procedi6 entre otras a evaluar a solicitud
; _pres’“ 'tada por la SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. y a expedir los 31gunentes conceptos: Técnico del
e"f‘ dubre de 2003 en el que se afirma que no es posible dar en concesion los 50 metros soficitados, sino
solamente 30 metros, motivo por el cual se debe ajustar la informacion técnica.  Juridico del 10 de
.’
dlmembre de 2003 en el que concluye que la solicitud de concesion ha cumplido con los tramites legales y

.que ademas existe un concepto juridico favorable sobre la misma.

l:{ .

A e‘para continuar con el tramite establecido en la ley 12 de 1991 (resolucién de otorgamiento), el INCO
nuqvamente evalub la solicitud de concesion prasentada por Grupo Portuario y procedio a expedir nuevos
" cdnceptos técnicos y financieros, asi: .

| Técnico mediante memorando radicado No. 2281 del 18 de agosto de 2005, en el que recomlenda
: 'realizar un replanteo de los linderos expuestos en la solicitud de concesién por parte de la Sociedad
;" 'Grupo Portuario, condicionar la concesién portuaria a la disponibilidad de los contratos de
arrendamiento muelle 13, de los lotes A 1y A 2 y del contrato de concesion portuaria Lote el Vacio
y establecer que los compromisos son por cuenta y riesgo del solicitante. En el mismo afirma que la
‘solicitud cuenta con licencia ambiental expedida por el Ministerio del Medio Ambiente medlante
resolucion No. 0749 del 10 de septiembre de 1999. -

A este concepto se le dio alcance por medio de memorando radicado No. 2858 del 12 de octubre
de 2005, incluyendo lo siguiente: “Realizando andlisis bajo el escenario No 2 planteado en la pagina
No 12 del concepto Técnico 2281 del 18 08 de 2005, es decir, respetando los términos en los
cuales fue aprobada la solicitud de concesion por parte de la Superintendencia General de Puertos

dar saneamiento al tramite portuario antes de expedir la Resolucion de Otorgamiento, el proyecto
portuario desde el punto de vista Técnico es viable haciendo las siguientes consideraciones...”.

Financiero mediante memorando radicado No. 2237 del 16 de agosto de 2005 en ef cual se evalla
fa solicitud con base en los flujos de caja proyectados a 20 afios, concluyendo que Grupo Portuario
debe pagar por concepto de conraprestacion por el uso y goce de zonas de uso plblico la suma de
US$258.739.26 o 20 anualidades anticipadas de US$30.928.30.. Con posterioridad mediante
memorando radicado No. 2318 del 23 de agosto de 2005 realizan un anélisis complementario del
concepto anterior y contempla un escenario de un flujo de caja a 13 afios de acuerdo con lo
establecido en la resolucién de aprobacion y concluye que no es viable debido a que presenta una
TIR del 11.97% inferior a lo establecido en la metodologia de contraprestacion actual.

en su Resolucion de Aprobacion No 00445 de 1999, e igualmente bajo ef escenario No 3 en donde-
se plantea la posibilidad de modificar las condiciones de plazo de la concesién, y con el objetivo de
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it la cual se otorga formalmmiente una Concesion Portuaria a fa SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO

or
g S.A., ubicada en el municipio de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca’

A este concepto se le dio alcance mediante memorando No. 2885 del 12 de octubre de 2005 “... De
acuerdo a el acta No. 24 del 27 de mayo de 1999, el periodo de evaluacion para el calculo de Ja
contraprestacion se redujo de 20 afios a 13 afios, dando como contraprestacion 13 anualidades
anticipadas de US$25.399; si aplicamos la metodologia vigente para calcular la contraprestacion,
que fue la evaluacion hecha por el ministerio de fransporte(abril 16 de 2003) vemos que a 13 afios
el proyecto no es viable porque fa TIR' no estaria dentro del rango definido (12%-26%) de acuerdo
a lo sefialado en las resoluciones 596 y 873 de 1994.  Adicionalmente, vemos que la salicitud de
concesién esta por 20 afios igual que sus proyecciones financieras, por lo que el proyecto esta
de 1991 en su Articulo 8 “El plazo de las concesiones sera de veinte aflos por regla general. Las
concesiones seran prorrogables por periodos hasta de 20 afios y sucesivamente. Pero
excepcionalmente podra ser mayor, a juicio del Gobiemo, si fuere necesario para que en
condiciones razonables de operacion las sociedades portuarias recuperen el valor de las
inversiones hechas, 0 para estimularlas a prestar sesvicio al pblico en sus puertos’. Queda claro
que segin lo anteriormente citado las concesiones deben establecer un equilibrio econdmico,
dando al privado la oportunidad de realizar inversiones en las zonas de uso pubtico con el fin de
recuperarlos en un periodo establecido. Por esta razén al cortar un proyecto a 13 afios valorado a
20 afios, se estaria perdiendo el equilibrio econémico y no se estaria respetando lo establecido en

la ley...”

lue en la zona de uso publico solicitada en concesion se proyecta la construccion de un muelle marginal

7 :?é%fgré la linea de playa, consistente en una plataforma de concreto de 30 metros de longitud, soportada

g ﬂ_,,.,

j&ﬁbre pilotes del mismo material. igualmente contempla la adecuacion del terreno de bajamar adyacente,
50 el fin de habilitarlo como zona de manejo y almacenamiento de las distintas cargas que se recibiran.

_ ’j.';wi@iﬁe la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. es una persona juridica de derecho privado y de
o iil&'a'récter comercial debidamente constituida con objeto Gnico, por lo que puede realizar actividades
i Mortuarias como lo establece la Ley 12 de 1991 y el Titulo VI del Codigo de Comercio, cuyo objeto social

ik Bl . ‘@ .y ;. . . .
st [iprincipal consiste en “La prestacion de servicios porfuarios de todo orden en cualquier puerto del pais o

I

-_;‘:gél exiranjero, sea maritimo o fluvial, entre ellos la administracion de muelles, puertos privados, el
' ':ijianejo de concesiones, las tareas de comercio exterior, el cargue y descargue de buques, la estiba y la
M\ Yesestiva de buques y de vehiculos de cualquier tipo, el practicaje, ef transporte, el almacenamiento en

idegas o en cualquier ofro medio, el manejo terrestre o portuario de la carga, el remolque, la

eparacion de naves y equipo o maquinaria de naves maritimas, la asesoria en asuntos afines con su
bjsto, el disefio y la construccion de obras y facilidades portuarias, la realizacion de fodo tipo de

4

ictividades portuarias y, en general, el desarrollo de todas y cada una de las gestiones propias a la

ot :ﬁ'g_ateria...”, tal como lo acredita con el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido el 21
--";ilucjéf‘_a.brii de 2005 por la Camara de Comercio de Bogota, que hace parte integral de la solicitud de

i
M

oncesion presentada.

ue sequn el documento CONPES 3149 - Plan de Expansion Portuaria 2002 - 2003 “Zonificacion

rdenamiento Fisico Portuario y Ambiental de los Litorales Colombianos para el uso mas eficiente y
ficaz de los bienes plblicos portuarios, el area solicitada en concesion esté localizada dentro de tas

onas de manejo para actividades portuarias principales.

|

dado para que recupere sus inversiones en un periodo de 20 afios tal y como lo determina la ley 1

Jortuaria para el Siglo XXI" del 20 de diciembre de 2001, mediante el cual se adopté el Estudio de.

)
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$iit| Que de acuerdo con lo previsto en el documento CONPES 3342, Plan de Expansion Portuaria 2005 -
1 2008 “ESTRATEGIAS PARA LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR.PORTUARIC”", del 14 de marzo de
4| 2005, que acogio el CONPES 3149 de 2001, en suiteral G “Otros Lingamientos de Politica”, numeral 5
;1| ‘Manejo Integral de la Zona Costera”, la solicitud de concesién realizada per la SOCIEDAD GRUPO
* 4l&ll PORTUARIO S.A. contribuye con permitir la expansion marginal del Terminal.de Buenaventura y
: ;: 1j| mejoramiento en parte de los niveles de servicio del mismo.

™,

S

Que la Superintendencia General de Puertos mediante resolucion No. 0445 del 31 de mayo de 1999,

|| Defensa Nacional, a la Alcaldia Municipal de Buenaventura, a la Sociedad Portuaria Regional de

Buenaventura, a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, al Viceministerio de Turismo

gl v al Ministerio del Medio Ambiente en los términos del Art. 10 de la Ley 12 de 1991, sin que dichas
44| autoridades y entidades hayan presentado oposicién a fa resolucién en mencion.

] Que en el numerai 3.7 del articulo 3° de la resolucién No. 0445 del 31 de mayo de 1999, acogiendo la
4 recomendacion del Consejo Asesor la Superintendencia General de Puertos, aprobé la concesién por
il un término de Trece (13) afios contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato de

RUPO PORTUARIO S.A., para la administracién y operacion comercial del Muelle 13, en el cual se

un plazo igual o menor al establecido.

f‘"Oue en la misma resolucién la Superintendencia General de Puertos calcul la contraprestacion con
‘hase en los flujos de caja presentados con la solicitud de concesion y con el termino aprobado.

. .EAdyEEente al Muelle No. 13 del Terminal Maritimo de Buenaventura, ubicado en el Municipio- de

" {?;Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca ...".
il
*iue Ia Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. mediante comunicacion radicada en el INCO
. %on el No. 07959 del 22 de junio de 2004, manifesté lo siguiente: “En relacion con la solicitud portuaria
il3he 1a referencia, nos permitimos manifestarle que /a Sociedad Portuaria Regional de Buenavenlura SA
tiene objeciones para que el Instituto a su cargo otorque la conces'ién de los 50 metros de linea de
aya y ferrenos de bajamar adyacentes al Muelle 13 a favor de la Soc_f.eda'd Grupo Por?uano. En efecto,
lla ampliacion de la placa portuaria del Muelle 13 en 30 metros facilitard las operaciones de atraque:
-:;fanro en dicho muelle con en el muefle de liquidos y muelle 12, por cuanto la obra proyectada ofrecerd

wuntos de amarre sequros con los que hoy en dia no se cuentan....”.

j ;_‘saprobé la solicitud ‘de concesion presentada por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. 1.
i Lt comunicandola el 2 de junio de 1999 a la Direccion General Maritima - DIMAR  del Ministerio de’t

! ":;concesién, con el fin de unificar su fecha de vencimiento (afio 2012) con la del contrato de |
arrendamiento suscrito entre el FONDO ROTATORIO DE LA ARMADA NACIONAL y la SOCIEDAD.

ct6 una duracion de 15 afios contados a partir de la fecha de ejecucion det mismo, prorrogables por |
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, or'la cu‘a! se otorga formalmente una Concesion Portuaria a la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO
i S.A., ubicada en el municipio de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca”

con‘,{el No. 009631 del 7 de julio de 2005 ante este Instituto, “un, fiujo de caja actualizado del proyecto
T&Vlendo en cuenta que la solicitud de concesion portuaria de los 50 metros se presenté desde el afio
97 y que han transcumdo casi 8 anos variando asf las condiciones econdmicas y financieras

“Revisando fa Resolucion de Aprobacion de fa solicitud de concesion 0445 de mayo 31 de
1999, se encontr$ al respecto del alinderamiento un error en Ia trascripcion por omisidn de
digitos de las coordenadas Este del punto No 2 en adelante, no obstante al corregir fo
anterior, el punto No 2 se encuentra fuera de la proyeccion geométrica del muelle 13, razon
por la cual y a pesar de reconocer la inconsistencia e insistir el interesado en soficitar como
zona de concesion lo incluido entre los puntos expuestos en la Resolucion de Aprobacion se
recomienda que para la Resolucion de Otorgamiento se corrija fa disposicidn del punto 2,
asumiendo como 1al ef punto MP1 conforme a lo estudiade por la Superintendencia General
maritima en 1998, dejando fos puntos 3, 4 y 5 sin modificaciones y asi evitar la’
superposicion de zonas que se presentaria con lo correspondiente al muelle de liquidos,
quedando definidos los puntos que a continuacién se relacionan y se pueden observar en el
esquema No 3"

"Realizando andlisis bajo el escenario No 2 planteado en la pdgina No 12 del concepto
Técnico 2281 del 18 08 de 2005, es decir, respetando fos términos en los cuales fue
aprobada fa solicitud de concesion por parte de la Superintendencia General de Puertos en
su Resolucidén de Aprobacién No 00445 de 1999, e igualmente bajo el escenario No 3 en
donde se plantea la posibilidad de modificar las condiciones de plazo de la concesidn, y con -
el objetivo de dar saneamiento al trémite portuario antes de expedir la Resolucion de
Otorgamiento, el proyecto portuario desde el punto de vista Técnico es viable haciendo las
siguientes consideraciones.

Adicionalmente a los componentes técnicos antes mencionados, es importante notar que el
proyecto solicitado en concesidn hace parte integral de una misma unidad operativa sobre la
cual la Sociedad Grupo Portuario S.A. ha acreditado su disponibilidad administrativa a
través diferentes contratos de arrendamiento e incluso mediante un contrato de concesion
portuaria (Contrato No 018 de 1994). De esta manera se deduce que e/ solicitante debe
comprender que fa lerminacidn de uno o mds de esos contratos, no modificard fas
condiciones del otorgamiento, siendo asi de exclusiva responsabilidad del solicitante
mantener vigente la disponibilidad de la unidad operativa que al dia de hoy administra el

solicitante”,
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....................................................................................................................

o Juridico: Mediante memorando radicado No. 2897 del 14 de octubre de 2005, en el que se
concluye: '

~.

“ . QObservamos que el solicitante efectio tanto en la solicitud inicia! como en la
modificatoria las publicaciones con un intervalo de 10 dias, dando asi cumplimiepto a lo
establecido en numeral 9.8. del articulo 9° de fa ley 12 de 1991 y en el literal ¢) del articulo
7° del decreto 838 de 1992,

Vale la pena aclarar que en los avisos publicados en los dos periédicos de circulacion
nacional, la SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. solicitd la concesidn por un plazo de 20
anos.

A la fecha se puede constatar que fa garantia de Constitucién de Sociedad Portuaria y de
Construccion de las Obras Anunciadas, se encuentra constituida de conformidad con lo
establecido en los articulos 5° y 6° del decreto 708 de 1992.

En el transcurso de este andlisis, la apoderada de /Ja SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. .
el 12 de octubre de 2005 radicé ante el INCO con el No. 015136, una solicitud en el sentido
de que se reconsidere el plazo en el que fue aprobada la concesion, debido a que en el
momento de la expedicién de la resolucion No. 0445 del 31 de mayo de 1999, se tuvo en

cuenta un término de 13 afios para unificar su vencimiento con el del contrato de
arrendamiento suscrito entre el Fondo Rotatorio de la Armada y la SOCIEDAD GRUPO
PORTUARIO, resolucién que no fue recurrida, puesto que fa ley 12 de 1991 y el decreto .
838 de 1992 establecen que equivale a un acto de trdmite que no pone fin a una actuacion y
no confieren derechos, situacién que fue analizada y evaluada técnica, juridica y
financieramente por este Instituto.

En relacién con la posibiidad de modificar el plazo establecido en la resolucion de
aprobacion, esta coordinacion se permite hacer ef siguiente analisis:

La SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. al momento de efectuar las
publicaciones establecidas en la ey solicitd la concesidn por el término de 20 anos,
tanto en fa solicitud inicial como en la modificatoria. '

La Superintendencia General de Puertos expidio la resolucion No. 0445 del 31 de
mayo de 1999 aprobando la solicitud de concesidn, para ocupar y utilizar en forma
temporal y exclusiva un sector de playa, ferrenos de bajamar y la zona adyacente a
Uaquélias o éstos, localizadas en jurisdiccion del municipio de Buenaventura,
siepartamento del Valle del Cauca, para la operacion de un muefle de servicio
' 'l*ﬁfibjico para manejo de carga general, contenedorizada y graneles secos.

g

L_,
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Ror la cual se otorga formalmente u

S.A., ubicada en el municipio de Buenaventura, Departamento del Valle def Cauca”

. Dentro de la resolucion antes mencionada, se acogio la recomendacién dal Consejo
Asesor de aprobar la concesién por un término de Trece (13) afios contados a partir
de la fecha de perfeccionamiento del contrato de conicesion, con el fin de unificar su
fecha de vencimiento (afio 2012) con la del contrato de drrendamiento suscrito
entre el FONDO ROTATORIO DE LA ARMADA NACIONAL *y la SOCIEDAD
GRUPO PORTUARIO S.A., para la administracidn y operacion comercial del Muelle
13 homologado a aquélla, en el cual se pactd una duracion de Quince (15) afios
contados a partir de la ejecucion del mismo. N

- Tal como lo manifiesta la apoderada de la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A.,
esa resolucion no fue recurrida, debido a que fa ley 1% de 1987 y el decreto
reglamentario 838 de 1992, establecen que dicha resolucion equivale a un acto de
trémite, que como tal no pone fin a una actuacion administrativa.

De acuerdo con lo anterior, encuentra esta oficina que la causa que motive la unificacion del
plazo desparecio con el transcurso del tiempo, pues desde el momento de la expedicion de
la resolucion de aprobacién a hoy han transcurrido 6 afios, por lo que no se encuenira
justificacidn para mantener un plazo que eslé por fuera del establecido en el Articulo 8° de
la ley 12 de 1991, asi :

“ARTICULO 8%, Plazo y reversion. El plazo de las concesiones serd de veinte
afios por regla general. Las concesiones serdn prorrogables por periodos hasta
de 20 afos mds y sucesivamente. Pero excepcionalmente podrd ser mayor, a
juicio del Gobierno, si fuere necesario para que en condiciones razonables de
operacién, las sociedades portuarias recuperen el valor de las inversiones
hechas, o para estimularlas a prestar servicio al pablico en sus puertos.

Todas las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren
habitualmente instalados en las zonas de uso ptblico objeto de concesién serdn
cedidos gratuitamente a la Nacidn, en buen estado de operacidn, -al terminar
aquélla”. (Negrilla y Cursiva fuera de texto).

De conformidad con la norma transcrita la Superintendencia aprobo la concesion por un
término inferior que no permite que la sociedad portuara solicitante recupere el valor de las
inversiones, situacion que se puede constatar en el concepto financiero.

En razén a lo expuesto por fa apoderada de la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO y

apoyéndonos en normatividad que regula la materia, se encuentra conveniente entrar a

modificar la. resolucidn de aprobacion en relacion con el plazo, por cuanto la causa que fo

origind desparecio y porque el plazo pactado era inferior al legalmente establecido.
CONCLUSIONES:

e Se conceptia que es viable modificar el plazo establecido en la resolucion No. 0445
del 31 de mayo de 1999 que aprobd la soficitud de concesion.

e En cuanto a la modificacion de la contraprestacion portuaria planteada inicialmente,
es pertinente aclarar que dicha liquidacion se efecttio con base en el valor de fas
inversiones a realizar, que se encuentran determinadas en la solicitud radicada ante

na Concesién Portuaria a la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO
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L AL Rk

la Superintendencia General de Puertos en el afio 1998, situacion que es tenida en
cuenta en el concepto financiero radicado No. 2237 del 16 de agosto de 2005, pues
han transcurrido casi 8 afos desde la fecha en que se presents el proyecto, motivo
por el cual se solicité la actualizacion de la informacién financiera, que arrojo un
nuevo flujo de caja con base en ef nuevo valor de las inversiones:a realizar por

parte def Grupo Portuario.

De la misma manera es importante destacar que la ley 856 de 2003 modificé &
articulo 7° de la ley 12 de 1991, y elimind la prohibicion que se encontraba
contenida en éste, en el sentido que una vez fijada la conlraprestacién poriuaria
esta era inmodificable, por fo que considera esta oficina que se puede entrar a
variar la contraprestacién a pagar de acuerdo con el andlisis financiero efectuado
que soporta el valor de la vanacion.

o Vale la pena aclarar que ya no existe oposicion por parte de la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura S.A., pues mediante comunicacion radicada en el INCO
con el No. 07958 del 22 de junio de 2004 manifestd: “En relacion con la solicitud
portuaria de la referencia, nos permitimos manifestarle que la Sociedad Portuana
Regional de Buenaventura S.A. no tiene objeciones para que el Instituto a su cargo
otorgue la concesién de fos 50 metros de linea de playa y terrenos de bajamar
adyacentes al Muelle 13 a favor de la Sociedad Grupo Portuario. En efecto, la
ampliacion de la placa portuaria del Muelle 13 en 30 metros faciliard las
operaciones de atrague tanto en dicho muelle con en ef muelle de liquidos y muelle
12, por cuanto la obra proyectada ofrecerd puntos de amarre Seguros con los que

n

hoy en dia no se cuentan....”.

e Es indispensable para que el representanie legal de la SOCIEDAD GRUPO

PORTUARIO S.A. firme el contrato de concesidn portuaria a que haya lugar, que
medie autorizacion de fa Junta Directiva o Asamblea General de Accionistas, laf

como se menciond en el andlisis de la representacion legal...”.

i ',LFinanciero: Por memorando radicado No. 2237 del 16 de agosto de 2005, se evalud la
a@‘ﬁ: solicitud con base en los flujos de caja proyectados a 20 afos, concluyendo que Grupo
SI3% - Portuario debe pagar por concepto de contraprastacion por el uso y goce de zonas de uso
1l W biico la suma de US$258.739.26 o 20 anualidades anticipadas de US$30.928.30.. Con
" posterioridad mediante memorando radicado No. 2318 del 23 de agosto de 2005 realizan
: ; fun analisis complementario del concepto anterior y contempla un escenario de un flujo de
jir|caja a 13 afios de acuerdo con lo establecido en la resolucion de aprobacion y concluye
*ique no es viable debido a que presenta una TIR del 11.97% inferior a lo establecido en la
1| metodologia de contraprestacion actual. A este concepto se le dio alcance mediante

3 memorando radicado No. 2885 del 12 de octubre de 2005, asi:

«  De acuerdo a el acta No. 24 del 27 de mayo de 1999, el periodo de evaluacion para el
calculo de la contraprestacion se redujo de 20 anos a 13 afios, dando como
contraprestacion 13 anualidades anticipadas de US5$26.399; si aplicamos la metodologia
vigente para calcular fa contraprestacién, que fue la evaluacion hecha por el ministerio de
-transporte(abril 16 de 2003) vemos que & | 3 afios el proyecto no es viable porque la TR
no estaria dentro del rango definido (12%-26%) de acuerdo a lo sefialado en las




1 % GRUPO PORTUARIO S.A. ha cumplido todos los requisitos exigidos por la Ley 1% de 1991 y sus

J‘iwa Lo, - } ’ ‘ )
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..............................................................................................................

resoluciones 596 y 873 de 1994. Adicionalmente, vemos que la solicitud de concesidn esta
por 20 afios igual que sus proyecciones financieras, por lo que. el proyecto esta dado para
que recupere sus inversiones en un periodo de 20 afios tal y como lo determina la ley 1 de
1991 en su Articulo 8 “El plazo de las concesiones serd de veinte afos.por regla general.
L as concesiones seran prorrogables por periodos hasta de 20 afios y sucesivamente. Pero
excepcionalmente podrd ser mayor, a juicio del Gobierno, si fuere necesario para que en
condiciones razonables de operacion las sociedades portuarias recuperen ‘el valor de las
" inversiones hechas, o para estimularias a prestar servicio al publico en sus puertos”. Quetia
claro que segun Jo anteriormente citado las concesiones deben establecer un equilibrio
econdmico, dando al privado la oportunidad de realizar inversiones en las zonas de usO
publico con el fin de recuperarlos en un periodo establecido. Por esta razon al cortar un
proyecto a 13 afios valorado a 20 ahos, se estaria perdiendo el equilibrio econdmico y no se

estaria respetando lo establecido en la ley...”

e la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, modifico el articulo 7 de la Ley 1 de 1991, indicando en su

' féif'gpora! y exclusivo de las zonas de uso publico las recibird la Nacion a tra vés del Instituto Nacional de
: ggas— INVIAS, 6 quien haga sus veces, incorpordndose a los ingresos propios de dicha entidad, y a los
‘j ,_rxrgiggicipios-o distritos donde opere el puerto. La proporcion sera: de un ochenta por ciento (80%) a la
{'entidad Nacional, y un veinte por ciento (20%) a fos municipios o distritos, destinados a inversion social.
% contraprestaciones por el uso de la infraesfructura fas recibira en su totalidad el Instituto Nacional

| d&;was — INVIAS, 6 quien haga sus veces’.

o tf' ¥

ﬁ___e la apoderada de la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. el 12 de octubre de 2005 radico ante
[INCO con el No. 015136, una solicitud en el sentido de que se reconsidere el plazo en ei que fue
#}:aprobada la concesion, debido a que en el momento de la expedicion de la resolucién No. 0445 del 31

‘& mayo de 1999, se tuvo en cuenta un termino de 13 afios para unificar su vencimiento con el contrato
de'arrendamiento suscrito entre el FONDO ROTATORIO DE LA ARMADA NACIONAL y la SOCIEDAD
i &§UPO PORTUARIO S.A., resolucion que no fue recurrida puesto que la ley 12 de 1991 y el decreto
: ggs de 1992 establecen que equivale a un acto de tramite que no pone fin a una actuacion y no confiere

T;cie!rechos, situacion que fue analizada y evaluada técnica, juridica y financieramente por este Instituto.

Qe de conformidad a lo dispuesto en los articulos 14 de la Ley 12 de 1991 y 21 del Decreto 838 de

-;1:992 es posible otorgar formalmente la concesién portuaria solicitada por cuanto fa SOCIEDAD

" '%ngécretos reglamentarios, en particular los establecidos en la resolucion de aprobacion No. 0445 del 31
e mayo de 1999.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ariculo 12 lo siguiente: “Monto de la Contraprestacion. ... las contraprestaciones por el uso y goce |

147 "ARTICULO PRIMERO: OTORGAMIENTO FORMAL DE LA CONCESION PORTUARIA. Otorgar
{Aormaimente una concesion portuaria a la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A., para ocupar y utilizar

}

)
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fma temporal y exclusiva un sector de playa, terrenos de bajamar y la zona adyacente a aquellas 0
'+ ubicada en el sector del Terminal Maritimo de Buenaventura, localizadas en jurisdiccién del
mummplo de Buenaventura, departamento del Valle del Cauca, entre los denominados Muelle Trece

i forgado al Fondo Rotatorio de la Armada Nacional) y el Muelle de Liquidos (otorgado a la Sociedad

e
rl'dana Regional de Buenaventura) para la construccion y operacion de un-muelle de servicio publico

A anejo de carga general, contenedorizada y graneles secos.

m

natde uso pablico soficitada en concesion se encuentra ubicada en el sector del Terminal Marltlmo
deltMunicipio de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca, entre los denominados Muelle
permiso portuario a nombre del Fondo Rotatorio de la Armada Nacional y el Muelle de Liquidos,
iso a nombre de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura, esta zona esta conformada por:

tiendo de! PUNTO uno {M15) ubicado en la esquina nororiental del muelle 13, cuyas coordenadas

'WDlanas de Gauss aproximadas son N: 921.981,90 E 1'001.645,70; siguiendo de este punto con rumbo

E.y una distancia aproximada de 49.14 metros se llega al PUNTQ dos (MP1) de coordenadas N:
£ %ﬂ' 954,50 E: 1°001.686,50; de este punto se continta con rumbo S y una distancia de 152,73 metros,
lgq!gando al PUNTO tres (F) de coordenadas N: 921.804,10 E: 101.659,90; de este punto se continda

on rumbo N-W y a una distancia de 108,17 metros hasta llegar al punto cuatro (MP14) de coordenadas
Go1 894,70 E: 101.599,00; de este punto siguiendo con rumbo N y una distancia de 16,36 metros se
_ga'al PUNTO cinco (E) de coordenadas N: 921.910,80 E: 101.601.90; de este punto se continda con |
r'umbo N-E y una distancia de 83,51 metros hasta llegar al PUNTO uno (M15}, del cual se partio, |

errando asf el poligono.

< i Gooidenada Norte,. [ 57 Coordenada Este™
1 M15 921.981,90 1,001.645,70
2 Mp1 921.954,50 1001.686,50
3 F 921.804,10 1.001.659,90
4. M14 921.894,70 ~1,001.599,00
5 E 921.910,80 1,001.601,90

D
}*‘publlco denominada Muelle 14 {muelle de liquidos) entregado en concesion a Ia Sociedad Portuaria

Regional de Buenaventura. Por el SUR, OESTE Y NOROESTE, es decir por el costado correspondiente-
d Ia linea entre los puntos 3, 4, 5y 1, con terrenos que hacen parte de la Homologacion Muelle 13 dado.

L
H
g
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ndo Rotatorio de la Armada Nacional. Por el NORTE, es decir por el costado correspondiente a la
ealentre los puntos 1y 2, con aguas de la bahia de Buenaventura, gerrando asf el poligono.

N WTENSJON El poligone identificado por los puntos 1, 2, 3, 4, ¥ 5, que es el Terreno de la Zona de
""%so,spubhoo solicitada en Concesién, tiene un area aproxmada de Ocho Mil Cuatrocientos Cincuenta y
¢ '(8.453) metros cuadrados. o

RTICULO TERCERO: DESCRIPCION DE LOS ACCESOS. De acuerdo con la informacion técnica
"‘qrtada por la SOCIEDAD GRUPO PORTUAR!O S.A. los accesos maritimos y terrestres sen|
tUentran descritos asf:

ceso Maritimo: EI Canal de Acceso y areas de aproximacion al proyecto portuario 50 metros son las
mismas definidas por la autoridad maritima para el Terminal Maritimo de Buenaventura, fa cual para tal
Hesta publica la carta de navegacion del puerto de Buenaventura con sus respectlvas convenciones.

4% «Li' '

Acceso Terrestre: La via de acceso a la unidad portuaria muelle 13 que administra GRUPO
BTUAHIO S.A. es la Carretera Simén Bohvar hasta el puente el pinal de Buenaventura; a partir de

deﬁommado como “50 metros”. Para salir, se utiliza la avenida Colpuertos hasta legar de nuevo al
slente el pifial y luego a la carretera Simén Bolivar, que conduce a las ciudades de Cali o Buga.
dicionalmente se cuenta con la linea férrea concesionada al Tren de Occidente la cual atraviesa el

Wffe’ile 13 y todo el Terminal Maritimo de Buenaventura

A . o - -

e toncesion, tendiente a mejorar las condiciones de opsracién a los buques que atracan en el muelle 13,
Ii«proyecto ingenieril contempla la ampliacién de éste mediante la construccion de una plataforma de 30 .
netros de ancho por 39,5 metros de largo, como la que actualmente existe, apoyada sobre pilotes de |

oncreto prefabricados, adicionalmente se construird una segunda plataforma de acceso de 10.43

l?u

metros de ancho por 55 metros de largo en promedio, consistente en la proyeccion perpendicular a la

~ ‘-u
-‘It_nea de atraque desde el costado externo de la prolongacion de 30 metros del muelle hacia la costa,
gn el fin de habilitarlo, no como una zona de atraque adicional, sino como una zona de mangjo y

Imacenamiento de las distintas cargas que se recibirdn por el muelle (carga general suelta, .
ontenedorizada y graneles). Su cota superior seré la misma altura de la existente. _ , e

s




i
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ESPECIFICACIONES TECNICAS:

'

jyecto contempla la ampliacién de la finea de atraque del muelle™13 en freinta metros (30 mt.)
endiente a mejorar las condiciones de operacién a los buques que atracan eriel muelle 13, habilitando
i recibo de buques de eslora 180 metros y un calado promedio de 10 metros..Estas estructuras

lioontaran con defensas de caucho para el atraque del los barcos, iluminacion, senaiiié0|on, bitas para

Maite, cerramientos y demas medidas de seguridad exigidas.

MODALIDADES DE LA OPERACION:

Slaciones. almacenamiento en areas descubiertas y llenado y vaciado de contenedores.

Poriregla general las labores de cargue y/o descargue se realizardn estando la nave afracada en el
Ay . v s i .
mielle, previa comprobacién de 1os requisitos en cuanto a documentacion y normas de seguridad. Se

d T, r . v . . . f
Féﬁyffnﬂpluran los estandares portuarios exigidos para [as operaciones de cargue o descargue indirecto de

i . . . ’ . .
rdneles solidos, o cargue o descargue directo hacia o desde vehiculos terrestres a fin de garantizar un

abajo continuo. Para manejo de contenedores llenos o vacios y carga general suelta, se utilizaran los

D cedimientos estandares vigentes para estas labores.

A respecto al muelle petrolero de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A., la Sociedad
jpo Portuario S.A. se compromete a efectuar en las oportunidades que se requieran, . las
rdinaciones necesarias de modo tal que se garantice que los bugues petroleros que por su-eslora'y
a la seguridad de las maniobras deban ocupar algun espacio del muelle proyectado, puedan hacerlo.

VOLUMENES Y CLASE DE CARGA:

SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. proyecta movilizar un estimado de Treinta y Cinco Mi
35.000) Toneladas de carga general suelta, contenedorizada y graneles s6lidos de importacion y

IP? estima movilizar Cuarenta y Cinco Mil (45.000) toneladas.

fversiones con recursos propios del Grupo (afio 1 del proyecto) la suma de OCHOCIENTOS CINCO
MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
IORTEAMERICA (US$805.652.00).

PARTICULO SEXTO: CLASE DE SERVICIO Y USUARIOS. La SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO

| A

|S.A,, prestaré servicio al plblico, para el manejo de cargas de importacion y exportacion a diferentes

mpresas industriales colombianas. Los usuarios, son todos aquellos que estan dispuestos a someterse
zé-las tarifas y condiciones de operaciones del muelle, continuando con la prestacion de los servicios que
ctualmente efecta como administrador dei muelie 13.

£ OCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. prestard los servicios de muellaje, uso de infraestructura e

ottacion durante los tres primeros afios de concesién, a partir del cuarto afio y de manera constante

RTICULO QUINTO: PLAN DE INVERSIONES. La SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A,, efectuar _
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ULO SEPTIMO: VALOR DEL CONTRATO - CONTRAPBESTACIC)N.

X Ji‘h- , v
v .,QQT[EBAPRESTAC!ON POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y 'EXCLUS[VO DE LAS PLAYAS,
: I_E BIENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO. La SOCIEDAD GRUPO

A

EOﬁTUAREO S.A., por la utifizacion en forma temporal y exclusiva de las playas, tefrencs de bajamar y

e, 3 . : . . - .
2ortg,§'_accesor|as a aquellas o estos, con base en un periodo de veinte (20} afios, pagara Ja suma de

0SCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DOLAR

fl’]é‘@_g58.739.26) a valor presente, pagadero dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de-
: p_eirqfédcionamiento del contrato, y liquidados a la tasa representativa del mercado del dia del pago. 0
1éiTeu defecto pagara, veinte (20) cuotas de TREINTA MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHC DOLARES

R ) A
“% 10S ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON TREINTA CENTAVOS DE DOLAR

1$$30.928.30) liquidados a la tasa representativa del mercado del dia del pago, pagaderos por
alidades anticipadas, ta primera de ellas, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de

@eﬂ;ébcionamiento del contrato de concesién portuaria y las subsiguientes, dentro de los cinco (5)
ifieros dias siguientes a la fecha de vencimiento de cada anualidad. '

'p"ri"‘_

e A __1!3AGRAFO PRIMERQ: De dicho pago el 80% le corresponde a la NACION - Instituto Nacional de
3 3 ‘ﬁk Wigsy 61 20% restante al Municipio de Buenaventura, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 de
. I3y 856 del 21 de diciembre del 2003. :

%BAGRAFO SEGUNDO: El valor del conirato de concesién portuaria equivale a la suma establecida
0 la contraprestacion por zona de uso publico. '

..‘.gariCULo OCTAVO. GARANTIAS: La GRUPO PORTUARIOQ S.A., deberé constituir las-garantias y
isequros de que trata el presente articulo, salvo la de estabilidad, y ser presentadas ante el instituto
fﬂacional de Concesiones — INCO dentro de los quince {15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la
sente Resolucion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 del Decreto 708 de 1992 y la
ey 80 de 1993, las cuales se expediran por periodos vencidos de cinco (5) anos prorrogables cada
"_je'ncimiento, de manera tal que se garantice el término sefialado respecto a cada uno de ellas. De no

gi;mplirse con este requisito no se podra suscribir et respectivo contrato de concesion portuaria.
i

fa ?SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. debera reajustar la cuantia de las pélizas, de tal manera

ue curnplan con los porcentajes establecidos en la reglamentacion correspondiente.
En caso de requerirse nuevas garantias el solicitante las constituira de conformidad con las

istrucciones que para el efecto impartira el INCO o quien haga sus veces.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION -
OBJETO - _

:Por medio de la cual se garantiza a la Nacion a fravés del Instituto Nacional de Concesiones - INCO,
{ilnstituto Nacional de Vias - INVIAS y Superintendencia de Puertos y Transporte que €l goncesionario

1 r ’ L . r Y 0 . M
¢f/ocupara y usara los terrenos dados en concesion y ejerceré las actividades autorizadas en debida forma
|'y dara cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de la

}Y
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:ﬁt’raprestacién y de la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversion
cuerdo con 1a ley, con las Resoluciones de Aprobacidn y de Otorgamiento de la Concesién, con el
rato Estatal de Concesidn y con las reglamentaciones generales vigentes, en cuantia del DOS
TO CINCO POR CIENTO (2.5%) del valor de las inversiones para.las obras que se autoricen
7ar al concesionario, es decir, la suma de VEINTE MIL CIENTO CUARENTA Y UN DOLARES DE
0S ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON TREINTA CENTAVOS DE"DOLAR, liquidados a

asa Representativa del Mercado - TRM del dia de su expedicién per parie de ‘ia\Compaﬁia de
Uros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000 salarios minimos mensuales: Con una
ncia igual al término del contrato y seis (6) meses mas, y en caso de ampliacién debera ser
ogada o reajustada, conforme a lo establecido en los articulos 8 y 9 del Decreto 708 de 1992. ‘*\‘

GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL - OBJETO -

or. medio de esta se garantiza a la Nacion a través del Instituta Nacional de Concesiones — INCO, el
ggo de la indemnizacién con ocasion de dafios causados a operadores portuarios, titulares de ~
iercancias y bienes y derechos de terceros, en que incurra el concesionario o sus agentes. La cuantia !'
sequro serd del DIEZ POR CIENTO {10%) del valor total del contrato, €s decir la suma de
NTICINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
RTEAMERICA CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR (US$25.873.92) liquidados a la
a Representativa del Mercado TRM del dia de su expedicion por parte de la Compafiia
guradora, el término de duracion del seguro ser4 igual al tiempo de duracion de la concesion y seis !

meses Mas y en caso de ampliacion deberd ser prorrogada o reajustada.

3. GARANTIA DE PAGO DE SALARICS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
" DEL PERSONAL - OBJETO -

or medio del cual se garantiza a la Nacién a través del Instituto Nagcional de Concesiones - INCO, que | -
ara los salarios, prestaciones scciales e indemnizaciones del personal gue labora en ese complejo ,
portuario y en especial con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por laley |
11898 de 2003. La cuantia del seguro serd del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total del contrato, 0
la suma de VEINTICINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS |
TADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR E
(05$25.873.92), liquidados a la Tasa Representativa del Mercado -TRM- del dia de su expedicion por
barte de la Compaiifa Aseguradora. El término de duracién del seguro serd igual al tiempo de duracion i

-la Concesion y seis (6) meses mas y en caso de ampliacién debera ser prorrogada o reajustada, f

ﬁp@ﬂn el caso, por el mismo término y seis (6) meses mas

. GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA - OBJETO -

¥ medio de la cual se garantiza a la Nacion a traves del Instituto Nacional de Concesiones - INCO, la
tabilidad y calidad de las cbras que ejecute en la zona de uso pdblico dada en concesién. La cuantia
| sequro seré del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de cada una de las obras que la SOCIEDAD
GRUPO PORTUARIO S.A. pretenda ejecutar, en cumplimiento del Plan de Inversiones presentado
r éste y aprobado por el INCO. E| valor asegurado debe ser liquidado & la Tasa Representativa del |-

d




g """f"?:_Me‘!_%g’;io —TRM- de! dia de su expedicion por parte de la Compafifa Aseguradora, el término de
+dyracion del seguro sera de cinco (5) afos, contados a partir de la suscripcion det acta de entrega final

L{Gon

5
A

4 ; P . . » . .
1¥|'determinadas en el articulo segundo de la presente Resolucién o que se encuentran habitualmente

i , ,
g -ARTICULO DECIMO PRIMEROQ: OBLIGACION DEL CONCESIONAR!O DE REALIZAR ESTUDIOS

7

i
‘PORTUARIO S.A”, dentro de los dos meses siguientes a la fecha de perfeccionamiento del Contrato

ff]é Superintendencia General de Puertos, y con todas aquellas normas que lo modifiquen y adicionen. La
i.;f'SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. debera cumplir y mantener vigente el Reglamento de
#| Condiciones Técnicas de Operacién del Puerto. _

“SRESOLUCION No. 482 | DEL 2005 - Hoja No. 16
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Mﬁ%ﬁ'ﬁ, en caso de ampliacién debera ser prorrogada o reajustada.
;,\ £

F (&ULO NOVENO: PLAZO. El plazo de la concesién que se otorga en Virtud de la presente
gsolucion, es por el término de veinte (20) afios contados a partir de la fecha de perigccionamiento

g0y e ,
sontrato de Concesion Portuaria.

2 : ‘
ARAGRAFO: Debido a que el proyecto solicitado-en concesion hace parte integral de una misma unidid
Stiva sabre fa cual la Sociedad Grupo Portuario S.A. ha acreditado su disponibilidad administrativa a
ﬁ}:&? diferentes contratos de arrendamiento e incluso mediante un contrato de concesion portuaria
irato No. 018 de 1994), el solicitante garantiza a la Nacion que la terminacion de uno o mas de esos
fatos, no modificara las condiciones del otorgamiento, siendo asi de su exclusiva responsabilidad

fatd
iﬁtener vigente la disponibilidad de la unidad operativa que al dia de hoy administra.

i

,QAE?TICULO DECIMO: REVERSION. Todas las construcciones y bienes inmuebles por destinacion

ei{i,étentes y asi como los que se autoricen por el Instituto Nacional de Concesiones en el

oifespondiente  Contrato o en desarrollo del mismo, levantadas en la zona de uso publico

dfaladas en ellas y afectas a la concesion, revertiran gratuitamente por el Concesionario a la Nacion ~

”'E‘,O, o quien haga sus veces, conforme a lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto 1800 de 2003, en

N
9qen estado de operacion y mantenimiento, ai extinguirse el plazo de la misma o al ser declarada la

e p . ) . . . .
..cgtduc;dad, y se elevard a escritura pablica a nombre de! Instituto Nacional de Vias - INVIAS. En el
hirato respectivo se estipularé la forma y los mecanismos en que se hara efectiva esta disposicion.

WMBIENTALES Y ADOPTAR MEDIDAS DE PRESERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL. La

OCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A., debera operar el Muelle acatando los requerimientos que
ljan del seguimiento y control efectuado por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
erritorial y dar estricto cumplimiento a la Resolucion No. 0749 del 10 de septiembre de 1999 expedida
fp'or ol Ministerio del Medio Ambiente, por medio de la cual se establecen unas medidas de Manejo

I
A

"‘probacién el “Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién de la SOCIEDAD GRUPO

?éstatal de Concesion Portuaria, con base en la Resolucion No. 071 de febrero 11 de 1997, expedida por

3} ARTICULO DECIMO TERCERO: REGIMEN DE TARIFAS. La SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO SA. |

‘se compromete a cumplir con el Régimen de Tarifas y la contraprestacion establecida de acuerdo a las

_f:A_mbienta! para ejecutar las operaciones en el Muelle objeto de otorgamiento de la Concesién Portuaria. -

"51"" . Nl
. . , . '
. 'f|'/ARTICULO DECIMO SEGUNDO: CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION. La SOCIEDAD |
GRUPO PORTUARIO S.A., presentara ante el Instituto Nacional de Concesiones - INCO para su |
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e A

'as legales y a mantener en buen estado de operacion las instalaciones portuarias existentes en la

4 iz de Uso publico.

“;E.I,CULO DECIMO CUARTO: MANTENIMIENTO. La SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. se
? &m@romete a mantener en éptimas condiciones de operacién el canal de acceso y las-4reas de
f@ﬁipbra de los bugues, garantizando la profundidad en las zonas accesorias al muelle que se entrega

i1t Ly . . . _—
'*g"oncesuon portuaria, para ello debera realizar las obras de dragado de mantenimiento y las de

fdlizacion que se requieran. Asimismo, deberd realizar las obras de mantenimiento necesarias para
FEEL -, .y . .
] ,gaégntnzar ol buen estado de conservacion y operacion del muelle, equipos de cargue y/o descargue y
1emas construcciones portuarias que se encuentran en las zonas de uso publico.

_ T:iCULO DECIMO QUINTO: REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES. La SOCIEDAD GRUPO
’ (l;?lARIO S.A., ademas de las obligaciones previstas en las disposiciones legales vigentes, debera
reumplimiento a las observaciones y requerimientos de las demés autoridades: '

Wi

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN.

OCIEDAD GRUPQO PORTUARIO S.A. debe solicitar a la Direccién de Impuestos y Aduanas
snales — DIAN la habilitacién de la zona para el arribo de los medios de transportes procedentes
xterior, asi como para el cargue, descargue y almacenamiento necesario de productos procedentes

,exterior de acuerdo con la descripcion del proyecto.

'?ilgg‘:i;SOClEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. debe dar estricto cumplimiento a las recomendaciones y
;‘re'guerimientos de la Direccion General Maritima - DIMAR. '

3 j;.f,@mmsmmo DE DESARRALLO ECONOMICO.
;J.jff!SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. debe dar estricto cumplimiento a las recomendaciones
%| contenidas en el concepto del Viceministerio de Turismo transcritos en 1a resolucién No. 0445 de 1999

i

i‘:l QU aprobd la concesion.

" i4 ALCALDIA MUNICIPAL DE BUENAVENTURA.
L3 zgg?-'SOC!EDAD GRUPO PORTUARIO S.A. debe acoger las recomendaciones 'y dar estricto
| cimplimiento a fos requerimientos planteados en los conceptos emitidos por la Alcaldia.

Sk
; 155 SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE.

s

F i

a,.

§

N

g}:L:"-‘SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. debe establecer el Plan de Prevencion frente al Muelle

{ Petrolero de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura, dando cumplimiento a lo establecido en
i tnumeral 3.3. del Articulo Tercero de la resolucion No. 0445 de 1999 que aprobo la concesion.

ARy T b
EXUPIECY A
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J H?_«GRAFO: OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR. Ademas de lo indicado anteriormerite, para
ﬁﬁéﬁ'la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A., puede realizar operaciones ‘de comercio exterior, deberd
con la debida autorizacién del Ministerio de Transporte de conformidad ¢on lo establecido en el
viimeral 5.19 del articule quinto del Decreto 2053 del 23 de julio de 2003. Asi mismo, para realizar

‘peraciones de Comercio Exterior, la SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. debera dar cumplimiento al

o Interacional para la proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias y enmiendas de

al Convenio SOLAS-PBIP, adoptado por Colombia mediante Ley 8 de 1280

TICULO DECIMO SEXTO: CONTRATO ESTATAL DE CONCESION PORTUARIA, Conforme a lo
fipulado en el inciso segundo del articulo 21 del Decreto 838 de 1992, la SOCIEDAD GRUPO
E!3\13‘U,~'3»‘F!I0 S.A,, y el INCO en representacion de la NACION, suscribiran el Contrato Estatal de
\cesion Portuaria dentro de los Sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que quede debidamente
toriada la presente Resolucién, o antes si las condiciones asf lo permiten.

AGRAFO PRIMERO: Sera requisito indispensable para la suscripcion del correspondiente
ontrato: ‘
i)

Fti/Que la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. este a pazy salvo con la Nagion o tenga acuerdo de |
del articulo 4% de la Ley 716 | -

ipago de las sumas que le adeude, conforme lo dispone el paragrafo 3°
e 2001. ‘

Encontrarse debidamente vigentes y aprobadas por o Instituto Nacional de Concesiones, las

#igarantias de que trata al articulo octavo de la presente Resolucion.

Allegar el Certificado de Existencia y Representacion Legal respectivo, con la cotrespondiente
autorizacién de 1a Junta Directiva o Asamblea General de Accionistas para firmar el contrato.

Presentar para su aprobacion el plan de inversiones que incluye un cronograma de obras, con los
presupuestos  aproximados de inversion y las especificaciones técnicas de las obras de

infraestructura portuaria propuestas.

|.a SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A., deberé dar cumplimiento al articulo segundo de la Ley 901
de 2004, e articulo 66 de la Ley 863 de 2003 v la Carta Circular 051 de 2004 expedida por la

Contaduria General de la Nacion.

4

3ARAGRAFO SEGUNDO: En la minuta del contrato estatal de concesion portuaria, el INCO incluira las
usulas necesarias para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que adquiere la SOCIEDAD
‘EBUPO PORTUARIO S.A. y las necesarias para apremiario 0 evitar el incumplimiento de las mismas.

T
\RTICULO DECIMO SEPTIMO. OBRAS ADICIONALES: Si la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A.

E@quiere ofectuar obras e inversiones no previstas en la peticion de concesién debera contar con la
faspectiva autorizacion previa y escrita del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, conforme

%%s candiciones y procedimientos establecidos para el efecto en el contrato de concesion.
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obras adicionales - muebles e inmuebles - que se autoricen y ejecuten en zonas de uso publico en
Tde la presente concesion portuaria objeto de otorgamiento, deberan revertir-a la Nacion al término de
i _‘cesmn de conformidad con fo previsto en el articulo 8 de fa ley- 1% de 1991, las cuales serén

‘asumldas por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO $.A. a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la
4 ‘IEWBI'SIOH reallzada serd recuperada durante el término de la concesmn por tal motivo no daré derecho a

e -RARAGF{AFO Las obras a las que se refiere el presente articulo sdlo podran realizarse dentro de la zona | ™
ﬁ; _ % e deﬂ§o pablice entregada en concesidn.

ki
‘iRTicuLO DECIMO OCTAVO. DOCUMENTOS. La totalidad de los documentos que presente la
' §£Q1EDAD GRUPO PORTUARIO S.A., en desarrallo de ta concesion portuaria que se otorga a traves
Y3 presente Resofucion, deberan acompafiarse en idioma castellano. Para que los documentos
presados en otro idioma distinto al castellano puedan ser apreciados, es requisito indispensable su
r ira’ducc:on oficial. Asi mismo, todos 10s ‘estudios necesarios para el desarrollo del puerto deben ser

Sctamente contratados por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A.

L

,_TICULO DECIMO NOVENO. GASTOS. EL CONCESIONARIO debera asumir el pago de fos |
buestos y gravamenes que generen durante la celebracion y ejecucion del contrato estatal de
| conéesion, en especial el contemplado en 1a Ley 782 de 2002, asi como el pago del impuesto de timbre,
4iide publicacion del contrato de concesién en el Diario Oficial, fos gastos notariales que se generen
. ?duréme y al término de la concesion portuaria en el tramite de reversion, y los demas a que hubiere

PARTICULO VIGESIMO: RIESGOS. Dado que la Concesion Portuaria otorgada es para dar continuidad
in proyecto que sera desarrollado por iniciativa de la SOCIEDAD GRUPQO PORTUARIO S.A., es claro
= l'alie la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucién del mismo en su etapa preoperatlva de

_ cgnstruccron de operacién y de reversion, seran asumidos por EL CONCESIONARIQ, y su ocurrencia
"no dar4 derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de los cuales cabe
hﬁénolonar sin fimitarse a ellos: El riesgo de estudios y disefios, de construccion, de cantidades de obra,
presupuesto plazo de ejecucién de las obras, de mantenimiento, de operacion, comercial, social,-
-,?'amb|ental de demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario,
s‘egundad portuaria, sequridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial,

'htre otros.

]..

o
“4ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: NOTIFICACIONES. La presente Resolucion sera notificada
spersonaimente al Representante Legal de la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A., 0 a su apoderado
{jebndamente constituido o, en su defecto por edicto, con la advertencia de que contra la misma procede |-
ei recurso de reposicion ante el Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion (C) del Instituto Nacional

de Concesmnes dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de notificacién personal o a la

e W
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aa la SOCIEDAD GRUPO PORTUAR!O

a cual se otorga formalmente una Concesion Portuan
partamento del Valle del Cauca” -

§.A., ubicada en ! municipto de Buenaventura, De

NES. El presente acto administrativo  se

"'AHT ULO VIGESIMO SEGUNDO: COMUNICACIO
o Terntonal a !a Direccidn General Maritima

m“mcara al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrol
'.':DIM_AR del Ministerio de Defensa Nacional, a fa Kicaldia de Buenaventura ‘a la Direccion General de
un o de! Ministerioc de Comergio, Industria 'y Turismo, .2 la Direcgion de- lmpuestos y Aduanas
L AC) ales - DIAN, a la Supertntendenma ‘de Puertos y Transporte, 4 |a Subdireccion Administrativa y
iera del Instituto Nacional de. Vias, al Ministerio de. Transporte y, & la Corporacmn Autonoma

g|oha| de! Valle det Cauca - CVC. “

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

én-Bogoté, pc.e {8 0CT 2005

C Oy A

ALEREDO PEREZ SANTOS
Subgerente de Estructuracnon y Adjudicacion (C)

6 Técnico: Juan Miguel Hernéndez.
o Financiero;  Pablo Andrés Pulido.
Lorena Vélez El
Consuelo Mejia G




