SUBDIRECCION DE
ESTUDIOS DE MERCADO Y
ABASTECIMIENTO ESTRATEGIO

El futuro
es de todos



agencio Madonel de Canvaincide Miblics

|
INSUMOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON EL ANALISIS | I‘ || I"1 ri I
SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIOS DEL _ i
SECTOR Y SU IMPACTO EN LA DETERMINACION DEL Colombia Compra Eficiente
PRESUPUESTO OFICIAL

CCE-EMAE-FM-02
V2 del 04/08/2021

Analisis sobre el comportamiento de los Estudios del Sector en la
determinacion del presupuesto oficial

Agencia Nacional de Contratacion Publlco

I‘ IIIIIII1 =

Colombia Compra Eficiente

Subdirectou de Negodos (e)
Catalina Pimeen Asesor Econdmico
Director General (e) Subdirector de Gestion Contractual ' 5
jorge Augusto Tirado Navarro orge Auqusto Tirado Navarr Asesor Juridico
Juan Dawvd Marnn Lop<
Subdirectora de Estudios de Mercado y Asesor Subdireccion DT
Secretaria General Abastecimiento Estrnégko(EMAE] Niah Camiiss Avanio Wedina
Claudia Ximena Lopez Pareja Catalina Pimienta Gom
Asesora Planeacién
Subdirector de Informacion Karina Blanco Ma
Y Dounollo Tocnoloqlco (ioT)

Asesora Control Interno

Rigoberto driguez Peralta
= jath Gamez Zambran

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

B futuro .
e de todos Farmastin
Colombia Compra Eficiente

Tel (+57 1)79566800 o Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 e Bogota - Colombia

Version: 02 Coédigo: CCE-EMAE-FM-02 = Fecha: 04 de agosto de 2021 ~ Pagina2 de 19




Apencio Hadenel de Camsainedn Piklics

| 1|
INSUMOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON EL ANALISIS ‘l I‘ || I"1 i I
SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIOS DEL _ i
SECTOR Y SU IMPACTO EN LA DETERMINACION DEL Colombia Compra Eficiente
PRESUPUESTO OFICIAL

CCE-EMAE-FM-02
V2 del 04/08/2021

2022
CONTENIDO
O 1 N 27001 T o | N T 5
2. ALCANCE Y OBJETIVOS ... s 6
2T AICANCE ...ttt ettt et e b e b sae e sttt be e b e nreas 6
2.2 OBJELIVOS ...ttt e ettt e e et e e e et e e e et a e e e e ettt e e e e ate e e e eaataeeeeaataeeeeanraeeeeanraaeann 6
3. METODOLOGIAY DESARROLLO ....ovieiiiiciseeteieteteteteeeeeeeeeesesssss s s sttt s st esssnesesenenns 6
LI DiSEMIO ...ttt ettt ettt ettt bt e s bt e e hte e st e e s bee e s bee s baeenabeesbaeesabeenares 6
3.2 Fuentes de INfOrMACION ....................ccuueeeecueeeeecieee e et e et e e e see e e e e tae e e e st e e e e saraeeesennaeee s 7
3.3.  Procesamiento del analisis.....................cccccovieiiiiiiiiiniiiniiieieesee e 7
B ANALISIS oottt 8
4.1 Analisis de resultados.....................ccoccueeieiiiiiiiiiiiiiiieete ettt 8
4.2 Variable de infOrmaciOn ....................couueieciuiiiieiiiie e ectee s e e e s saae e e s sbae e s s naaeee s 9
4.3 Variable eSLrQlegil ...................c...ueeeecueeeeeeiieeeecieeeeeitee e e e ctee e e e ite e e e e ebee e e e sataeeeenbaee e e nrees 10
4.4 Variable estudio de SECLOr ......................ccoouiiiiriiiiiiiiieiieseeste sttt 13
4.5 Variable de estudio de mercado .......................ccccoocueeiiiiiiiiiiiiniiie e 14
5. EVALUACION Y DIFUSION.....ccucvuiiriimririeineriesieisesiesisssessesesesse st ssesesesse s ssesisenes 16
5.1 Herramientas de visualizacion ......................c..ccoccoovieiieiiiiicnieniinie e 16
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......uitiiieiiieieete ettt e e e s e 16
6.1 CONCIUSIONES ...........cccoeeneeiieiieeeee ettt ettt ettt b e ae e st st e et e e sbeesaeesaee e 16
6.2 ReCOMENAACIONES ............c..oooueeeiieieeieeiee ettt st e b e s s 17
7o FIRMA ettt b e s s e et e et e e bt e s r e e s e sar e e ar e r e re e nees 18
8.  CONTROL DOCUMENTAL ..ottt sttt ettt sttt s s s et sne e e s s 18
ANEXOS .ttt ettt ettt et e e e e e e e e e s b e et e e e e e e e bbb et tee e e e e e brraeeeeeeeeaanrereeeeeeeeaaannn 19

Colombia Compra Eficiente
Tel (+57 1)7956800 o Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 « Bogota - Colombila

~ Version: 02 Cédigo: CCE-EMAE-FM-02 = Fecha: 04 de agosto de 2021 Pagina 3 de 19 ‘




Apencio Hadenel de Camsainedn Piklics

| 1|
INSUMOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON EL ANALISIS ‘l I‘ || I"1 i I
SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIOS DEL _ i
SECTOR Y SU IMPACTO EN LA DETERMINACION DEL Colombia Compra Eficiente
PRESUPUESTO OFICIAL

CCE-EMAE-FM-02
V2 del 04/08/2021

TABLA DE ILUSTRACIONES
llustracion 1-Metodologia de aNAlISIS .......ccuuieiieciiiee e e e e e e bae e e e eans 6
llustracién 2- Promedio de porcentaje de optimizacion por region de la entidad....................... 9
Ilustracion 3- Numero de procesos validos por categoria de entidad territorial ....................... 10
llustracién 4-Entidades que usaron la estrategia SECOP y tuvieron en cuenta procesos del
Y Y a ol o L= o T - [ o 1=T o o TSR 12
Ilustracion 5-Estrategia para conocer el mercado segun categoria de entidad ...........ccccuuee.. 12
Ilustracion 6-Estrategia para conocer el mercado segun 1a region........ccceecvveeevciveeeecciieeeesceneenn, 13
Ilustracion 7-Distribucion de los procesos con el estudio de sector independiente................... 13
llustracidn 8-Procesos que no subieron estudio de sector independiente y agregaron
informacion en el @StUAIO PreVIO ....iicuiiii i sraee s 14
Ilustracion 9-Comparativo de la aplicacion del estudio de mercado por departamento........... 15
llustracién 10-Categoria de entidad territorial por la aplicacién del estudio de mercado......... 15
LIV Ey o= Yol o] T B RV A I U =1 [ Yol o SRR 16
TABLAS PRESENTADAS

Tabla 1-Numero de procesos por categoria de entidad territorial........ccccceevviieiiiicieeiinciee e, 8
Tabla 2-Top 5 de departamentos de la regidon Andina con mayor nimero de procesos ............. 8
Tabla 3-Segmentacion de ausencia de informacidn por departamento ........ccccceeveieeeicivee e, 9
Tabla 4-Las 5 estrategias mas utilizadas por [as entidades.........cceevcveeeieciiie e 11

Colombia Compra Eficiente
Tel (+57 1)7956800 o Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 « Bogota - Colombila

”II“”'II www, . colombiacompra.gov,.co

~ Version: 02 Cédigo: CCE-EMAE-FM-02 = Fecha: 04 de agosto de 2021 Pagina 4 de 19 ‘




Apencio Hadenel de Camsainedn Piklics

| 1|
INSUMOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON EL ANALISIS | I‘ || I"1 i I
SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIOS DEL _ i
SECTOR Y SU IMPACTO EN LA DETERMINACION DEL Colombia Compra Eficiente
PRESUPUESTO OFICIAL

CCE-EMAE-FM-02
V2 del 04/08/2021

1. INTRODUCCION

La planeacidn contractual constituye un pilar fundamental para iniciar cualquier proceso de
contratacidn y una de las herramientas mas responsables a la hora de ejecutar el presupuesto
publico asignado a una entidad.

De esta manera, y haciendo una estimacion de todos los factores que pueden incidir en la
ejecucién del contrato, asi como una correcta previsidon de riesgos, la entidad puede evitar una
posible malversacion de recursos publicos, y establecer un presupuesto justo, acorde a precios
reales, pagando lo correcto por los bienes y/o servicios de la futura contratacion.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El
resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacién.

La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperaciéon y de Desarrollo Econdmicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocién de la competencia
en la contratacidn publica.

Asi las cosas, la Agencia Nacional de Contratacidon Estatal — Colombia Compra Eficiente desarrolld
la “Guia para la elaboracién de estudios de sector”, la cual, si bien es completa, necesita ser
actualizada para que recoja y tenga en cuenta las dindmicas contractuales que se viven
actualmente en la contratacién estatal.

Por lo anterior, el Observatorio Oficial de Contratacion Estatal expondra en el presente andlisis
el comportamiento de las entidades que han adoptado los documentos tipo de infraestructura
de transporte y en relacién con la estructuracidn de los analisis del sector y su impacto en la
determinacidn del presupuesto oficial, para de esta manera contribuir a la actualizacién de la
citada guia.
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2. ALCANCE Y OBIJETIVOS
2.1 Alcance
Realizar un estudio de las entidades del sector infraestructura de transporte que han adoptado
los documentos tipo, para analizar el comportamiento de la elaboracidn de los estudios del
sector y su impacto en la determinacién del presupuesto oficial.
2.2 Objetivos

e Examinar el comportamiento y tendencia de las entidades publicas en la elaboracion de

estudios de sector y de mercado para determinar el presupuesto oficial.

e Identificar las principales estrategias de busqueda para reconocer el comportamiento
del mercado.

3. METODOLOGIA Y DESARROLLO
3.1 Diseiio

El presente andlisis se realizd en cuatro etapas, como se muestra a continuacion:

llustracion 1-Metodologia de andlisis

) Consolidacion

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

Seleccidon: Se filtro de la base que contiene el total de procesos revisados por el Observatorio,
seleccionando Unicamente procesos del sector de infraestructura de transporte que hubiesen
aplicado los documentos tipo, dando como resultado 870 procesos de licitacidon publica y
seleccién abreviada de menor cuantia.

Revision: Se examinaron a profundidad los documentos de los procesos seleccionados, teniendo
en cuenta los siguientes cuestionamientos:

e (Tiene informacién pertinente para el andlisis?
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e (Tiene estudio del sector independiente?

e (Tiene estudio del mercado?

e (En el estudio previo esta contenida la informacidn del mercado y del sector?

e (El presente proceso de contratacidn es derivado de un convenio con otra entidad?

e (Qué estrategia o metodologia utilizé la entidad para conocer el mercado?

o (Sij utilizo el histérico de contratos del SECOP, la entidad revisé contratos de su mismo
departamento?

Consolidacién: Se establecié una sola base, integrada por la revision de cada uno de los
integrantes del equipo y se cruzé la informacidn con la base histdrica del observatorio, desde la
casilla de ubicacién hasta el porcentaje de optimizacién, dando una amplia gama de escenarios
para analizar.

Analisis: Todos los interrogantes contenidos en la revisidon, fueron analizados teniendo en
cuenta diferentes aspectos del proceso como la ubicacion (departamento, regién), la modalidad,
la categoria del municipio, el presupuesto (presupuesto oficial, presupuesto adjudicado,
porcentaje de optimizacién, diferencia presupuestal), la pluralidad (proponentes al cierre,
habilitados y diferencia proponentes),

3.2 Fuentes de Informacion
Base histdrica del observatorio: Base en Excel que contiene mds de 5.400 procesos revisados

por el observatorio, que se encontraban inmersos en la obligacion de implementar los
documentos tipo en diferentes sectores vigentes.

Para seleccionar los procesos objeto de la revisidn, se tuvo como fecha de corte febrero del
presente afio. Algunos de sus datos son: Nacion/Departamento/D.C., tipo entidad, nombre
entidad, modalidad, objeto, plazo (meses), implementacion pliego tipo, Oferentes al cierre,
Oferentes Habilitados, Diferencia proponentes, Adjudicatario, NIT/CC, plataforma, estado
(Adjudicado, convocado u otro), fecha adjudicacién, observaciones, fecha aviso de convocatoria,
diferencia fechas en dias, numero de proceso, URL proceso, presupuesto oficial, presupuesto
adjudicado, porcentaje optimizacion, entre otras variables.

SECOP: Se utilizaron ambas plataformas (SECOP | y SECOP Il) para la exploracién de los
documentos precontractuales de los procesos seleccionados.

3.3. Procesamiento del andlisis

Se realiza un analisis general de los resultados obtenidos, luego se examinan las variables de
informacidn, de estrategia, estudio de sector, estudio de mercado y convenios, y se procede a

] Elfuturo R
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revisar estas variables en los dmbitos presupuestales, geograficos, modales y de categoria de
entidad. Posteriormente, por medio de la herramienta visual presentada mds adelante, se
extraeran las graficas que revelen la informacién analizada a los 675 procesos que contaban con
informacidn vdlida para el estudio

4. ANALISIS

4.1 Andlisis de resultados

El andlisis empieza con la revisidon de 870 procesos, los cuales suman un presupuesto oficial de
$1.82 billones frente a un presupuesto adjudicado de $1.78 billones, lo que nos indica un
promedio del porcentaje de optimizacion (diferencia de presupuestos) de 3.27%.

e ElI78% corresponde a entidades de sexta categoria, seguido por las de quinta y primera
categoria, los cuales el suman 14% de la muestra como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 1-Numero de procesos por categoria de entidad territorial

Categoria de Numero de procesos
entidad territorial

1 51

2 25

3 14

4 21

5 71

6 675

ESP 13

Total 870

Fuente: elaboracion propia

e Mas del 50% de los procesos revisados se ejecutaron en la region Andina, puntualmente
en el departamento de Boyac3, seguido por Santander y Cundinamarca:

Tabla 2 - Top 5 de departamentos de la region Andina con mayor nimero de procesos

Departamento Numero de procesos
Boyaca 85
Santander 83
Cundinamarca 79
Antioquia 70

Colombia Compra Eficiente
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Norte de Santander 43
Total 360

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

e Al revisar los 360 procesos validos de la regiéon Andina, encontramos un de porcentaje
de optimizacién de 4.3%, muy por encima del promedio general que se estima en el
3.27%, de las demas regiones del pais.

llustracion 2- Promedio de porcentaje de optimizacion por region de la entidad

Promedio de optimizacion por region

4%

2%

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

e Los procesos de los municipios PDET, que representan 160 procesos dentro de la
revisién, muestran un porcentaje de optimizacion de 1.79%, un indicador que puede
sugerir que hay entidades que necesitan mejorar sus practicas contractuales.

4.2 Variable de informacion

En la revisién de los procesos elegidos, solo el 22,7% de los procesos no tenian cargados sus
estudios del sector o alguna informacidén que indicara un estudio de mercado en las plataformas,
y el 77,4% contenian en la plataforma un documento que indicara el cumplimiento de la norma
que cita el deber d hacer andlisis de mercado y ademas el deber de publicar los documentos.

e Se presentaron 195 procesos que no tenian dicha informacidn, resaltando la ausencia
de documentos en los siguientes departamentos.

Tabla 3-Segmentacion de ausencia de informacion por departamento

| Departamento | Ausencia de informacién | Presencia de informacién

&
1
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Numero de | % del dpto Numero de | % del dpto
procesos procesos
Narifio 24 46.2% 28 53.9%
Choco 4 44.4% 5 55.6%
Huila 7 43.8% 9 56.3%
Valle del Cauca 8 33.3% 16 66.7%
Cérdoba 24 32.9% 49 67.1%

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

e Tres de los departamentos (Narifio, Chocé y Valle del Cauca) pertenecen a la regién
pacifica, situacién que se podria identificar para focalizar campafias de comunicacién
sobre la importancia de subir toda la informacién precontractual a las plataformas.

e Los otros 675 procesos se distribuyeron de la siguiente forma segun la categoria de la
entidad territorial:

llustracion 3- Numero de procesos vdlidos por categoria de entidad territorial

Nlmero de procesos por Categorizacion

506

200
£00

200

Numero de procesos

Calegorizacién
Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

4.3 Variable estrategia

La finalidad principal del presente estudio es determinar primero si las entidades cumplen con
el deber de realizar los estudios del sector y del mercado, y a partir de esta variable, conocer
cual es fuente principal para su elaboracidn.

Con lo anterior, se puede establecer con que metodologia o estrategia las entidades publicas
fijan el presupuesto oficial del proceso y de esta manera fortalecer la tendencia.

e Las estrategias para conocer el mercado que usan las entidades son:
a. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),

Colombia Compra Eficiente
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b. Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP),

c. Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl),

d. Camara Colombiana de la Construccion (Camacol)

e. Sistema de Informacion y Riesgos Empresariales (SIREM).

f. Sociedad Colombiana de Ingenieros

g. Banco de la Republica

h. FEDESARROLLO

i. Compite360

j.  ANDI

k. Fondo Monetario Internacional

I.  World Economic Forum

m. Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca
n. Ministerios (MINTRABAJO y MINTRANSPORTE)

0. Colombia Compra Eficiente (herramientas de visualizacién para el analisis de la

demanda y oferta)

e Las cinco principales estrategias para conocer el mercado son:

Tabla 4-Las 5 estrategias mds utilizadas por las entidades

Estrategia Procesos revisados
DANE 549
SECOP 364
SIREM 91
CAMACOL 55
INVIAS 48

Fuente: Elaboracion propia

e Analizando a profundidad la estrategia SECOP, se identificd que casi todos los procesos
tienen en cuenta en sus estudios de sector la comparacién con entidades locales (del
mismo departamento).

e De 364 procesos que utilizaron la estrategia SECOP, el 65% tienen la buena practica de
revisar entidades del mismo departamento en la revisién de procesos con objeto similar.
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llustracion 4-Entidades que usaron la estrategia SECOP con procesos del mismo departamento

Comparacién con entidades del mismo departamento

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

e Las diferentes estrategias conservan similar proporcion de presencia en todas las
regiones, teniendo mayor uso el DANE, seguido por SECOP. Asi mismo, al revisar la
dinamica de las estrategias por categoria de la entidad, se obtiene resultados similares;
es decir, una amplia preferencia por la consulta del DANE y SECOP en todas las
categorias.

llustracion 5-Estrategia para conocer el mercado segun categoria de entidad

Estrategia para conocer el mercado por categoria entidad

® | ®@DANE @ CAMACOL @SECOP @SIREM

Numero de procesos

hJ! i ™ ll l_l_ "

Categorizacion

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

Bl futuro X
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llustracion 6-Estrategia para conocer el mercado segun la region

Estrategla para conocer el mercado
® DANE @SIREM @ CC| @SECOP @ CAMACO

Numero de procesos
Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

4.4 Variable estudio de sector

Otro de los factores de estudio se enfocd en determinar si las entidades hacian un estudio del
sector independiente y detallado, o si por el contrario desarrollaban un capitulo corto dentro de
los estudios previos.

e Se encontré que mas del 90% de procesos tenian el estudio de sector independiente,
como se observa en la siguiente grafica:

llustracion 7-Distribucion de los procesos con el estudio de sector independiente

¢Tiene estudio del sector?
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Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

e Los procesos que tienen los estudios de sector de manera independiente presentan una
optimizacion del 3.35%, para aquellos casos donde el estudio del sector esta contenido
en los estudios previos es 2.90%.

e Se hallé que en 49 procesos el estudio previo contiene informacién del mercado y/o del
sector, lo que indica el desconocimiento en la naturaleza del estudio previo. Se
reconocio que el 71% de procesos que no cargaron el estudio de sector en la plataforma,
ingresaron al estudio previo la informacidn de dicho estudio, posiblemente un intento
de reemplazarlo

llustracion 8-Procesos que contienen informacion en el estudio previo

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

4.5 Variable de estudio de mercado

e Dentro de la revisién se encontré que en 470 procesos, de 233 entidades diferentes,
habian cargado el estudio de mercado en la plataforma.

e El departamento de Caldas tiene un alto nimero de ausencias de estudio de mercado
en los procesos de infraestructura de transporte revisados, en comparacién con otros
departamentos.

e Enelcaso contrario, se encuentra el departamento de Antioquia, donde su gran mayoria
de procesos se halld la buena préctica de realizar un estudio de mercado.
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llustracion 9-Comparativo de la aplicacion del estudio de mercado por departamento

Departamentos por aplicacion del estudio de mercado
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Fuente: Elaboracion propia

e Al hacer la revisidon por categoria de la entidad, se reconoce un amplio nimero de
procesos de entidades de sexta categoria que suben a la plataforma el estudio de
mercado. En todas las categorias es siempre mayor el nimero de procesos con el
estudio de mercado, con una amplia diferencia, excepto en la primera categoria.

llustracion 10-Categoria de entidad territorial por la aplicacion del estudio de mercado

Categoria por aplicacion del estudio de mercado
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Fuente: Elaboracion propia
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5. EVALUACION Y DIFUSION

5.1 Herramientas de visualizacion

Para la visualizacién de los resultados se elabora un tablero dindmico (VER) por medio de Power
Bi que permite al usuario poder interactuar con la informacion, la cual se encuentra segmentada
en tres pestafias. La primera; hace un desglose general de las preguntas junto a la ubicacidny
categorizacién de la entidad con el filtro de Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), la segunda; esta desagregada por ubicacién, modalidad, categoria de municipio,
presupuesto y otras caracteristicas de las entidades filtrado por las preguntas, y en la tercera, se
analizan las principales estrategias de informacion de las entidades para conocer el mercado
segln la ubicacion y categoria de la entidad.

llustracion 11-Visualizacion

Fuente: Observatorio Oficial de Contratacion Estatal

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez concluido el estudio se encontraron las siguientes:

6.1 Conclusiones

e ElI78% de los procesos revisados corresponde a entidades de sexta categoria.
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e EI50% de los procesos de infraestructura de transporte de la muestra se ejecutan en la
region andina.

e El77,4% de los procesos contaban con informacién pertinente, lo que indica una buena
practica de las entidades y cumplimiento normativo.

e Al analizar las estrategias que utilizan las entidades para hacer sus estudios del sectory
analisis del mercado se observé que predomina la consulta de datos y estadisticas del
DANE, seguido de la busqueda de datos en contratos cargados en el SECOP, y
posteriormente la consulta en CAMACOL.

e El 65% de los procesos que tuvieron como referente el SECOP para sus estudios del
sector y analisis del mercado lo hacen con procesos locales del mismo departamento.

e El 90% de los procesos revisados contienen un estudio del sector de manera
independiente, y el 10% restante lo incluye sucintamente en los estudios previos.

e En 470 procesos las entidades cargaron en debida forma el estudio de mercado en la
plataforma.

o El 22.2% de los procesos de la muestra se derivan como ejecucién de un convenio
interadministrativo.

e Engeneral, las entidades tienen una buena practica de elaborar estudios del sector y de
mercado de manera amplia, publicando un documento independiente, y apoyado en
cifras de las entidades competentes en la materia como el DANE, ademas de utilizar
cifras de contratos locales con caracteristicas similares a las del futuro proceso.

6.2 Recomendaciones

e Socializar los resultados con los actores de la contratacidon por medio de una infografia
o material pedagdgico para presentarlo en las redes sociales y por correo electrdnico.

e Promover la buena practica de hacer el estudio del sector en un documento
independiente.

e Enla guia es necesario enunciar la importancia de hacer un comparativo con entidades
del mismo departamento, ya que se garantiza una identificacién del mercado mas
acertada.

e Implementar las matrices de riesgo, como importante herramienta para identificar y
reducir su impacto e influencia en el desarrollo del proceso.

e Siendo los estudios de sector el primer paso en la planeaciéon contractual, el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), ente rector de la planeacion en Colombia,
debe lograr aunar las diferentes fuentes de busqueda en solo sitio web para facilitar el
proceso a las entidades.

e Recordar a las entidades los alcances del estudio previo y su diferencia con el estudio de
sector, ademas de la obllgatorledad de cargarlos en la plataforma.
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e En la guia de estudios del sector se deberia indicar la importancia del principio de
planeacién para reducir y reconocer los riesgos del sector.
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ANEXOS

1. Analisis descriptivo en Excel.
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