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Entre los suscritos HORACIO ARROYAVE SOTO, identificado con cédula de
Ciudadania No. 70'113.497 expedida en Medellin, en su calidad de Director
Ejecutivo de CORMAGDALENA, cargo para el cual fue nombrado por la Junta
Directiva seguin Acta No. 068 del 29 de Diciembre de 2003, y del cual tomd
posesion mediante Acta del 07 de Enero de 2004, obrando en nombre y
representacion de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO
GRANDE DE LA MAGDALENA - CORMAGDALENA, entidad de Ia
Administracion Publica del Orden Nacional, creada por el Articulo 331 de la
Constitucion Nacional y reglamentada mediante Ley 161 de 1994, facultado al
respecto por la Ley 01 de 1991, los Decretos 708 y 838 de 1992, la Ley 80 de 1993
y la Ley 1242 del 05 de agosto de 2008, quien para los efectos de este otrosi
modificatorio se llamara CORMAGDALENA, y el Doctor FERNANDO ARTETA
GARCIA, mayor de edad y domiciliado en Barranquilla, identificado con la cédula
de ciudadania No. 8.679.976 de Barranquilla, obrando en calidad de Representante
Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA S.A,
como consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
Camara de Comercio de Barranquilla de fecha 14 de julio de 2008, Sociedad
Portuaria creada mediante la escritura publica No. 2.775 del 23 de octubre de
1992, otorgada en la Notaria Tercera de Barranquilla, inscrita en la Camara de
Comercio de Barranquilla bajo el numero 47.723 del libro respectivo, documentos
que hacen parte integral de este otrosi modificatorio, y quien para los efectos de
éste se llamard EL CONCESIONARIO, se celebra la presente modificacion al
contrato de concesion portuaria No. 008 de 1993, previas las siguientes
consideraciones:

CONSIDERACIONES:

1-Que la Ley 12 de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definid la concesion
portuaria como un contrato administrativo en virtud del cual la Nacion, por
intermedio de la Superintendencia General de Puertos, permite que una sociedad
portuaria ocupe y utilice en forma temporal y exclusiva las playas, terrenos de
bajamar y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion y operacién de
un puerto a cambio de una contraprestacion econdmica a favor de la Nacién, y de
los municipios o distritos donde operen los puertos. 2- Que la Superintendencia
General de Puertos y la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla, suscribieron
el Contrato de Concesion Portuaria No. 008 de 12 de junio de 1993, para la
prestacion por parte del CONCESIONARIO del servicio publico portuario por el
cual se le otorgd a este el derecho para ocupar y utilizar, en forma temporal y
exclusiva, la zona de uso publico que incluye el sector de playa, terrenos de
bajamar y las zonas accesorias a aquellas o éstos, asi como la infraestructura y
construcciones ubicados en ellas por el término inicial de veinte (20) afios, a
cambio de una contraprestacion. 3- Que el contrato No. 008 de 1993 ha sufrido las
siguientes modificaciones asi:  Otrosi No. 1 de fecha 02 de agosto de 1993, (cuyo
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objeto principal era establecer aspectos sobre garantias ambientales) e Otrosi
No. 2 de fecha 20 de septiembre de 1993, (cuyo objeto principal era la aclaracién
de la contraprestacion por infraestructura) ¢ Otrosi No. 3 de fecha 20 de
septiembre de 1993 (cuyo objeto principal era aclarar la Garantia Ambiental) e
Otrosi No. 4 de fecha 29 de septiembre de 1993, (cuyo objeto principal era la
aclaracion de la contraprestacion por infraestructura)  Otrosi No. 5 de fecha 09 de
marzo de 2007 (cuyo objeto principal era suprimir numeral que le impedia a la
Sociedad Portuaria prestar servicios de operacién portuaria). 4- Que en virtud del
Decreto 101 de 2000 fueron trasladadas al Ministerio de Transporte las
competencias en materia de concesiones portuarias.5- Que el Decreto 2053 de
2003, por medio del cual se modifica la estructura del Ministerio de Transporte y
se modifica parcialmente el Decreto 101 de 2000, otorga al Ministerio la
competencia para la formulacién y adopcién de las politicas, planes, programas,
proyectos y regulacion econdmica en materia de transporte, transito e
infraestructura de los modos de transporte carretero, maritimo, fluvial, férreo y
aéreo y la regulacion técnica en materia de transporte y transito de los modos
carretero, maritimo, fluvial y férreo. 6- Que de conformidad con lo prescrito en el
Articulo 331 de la Constitucion Politica y la Ley 161 de 1994, se creé y reglamentd
la  Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena-
"CORMAGDALENA”", sefialandole como objeto de su actividad, la recuperacion de la
navegacion y de la actividad portuaria en esta arteria fluvial, fijandole una
jurisdiccion que va desde su nacimiento en el Macizo Colombiano, hasta su
desembocadura en Barranquilla y Cartagena.7- Que segun lo dispuesto en el
paragrafo primero del Articulo Sexto de la Ley 161 de 1994: “Concertacidn: Ia
Corporacion acordara con las entidades que a la vigencia de la presente Le y, esten
ejecutando obras, programas o funciones en el dmbito de sus actividades, el
procedimiento para asumirlas directamente o establecer Ia delegacion
correspondiente”.8- Que los pronunciamientos tanto de CORMAGDALENA como
de la Oficina Juridica de la Presidencia de la Republica y del Ministerio de
Transporte, fueron acordes en considerar que la entidad competente para manejar
los asuntos portuarios en los dltimos 27 kilémetros del Rio Magdalena en el Puerto
de Barranquilla, es CORMAGDALENA. 9- Que en virtud de la concertacién de que
trata el articulo Sexto de la Ley 161 de 1994, se suscribié por parte del Ministerio
de Transporte y de CORMAGDALENA, el 6 de agosto de 2002, el Acta de
Transferencia de Programas, Obras y Funciones en la que se determinaron los
procedimientos y plazos para el traslado de la competencia de una entidad a otra.
10- Que en lo relativo a las concesiones portuarias, en el Acta de Transferencia de
programas, obras y funciones de agosto 6 de 2002, se establecié la "Entrega de
Expedientes: Esta actividad se refiere a la entrega por parte del Ministerio de
Transporte a CORMAGDALENA de toda la documentacion relacionada con los
permisos portuarios, descrita en el numeral 2.1 de la misma, debidamente foliada
y relacionado su contenido, con el fin de garantizar a las dos entidades el
conocimiento detallado de la informacion. Para esta actividad se previo un plazo
de tres (3) meses contados a partir de la fecha de suscripcion del acta. Dado el
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volumen de la documentacion se acordo suscribir actas parciales de entrega y
recibo de los expedientes por parte de los funcionarios designados para tal fin por
las dos entidades. Se entiende que a partir de la suscripcion de estas actas,
CORMAGDALENA asume la competencia del permiso portuario en particular’. 11-
Que la Ley 13 de 1991 en su articulo segundo dispone que el Ministerio de
Transporte presentara cada dos afios al Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social —CONPES- los planes de expansion portuaria para su aprobacion, los cuales
se referiran, entre otros temas, a: (i). La conveniencia de hacer inversiones en
nuevas instalaciones portuarias para facilitar el crecimiento del comercio exterior
colombiano para reducir el impacto de los costos portuarios sobre la competitividad
de los productos colombianos en los mercados internacionales y los precios al
consumidor nacional; para aprovechar los cambios en la tecnologia portuaria y de
transporte; y para conseguir el mayor uso posible de cada puerto. (ii). Las
metodologias que deben aplicarse de modo general al establecer
contraprestaciones por las concesiones portuarias. (ii). Las metodologias que
deben aplicarse del modo general al autorizar tarifas a las sociedades portuarias; o
los criterios que deben tenerse en cuenta antes de liberar el sefialamiento de
tarifas. 12- Dentro del desarrollo del contrato 008 de 1993 se expidieron los
documentos CONPES 2680 de 1993 y el 3342 de 2005, Plan de Expansion
Portuaria 1993 — 1995 y Plan de Expansion Portuaria 2005 — 2006 “Estrategias
para la competitividad del sector portuario”. En el primero se establecid la
metodologia para fijar el valor de contraprestacion que tienen que cancelar las
Sociedades Portuarias por concesion de zonas de uso publico, y se fijaron nuevas
politicas para el sector. Finalmente se expidid el CONPES 3342 de 2005, aprobado
mediante el Decreto 2766 del 10 de agosto de 2005 “Estrategias para la
competitividad del sector portuario”. En dicho documento se establece la
posibilidad de que las sociedades portuarias modifiquen sus contratos de
concesion ante la posibilidad que se requieran para optimizar los puertos y
contribuir de esta forma al desarrollo de las politicas establecidas en el mismo.
Para ello fija algunas directrices que se han de tener en cuenta en la revision de
los contratos, eso si, reconociendo que la competencia de la revision es
exclusivamente de las autoridades que por ley tienen la competencia, en el caso
del contrato concesion portuaria No. 008 de 1993, le corresponde a
CORMAGDALENA . 13- Que el articulo 17 de la Ley 12 de 1991 consagra la
posibilidad de modificar las condiciones de una concesion, para lo cual la sociedad
portuaria debera obtener permiso previo y escrito de la Superintendencia General
de Puertos, (Ahora CORMAGDALENA, para el caso de la Sociedad Portuaria
Regional de Barranquilla) bajo el entendido de no inferir perjuicio grave e
injustificado a terceros y si tal cambio no desvirtia la competencia y
procedimientos establecidos en la ley. Igualmente establece que cualquier cambio
en las condiciones de la concesién podra variar la contraprestacion que se paga a
la Nacién y también el plazo. 14- Que el Decreto 838 de 1992, reglamentario de la
Ley 13 de 1991, en su articulo 28 estipula que: “Si una Sociedad Portuaria desea
cambiar las condiciones en las cuales se aprobd una concesién portuaria deberd
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obtener permiso previo y escrito de la Superintendencia General de Puertos. Esta
entidad, previa comprobacion de que con ello no se limita en forma indebida la
competencia, ni se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, expedira la
resolucion que otorgue el permiso. Al hacer cualquier cambio en las condiciones de
la concesion podra variarse la contraprestacién que se paga a la Nacién, asi como
el plazo.” 15- Que mediante Decreto 3008 de 30 de agosto de 2005 se cred la
Comision Intersectorial prevista en el Documento Conpes 3342, integrada por el
Ministro de Transporte, quien la presidi6, y los Ministros de Hacienda y Crédito
Publico; de Comercio, Industria y Turismo; de Minas y Energia; de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, y por los Directores del Departamento de
Planeacion Nacional, Instituto Nacional de Concesiones —INCO- y el Director de la
Corporacion  Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena-
CORMAGDALENA. 16-Que el articulo 2 del Decreto 1370 de 2007, por el cual se
reglamentan los articulos 8 y 17 de la Ley 12 de 1991, establece que: “Cuando en
desarrollo de lo previsto en el articulo 17 de la Ley 12 de 1991 una sociedad
portuaria solicite modificacién en las condiciones del contrato de concesién, para
comprometerse a realizar nuevas inversiones en instalaciones, equipamento e
infraestructura portuarias que generen impacto directo en la competitividad del
comercio exterior colombiano; las entidades competentes, previa aprobacion de su
consejo directivo o su érgano equivalente en cada caso, podran modificar el plazo
de la concesién hasta por el plazo que sea necesario para que en condiciones
razonables de operacion las sociedades portuarias recuperen el valor de las
inversiones hechas.” 17-Que especificamente el Documento Conpes 3342 de 2005,
en su literal F, considera que ante la eventual iniciativa de las sociedades
portuarias regionales para la revisién del esquema contractual de las concesiones,
debe el Gobierno Nacional abordar dicho tema y orientarlo a facilitar la posibilidad
de nuevas inversiones que incrementen la productividad y la eficiencia del sistema
portuario nacional, teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes criterios: la
revision del esquema contractual de las concesiones portuarias, la metodologia de
calculo de la contraprestacion, la reorganizacién institucional y los recursos de
contraprestacion. 18- Que en la sesion del Consejo Nacional de Politica Econdmica
y Social CONPES de 19 de noviembre de 2007, seglin consta en Acta 973, dicho
Consejo reitero, entre otras, la importancia de la formalizacion de los contratos de
concesion con las sociedades portuarias de Santa Marta, Barranquilla y
Buenaventura, y aprob6 los términos generales de la negociacién adelantada con
dichas sociedades y las nuevas contraprestaciones de las concesiones portuarias,
asi como se establecieron las condiciones de los paz y salvos de la siguiente forma
: "Con relacién a la imposicion de encontrarse a paz y salvo como requisito para
solicitar y concretar la revision del contrato de concesidn portuaria, es necesario
precisar que las partes de un contrato se encuentran a paz y salvo cuando no
tienen deudas pendientes entre si o cuando ellas no estan reconocidas o no son
exigibles. En el caso que hubiera una deuda exigible, podria aplicarse el requisito
de Paz y Salvo. Pero si existiere disputa entre el Estado y una Sociedad Portuaria,
en proceso de resolucion en la Justicia Contenciosa Administrativa, estas supuestas
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deudas no existen hasta que no sea decretadas y exigibles por la via ejecutiva”.
Todo esto se encuentra contenido en el informe del Ministro de Transporte al
Consejo, que hace parte integral del acta. 19- Que mediante Decreto No. 1873 de
mayo 29 de 2008, se fijo la metodologia para hallar la contraprestacion, y se
integraron en el Decreto los documentos del numeral anterior. 20- Que mediante
comunicacion de fecha 30 de julio de 2007, radicada en CORMAGDALENA bajo el
numero 2007003623 en la misma fecha, el Representante legal de la Sociedad
Portuaria Regional de Barranquilla S.A., presentd una solicitud de modificacion al
contrato de concesion portuaria No. 008 de 1993, suscrito entre la Sociedad
Portuaria Regional de Barranquilla S.A. y la Superintendencia General de Puertos,
teniendo en cuenta el tramite consagrado en la Ley 12 de 1991 y en especial en el
Decreto 1370 de 2007. 21- Que dentro de los dos meses siguientes a la
publicacion en el diario exigida por el Decreto 1370 de 2007, se presentaron tres
(3) oposiciones, asi : Sociedad Portuaria Atlantic Coal S.A., Sociedad Portuaria
Portmagdalena S.A. y Zona Franca S.A. 22- Que dichas oposiciones se resolvieron
mediante las resoluciones 123 del 29 de mayo de 2008 , 189 y 190 del 24 de julio
de 2008.

23-.Que la Junta Directiva de CORMAGDALENA, en sesion del 24 de enero de
2008, mediante acuerdo No. 136 del 24 de enero de 2008, facultd al Director
Ejecutivo de CORMAGDALENA, para realizar la modificacion del Contrato de
Concesion No. 008 de 1993, en los términos del Decreto 1370 de 2007. 24- Que la
modificacion fue aprobada por CORMAGDALENA a través de Resoluciéon No. 123
del 29 de Mayo de 2008, resolviendo en ese mismo acto administrativo las
oposiciones presentadas.

25. Que CORMAGDALENA expidio la Resolucién No. 140 del 16 de junio de 2008
mediante la cual se corrige un error involuntario cometido en la Resolucién No.
123 del 29 de Mayo de 2008. 26. Que la anterior Resolucion fue recurrida por la
Sociedad Portuaria de Barranquilla y tal recurso fue atendido mediante Resolucion
No. 191 del 24 de julio de 2008. Con base en las anteriores consideraciones, las
partes han convenido celebrar la presente modificacion del contrato: CLAUSULA
PRIMERA. OBJETO: El presente otrosi tiene por objeto regular los términos vy

- condiciones que regiran la modificacion del Contrato de Concesién Portuaria No.

008 de 1993, conforme a las clausula que a continuacion se enuncian, las cuales
son aceptadas por las partes. CLAUSULA SEGUNDA: En cuanto a la solicitud de
modificacion del contrato No.008 de 1993, se aprobd la modificacion en lo
pertinente a: bienes entregados en concesion, nuevas areas, descripcion de los
accesos a los bienes entregados en concesion, volimenes de carga, garantias,
plazo, valor del contrato y contraprestacién, vigilancia y evaluaciones de
desempefio (supervisién); y adicionar las siguientes obligaciones: Plan de
Inversiones, Plan de Mantenimiento y Cddigo de Buen Gobierno; tal como se
describe en las clausulas siguientes CLAUSULA TERCERA: BIENES Y AREAS
OTORGADOS EN CONCESION- INCORPORACION DE NUEVAS AREAS A LA
CONCESION. 3.1 Bienes y Areas actualmente otorgadas en Concesién.
Los bienes de uso publico y bienes fiscales que fueron otorgados en virtud del
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contrato de concesion No. 008 de 1993, cuya ubicacion, linderos y extension se
describe a continuacion: Predio No. 1. corresponde al area otorgada mediante
contrato de concesion No. 008 de 1993, en extension aproximada de 878.917 m?,
circunscrita en los puntos denominados como: P1, P2, P3, 14] 6 P3B, 141 6 P3C,
14H 6 P3D, 14G, 14F, 14E 6 P3E, 14D ¢ P3F, 14C 6 P3G, 14B 6 P3H, 14A, P14,
P15, P16, P17, P18, P19, P20, P21, P22, P23, P24, P25, P26, P27, P28, P29, P30,
P31, P32, P33, P34, P34A ¢ Est. No. 6-A16, P34B 6 Est. No. 6A 15, P34C 0 Est. No.
B-4 10, P34D 6 est. No. B-4 6, P34E 6 est. No. 21-A38, P34F 6 Est. No. 21-A36,
P34G ¢ est. No. 12-A6, P34H 6 Est. No. 12-A3, P34I ¢ est. No. 12-A2, P34] 6 est.
No. 12-A2A, P34K & est. No. 12-A2B, P34L, P37, siendo las coordenadas planas de
los puntos referidos, amarradas al sistema de coordenadas oficial de Colombia,
establecido por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC-MAGNA SIRGAS),
las siguientes:

PUNTO ESTE NORTE
-1:1 N P 524.934 .84 1.705.162.67
P2 924.969,74 1.705.103,97
-5 P3 924.946,23 1.705.073,00
P3B o 14J 924.951,16 1.705.067,.25
E P3C & 141 924.946,42 1.705.064,30
P3D 6 14H 924.968,15 1.705.033,43
14G 924.983,15 1.705.006,67
14F 925.006,09 1.704.966,40
P3E & 14E 925.016,96 1.704.923,86
P3Faé 14D 924.916,42 1.704.853,37
P3G o 14C 924.864,75 1.704.851,35
P3H & 14B 924.796,35 1.704.949,09
14A 924.785,.75 1.704.951,48
P14 924.780,52 1.704.956,40
P15 924.781,83 1.704.831,07
P16 924.865,54 1.704.831,60
~17 924.866,37 1.704.744,81
~18 924.782,01 1.704.743,.36
~19 924.786,09 1.704.736.43
P20 924.786,55 1.704.703,58
P21 924.852,52 1.704.703,19
P22 924.851,28 1.704.656,95
P23 924.860,22 1.704.162,37 |
P24 924.847,48 1.704.161,55
P25 924.858,86 1.703.841,34
P26 924.904.28 1.703.792,20
P27 925.178,47 1.703.792.28
P28 925.294,84 1.703.805,11
P29 925.348,35 1.703.870,70
P30 925.501,13 1.703.862.27
P31 925.527.59 1.703.857,83
P32 925.565,51 1.704.037,53
P33 925.524,93 1.705.095,.20
P34 925.511,70 1.705.095,15
P34A & Est. No. 8-A 16 925.511,71 1.705.088,99
P34B 6 Est. No. 6A 15 925.372,95 1.705.085,48
P34C & Est. No. B-4 10 925.372,93 1.705.089.,09
P34D & Est. No. B-4 6 925.369,09 1.705.089,08
P34E 6 Est. No. 21-A 38 925.368,93 1.705.095,35
P34F 6 est. No. 21-A36 925.372,70 1.705.095,45
P34G o Est. No. 12-A86 925.372,31 1.705.112,70
P34H 6 Est. No. 12-A3 925.283,17 1.705.109,54
P34l 6 Est. No. 12-A2 925.281,89 1.705.138,03
P34J 6 Est. No. 12-A2A 925.218,05 1.705.137.94
P34K 6 Est. N. 12-A2B 925.221,82 1.705.162.88
P34l 925.180,53 1.705.170,06
P37 925.172.26 1.705.155,39
P 924.934,84 1.705.152,67
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3.2 Incorporacién de Nuevas Areas Portuarias a la Concesidn. Las nuevas
areas solicitadas y aprobadas para ser incorporadas al contrato de concesion
portuaria No. 008 de 1993, mediante Resolucion No. 123 del 29 de Mayo de 2008,
s6lo se podran incorporar a la concesion cuando juridica y materialmente sea
posible, momento en el cual se suscribiran las respectivas actas de entrega entre
CORMAGDALENA y la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla S.A. La
ubicacion, linderos y extension de tales areas se describe a continuacion: Predio
No. 2: cuya direccion es calle 4 No. 30-42 seglin nomenclatura urbana de la ciudad
de Barranquilla, que corresponde al area adicional solicitada para ser incorporada
al contrato de concesién No. 008 de 1993, y denominada como “Area 1”, en la
solicitud de modificacién del 30 de julio de 2007, radicada en CORMAGDALENA
bajo el numero 2007003623 en la misma fecha. El predio No. 2 tiene una
extension aproximada de 7332,55 m?, circunscrita en los puntos denominados
como: P15, P16, P17, P18, siendo las coordenadas planas de los puntos referidos,
amarradas al sistema de coordenadas oficial de Colombia, establecido por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC-MAGNA SIRGAS), las siguientes:

PUNTO ESTE NORTE
P15 924.781,83 1.704.831,07
P16 924.865,54 1.704.831,60
P17 924.866,37 1.704.744,81
P18 924.782,01 1,704.743,36

Predio No. 3 1dentificado matricula inmobiliaria No. 040-412538, de propiedad del
INVIAS, cuya direccion es calle 4 No. 30-412 segun nomenclatura urbana de la
ciudad de Barranquilla, que corresponde al area adicional solicitada para ser
incorporada al contrato de concesién No. 008 de 1993, y denominada como “Area
2" en la solicitud de modificacion del 30 de julio de 2007, radicada en
CORMAGDALENA bajo el nimero 2007003623 en la misma fecha. El predio No.
3 tiene una extension aproximada de 32.156,86 m2, circunscrita en los puntos
denominados como: P3, P3B 6 143, P3C 6 141, P3D 6 14H, 14G, 14F, P3E 0 14E,
P3F 6 14D, P3G 6 14C, P3H 6 14B, 14A, P14, 21°,20°, 197, 18", 17", 16", 15,
14°, 43, 42, 41, 40, 39, 38, 37, siendo las coordenadas planas de los puntos
referidos, amarradas al sistema de coordenadas oficial de Colombia, establecido
por el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC-MAGNA SIRGAS), las siguientes:
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PUNTO ESTE ORTE
23 924.946,23 . 705.073,00

924.951,16
924.946.,42
924.968,15
924.983,15
0925.006,09
925.016,96
924.916,42
924.864,.75
924.796,35

.705.067.,25
. 705.064,30
.705.033,43
.705.006,67
.704.966.,40
.704.923,86
.704.853,37
.704.851,35
.704.949,09

P3B o 14J
P3C & 14l
P3D & 14H
14G
14F
P3E & 14E
P3FS 14D
P3G & 14C
P3H & 14B

N
E
1
1
1
1
.1
1
1
1
:
1
1

0924.797.15 1.704.977 .44
1
it
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
5
1

14A 924.785,75 .704.951 .48
P14 924.780,52 .704.956.,40
21 °

20° 924.802,67 .704.985,25
19° 924.807.,71 .704.991,18
18~ 924.813,65 .704.997.15
17° 924.849.,62 .705.025,76
i < g 924.865,37 .705.023,54
15° 924.915,79 .705.058,68
14° 924.902.72 .705.078,12
43 924.913,19 .705.099,55
42 0924.916,84 .705.101.,50
41 924.920,90 . 705.102,02
40 924.924,87 705.101.14
39 924.928,30 .705.098,94
38 924.930,84 .705.095,82
ST 924.939,84 .705.083,87

~ Predio No. 4: Conocido como “Distrito 20", cuya direccion es carrera 102 No. 17-21
"~ segln nomenclatura urbana de la ciudad de Barranquilla, que corresponde al area

—— adicional solicitada para ser incorporada al contrato de concesion No. 008 de 1993,

¢y denominada como “Area 3", en la solicitud de modificaciéon del 30 de julio de

2007, radicada en CORMAGDALENA bajo el numero 2007003623 en la misma
fecha. PARAGRAFO PRIMERO: Las partes entienden y aceptan que en la
actualidad no se pueden entregar los predios de las areas descritas en el presente
numeral y que su incorporacion al contrato de concesion que mediante el presente
otrosi se modifica, queda condicionada a su disposicion material y juridica. Por
tanto, la entrega de los mismos, de ninguna forma, constituye un compromiso
para CORMAGDALENA. PARAGRAFO SEGUNDO: Las inversiones previstas
dentro del Plan de Inversiones para ser realizadas en los predios denominados
como DOS (2), TRES (3) y CUATRO (4), los cuales no son de propiedad de
CORMAGDALENA, seran programadas, aprobadas y/o ejecutadas, una vez hayan
sido incorporados al contrato de concesion No. 008 de 1993, de conformidad con
lo indicado en el pardgrafo anterior. PARAGRAFO TERCERO: Atendiendo al
momento en que se entreguen estos predios adicionales, se establecera la
contraprestacion por infraestructura que debera cancelar la Sociedad Portuaria por
tales predios hasta el 08 de noviembre del 2013, de acuerdo a la normatividad
vigente para el momento. A partir del 09 de noviembre del 2013, la
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contraprestacion por estos bienes se entiende incorporada dentro del monto de la
contraprestacion que se sefiala en la cldusula Octava de este otrosi, ya que estos
se tuvieron en cuenta para la evaluacién del proyecto de modificacion de las
condiciones de la concesién. PARAGRAFO CUARTO: Para la incorporacion de
estas nuevas areas al proyecto solo bastara la suscripcion del otrosi modificatorio
en el cual se establezcan las condiciones mencionadas en esta clausula ya que
tales areas fueron ya aprobadas.

PARAGRAFO QUINTO: Entiéndase como bienes de uso publico y bienes fiscales,
las &reas denominadas en la Ley 12 de 1991 como playas, terrenos de bajamar y
zonas accesorias a aquellos o estos. CLAUSULA CUARTA: DESCRIPCION
EXACTA DE LOS ACCESOS . A los predios cuya relacion se hace en la clausula
tercera podra accederse asi: 4.1 Por via terrestre: A los predios Nos. 1, 2y 3
puede accederse por via terrestre a través de la malla vial de la ciudad de
Barranquilla entrando por la Avenida Hamburgo. Al predio No. 4 puede accederse
por via terrestre a través de la Troncal del Caribe. 4.2 Por via Fluvial: Al predio
No. 1 puede accederse a través del Rio Magdalena desde el interior del pais. 4.3
Por via maritima: Al predio No. 1 puede accederse por via maritima a traves de
Bocas de Ceniza. CLAUSULA QUINTA: VOLUMENES Y CLASE DE CARGA AL
QUE SERA DESTINADO EL TERMINAL. A través del Terminal se manejara
carga general, contenedores, graneles sélidos y graneles liquidos, por lo que sera
un Terminal multipropésito. Las cargas proyectadas por el CONCESIONARIO

}- para los diferentes tipos de carga durante el plazo de la concesion son las

\—( siguientes:

Contenedores
(Cajas)

Toneladas
General

Toneladas Granel

.068.741 1.634.839 85.568
2015 1.100.803 1.683.884 88.135
2016 1.133.827 1.734.401 90.779
2017 1.167.842 1.786.433 93.503
2018 1.202.878 1.840.026 96.308
2019 1.238.964 1.895.227 99.187
2020 1.276.133 1.952.083 102.173
2021 1.314.417 2.010.646 105.238
2022 1.353.849 2.070.965 108.395
2023 1.394 465 2.133.094 111.647
2024 1.436.299 2.197.087 114.997
2025 1.479.388 2.263.000 118.447
2026 1.623.769 2.330.890 122.000
2027 1.569.482 2.400.816 125.660
2028 1.616.567 2.472.841 129.430
2029 1.665.064 2.547.026 133.313
2030 1.715.016 2.623.437 137.312
2031 1.766.466 2,702.140 141.431
2032 1.819.460 2.783.204 145.674
2033 1.874.044 2.866.700 150.045

CLAUSULA SEXTA: GARANTIAS. Atendiendo la presente modificacion, EL
CONCESIONARIO se obliga a modificar las siguientes garantias del contrato en
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la forma como a continuacion se indica:_6.1. Garantia de Cumplimiento de las
Condiciones Generales de la Concesién: Por medio de la cual se garantiza a la
Nacion a través de CORMAGDALENA, Instituto Nacional de Vias — INVIAS,
Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito de Barranquilla que la
Sociedad Portuaria de Barranquilla S.A. ocupard y usara los terrenos dados en
concesién y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara
cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de
la contraprestacion y de la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las obras y
equipos existentes, la construccion y mantenimiento de las obras y equipos
prometidas y la reversion de ellas de acuerdo con la ley, con la resolucion de
aprobacién y con las reglamentaciones generales vigentes, en cuantia del DOS
PUNTO CINCO POR CIENTO (2.5%) del valor de las inversiones fijas, las
cuales ascienden a la suma de NOVENTA Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE NORTEAMERICA (US$97.450.000). Es decir, que la garantia de
cumplimiento  deberd constituirse por la suma de DOS MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$
2,436,250) liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM del dia de su
expedicion por parte de la Compaiiia de Seguros, con una vigencia igual al término
del contrato y seis (6) meses mas. La garantia se expedira por periodos de un
(01) afio y debera prorrogarse en cada vencimiento por periodos sucesivos iguales,
de manera tal, que se garantice el término de duracion de la concesion y 6 meses
més. En caso de prorroga o ampliacion del término del Contrato, la garantia
debera ser prorrogada o reajustada, de conformidad con lo establecido en los
articulos 8 y 9 del Decreto 708 de 1992 o en las disposiciones que lo modifiquen,
complementen o sustituyan. En el momento que se aprueben las inversiones
condicionadas, que son del orden de OCHENTA Y UN MILLON QUINIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA (US$81.545.000), se debera modificar esta garantia incorporando el
valor de las nuevas inversiones y conforme al porcentaje indicado. En la medida
que se vayan ejecutando las inversiones, se ird reduciendo el monto asegurado.
6.2 Garanti. e Pa de Salarios, Prestaciones Sociales

Indemnizaciones de Personal: por medio de ésta, se garantiza a la Nacion a
través de CORMAGDALENA , que pagara los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal que labora en la Sociedad Portuaria y en especial con
lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por la Ley 828
de 2003. La cuantia del seguro serd del UNO POR CIENTO (1%) del valor
presente de las contraprestaciones proyectadas, las cuales ascienden a la suma de
US$41.091.164. Es decir, que la garantia se constituird por la suma de
CUATROCIENTOS DIEZ MIL NOVECIENTOS ONCE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 410.911), liquidados a la Tasa
Representativa del Mercado ~TRM- del dia de su expedicion por parte de la
Compafiia Aseguradora. El término de duracion del seguro sera igual al tiempo de
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duracién del contrato y tres (3) afios mas y en caso de ampliacion debera ser
prorrogada o reajustada, segun el caso. El CONCESIONARIO podra constituir
esta poliza por un plazo de un (01) afio y prorrogarla por periodos sucesivos
iguales, hasta completar el plazo de la concesién y tres (3) afios mas.
PARAGRAFO UNICO: las garantias deberan modificarse dentro de los treinta
(30) dias siguientes de la firma del presente otrosi modificatorio. CLAUSULA
SEPTIMA: MODIFICACION DEL PLAZO DE LA CONCESION PORTUARIA. La
concesion portuaria se adiciona en un término de 20 afos contados a partir de la
expiracién del plazo inicial, es decir la concesién terminara el dia 8 de noviembre
de 2.033. CLAUSULA OCTAVA: CONTRAPRESTACION. EL
CONCESIONARIO, continuara pagando hasta la fecha de expiracion del término
inicial, esto es, hasta el 08 de noviembre de 2013, la contraprestacion en la
forma y montos definida en virtud del Contrato de Concesion No. 008 de 1993.
De conformidad con el Decreto N° 1873 del 29 de mayo de 2008, el nuevo valor
de la contraprestacion que debe pagar EL CONCESIONARIO a partir del dia
siguiente de aquel en que expire el plazo inicial, estara determinado por la
formulacion establecida en el Decreto en mencion, el cual expresa que se pagara
anualmente una contraprestacion que corresponde al 17.5 por ciento de los
ingresos brutos portuarios proyectados (IPi) por el CONCESIONARIO para cada
afio de vigencia de la Concesion, derivados de los ingresos por muellaje, uso de
instalaciones a la carga, almacenamiento y uso de instalaciones al operador
portuario. Consecuente con la metodologia para fijar el valor de la
contraprestacion establecida en el Decreto N° 1873 para el periodo comprendido
entre el 2013 y el 2033, las cargas proyectadas (Ccy Cq), las tarifas promedio por
tipo de carga (A y B) y los ingresos brutos proyectados por tipo de carga (Ic y Ig)
del CONCESIONARIO son los relacionados en lo cuadros No. 1y 2:

Cuadro N® 1
Carga Contenerizada (1)
Volumen Tarifa Ingresos
Afo Ce B lc=CcxB
TEUS USD /TEU uUsD

0 2013 17.843 87,97 1.569.708
1 2014 129.000 80,17 11.632.472
2 2015 132.870 92,43 12.281.049
3 2016 136.856 94,74 12.965.786
4 2017 140.962 a7.11 13.688.699
5 2018 145.191 99,54 14.451.916
6 2019 149.546 102,03 15,257.684
7 2020 154.033 104,58 16.108.375
8 2021 158.654 107,19 17.006.494
9 2022 163.413 109,87 17.954.686
10 2023 168.316 112,62 18.955.741
11 2024 173.365 115,44 20.012.607
12 2025 178.566 118,32 21.128.395
13 2026 183.923 121,28 22.306.390
14 2027 189.441 124,31 23.550.061
15 2028 195.124 127,42 24.863.069
16 2029 200.978 130,61 26.249.280
17 2030 207.007 133,87 27.712.774
18 2031 213.217 137,22 29.257.860
19 2032 219.614 140,65 30.889.087
20 2033 183.976 144,17 27.965.270

Nota (1): Incluye contenedores llenos y vacios
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Cuadro N° 2
Cana General y Granel
Volumen * Tarifa Ingresos
Ao Cg A Ig=CgxA
Toneladas USD /TON UsD
0 2013 374.139 7.33 2.743.553
1 2014 2.704.915 7,52 20.328.073
2 2015 2.786.022 7,70 21.458.112
3 2016 2.869.563 7,89 22.651.070
4 2017 2.955.610 8,09 23.910.452
5 2018 3.044.238 8,29 25.239.958
6 2019 3.135.525 8,50 26.643.498
7 2020 3.229.551 8,71 28.125.194
~ 8 2021 3.326.397 8,93 29.689.404
\ O 9 2022 3.426.149 9,15 31.340.724
10 2023 3.528.893 9,38 33.084.008
11 2024 3.634.720 9,61 34.924.382
\ 12 2025 3.743.722 9,85 36.867.255
\ 13 2026 3.855.993 10,09 38.918.339
14 2027 3.971.633 10,34 41.083.664
15 2028 4.090.742 10,60 43.369.597
16 2029 4.213.424 10,87 45.782.858
17 2030 4.339.787 11,14 48.330.544
18 2031 4.469.941 11,41 51.020.146
—1 ~ 19 2032 4.603.999 11,70 53.859.572
P 20 2033 4,066.495 11,99 48.756.973
ﬂ—z *Incluye toneladas de vehiculos movilizados

En resumen, en el cuadro No. 3 se presentan los ingresos brutos portuarlos
proyectados IPi y la contraprestacion equivalente al 17.5 por ciento del IPi segun
la metodologia del Decreto N° 1873.

Cuadro N* 3
Ingresos Brutos
ingrasos Garga Ingresos Carga Portuarios Contraprestacion
Contenerizada Generaly Granel p
royectados
Ao lc=CcxB Ig=CgxA IP=lc+lg Ct=IPx0175
uspo uspb usb
0 2013 1.569.708 2.743.553 4.313.261 754.821
1 2014 11.632.472 20.328.073 31.960.545 5.593.095 .
2 2015 12.281.049 21.458.112 33.739.161 5.804.353
3 2016 12.965.786 22.651.070 35.616.856 6.232.950
4 2017 13.688.699 23.910.452 37.598.150 6.579.851
5 2018 14.451.916 25.239.958 35.691.874 6.946.078
6 2019 15.257.684 26.643.498 41.801.181 7.332.707
7 2020 16.108.375 28.125.194 44.233.569 7.740.875
8 2021 17.006.494 29.689.404 46.695.898 B8.171.782
9 2022 17.954.686 31.340.724 49,295,409 B.626.697
10 2023 18.955.741 33.084.008 52.039.749 9.106.956
11 2024 20.012.607 34.924 382 54.936.988 9.613.973
12 2025 21.128.395 36.867.255 57.985.649 10.149.239
13 2026 22.306.390 38.918.339 61.224.729 10.714.328
14 2027 23.550.061 41.083.664 64.633.725 11.310.802
15 2028 24.863.069 43.369.587 68.232.666 11.940.717
16 20289 26.249.280 45,782,858 72.032.138 12.605.624
17 2030 27.712.774 48.330.544 76.043.318 13.307.581
18 2031 29.257.860 51.020.146 B80.278.006 14.048.651
19 2032 30.889.087 53.859.572 84.74B.660 14.831.015
20 2033 27.965.270 48.756.973 76.722.244 13.426.393
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En el evento en que los ingresos brutos portuarios reales (IRi) sean inferiores a los
ingresos brutos portuarios proyectados (IRi < IPi), se verificard si es la
consecuencia de la disminucion de las tarifas, para lo cual se confrontara la tarifa
(inica proyectada (TUp) con la tarifa Gnica real (TUr), las cuales se calcularan de la
siguiente manera:
TUp=1li/Ct
Ct=Ccx 10+ Cg
Donde,
TUp: Es la tarifa (nica proyectada para un afio determinado
Ii: Es el monto en ddlares para un determinado afio de los ingresos brutos
portuarios proyectados (IPi) del CONCESIONARIO seglin sea el caso.
Ct: es el volumen de carga total proyectada durante el periodo de liquidacion.
Cg: Es el volumen de toneladas proyectada de carga general y carga a granel
durante el periodo de liquidacion.
Cc: Es el numero de TEUS proyectados durante el periodo de liquidacion.
10: Factor fijo de conversion de Teus a Toneladas
La tarifa Unica real (TUr) se calculard de la misma manera, con base en los
registros financieros de los ingresos reales y la carga real movilizada para un ano
determinado.
Consecuente con la férmula anterior, en el cuadro No. 4 se presenta para cada afo
del periodo 2013-2033 la carga total en toneladas proyectadas, la tarifa promedio

Unica proyectada y los ingresos brutos portuarios proyectados del
CONCESIONARIO:
Cuadro N° 4
Ingresos Brutos .
Carga Total Portuarios Tartia Promedio
Total
Proyectados
Afio | Ct=Ccx10+Cg IP Tup=1P/Ct
TON usb USD / TON
0 2013 552.377 4.313.261 7,81
1 2014 3.993.579 31.960.545 8,00
2 2015 4.113.387 33.739.161 8,20
3 2016 4.236.788 35.616.856 8,41
4 2017 4.363.892 37.599.150 8,62
5 2018 4.494 809 39.691.874 8,83
6 2019 4.629.653 41.901.181 9,05
7 2020 4.768.543 44.233.569 9,28
8 2021 4.911.599 46.695.898 9,51
9 2022 5.058.947 49.295.409 9,74
10 2023 5.210.715 52.039.749 9,99
11 2024 5.367.037 54.936.988 10,24
12 2025 5.528.048 57.995.649 10,49
13 2026 5.693.889 61.224.729 10,75
14 2027 5.864.706 64.633.725 11,02
16 2028 6.040.647 68.232.666 11,30
16 2029 6.221.866 72.032.138 11,58
17 2030 6.408.522 76.043.318 11,87
18 2031 6.600.778 80.278.006 12,16
19 2032 6.798.801 84.748.660 12,47
20 2033 6.005.111 76.722.244 12,78
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Entonces, si los ingresos brutos portuarios reales son inferiores a los ingresos
brutos portuarios proyectados (si IRi<IPi) y la tarifa Gnica real es inferior a la tarifa
(nica proyectada (si TUr<TUp), se multiplicara la tarifa Unica real (TUr) por la
carga total proyectada en toneladas (Ct) presentada en el cuadro No. 4, y sobre el
valor resultante se aplicara el 17.5 por ciento. Si por el contrario los ingresos
brutos portuarios reales son inferiores a los ingresos brutos portuarios proyectados
(si IRi<IPi), pero esta situacion no obedece a la reduccion de tarifas, el valor de la
contraprestacion sera el resultado de multiplicar los ingresos brutos portuarios
proyectados por el 17.5 por ciento, reflejado en el cuadro No. 3.
Cuando los ingresos brutos portuarios reales de un ano sean superiores a los
ingresos brutos portuarios proyectados, el citado decreto establece que el
CONCESIONARIO pagara las sumas relacionadas en el cuadro No.3 para cada
afio, que corresponde al 17.5 por ciento de los ingresos brutos portuarios
proyectados, y ademas pagara una suma equivalente al 27.5 por ciento del exceso
de los ingresos brutos portuarios reales sobre los ingresos brutos portuarios
proyectados. La contraprestacion resultante correspondiente a cada afio, se pagara
a la tasa representativa del mercado del dltimo dia del mes inmediatamente
anterior a la fecha de pago, dentro de los diez (10) dias siguientes a la entrega del
informe de la auditoria financiera y contable por parte de CORMAGDALENA al
CONCESIONARIO, que contendrd el valor definitivo de la contraprestacién para
el afio correspondiente, salvo que EL CONCESIONARIO hubiere solicitado la
reconsideracion del citado informe conforme a lo establecido en el paragrafo del
numeral 9.1.1 del presente otrosi, en cuyo caso, los diez (10) dias a que se refiere
esta clausula comenzaran a contarse a partir del dia siguiente a aquel en el cual se
resuelva la reconsideracion presentada por EL CONCESIONARIO. De igual
forma, la contraprestacion podra pagarse por semestres vencidos, utilizando para
tal efecto una tasa de financiacién del 12% anual, dentro de los cinco (05) dias
siguientes al vencimiento de cada semestre, a la tasa representativa del mercado
del Ultimo dia del mes inmediatamente anterior de la fecha de pago en
concordancia con el Decreto N° 1873. PARAGRAFO PRIMERO: las
contraprestaciones anteriores corresponden a los siguientes conceptos: 34.5%
para Uso de Playas y Bajamar y el 65.5% para Infraestructura. Las anteriores
contraprestaciones se distribuiran asi: un 60% a CORMAGDALENA y en un 40%
al Distrito de Barranquilla, tal y como lo dispone la Ley 1242 del 05 de agosto de
2008. PARAGRAFO SEGUNDO: La contraprestacion a que se refiere el presente
articulo sera aplicable a partir del 9 noviembre del 2013. Hasta dicha fecha, se
continuaran pagando la contraprestacion definida en virtud del Contrato No. 008
de 1993 que por el presente otr051 se modifica, en la misma forma y en los mismos
montos alli establecidos. PARAGRAFO TERCERO: Atendiendo a que la nueva
metodologia de contraprestacion aplica desde el 9 de noviembre del 2013, por el
periodo restante de ese afo, el célculo de la contraprestacion se hara sobre los
ingresos brutos portuarios proyectados para ese ano presentados por el
CONCESIONARIO, en proporcion al periodo citado, aplicando la formula
establecida en esta clausula. La contraprestacion correspondiente a dicho periodo
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se pagara a mas tardar dentro de los cinco dias siguientes a la ejecutoria del acto
administrativo que de traslado del informe de la auditoria financiera y contable, a
la tasa representativa del mercado del 31 de diciembre de 2013. PARAGRAFO
CUARTO: Para la anualidad del 2033 se aplicara un pago proporcional por los dias
durante los cuales estara vigente el contrato, teniendo en cuenta que el plazo
finaliza el 8 de noviembre de 2033. La contraprestacion resultante, deberd ser
cancelada antes de la liquidacion del contrato, a la tasa representativa del mercado
del dltimo dia del mes inmediatamente anterior de la fecha de pago. CLAUSULA
NOVENA: CONTROLES ESTATALES. La supervision del contrato estard a cargo
de CORMAGDALENA, la cual debera velar por el cumplimiento de cada una de
las obligaciones contractuales, para lo cual se apoyara en 2 tipos de Auditoria y en
una Interventoria que se realizaran anualmente. Las auditorias se haran una en
materia financiera y contable sobre los Ingresos brutos portuarios reales y otra en
materia operativa, relacionada con el cumplimiento de los indicadores de
desempefio; éstas a cargo de expertos contratados por CORMAGDALENA, cuyo
costo sera asumido por la Sociedad Portuaria con cargo a la inversion del afio
correspondiente. La Interventoria se hard sobre la ejecucion de las obras e
inversiones y debera ser contratada por el CONCESIONARIO y se cargard a la
inversion del afio respectivo. Sin perjuicio de las facultades de los auditores e
interventores, la Sociedad Portuaria sera autonoma en el manejo financiero,
administrativo, técnico y operativo del Terminal y debera sujetarse al cumplimiento
de las obligaciones previstas en el presente otrosi y el contrato 008 de 1993. 9.1
AUDITORIA FINANCIERA Y CONTABLE- AUDITORIA OPERATIVA 9.1.1
Auditoria Financiera y Contable Esta se hara anualmente y con ella se
constataran los ingresos por concepto de muellaje, uso de instalaciones a la carga,
uso de instalaciones al operador y almacenamiento y las tarifas de la Sociedad
Portuaria aplicadas a estos servicios, con el fin que CORMAGDALENA aplique la
formula para el calculo de la contraprestacion. PARAGRAFO- Una vez le sea
notificados los resultados de la auditoria al CONCESIONARIO, en caso de de no
- estar de acuerdo éste con los resultados, podra dentro de los cinco dias (05)
habiles solicitar reconsideracion sobre los mismos; sin embargo la decisién final de
CORMAGDALENA sera definitiva y obligatoria para el CONCESIONARIO. Esta
auditoria financiera y contable se realizard a partir de que se inicie el cobro de la
nueva contraprestacion, esto es, en la oportunidad prevista en el paragrafo
segundo de la clausula octava. 9.1.2 Auditoria Operativa Esta sera la
encargada de revisar los siguientes indicadores de desempeno: INDICADORES
DE DESEMPENO A TENER EN CUENTA POR LA AUDITORIA OPERATIVA. La
Sociedad Portuaria se sometera al cumplimiento y verificacion de los indices de
desempeno definidos a continuacion, como garantia de calidad de la prestacion del
servicio y de monitoreo por parte de CORMAGDALENA de los niveles de
productividad de la operacion en el Terminal.
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FORMULACION INDICADORES DE DESEMPENO
Indicador Subdivisién Unidad Optimo Aceptable No Aceptable

Eficiencia Operacional

> 1.000 movimientos / Recalada Movimiento / Hora NIA N/A N/A
Productividad por Bugue 500 - 1.000 movimientos /recalada Movimiento / Hora N/A N/A N/A

< 500 movimientos / recalada Movimiento / Hora >24 18-24 <18

Gria Pértico Movimiento / Hora N/A NIA NIA
Productividad por Grua para x . v 3
Conlarnatorss Gria Movil Movimiento / Hora >18 14-18 <14

Gria de Buque Movimiento / Hora >12 B-12 <B
Nivel de Servicio

Contenedores Hora <2 2-4 >4
Demoras de Buque

Carga General / Granel Hora <4 4-12 >12

Contenedores Hora <05 05-1 >1
Demaoras para ingreso de camién

Carga General / Granel Hora <2 2-4 >4
Tiempo de permanencia de camidn en|Contenedores Hora <1 1-2 >2
pusrto Carga General / Granel Hora <2 2-4 >4

1. DEFINICIONES

Productividad por Bugue: Es el nimero de contenedores transferidos entre el
muelle y el buque durante el tiempo neto de permanencia del buque en el muelle
("Tiempo Neto de Permanencia del Buque en Muelle”), incluyendo las reestibas
pero excluyendo movimientos abordo entre bahias (cell to cell), movimientos de
tapas de bodegas (hatch covers) e inspecciones a la carga exigidas por las
autoridades. Productividad por Grda: Es el numero de contenedores
transferidos entre el muelle y el buque por gria durante el tiempo neto de
permanencia del buque en el muelle ("Tiempo Neto de Permanencia del Bugue en
Muelle”), incluyendo las reestibas pero excluyendo movimientos abordo entre
bahias (cell to cell), movimientos de tapas de bodegas (hatch covers) e
inspecciones a la carga exigidas por las autoridades. Tiempo Neto de
Permanencia del Buque en Muelle: es el tiempo que transcurre entre el
momento en que el buque estd listo para el inicio de operaciones hasta que se
realiza el Gltimo movimiento del buque. Para los propdsitos de este indicador, el
buque estd listo para inicio de operaciones cuando esta atracado en el muelle, con
libre platica y listo para que las cuadrillas empiecen a trabajar. Se deben excluir
los tiempos de inspecciones exigidas por las autoridades y aquellos tiempos
generados por actividades indirectas fuera del control del CONCESIONARIO,
tales como apertura o cierre de tapas de bodegas de buque, adecuacién de las
gruas de la nave por la tripulacion, etc. Momento de arribo del Buqgue al
Puerto: Es el momento en que el buque llega a la boya de ingreso al Puerto el
cual es el punto de encuentro con el piloto practico (boya de mar). Demoras del
Buque como con encia de falt muell cuadrillas para iniciar
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operaciones; es la diferencia en tiempo que existe entre el momento del arribo
del buque al Puerto y el momento en que el buque esta listo para iniciar su
operacién. Para efectos del calculo, el bugue debe llegar a la boya de mar, cuando
menos, con dos horas de anticipacion al tiempo programado para el inicio de su
operacion. De ara ingreso de camion: Se calcula estableciendo la
diferencia entre la hora asignada al camion para ingresar al Terminal y la hora en
que efectivamente llega a la puerta de acceso. Tiempo de permanencia_del
camién en el Terminal. Es el tiempo que tarda el camion desde que procesa su
ingreso en la puerta hasta que procesa su salida del Terminal.
2. REGLAS Y CONDICIONES DE APLICACION PARA LOS INDICES DE
DESEMPENO.
. Los Indices de Desempefio se calcularan por promedio afio calendario. La
aplicacion de los Indicadores de Desempefio supone la aprobacion de la
modificacién al Reglamento Técnico de Operaciones con el propdsito de incorporar
el sistema de ventanas para organizar el arribo de los buques al Terminal, asi
como el sistema de citas para camiones.
- El incumplimiento del Indice correspondiente a Demoras de Buque para
Contenedores como consecuencia de que él o los muelles destinados para esta
carga deba ser utilizado para atender otro tipo de cargas no sera imputable al
CONCESIONARIO.
. Si por algun motivo, arribaran a la Sociedad Portuaria Regional de
Barranquilla S.A. buques de contenedores que programen mas de 500
movimientos por recalada, se aplicaran los Indices de Desempefio indicados para
buques con menos de 500 movimientos por recalada el cual constituye la
operacién promedio que se espera en el Terminal.
- El CONCESIONARIO no serd responsable por el incumplimiento de los
indices de Desempefio como consecuencia de incumplimiento por parte de los
usuarios del Terminal del Reglamento Técnico de Operaciones, 0 por cualquier
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recursos naturales

_c~“causa que le sea imputable a los usuarios tales como incumplimiento del corte
—~— documental y fisico de carga, falta de carga, falta de documentacion etc.

( La Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla implementara el cumplimiento de
los indicadores en cuatro etapas de la siguiente forma: A partir de la firma del
otrosi el CONCESIONARIO debera cumplir en una proporcion del 40% de todos
y cada uno de los valores especificados en la tabia de los indicadores objetivo. A
partir del afio 2010 el CONCESIONARIO debera cumplir en una proporcion del
85% de todos y cada uno de los valores especificados en la tabla de los
indicadores objetivo. A partir del afio 2012 el CONCESIONARIO debera cumplir
en una proporcion del 90% de todos y cada uno de los valores especificados en la
tabla de los indicadores objetivo. A partir del afio 2014 el CONCESIONARIO
deber& cumplir en una proporcién del 100% de todos y cada uno de los valores
especificados en la tabla de los indicadores objetivo.

Los Indices de Desempefio aqui previstos, podran revisarse en cualquier tiempo
por CORMAGDALENA y el CONCESIONARIO como consecuencia de variaciones
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en el Plan de Inversiones, cambios tecnoldgicos o por cualquier causa justificada
que asi lo amerite a peticion del CONCESIONARIO. La modificacion del Indicador
debera ser estudiada y aprobada por CORMAGDALENA. La auditoria operativa
constatara anualmente el cumplimiento de estos indicadores y le reportara los
resultados a CORMAGDALENA. PARAGRAFO COMUN A LOS NUMERALES
9.1.1 Y 9.1.2: Para la realizacion de estas auditorias, CORMAGDALENA
contratara personal experto que cuente con el equipo indicado para cada una de
las funciones, mediante procedimientos aplicables que garanticen transparencia en
su seleccion. Estas auditorias podran contratarse de manera conjunta o separada,
pero siempre con cargo a la inversion del afio correspondiente. EL
CONCESIONARIO debera por lo menos dos meses antes a la finalizacion de cada
afno, consignar en la cuenta que CORMAGDALENA tenga para tal fin, el dinero
correspondiente, previo informe justificado de CORMAGDALENA de los costos de
las auditorias, los cuales deberan ajustarse con los precios del mercado. En caso
de desacuerdo entre las partes la Sociedad Portuaria podra solicitar
reconsideracion sobre los costos; sin embargo la decisién final de
CORMAGDALENA sera definitiva y obligatoria para el CONCESIONARIO.
CORMAGDALENA podra realizar directamente estas auditorias si considera que
cuenta con las condiciones suficientes para hacerlo. 9.2 INTERVENTORIA DE
OBRAS E INVERSIONES CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE INVERSIONES:
CORMAGDALENA verificara el cumplimiento de los compromisos de inversion,
tomando como referencia el plan trianual de inversiones planteado en la Clausula
Décima. Para tal efecto, dentro del mes de enero de cada afio, se verificara y
certificara si se cumplieron los compromisos de inversién del afio inmediatamente
anterior con corte a 31 de diciembre del afo objeto de analisis.
CORMAGDALENA, o quien haga sus veces, realizara el seguimiento al plan
trianual de inversiones con base en los informes de avance de obra certificados por
la Interventoria. La Interventoria sera la encargada del seguimiento a la ejecucién

. de las obras y cuyo alcance sera revisar que las obras y las inversiones en equipos

se realicen dentro del cronograma previsto en el Plan Trianual de inversiones, bajo
el cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto a las especificaciones
técnicas y tecnoldgicas en la construccion de infraestructura. Asi mismo debe
verificar el valor de las inversiones ejecutadas. El alcance de la Interventoria que
contrate el CONCESIONARIO sera establecido por CORMAGDALENA mediante
resolucion y sera notificada oportunamente al CONCESIONARIO para su
cumplimiento. PARAGRAFO: En caso de un incumplimiento por parte del
CONCESIONARIO de lo establecido en esta clausula, que no permita la
realizacion de cualquier control establecido en la misma, se impondra una multa
de 5 dias de ingresos brutos del infractor, calculados con base en sus ingresos del
mes anterior a aquél en el cual se impone la multa, utilizando la metodologia
establecida en el decreto 1002 de 1993. CLAUSULA DECIMA: PLAN DE
INVERSIONES: Por medio de ésta modificacién, la Sociedad Portuaria Regional
de Barranquilla S.A. se obliga a ejecutar durante la vigencia del contrato,
inversiones en obras de infraestructura portuaria y en equipos por la suma de
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CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO
MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$
178.995.000), a precios constantes del afio 2007, cuya actualizacién se ha
calculado de acuerdo con una inflacién americana del 2.5% anual, y que para los
efectos del contrato modificatorio que se suscribe, serd el factor de ajuste de las
inversiones. A continuacion, se relaciona el Plan de Inversiones que servira de
referencia y constituye el marco de accién del plan trianual. La descripcién, el
cronograma de ejecucion y la priorizacion de las inversiones se determinan en el
siguiente Plan de Inversiones, las cuales en todo caso son referenciales y como
tales son sustituibles.

PLAN DE INVERSIONES

Cifras en Miles de Dobres Co 3

Frovecto 00 ) 009 2010 2 2 2 ) 2 016
emmnal Canteredores 206 13845 92 - 1064 181 - 104
emmnal Mutiproposito JR09 4966 - . - 1004 - 612 - 284
Iuelle s 8512 3568 1484 - - 24880 2914 - -
Edificio Administrativo - - 8% - - - - E 650
Desarollo inteqral de la dérsena 1 17 93 - - - - 32 -
Provecto Maneio Anhiental - 189 1683 26 9 173 m - 19 -
Seguidad - M 8/ W - 0 3 %2 -
eclogla de Informacién 792 - 5 263 - - - £2 - 290
ces0s, vias intemas y patios - 133 67 631 705 M8 T - 264 -
Inversiores Complementanas 91 550 91 256 261 364 270 B &M 9
tepuerto y Cenro Camionero - - - - 1 W - - - .
(ertro de MNeqocios Interraconales - = - - - - . =
13360 20020 G617 1520 1360 5466 2207 5410 4007 3897

Cifras en Miles de Dobres Contantes

Provecto 0100 218 2019 2020 224 202 223 204 a5 202%
Terminal Conteredores /1w - . 13 149 -
Temnial Mutipropdsito . B30 - - - - -
[Muelles 10808 . - - 1080
Edfico Administrativo - - -
Desarollo inteqral de la darsena - - - - - - - - - -
Provecto Mango Anbiental 29 - 1M - - - - - 14
Se guidad 22 3 326 - » N - ¥ -
Tecrologfa de Informadion - 178 303 183 - - 812 - -
Pocesos, vias intemas y paios - - - - - - . B - -
lInversiores Complementanias 581 9 4 5 4% 10 9 6 9 4
Patepuerto y Cenro Cambnero - - - - - - - - - -
Certro de Newocios Interracionales - - 1286 12% - - -

43 - - - - - - - . - -

ﬁ"ﬁiﬁﬁﬁ 503 1207 661 @8 20 1523 181 309 & @
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Cifras en Miles de Dolares Contantes DE GESTION
Proyecto 00 A28 02 2030 2001 2032 2033 Total 20072033 DE LA CALIDAD
erminal Contenedores 152 - - 153 . - - 21786 rpecoghhegest e
T erminal Multiprop sita - - - - - - 13945
IMuelles - - - - - - - 31497 ICOGMTEC
Edificio Adminidrativo - - - - - - - 3536
Desarrollo inte gral de la darsena - - - - - - - 1527 @
Proyecto Manejo Ambie nta | . - - - - - - 1302
Sequridad - 24 i - - - - 1505
Tecnologia de Informacion - 1M - - - - - 401
Accesos, vas internas y patios - 664 - . - - - 8807 CERTIFICADO
[Inversiones Complementarias 10 0 523 10 10 10 10 6345 NTCGP 1000
Antzpuerto y Centro Camionero - - - . - - - 607 e
Centro de Negocios htemadonales - - - - 2581 :":::M“ —
|Inversiunes Sujetasa Ewoluddn de Carga - - - - 0773 40773 - 61545 f.ri’:ﬂ:;n"ﬁﬂif";..'q::
ofal Inversiones 161 S8 560 163 40782 40782 10 176995 Seymle: So:1u: Wagenivns

Control y Supervisién de
proyactos relacionades con la
navegacién. Obras para

PARAGRAFO PRIMERO: Dentro del Plan de Inversiones se incluye un monto de e sortuaiar
NOVENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL o s

de los recursos naturales

DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA jroegmesmess

puertos, actividades

(US$97.450.000) a precios constantes del afio 2007, que se consideran s s wy
Inversiones Fijas y sobre estas se hara la verificacion de su cumplimiento. Se han e sssses
incluido dentro de las Inversiones Fijas, aquellas a realizar en las nuevas areas
pedidas en concesion, inversiones estas que ascienden a la suma de SEIS
MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$6.724.000.) a precios
constantes del afio 2007 y que su ejecucion encuentran supeditada a la entrega de
las mismas. PARAGRAFO SEGUNDO: Las inversiones no incluidas dentro del
paragrafo anterior, es decir OCHENTA Y UN MILLON QUINIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA (US$81.545.000) a precios constantes del 2007 se consideran
—71 .. Inversiones Sujetas a Evolucién de Carga las cuales se ejecutaran para atender los
s~ mayores volimenes de carga que se presenten asegurando el cumplimiento de los
7 estandares de productividad y eficiencia en la prestacion del servicio portuario.
Estos recursos se destinaran preferentemente, entre otros, a la profundizacion de
muelles y zonas de maniobras, a la construccién de nuevas areas de atraque, a la
incorporacién de tecnologia adecuada para el cargue y el descargue de la
mercancia, a la adquisicion de equipos para la manipulacion de la carga en tierra,
a ampliar la capacidad de almacenamiento, y al refuerzo de la seguridad del
Terminal. Las inversiones aqui previstas, se haran en la forma que a continuacion
se indica, siempre y cuando se logre superar el movimiento de 6 millones de
toneladas: EL CONCESIONARIO invertira DIEZ MILLONES DE DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$10.000.000) a precios
constantes del 2007, por cada millén de toneladas adicionales a las 6 millones de
toneladas movilizadas hasta cumplir con la inversion de OCHENTA Y UN MILLON
QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
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UNIDOS DE NORTE AMERICA (US$81.545.000). Una vez se cumplan las
condiciones para la ejecucion de las inversiones sujetas al movimiento de carga, se
procedera a hacer la supervision conforme a lo establecido en este otrosi.
PARAGRAFO TERCERO: Los Planes de Inversion trianuales se presentaran asi:

« El primero hasta el 31 de diciembre del afio 2011 y debera ser presentado
dentro de los 60 dias posteriores a la suscripcion de este documento.

o Los restantes se presentaran de forma trianual contados a partir del 1 de
enero del 2012 y asi sucesivamente hasta el vencimiento del plazo de la
concesion y deberan presentarse a mas tardar 2 meses antes al vencimiento
del plan inmediatamente anterior.

e El Ultimo plan trianual se presentara hasta la fecha de finalizacion del
contrato de concesion.

PARAGRAFO CUARTO: Los planes de inversion trianuales deberan incluir al
menos la siguiente informacién: Beneficios esperados con la inversion; La
indicacion del rubro al que pertenece dentro del plan de inversiones. PARAGRAFO
QUINTO: Los planes trianuales deberdn estar acordes con los lineamientos del
Plan de Inversiones, y podran ser revisados por las partes dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes a la presentacion del mismo, para definir
prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar inversiones, reemplazar
inversiones, y en general efectuar los ajustes que se requieran con el objeto de
mejorar la competitividad y los indicadores de desempefio del terminal. Tal ajuste
se oficializard mediante comunicacion de CORMAGDALENA. Una vez establecidos
los rubros de inversién del plan trianual, el CONCESIONARIO aportara la
siguiente informacion relacionada con las inversiones finales resultantes del analisis
conjunto, dentro de los NOVENTA (90) dias siguientes a la comunicacion de
CORMAGDALENA: Los disefios que incluyan: Memorias de calculo de la
ingenieria de detalle y los planos de disefio y construccion; Cuadro de cantidades
de obra; Presupuesto de obra y analisis de precios unitarios en pesos; El
presupuesto estimado para realizar la interventoria de las obras en pesos;
Cronogramas de ejecucion de obra e interventoria; Especificaciones técnicas de
construccion. PARAGRAFO SEXTO: Una vez transcurrido el plazo de los
NOVENTA (90) dias a que se refiere el paragrafo quinto de la presente clausula,
CORMAGDALENA, o quien haga sus veces, dispondra de DIEZ (10) dias habiles
para la aprobacion del mismo, periodo en el cual podra solicitar los ajustes que
considere necesarios para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato de concesion. La aprobacion del plan trianual de
inversiones se hard mediante Resolucion motivada. PARAGRAFO SEPTIMO: Las
inversiones que efectle EL CONCESIONARIO directamente o a través de
terceros se imputaran a las inversiones previstas en el Plan de Inversiones y seran
descontadas del mismo hasta agotar su valor durante el plazo de la concesion. En
el entendido que el Plan de Inversiones se encuentra en dolares constantes del
2007, para efectos de determinar su cumplimiento, los montos efectivamente
invertidos en ddlares afio a afio se traeran a valor presente del 2007 con una tasa
de descuento anual del 2.5% que fue la adoptada como la inflacion americana
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proyectada para el periodo de concesion presentada en el modelo financiero
entregado por el CONCESIONARIO y los valores resultantes, se descontaran del
compromiso de inversion. PARAGRAFO OCTAVO: En el evento que las
inversiones propuestas requieran de un plazo superior a tres afios para su
ejecucion, estas se manejaran de manera especial para que puedan ser ejecutadas
dentro del plazo requerido y se facilite el seguimiento a la ejecucion de las mismas.
PARAGRAFO NOVENO: En el evento que habiéndose cumplido el Plan de
Inversiones, por ejecucion de su monto total, llegaren a requerirse inversiones
adicionales atiles o necesarias para efectos de la seguridad del terminal, para
mejorar su capacidad o eficiencia o para otros propdsitos, ellas podran ser
realizadas por EL CONCESIONARIO previo acuerdo con CORMAGDALENA
sobre el mecanismo para que le retorne al CONCESIONARIO la inversion que se
realice. En todo caso, se tendra que contar con la aprobacién por parte de
CORMAGDALENA en cuanto si se amerita o no la nueva inversion. PARAGRAFO
DECIMO: En el evento de terminacion anticipada por causas imputables a
CORMAGDALENA, la parte no amortizada de las inversiones aprobadas que
hubiesen sido realizadas o que estén en proceso de ejecucion seran pagadas al
CONCESIONARIO por LA NACION, siempre y cuando el primero haya aplicado
métodos de amortizacion de inversiones usuales o de comudn aplicacion.
PARAGRAFO DECIMO PRIMERO: EL CONCESIONARIO sera el Unico
responsable de cumplir con la totalidad de los requisitos ambientales exigidos por
la legislacion vigente, durante la ejecucion de las obras previstas en el plan de
inversiones. CLAUSULA DECIMA PRIMERA: SUPERVISION Y CONTROL DE
LAS ACTIVIDADES PORTUARIAS EN EL TERMINAL. La Sociedad Portuaria
sera responsable por la supervision y el control de todas las actividades portuarias
que se desarrollen dentro del terminal concesionado, y debera velar porque las
mismas se lleven a cabo de manera que garanticen la seguridad de las personas y
de los bienes y la eficiencia en las operaciones que alli se realizan. CLAUSULA
DECIMA SEGUNDA: La Sociedad Portuaria debera Adoptar, implementar y
mantener vigente durante todo el término del Contrato de Concesion un Cdodigo de
Buen Gobierno que propenda por la universalidad del servicio publico, la
transparencia, fluidez e integridad en el manejo de la informacion, la igualdad de
tratamiento a los integrantes de los grupos de interés que se identifiquen, la
deteccién y tratamiento de los conflictos de interés, y la responsabilidad social en
general, entre otros aspectos. El cual debera entregar dentro de los ciento veinte
(120) dias siguientes a la firma del presente OTROSI. CLAUSULA DECIMA
TERCERA: La Sociedad Portuaria deberd Adoptar, implementar y mantener
vigente durante todo el término del Contrato de Concesién un plan de
mantenimiento de los Bienes y equipos de la concesion. El cual debera entregar
dentro de los Noventa (90) dias siguientes a la firma del presente OTROSI.
CLAUSULA DECIMA CUARTA: Las Clausulas del Contrato de Concesion No. 008
de 1993 que no se contrapongan con lo establecido en el presente otrosi,
permaneceran vigentes y seran de obligatorio cumplimiento para las partes.
CLAUSULA DECIMA QUINTA: VIGENCIA DE LAS MODIFICACIONES. Las
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modificaciones pactadas rigen a partir de la suscripcion de este OTROSI
modificatorio, con excepcion de la relativa a la Contraprestacion, la cual regira en
los términos indicados en el Paragrafo Segundo de la clausula Octava de esta
modificacion. CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Rlesgos- EL CONCESIONARIO,
asume la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion del plan de inversiones
en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion y de revision; y parte del
principio que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesion, por tal motivo no hay derecho ni reconocimiento alguno a favor de la
Sociedad. La ocurrencia de cualquier riesgo no da derecho a indemnizacién o
reconocimiento a favor de EL CONCESIONARIO, dentro de los riesgos cabe
mencionar sin limitarse a ellos: el riesgo de estudios y disefios, de construccion de
cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de
mantenimiento, de operacion, comercial, social, ambiental, financiero, sequridad
portuaria, entre otros. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Gastos-. EL
CONCESIONARIO, debera asumir el pago de los impuestos y gravamenes que
genere la suscripcion de este otrosi, asi como el pago del impuesto de timbre, de
publicacién del OTROSI al contrato de concesién en el Diario Oficial, los gastos
notariales que se generen durante y al término de la concesion portuaria en el
tramite de reversion, y los demas a que hubiere lugar. Para los efectos del plazo
adicional, el contrato es de cuantia indeterminada, y en consideracion a lo anterior
se aplicara la normatividad vigente sobre la materia. CLAUSULA DECIMA
OCTAVA: Forman parte integral de la presente modificacion, los siguientes
documentos: 18.1. Solicitud de Concesion Portuaria presentada por EL
CONCESIONARIO con todas las comunicaciones y documentos que reposen en
el expediente, 18.2. Resolucion No. 123 del 29 de mayo de 2008, 140 del 16 de
junio de 2008 y 191 del 24 de julio de 2008. 18.3. Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio de fecha 14 de julio de
2008. 18.4. Acta de Audiencia Publica de fecha 11 de diciembre de 2007 18.5.
Acta 973 de la sesion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social CONPES
de 19 de noviembre de 2007, y el informe del Ministro de Transporte a esta que
hace parte integra de la misma. 18.6 Acta de Junta Directiva de la Sociedad
Portuaria Regional de Barranquilla S.A., por medio de la cual se autoriza a su
representante legal la suscripcion de la presente modificacion.
CLAUSULA DECIMA NOVENA. LIQUIDACION: El Contrato se liquidara en los
términos de los articulos 60 y 61 de la Ley 80 de 1993 o de las normas que la
modifiquen o sustituyan. En el acta de liquidacion se hara referencia a la
devolucion y reversion de bienes que ha de realizarse de conformidad con lo
establecido en el contrato de concesion y la ley. CLAUSULA VIGESIMA.
REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO: La presente
modificacion del contrato de concesion portuaria se perfecciona con la suscripcion
por las partes, pero debera cumplir con los siguientes requisitos para su
legalizacion: 20.1. Dentro de los diez (10) dias habiles posteriores a su firma del
presente otrosi, se debera publicar en el Diario Oficial por parte de EL
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derechos correspondientes. CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA- El pago del
impuesto de timbre se hara atendiendo a que se trata de una modificacion de un
contrato cuyo valor no esta determinado pero si es determinable; luego se
cancelara conforme a la normatividad tributaria vigente, y su pago sera
responsabilidad del CONCESIONARIO. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.
COMUNICACIONES: Las comunicaciones entre las partes contratantes deberan
dirigirse a las siguientes direcciones: a CORMAGDALENA, Cra 16 No. 96-64 piso
8, Bogotd D.C., Colombia; a EL CONCESIONARIO, Calle 1. Carrera 38 Orilla del
Rio en la ciudad de Barranquilla. Todo cambio de direccién serd comunicado por
escrito con la debida anticipacion.

En constancia, las partes firman la presente modificacion del contrato 008 de 1993,
en la ciudad de Bogota D.C., a los 20 dias del mes de agosto de 2008.

Por la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA — CORMAGDALENA.

J\] Qllo Ut

HORACIO ARROYAVE SOTO
Director Ejecutiyo

Por EL CONCESIONARI SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE

BARRANQUILLAr A

Reviso: Juan Manuel Guzman Herrera
Proyectd: Rubén Dario Hernandez Caceres.
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