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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 002 de 15 de abril de 2011 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

Entre los suscritos MARIA INES AGUDELO VALENCIA, identificada con la cédula de ciudadania nimero 35.502.242,
quien obra en el presente Contrato en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -
INCO, Establecimiento Publico del Orden Nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, creado mediante Decreto 1800
del 26 de junio de 2003, en su calidad Gerente General, nombrada a través del Decreto 3956 del 25 de octubre de 2010
y posesionada mediante Acta No. 050 del 2 de noviembre de 2010, dando cumplimiento a la Ley 01 de 1991 y sus
decretos reglamentarios, quien para los efectos de este contrato se llamara el INCO, y por otra parte, MARIA PAULA
MURRA, identificada con la cédula de ciudadania numero 45.526.195, en su calidad de Representante Legal de Ia
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A,, identificada con NIT: 860.009.873-4, segiin consta en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Cartagena el 22 de febrero de 2011,
debidamente autorizada para que en nombre de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., en adelante EL
CONCESIONARIO, suscriba el contrato de Concesion Portuaria, hemos decidido celebrar el presente contrato de
concesion portuaria, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1) Que de acuerdo con lo sefialado por el articulo 5° del Decreto 4735 de 2009, se podran otorgar concesiones a las
sociedades portuarias y a las sociedades que necesitaren de una zona de uso publico como actividad conexa o
complementaria, dentro de su cadena productiva. :’

2) Que mediante Certificado de Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio de Cartagena se
constato que el objeto social de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA SA,, es “(...) la inversion directa o
indirecta en la construccion, operacion y mantenimiento de puertos privados o particulares y su administracion. Asi
mismo podréa prestar servicios relacionados con la actividad y operacioén portuaria ¥ en general todos aquellos servicios
que resulten necesarios para el funcionamiento y operacion del puerto en el que la sociedad participe de manera directa
0 indirecta, tales como cargue y descargue, almacenamiento, practicaje, remolque, estiba y desestiba, manejo terrestre
0 porteo de la carga, dragado, clasificacion, veeduria, interventoria, y/o ejecucion de las obras que resulten necesarias
para el mantenimiento y operacion del puerto y otros servicios como dragado, relleno, obras de ingenieria oceénica yen
general, todas aquellas que resulten necesarias para el funcionamiento y operacion del puerto en el que la sociedad
participe de manera directa o indirecta (...)."

3) Que mediante Resolucion 473 del 11 de noviembre de 2010, EL INCO otorgé formalmente una concesion portuaria a
EL CONCESIONARIO, por el término de veinte (20) arios, para que ocupe y utilice en forma temporal y exclusiva la
zona de uso puablico conformada por una linea de playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o éstos,
para la construccion, administracién y operacion de un terminal multipropésito de servicio publico ubicado en Ia Bahia
de Cartagena en el sitio denominado “La Pulga” entre la desembocadura del Canal del Dique y Bahia Honda,
corregimiento de Santa Ana, del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, departamento de Bolivar, descrita
en la mencionada Resolucion.

4) Que EL CONCESIONARIO en cumplimiento del articulo décimo cuarto de la Resolucion No. 473 del 11 de
noviembre de 2010, allegd mediante oficios nimeros 201 0-409-029491-2 del 14 de diciembre de 2010 y 2011-409-
000612-2 del 12 de enero de 2011, las garantias Nos. 8001311887 y 8001039733 expedidas por la empresa Seguros
Colpatria S.A. de que trata el articulo décimo cuarto de Ia resolucion referida, que fueron aprobadas por EL INCO segun
consta en el formato de aprobacién expedido el 18 de enero de 2011, a través del cual se surtid la notificacion de
aprobacion de las mencionadas garantias.

5) Que EL CONCESIONARIO acepta y asume la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucién de este contrato
como de su exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga lugar algiin suceso que ponga en riesgo su ejecucion,
EL CONCESIONARIO no tendra derecho a indemnizacion 0 reconocimiento alguno a su favor por parte del Estado,
pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas, econémicas, comerciales y juridicas
del proyecto objeto de este contrato.

IR

v
Mo WA

Avenida EI Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 - http:/www.inco.qov.co

1de 23



Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 002 de 15 de abril de 2011 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

Con base en las anteriores consideraciones, las partes acuerdan:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: EL INCO en virtud del presente contrato de concesion portuaria,
autoriza a EL CONCESIONARIO, la ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de la zona de uso publico
conformada por una linea de playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o a éstos, para la construccion,
administracion y operacion de un terminal multipropésito de servicio publico ubicado en la Bahia de Cartagena en el
sitio denominado “La Pulga’ entre la desembocadura del Canal del Dique y Bahia Honda, corregimiento de Santa Ana,
del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, departamento de Bolivar, en los términos y condiciones
establecidas en la Resolucion 473 de 2010 y en €l presente contrato.

CLAUSULA SEGUNDA.- PLAZO. El plazo de la concesion que se otorga es de veinte (20) afios contados a partir de

la fecha de perfeccionamiento del presente contrato de concesion portuaria. En ningln caso habréa lugar a prorroga
automatica.

CLAUSULA TERCERA.- PRORROGA DE LA CONCESION.- La prérroga de la concesion podra darse siempre y
cuando esté autorizada en la ley y se tramite ante el organo competente con sujecion al procedimiento que para tal
efecto disponga la normatividad vigente al aprobarse la solicitud de prorroga, que podra solicitarse por EL
CONCESIONARIO, solo si este ha ejecutado el 100% del plan de inversiones aprobado durante el plazo inicial de la
concesion. La solicitud de prérroga debera radicarse ante EL INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o

.

quien haga sus veces, quien debera acogerse al procedimiento vigente en la ley para verificar su viabilidad.

PARAGRAFO - Las nuevas condiciones comenzaran a regir a partir de la suscripcion y legalizacion del Otrosi que
modifique el contrato inicial, sin perjuicio de la obligacion de EL CONCESIONARIO de realizar el inventario, y el avalio
comercial de todas las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren instalados en las zonas de uso
publico y las que hayan sido gjecutadas en ellas dentro del plazo inicial de la concesion, que debe entregar antes de
suscribir la prorroga, debidamente avalado por la respectiva INTERVENTORIA.

CLAUSULA CUARTA. AREA ENTREGADA EN CONCESION. DESCRIPCION DE LA UBICACION, LINDEROS Y
EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. El area entregada en concesion
se encuentra ubicada en la costa norte de Colombia en el océano Atlantico sobre el mar Caribe, ciudad de Cartagena,
departamento de Bolivar. Las zonas de uso plblico objeto de la concesion son las que se indican a continuacion:

41. UBICACI()N, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA SOLICITUD DE
CONCESION PORTUARIA.

414. Ubicacion: Los bienes de uso plblico que se otorgan en concesion se encuentran ubicados en la Bahia de
Cartagena, en el sitio denominado “La Pulga” entre la desembocadura del Canal de Dique y Bahia Honda corregimiento
de Santa Ana del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, Departamento de Bolivar.

41.2. Linderos y Extension: Los bienes de uso plblico que se otorgan en concesion estan integrados por el area
accesoria maritima de maniobras, los terrenos de bajamar y la playa plblica, que tiene un érea de 139.815,71 metros
cuadrados, conformados por una zona de uso publico maritima de 112.840,62 metros cuadrados y una zona de uso
publico terrestre de 26.975,09 metros cuadrados.

41.3. Zona de uso publico maritima, portuaria y de atraque otorgada en concesion. El 4rea de zona uso publico
maritimo, para operaciones portuarias y de atraque de las embarcaciones, otorgada en concesion comprende la
poligonal cerrada entre los puntos 29 A -29 -28 -27 -11 -12 -13 -13 A -29 A cuya area es de 112.840,62 metros
cuadrados ubicada entre los linderos que se precisan con el sistema de referencia de coordenadas del Instituto
Geografico Agustin Codazzi-IGAC.

Nit. 830125996-9

Avenida El Dorado CAN — Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 — hitp://www.inco.gov.co \ ] h

% 2de 23




CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°

Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

o

iy
.

Y

INCO

[
OF o

i

002 de 15 de abril de 2011 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO

10 NACIONAL
CRRIONES

NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A,
B Coordenadas Planas de Gauss origen Bogota
Distancia entre
Punto Norte Este puntos Area (m2)
29A 1.630.084,00 840.605,90
29 1.629.975,88 840.401,95 100,0
28 1.630.052,28 840.337,42 332,0
Zona de Uso 27 1.629.866,84 840.062,05 254,1
Puablico " 1.629.675,76 840.229,50 177,5 112.840,62
Maritima 12 1.629.793,77 840.362,06 3254
13 1.629.931,33 840.656,96 33,9
13A 1.629.951,88 840.683,92 163,4
| 29A 1.630.084,00 840.605,90

Lindero Este: Linda en toda su extension con aguas de la Bahia de Cartagena y consta de dos segmentos: el primero,

partiendo del punto 13A de coordenadas E=840.683,92 N=1.629.951,88 se sigue con rumbo 356°

a 153,4 metros donde

se localiza el punto 29A de coordenadas E=840.605,90 N=1.630.084,00, y el segundo segmento del punto 29 de

coordenadas E=840.401,95 N=1.629.975,88 a 100 metros y con azimut 350°
£=840.337,42 N=1 .630.052,28, donde finaliza el Lindero Este.

Se encuentra el punto 28 de coordenadas

Lindero Sur: Linda en toda su extension con la linea de costa de la Bahia de Cartagena partiendo del punto 13A en

coordenadas £=840.683,92 N=1.629.951,88 con azimut 239°
E=840.656,96 N=1.629.931,33 de alli con rumbo 245°

y a 33,9 metros se encuentra el punto 13 de coordenadas
y a 325,4 metros localizamos el punto 12 de coordenadas

E=840.362,06 N=1.629.793.77 a 177,5 metros y con rumbo 228° llegamos al punto 11 de coordenadas E=840.229,50

N=1.629.675,76.

Lindero Oeste: Colinda con aguas de la Bahia de Cartagena y va del punto 11 de coordenadas E=840.229,50

N=1.629.675,76 con un azimut de 315°
E=840.062,05 N=1.629.866,84.

y a una distancia de 254,1 metros se localiza el punto 27 de coordenadas

Lindero Norte: Linda en toda su extension con aguas de la Bahia de Cartagena y consta de dos tramos: El primero

parte desde el punto 27 de coordenadas E=840.062,05 N=1.629.866,84 con

un azimut 056° y a una distancia de 332

metros localizamos el punto 28 de coordenadas E=840.337,42 N=1.630.052,28 y el segundo tramo esta localizado

entre el punto 29 de coordenadas E=840.401,95
punto 29A de coordenadas E=840.605,90 N=1.630.084,00.

4.1.4. Construcciones ubicadas en la zona de
siguientes construcciones que estan abandonadas, con un alto

N=1.629.975,88 a 230,8 metros y con un azimut de 0,62° se localiza el

uso publico: Dentro de Ias zonas de uso publico se encuentran las
deterioro debido al desuso y falta de mantenimiento. Los

elementos que componen principalmente la infraestructura son un espolon de acceso de 87 metros de longitud, una
pasarela en concreto reforzado de 62 metros de longitud, una plataforma intermedia en concreto reforzado de 118

metros cuadrados, una plataforma de cargue de 66 m2,

una pifia de amarre con su bita de amarre doble y 4 pifias de

atraque circulares. Los elementos descritos seran remplazados por las nuevas infraestructuras que se van a construir

dentro del proyecto.

4.1.5. Zona de uso publico terrestre. El area de I zona de uso plblico terrestre comprende un rea total de

26.975,09 metros cuadrados, conformada por la

como se describe a continuacién:

Coordenadas Planas de Gauss origen Bo ota

Punto Norte Este Distancia entre puntos

Area (m2)

1.629.887,94 840.682,08
1.629.749,70 840.388,42

Zona de 8

173,5

26.975,09
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Piablico 10 1.629.634,93 840.258,36 50,0
Maritima 11 1.629.675,76 840.229,50 177,5
12 1.629.793,77 840.362,06 3254
13 1.629.931,33 840.656,96 33,9 y
13A 1.629.951,88 840.683,95 54,1
8A 1.629.905,30 840.711,50 34,2
8 1.629.887,94 840.682,08

o

Por el Norte: Colinda con aguas de la Bahia de Cartagena. Partiendo del punto 13A de coordenadas E= 840.683,95
N=1.629.951,88 localizados sobre la linea de costa se dirige con rumbo 260° y a 33,9 metros hasta encontrar el punto
13 de coordenadas E=840.656,96 N=1.629.931,33 de alli a 325,4 metros con rumbo a 244° localizamos el punto 12 de
coordenadas E=840.362,06 N=1.629.793,77 con rumbo 298° a 177,5 metros encontramos el punto 11 de coordenadas
E=840.229,50 N=1.629.675,76 donde termina el lindero norte.

Lindero Oeste: Linda con bienes de uso pablico que separan la Bahia de Cartagena y Bahia Honda comprendido entre
el punto 10 de coordenadas E=840.258,36 N=1.629.634,93 y el punto 11 de coordenadas E=840.229,50
N=1.629.675,76 con rumbo 325° y a 50 metros.

Lindero Sur: Linda con predios de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A, partiendo del punto 8A de coordenadas
E=840.711,50 N=1.629.905,30 con rumbo 260° y a 342 metros llegamos al punto 8 de coordenadas E=840.682,08
N=1.629.887,94 de alli a 324,5 metros con rumbo 244° localizamos el punto 9 de coordenadas E=840.388,42
N=1.629.749,70 con rumbo 228° a 173,5 metros encontramos el punto 10 de coordenadas E=840.258,36
N=1.629.634,93 donde termina el lindero sur.

Lindero Este: Colinda con bienes de uso publico de interés de la Sociedad Portuaria Mar Dique, desde el punto 13A de
coordenadas E=840.683,95 N=1.629.951,88 con rumbo 174° y a 51,4 metros encontramos el punto 8A de coordenadas
E=840.711,50 N=1.629.905,30 donde termina el lindero Este.

PARAGRAFO PRIMERO.- La entrega de las zonas de uso pliblico terrestre y maritima de que trata la presente
clausula, no confiere ni reconace titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte de EL
INCO al CONCESIONARIO.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La entrega de los bienes de uso plblico otorgados en concesion se considera
perfeccionada con la suscripcion del presente contrato, sin perjuicio del acta que deberan suscribir las partes para
documentar la entrega, diligencia que se realizara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la firma del
mismo, o antes si las condiciones asi lo permiten.

PARAGRAFO TERCERO.- Las areas de fondeo son las definidas por la autoridad maritima, quien para tal fin, publica
la carta de navegacion del puerto con sus respectivas convenciones.

PARAGRAFO CUARTO.- EL CONCESIONARIO entiende, acepta y se compromete a que Sus operaciones no
interferiran con ninguna de las operaciones portuarias desarrolladas por los deméas concesionarios en el sector. En caso
de requerirlo, EL CONCESIONARIO solicitara a EL INCO y/o a la Direccion General Maritima — DIMAR, o a quienes
hagan sus veces, que en el marco de sus competencias, adelanten las acciones necesarias para armonizar las
actividades de construccion y las operaciones de las sociedades portuarias; adicionalmente, se compromete a
implementar los medios de comunicacion y de coordinacién adecuados con la Estacion de Trafico Maritimo de la
Capitania de Puerto de Cartagena, con el fin de garantizar la seguridad de las maniobras de aproximacion, transito,
atraque y zarpe de la instalacion portuaria proyectada en el sector.

CLAUSULA QUINTA. DESCRIPCION DE LA UBICACION LINDEROS Y EXTENSION DE LOS TERRENOS
ALEDANOS A LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. Los terrenos aledafios utilizados
para la construccion, operacion, administracion y mantenimiento del proyecto estan ubicados en jurisdiccion de la
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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N°
NACIONAL DE CONCESIONES -

ciudad de Cartagena, departamento de Bolivar. Los terrenos ale
aledarios con un &rea total de 116 hectareas + 6.054.80 metr

continuacion:

LOTE No. 1: Identificado con la matricula inmobiliaria No
Cartagena. Aunque juridicamente es un solo predio de acu
Publica No. 2465 de noviembre 30 de 2007 de la Notaria 5°
siendo dos predios. Referencia Catastral Puerto Barg 00-
134056. Area: 11-8983 Hectareas. Referencia Catastral S
Inmobiliaria anterior: 060-11503, que sumados tienen un are

e

Instituto Nacional de Concesiones
Republica de Colombia

002 de 15 de abril de 2011 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
INCO'Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

dafios estan conformados por tres (3) lotes de terrenos
0s cuadrados cuyos linderos y cabidas se describen a

. 060-233091 de la Oficina de Instrumentos Publicos de

rdo al englobe realizado, tal como consta en la Escritura
del Circulo Notarial de Cartagena, catastralmente siguen
04-0001-0600-000. Matricula Inmobiliaria Anterior: 060-
anta Ana Puerto Bari 00-04-0001-0601-000. Matricula
a fisica total de 16 Hectareas + 8.983 metros cuadrados,

descritos sus linderos por las siguientes coordenadas planas Magna-Sirgas:
LOTE No. 1
CORDENADAS PLANAS EN
Pto No. MAGNA SIRGAS CORDENADAS GEOGRAFICAS (WGS 84)
NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

1 1629946.836 840686.925 10°17° 20.31456" N 75° 31" 54.22328" W
2 1629801.132 840732.44 10° 17" 15.5806" N 75° 31" 52.70624" W
3 1629656.577 840781.709 10°17° 10.88458" N 75° 31" 51.06606" W \)‘
4 1629593.416 840895.181 10°17° 8.84627" N 75° 31" 47.32872" W
5 1629589.49 840905.517 10°17° 8.72005" N 75° 31" 46.98856" W
14 1629460.693 840481.605 10°17° 4.46696" N 75°32° 0.89631" W
15 1629569.217 840333.828 10°17° 7.9761"N 75° 32 5.76745" W
16 1629610.711 840280.498 10°17° 9.31827"N 75°32'7.52572" W
17 1629586.298 840197.677 10°17° 8.51171"N 75°32710.24302" W
18 1629641.453 840166.23 10°17° 10.3016" N 75°32° 11.28439" W
1 1629946.836 840686.925 10°17° 20.31456" N 75° 31" 54.22328" W

LOTE No. 2: Identificado con matricula inmobiliaria No. 060-112250 de la Oficina de Instrumentos Publicos de
Cartagena. Referencia Catastral No. 00-04-0001-0592-000. Escritura No. 1.683 del 28 de junio de 2007 de la Notaria 12
del Circulo Notarial de Cartagena, cuya cabida superficiaria tiene un area total de 95 Hectareas + 7.743.80 metros
cuadrados, descritos sus linderos por las siguientes coordenadas planas Magna-Sirgas:

LOTE No. 2
CORDENADAS PLANASENMAGNA | ¢ 0RDENADAS GEOGRAFICAS (WGS 84)
NORTE ESTE LATITUD LONGITUD
5 1629589.49 840905.517 10°17° 8.72005" N 75° 31" 46.98856" W
6 1629654.946 841383.16 10°17°10.92" N 75° 31" 31.30605" W
7 1629682.007 841595.952 10°17° 11.8317"N 75°31° 24.31908" W
9 1629420.953 841559.805 10°17° 3.33263" N 75° 31" 25.46798" W 9‘
8 1629495.306 841660.461 10°17° 5.76657" N 75°31° 22.17209" W
10 1629222536 841765.766 10° 16" 56.90702" N 75°31° 18.67212" W
11 1628745.054 840902.738 10°16° 41.24477" N 75° 31" 46.95433" W
12 1628335.621 839723.795 10°16° 27.74921" N 75° 32 25.62433" W
13 1628438.272 839785.878 10° 16" 31.09829" N 75° 32" 23.60013" W
14 1629460.693 840481.605 10° 17" 4.46696" N 75° 32 0.89631" W %&
5 1629589.49 840905.517 10°17° 8.72005" N 75° 31" 46.98856" W 2
3
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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 002 de 15 de abril de 2011 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

LOTE No. 3: Identificado con la matricula inmobiliaria No. 060-0069613 de la Oficina de Instrumentos Publicos de
Cartagena. Referencia Catastral No. 00-04-001-0593-000. Escritura No. 1.682 del 28 de junio de 2007 de la Notaria 1°
del Circulo Notarial de Cartagena, cuya cabida superficiaria tiene un area total de 3 Hectareas + 9.328 metros
cuadrados, descritos sus linderos por las siguientes coordenadas planas Magna-Sirgas:

LOTE-3
COORDENADAS PLANASENMAGNA | +0RDENADAS GEOGRAFICAS (WGS 84)
Pto No. SIRGAS
NORTE ESTE LATITUD LONGITUD
5 1629654.946 841383.16 P17 1002N | 75°31 31.30605' W
7 1629682.007 841505.952 0017 118317 N | 75°31 24.31908" W ))\
8 1629495.306 841660.461 0P 17 576657 N | 75° 31 22.17209" W
9 1629420.953 841559.805 10917 333263 N | 75° 31" 25.46798' W
6 1629654.946 841383.16 117 1092°N | 75°31 31.30605" W

PARAGRAFO: En el evento en el que se llegare a comprobar que los bienes descritos en la presente clausula, son
bienes de uso publico y por ende inembargables, inalienables, e imprescriptibles al tenor de lo dispuesto en el articulo
63 de la Constitucién Politica de Colombia y del articulo 166 del Decreto 2324 de 1984, y EL CONCESIONARIO
perdiere la titularidad de los mismos como consecuencia de las acciones legales que realice la autoridad competente,
EL CONCESIONARIO acepta que se revisen la totalidad de las condiciones financieras del presente contrato
(incluyendo posteriores otrosi, si los hubiere) de conformidad con las normas vigentes en ese momento. Para los
efectos, EL CONCESIONARIO debera, dentro del mes siguiente a que quede en firme la decision correspondiente,
tramitar ante EL INCO la solicitud de modificacion del presente contrato para que se integren las areas declaradas
como zonas de uso publico a la concesion portuaria y se determinen las respectivas contraprestaciones. Estas areas, la
inicial concedida y todas las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente instalados
en las zonas de uso publico, seran cedidos gratuitamente a la Nacién, en buen estado de operacion al término de la
concesion portuaria, siguiendo el procedimiento establecido en la ley para el efecto.

CLAUSULA SEXTA. DESCRIPCION DE LOS ACCESOS A LA ZONA DE USO PUBLICO. Los accesos al puerto se
llevaran a cabo de la siguiente manera:

6.1. Acceso maritimo. Se hara por el acceso publico del Canal de Bocachica, luego se navegara por aguas interiores
de la Bahia de Cartagena, hasta llegar a las areas de maniobra y atraque de los muelles.

6.2. Acceso terrestre. Se realizara a las instalaciones portuarias por la via actual que conduce desde Pasacaballos
hasta las poblaciones de Ararca, Santa Ana y Bart. De conformidad con el concepto del Distrito de Cartagena, EL
CONCESIONARIO no podra utilizar la via principal de Baru, la cual se encuentra en su fase de construccion para el
transporte de cargas diferentes a las que la via por su caracterizacion permita; todo lo anterior sin perjuicio de lo que
considere la autoridad ambiental.

CLAUSULA SEPTIMA. DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDADES DE
OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA EL PUERTO.

7.1. Descripcion. El proyecto se compone de un muelle de 520 metros de longitud con dos posiciones de atraque para
el cargue y descargue de mercancias, dos viaductos, patios para almacenamiento e instalaciones complementarias que
EL CONCESIONARIO ejecutara por etapas. Al muelle maritimo podran llegar buques del tipo Post-Panamax para el
manejo de contenedores, de carga general y de hidrocarburos, exceptuando el carbon. EL CONCESIONARIO
construira una posicion de atraque en una longitud de 320 metros de muelle correspondiente al costado occidental de la
plataforma portuaria. También construira el viaducto occidental de los dos planeados. Por lo tanto, se conformara una
solucion en forma de L invertida. Ademas EL CONCESIONARIO habilitara en tierra, la zona aledana al viaducto para el
almacenamiento de contenedores. La zona costado oriente debera quedar habilitada para el manejo de carga general
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durante esta primera etapa. Adicionalmente, EL CONCESIONARIO construira las zonas administrativas y las
circulaciones necesarias en esta etapa.

7.2. Muelle - Caracteristicas de disefio. Para el atraque de las embarcaciones, EL CONCESIONARIO construira una
plataforma de concreto de 320 metros de longitud por 54.92 metros de ancho en forma de L invertida, disefiada para
recibir barcos tipo Post-Panamax, para soportar grias pértico y resistir grias méviles de utima generacion. El nivel
superior de la plataforma estara en la cota +2.5 metros sobre el nivel promedio de aguas minimas. El ancho de la
plataforma permitira la circulacion de 6 carriles al interior de los apoyos de las graas portico y de 4 carriles en la parte
exterior, uno por cada graa pértico esperada en un futuro. Se debera permitir que los camiones circulen y realicen giros
adecuados sobre el muelle. La estructura del muelle consistira en una losa de concreto reforzado de 0,4 metros de
ancho, apoyada sobre un reticula de vigas longitudinales de 1.0 metro de ancho por 1,2 m de alto y vigas transversales
de 1.2 m de ancho por 1.2 metros de alto, que a su vez se apoyan sobre una cuadricula de pilotes 0,8 x 0,8 metros.
Sobre los muelles podran operar graas portico tipo Post-Panamax, apoyadas sobre rieles separados 30,48 metros (100
pies) entre si. Los rieles se ubicaran sobre 2 vigas carrileras de 1,4 m de alto por 1,2 metros de ancho, una en el lado
tierra y otra en el lado mar. Las vigas transversales son de 1.2 metros de alto por 1,2 metros de ancho. Las
longitudinales son de 1,2 metros de alto por 1,0 m de ancho. EL CONCESIONARIO utilizara pilotes pretensados en
concreto de 350 Kg/cm2 de resistencia, reforzados longitudinalmente con acero de tensionamiento, de 0,8 metros x 0,8
metros, aligerados, y de una longitud de 35 metros. Los pilotes formaran una cuadricula espaciada cada 6 metros en el
sentido longitudinal del muelle y cada 5.08 metros en el sentido transversal del muelle. En las vigas carrilera los pilotes
se encuentran separados 3.0 metros entre si.

7.3. Viaducto. EL CONCESIONARIO construira un viaducto de 197 metros de largo y 20 metros de ancho, con 4
carriles de circulacién, adecuadas para la entrada y la salida de vehiculos de |a plataforma de atraque. El viaducto
contara con barandas metalicas, andén en concreto, tablero en concreto reforzado, vigas longitudinales, cabezales en
concreto y pilotes de soporte. Sobre la plataforma EL CONCESIONARIO ubicara dos barandas metalicas laterales, dos
andenes peatonales y dos carriles de circulacién en cada sentido. El viaducto consistir4 en una losa de concreto
reforzado de 0,25 metros de altura y 20 metros de ancho, apoyada sobre 4 vigas longitudinales en concreto pre-
esforzado. Las vigas longitudinales se apoyaran sobre cabezales en concreto, separados 20 metros entre si. 4 pilotes
en concreto de 0,8 metros x 0,8 metros sirven de apoyo a cada uno de los cabezales.

7.4. Patios de almacenamiento. Frente al sitio de embarque EL CONCESIONARIO acondicionara los patios de
almacenamiento, circulaciones y edificaciones. El patio de contenedores contara con un area de 43,842 metros
cuadrados. Estos patios se configuraran en médulos, con posiciones determinadas y sefializadas para el
desplazamiento de las griias de patios, para la ubicacion de los contenedores y para las circulaciones de los vehiculos.
Cada modulo tendra un numero determinado de bahias que definen su longitud y cada bahia contara con 6
contenedores de ancho por 6 contenedores de altura. Consistira de 8 modulos 4 de ellos con 24 bahias de longitud, 3
con 20 bahias de longitud y 1 médulo con 18 bahias de longitud, que corresponden a un total de 1.044 slots de piso.
Los contenedores de cada modulo seran manejados por EL CONCESIONARIO a través de un RTG de 6+1 de ancho
por 6+1 de altura. La capacidad estimada de almacenamiento para los ocho médulos es de 169.200 TEUs por afio. Los
patios generales, se construiran al costado oriental de los patios de contenedores, para lo cual EL CONCESIONARIO
reservara un érea de 35.827 metros cuadrados como patio para carga general. Adicionalmente, en el costado sur del
terreno EL CONCESIONARIO debera disponer de 19.027 m2 para el manejo de carga general.

7.5. Otras edificaciones, adecuaciones. EL CONCESIONARIO llgvara a cabo la construccién de edificaciones con un
area de 5.000 metros cuadrados, los que incluyen el edificio administrativo, talleres de mantenimiento, almacén de
repuestos, edificacion para bomberos, enfermeria y seguridad industrial, bafios y vestieres, comedor de operarios, etc.
En cuanto a las obras de urbanismo, instalaciones, cerramiento y demas, EL CONCESIONARIO asegurara que se
cuente con vias de acceso y circulacion interna de vehiculos, zonas de inspecciones y zonas de parqueo debidamente
definidas y demarcadas. EL CONCESIONARIO también asegura que el puerto contara con instalaciones sanitarias,
hidraulicas y la red contra incendio; y que tendra las acometidas de energia, subestaciones, redes internas de media y %\\
baja tension, servicio de alumbrado general, sistema eléctrico para las edificaciones, energia para los contenedores 8
w refrigerados, y suministro de energia para los RTG y las griias portico. EL CONCESIONARIO se compromete también 3
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con la instalacion y permanente disposicion de las redes de fibra optica para telecomunicaciones y seguridad, sistema
de telefonia, sistema de monitoreo y de seguridad, y sistema de comunicaciones inalambricas dentro del terminal y
hacia el exterior. EL CONCESIONARIO también asegura el cerramiento en muro, malla eslabonada, concertina y red
energizada en todo el perimetro del terminal y que el puerto cuente con amplias zonas verdes con suficiente
empradizacion y arborizacion, en un entorno de trabajo ambientalmente amigable.

7.6. Buque de disefio. Se acuerda como buque de disefio el siguiente:

Tipo Container Post - Panamax
Eslora (m) 300,00
Manga (m) 40,00
Calado maximo (m) 13,50
DWT (ton) 70.000
Capacidad total (TEUs) 5.000

7.1. Capacidad del Terminal. El terminal recibira barcos portacontenedores principalmente y un barco para
hidrocarburos (excepto carbon) cada 15 dias. Para el calculo de la capacidad méaxima de carga que puede recibir el
muelle se tiene en cuenta ademéas de las caracteristicas del buque de disefio, el nimero de griias portico que
atenderan al barco, la velocidad con la que operen, asi como la composicion estimada de contenedores de 20 y de 40
pies de longitud. Para el andlisis se determina que cada barco sera atendido por dos griias portico con una capacidad
para realizar 25 movimientos por hora. El barco de hidrocarburos sera atendido con una rata de cargue/descargue de
2800 ton/hora. De acuerdo con este andlisis, EL CONCESIONARIO se compromete a que el muelle maritimo, en la
Etapa 1, estara en capacidad de manejar un maximo de 2.68 millones de toneladas (unos 223.000 contenedores de 20
pies) en carga contenerizada y unas 940 mil toneladas en hidrocarburos (excluyendo carbon) al afio.

7.8. Batimetria. Sobre el frente de la linea de playa se presenta una plataforma de unos 130 metros en promedio de
ancho, conformada por acumulaciones de sedimentos finos que son transportados por las corrientes del canal del
Dique, con una pendiente suave hacia el centro de la bahia hasta la profundidad promedio de 2,0 metros. Luego sigue
un talud fuerte, de cerca de 20% de pendiente y ancho promedio de 70 metros, al final del cual las profundidades son
del orden de los 15 metros. El fondo continGa con pendiente més suave, del orden del 6% en una franja de unos 90
metros de ancho en promedio hasta la zona de profundidades mayores de 20 metros.

7.9. Modalidades de operacién. Las modalidades de operacion para cargue y/o descargue, almacenamiento y manejo
se hara con equipos especializados para cada tipo de carga, utilizando para ello equipos con tecnologia amigable y
sostenible con el medio ambiente, y en resumen serén las siguientes: para la carga de importacion, los contenedores y
la carga general suelta seran desembarcados en muelle con las grias porticos y moviles y llevados al patio de
almacenamiento; la carga en transito seré dispuesta en los patios correspondientes y el resto sera transportado hasta
los patios del terminal sobre el canal del Dique para su embarque en los convoyes del transporte fluvial. Los graneles
liquidos seran bombeados directamente a los tanques de almacenamiento dispuestos en los patios del terminal fluvial;
en los patios del terminal maritimo se construiran dos tanques que cumpliran la funcion de reserva y de compensacion
del bombeo. La carga de exportacion de contenedores y carga general suelta cumpliré un ciclo inverso al de la carga de
importacion.

7.10. Volumen y clase de carga: EL CONCESIONARIO movilizara carga general suelta y en contenedores, asi como
graneles (excepto carbon) solidos de origen vegetal y liquidos de origen mineral o vegetal (incluyendo hidrocarburos).

Al finalizar las obras civiles y todas las facilidades del puerto, EL CONCESIONARIO se compromete a que el puerto

esté en la capacidad de manejar 150.000 TEUS anuales, 300.000 toneladas afio de carga general, 300.000 toneladas

afio de granel (excepto carbon) solido de origen vegetal y 300.000 toneladas afio de granel liquido de origen mineral 0

vegetal (incluyendo hidrocarburos) cumpliendo con las regulaciones nacionales e internacionales y manteniendo un
compromiso permanente y sostenible con el medio ambiente. En la primera etapa las instalaciones portuarias estaran g\.
en capacidad de manejar un méximo de 2,68 millones de toneladas (unos 223.000 contenedores de 20 pies) en carga S
contenerizada y unas 940 mil toneladas en hidrocarburos al afio. %
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PARAGRAFO PRIMERO.- EL CONCESIONARIO se obliga a implementar un sistema de calidad integral en sus
operaciones, para lo cual se compromete a promover, dentro de la comunidad portuaria la implementacion de un

PARAGRAFO SEGUNDO.-Infraestructura fisica para el area de inspeccion.- EL CONCESIONARIO dispondra
como minima infraestructura fisica para la realizacién de las inspecciones determinadas en los procesos de
importacion, exportacion y transito aduanero, de un area especifica, cubierta, restringida, con dispositivos y
procedimientos de seguridad y operacion, segun los lineamientos que para tal efecto establezcan las autoridades y Ias
normas que determinen estandares nacionales e internacionales sobre estos aspectos en cada lugar. En esta area EL
CONCESIONARIO se obliga a acondicionar de manera contigua las oficinas de las diferentes autoridades, para
garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones en optimas condiciones de seguridad industrial. Dicha area
debera prever los espacios necesarios para los flujos de operacién con equipos de inspeccion no intrusivos, asi como
las zonas de operacién y de seguridad que correspondan. De igual forma, para la determinacion de esta area EL
CONCESIONARIO tendra en Cuenta, los volimenes de carga objeto de comercio exterior, las proyecciones de
crecimiento en cada puerto, asi como las previsiones y requerimientos minimos establecidos en los planes de
expansion portuaria, planes maestro y los acuerdos adoptados entre autoridades de los paises colindantes. Asi mismo
EL CONCESIONARIO garantizara la conexién a los servicios informaticos electronicos y sistemas de comunicacion por
parte de las autoridades para el ejercicio de las facultades de control. Lo anterior, a fin de brindar las condiciones
necesarias para que las autoridades cumplan con la obligacion de Ia inspeccion Unica sefialada en el articulo 1° del
Decreto 1520 de 2008, seguin la cual “La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales ~DIAN-, la Policia Nacional —
Direccién Antinarcéticos, el Fondo Nacional de Estupefacientes, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos - INVIMA, las entidades territoriales de Salud y el Instituto Colombiano Agropecuario -ICA, como autoridades
de Control que por mandato legal deben realizar labores de Supervision y control en las operaciones de comercio
exterior a intervenir en la inspeccion fisica de la mercancia que ingrese o salga del territorio nacional (...)

PARAGRAFO TERCERO.- EL CONCESIONARIO se obliga a contribuir y facilitar el control de la mercancia y la
seguridad del comercio exterior para lo cual debe tener sistemas de inspeccién no intrusiva, cuya tecnologia
especificaciones y alcances son definidas por EL CONCESIONARIO de conformidad con las condiciones especificas
del puerto, los requerimientos de la carga y los niveles de eficiencia establecidos, en el marco de lo dispuesto en el
CONPES 3528 de 2008. Podra elegir cualquier tecnologia a excepcion de la de neutrones por sus efectos
contaminantes.

CLAUSULA OCTAVA. USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO. E! servicio sera de caracter publico.

CLAUSULA NOVENA. PLAN DE INVERSIONES: E| plan de inversiones que debera ejecutar EL CONCESIONARIO,
en la zona de uso publico otorgada en concesion, sera por la suma total de TREINTA MILLONES VEINTICINCO MIL
TRESCIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$30'025.310), expresados en
términos corrientes, y de acuerdo con el Cronograma y con el Plan de Inversiones aceptado por EL INCO. Dicho plan,
que comprende tanto las obras civiles pactadas como la adquisicion e instalacion de equipos, es el siguiente:

Plan anual y presupuesto detallado de las inversiones pactadas en zonas de uso publico

1. CANAL DE ACCESO/ZONA DE MANIOBRAS 71.400| 12.600 84.000
Boyas en fibra de vidrio un 6,00 14.000 714001 12.600 84.000
2. MUELLE m2 16.500,00 15.903.592 | 2.806.516 18.710.108
Suministro e instalacion de Defensas und 27,00 29.000| 665.550| 117.450 783.000
Suministro e instalacion de Bitas und 27,00 4.250 97.538 17.212 114.750

!
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Rieles para gria portico ml 600,00 1125| 573750 101.250 675.000
Fabricacion pilotes en concreto mi 24.534,00 260 | 5.421.926| 956.810 6.378.736
Hinca pilotes en concreto ml 24.534,00 130| 2.710.963| 478.405 3.189.368
Losa en concreto h=0.40 m m3 6.600,00 340| 1.907.400| 336.600 2.244.000
Vigas en concreto m3 5.056,50 410| 1.762.194| 310.975 2.073.170
Voladizo en concreto m3 300,00 320 81.600 14.400 96.000
;aé’;ta:iizs'”;er:;g:giE:):"”Crem para ductos m3 465,00 390| 154.148| 27.202 181.350
Hierro de refuerzo ton 2.235,90 1.300| 2.470.639| 435.995 2.906.634
Tapas metalicas de cajas eléctricas e hidraulicas und 19,00 300 4.845 855 5.700
Juntas de dilatacion mi 320,00 195 53.040 9.360 62.400
:L%Eggggi DE ACCESOALA m2 | 447000 ' 2.050.834| 363.500 2.423.334
Barandas metalicas ml 417,00 75 26.584 4,691 31.275
Fabricacion de pilotes en concreto ml 1.980,00 260| 437.580| 77.220 514.800
Hinca pilotes en concreto ml 1.980,00 130 218.790| 38.610 257.400
Losa en concreto h=0.30 m m3 1.251,00 340| 361.539| 63.801 425.340
Vigas long prefabricadas en concreto m3 751,00 375| 230.254| 42.221 281.475
Vigas cabezales transv en concreto, otros m3 571,00 340| 165.129] 29.140 194.269
Hierro de refuerzo ton 514,60 1.300| 568.629| 100.364 668.975
Juntas de dilatacién mi 240,00 195 39.780 7.020 46.800
Neoprenos un 60,00 50 2.550 450 3.000
S DE ADECUACION DE TERRENOS Y 2.818.600| 497.400 3.316.000
Talud revestido con enrocado/colchaconcretos m2 700,00 30 17.850 3.150 21.000
Explanacion y refleno de los patios m3 110.000,00 3| 303875 53.625 357.500
Pavimento adoquines m2 25.000,00 43| 903.125| 159.375 1.062.500
Base cemento CCP m2 25.000,00 50| 1.062.500| 187.500 1.250.000
Sub-base para pavimento m2 25.000,00 25! 531.250| 93.750 625.000
5. VIA VEHICULAR DE INTERCONEXION 414503 73147 487.650
Explanacion gl 1,00 80.000 68.000 12.000 80.000
Rellenos gl 1,00 40.000 34.000 6.000 40.000
Urbanismo gl 1,00 125.000| 106.250| 18.750 125.000
Pavimento en concreto asfaltico gl 1,00 57.000 48.450 8.550 57.000
Estructuras de concreto gl 1,00 60.000 51.000 9.000 60.000
Drenajes y filtros gl 1,00 7.150 6.078 1.072 7.150
Sefializacion y demarcacion vial gl 1,00 33.500 28.475 5.025 33.500
Obra civil Sistema de Pesaje Dinamico un 2,00 42.500 72550 12.750 85.000
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 21.267.928 | 3.753.163 25.021.092

COSTOS INDIRECTOS 4.253.586 | 750.633 5.004.218

TOTAL COSTOS DE INVERSION OBRAS PORTUARIAS 25.521.514 | 4.503.797 30.025.310

PARAGRAFO PRIMERO.- Las inversiones a
siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones:
Inversiones. 2) Reversion: La totalidad de las ob

de uso publico (salvo en el caso de que se

1

LS . 'wf

realizar por parte de
Las inversiones se encuentran priorizadas
ras y equipos contenidos en el Plan de Inversiones ubicadas en zonas

trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan
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ser objeto de transferencia), revertiran a la Nacion al finalizar la concesion, con independencia de que se hayan
ejecutado directamente por EL CONCESIONARIO o por éste a través de terceros y de la forma de adquisicion o
financiacion de las mismas. La reversién de que trata el presente articulo, en todo caso, se realizara dando estricto
cumplimiento a la normatividad que para tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento en que EL. CONCESIONARIO solicite modificar el PLAN DE INVERSIONES
pactado en el presente contrato, EL CONCESIONARIO debera garantizar que el Valor Presente Neto (VPN) de las
inversiones siempre sea igual al registrado en el modelo financiero con fundamento en el cual se calculo (aron) Ia (s)
contraprestacion (es), descontado al promedio ponderado del costo de capital (WACC) en corrientes del 12% efectivo @
anual. Para este efecto el VPN de las inversiones es de VEINTISEIS MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE

MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD$26.377.465).

CLAUSULA DECIMA - Interventoria Externa y Control del Plan de inversiones. EI Plan de Inversion estara sujeto al
control de una interventoria externa, la cual sera contratada por el INCO mediante los procedimientos aplicables que
garanticen transparencia en su seleccion, de conformidad con los precios de mercado. El costo de dicha interventoria
sera asumido en su totalidad por EL CONCESIONARIO. La interventoria externa deberé adelantar las labores de
verificacion y seguimiento administrativo, juridico, técnico y financiero que incluyan - sin limitarse a Ia Interventoria de
obras e inversiones, que comprende el seguimiento de la ejecucion de las obras e inversiones por parte de EL
CONCESIONARIO, segtn el cronograma ylo el plan de inversiones aprobados por el INCO y en cumplimiento de Ia
normatividad vigente.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de divergencia entre la INTERVENTORIA y EL CONCESIONARIO, esta sera
sometida a EL INCO para que la dirima.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de las facultades de la INTERVENTORIA, EL CONCESIONARIO sera
auténomo en el manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del proyecto portuario y debera sujetarse al
cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente contrato de concesion.

PARAGRAFO TERCERO: EL CONCESIONARIO debera expedir, con destino a EL INCO (y radicar ante EL INCO),
una certificacion a través de la cual garantice que cuenta con los recursos suficientes para respaldar el pago de la
interventoria externa en las condiciones pactadas en la presente clausula, que se generen con ocasion del proceso de
seleccion de dicha interventoria. EL CONCESIONARIO deberd pagar el valor de la interventoria externa en los
términos y condiciones del contrato que para el efecto suscriba EL INCO.

PARAGRAFO CUARTO: En el evento en que el pago de la interventoria externa que trata la presente clausula se
realice de forma extemporaneo, EL CONCESIONARIO se hara responsable del pago de los correspondientes intereses
de mora.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: VALOR DEL
CONTRATO. El valor del contrato de concesion portuaria sera el valor presente de las contraprestaciones por concepto
de la zona de uso publico e infraestructura. Para todos los efectos, el valor del contrato de concesion sera la suma de
UN MILLON CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS SETENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA (USD$1.051.776) a valor presente.

11.1. CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS, TERRENOS DE
BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO., EL CONCESIONARIO, pagara por el uso temporal y ﬁ
exclusivo de la zona de uso publico, la suma de UN MILLON DIEZ Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$1 .018.859), a valor presente, liquidados a la 2\'\
Tasa Representativa del Mercado — TRM - de la fecha de causacién de la obligacion, pagaderos dentro de los cinco (5) o
dias siguientes a la suscripcién del presente contrato, o0 en su defecto pagara, veinte (20) anualidades anticipadas de e
CIENTO VEINTIUN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA %
P 14 J
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(USD$121.789), liquidadas a la Tasa Representativa del Mercado — TRM - vigente y reconocida por la autoridad
econdmica competente, pagadera la primera dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del presente
contrato de concesion y las subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de inicio de la
anualidad.

PARAGRAFO PRIMERO: El ochenta por ciento (80%) de la contraprestacion le corresponde a la NACION - Instituto
Nacional de Vias y el veinte por ciento (20%) restante al Distrito Turistico, Cultural e Historico de Cartagena, de
acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1 del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre de 2003, que modifica el
articulo 7° de la Ley 12 de 1991.

PARAGRAFO SEGUNDO: INTERES DE MORA. De causarse intereses de mora a favor del Estado Colombiano, estos
se liquidaran a la tasa maxima permitida por la ley sobre el valor en pesos de la obligacion en mora liquidado a la TRM
de la fecha de causacion de la obligacion de pago.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento que el Gobierno Nacional llegaré a aprobar una zona franca para este puerto,
EL CONCESIONARIO se obliga a informar de esta situacion dentro de los quince (15) dias siguientes a la firmeza del
acto administrativo que asi lo autoriza, a la Entidad Administradora del Contrato para que ella proceda a recalcular el
valor de la contraprestacion portuaria teniendo en cuenta los beneficios tributarios de la misma y de acuerdo con el
procedimiento legal aplicable.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONCESIONARIO manifiesta que conoce de antemano que en la actualidad el Ministerio
de Transporte se encuentra adelantando un estudio para la modificacion de la formula de calculo de la contraprestacion
portuaria, razén por la cual, desde el momento de la suscripcion del presente contrato acepta que una vez expedida la
reglamentacion correspondiente, esta le sera aplicada de manera inmediata.

11.2. CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA. EL CONCESIONARIO, pagara por concepto de
contraprestacion por infraestructura, la suma de TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DIECISIETE DOLARES DE

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$32.917) a valor presente, liquidados a la tasa representativa del
mercado — TRM — de la fecha de causacion de la obligacion de pago, pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes %
a la suscripcion del presente contrato de concesion, o en su defecto pagara veinte (20) anualidades anticipadas de
TRES MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$3.935),
liquidadas a la tasa representativa del mercado — TRM — de la fecha de causacion de la obligacion de pago, pagadera

la primera dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del presente contrato, y las subsiguientes, dentro de

los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de inicio de la anualidad.

PARAGRAFO PRIMERO: De dicho pago, el cien por ciento (100%) del valor de la contraprestacion por infraestructura
le corresponde a la Nacién ~Instituto Nacional de Vias INVIAS, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° de la Ley
856 del 21 de diciembre de 2003.

PARAGRAFO SEGUNDO: INTERES DE MORA. De causarse intereses de mora a favor del Estado Colombiano, estos
se liquidaran a la tasa maxima permitida por la ley sobre el valor en pesos de la obligacion en mora liquidado a la TRM
de la fecha de causacion de la obligacion de pago.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento que el Gobierno Nacional llegare a aprobar una zona franca para este puerto,
EL CONCESIONARIO se obliga a informar de esta situacion dentro de los quince (15) dias siguientes a la firmeza del
acto administrativo que asi lo autoriza, a la Entidad Administradora del Contrato para que ella proceda a recalcular el
valor de la contraprestacion portuaria teniendo en cuenta los beneficios tributarios de la misma y de acuerdo con el
procedimiento legal aplicable.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONCESIONARIO manifiesta que conoce de antemano que en la actualidad el Ministerio @
de Transporte se encuentra adelantando un estudio para la modificacion de la formula de calculo de la contraprestacion g
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portuaria, razén por la cual, desde el momento de la suscripcion del presente contrato acepta que una vez expedida la
reglamentacion correspondiente, esta le sera aplicada de manera inmediata.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. GARANTIAS. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se derivan del
presente contrato de concesion y todos los documentos contractuales:

12.1. EL CONCESIONARIO constituyo y el INCO aprobd, el 18 de enero de 2011 , la garantia de cumplimiento de las
condiciones generales de la concesion por una cuantia equivalente al tres por ciento (3%) del valor del Plan de
Inversion pactado en el presente contrato y €on una vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta completar el término
del presente contrato y seis (6) meses mas.

12.2. EL CONCESIONARIO constituyé y el INCO aprobd, 18 de enero de 2011, la garantia de pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales por una cuantia equivalente a un millén de délares de los Estados
Unidos (USD1.000.000) y con una vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta completar el término del presente
contrato y tres (3) afios mas.

12.3. EL CONCESIONARIO constituy6 y el INCO aprobd, el dia 18 de enero de 201 1, la garantia de responsabilidad
civil extracontractual por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Plan de Inversion establecido en
la clausula séptima del presente contrato y con una vigencia de un (1) afio prorrogable hasta completar el término del
presente contrato y tres (3) afios mas.

124. EL CONCESIONARIO se obliga a constituir una garantia de calidad de mantenimiento de las construcciones e
inmuebles por destinacion, por medio de la cual EL CONCESIONARIO garantice a la Nacién a través del INCO, Ia
estabilidad y calidad del mantenimiento dado a las obras realizadas en la zona de uso publico y en los inmuebles por
destinacion. El valor de esta garantia sera del cinco por ciento (5%) del valor de los bienes revertidos, sin que en ningiin
caso sea inferior a cien (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura sera de cinco
(5) afios, contados a partir de la suscripcion del acta de reversion.

12.5. EL CONCESIONARIO se obliga a mantener vigente durante el término del presente contrato las garantias a las
que se refieren los numerales 10.1, 10.2 y 10.3 y a reajustar su valor en el evento en que Plan de Inversiones sea
incrementado.

12.6. EL CONCESIONARIO amparo a través de las polizas que se indican a continuacién los siguientes riesgos:

: Fecha de | Nimero de Vigencia (dd.mm.aa)
Beneficiario E:ﬁsgfo ylo expedicion péliza ylo Z:;orura do Compaiiia
P (dd-mm-aa) renovacion 9 Desde Hasta
- USD$ Colpatria
INCO Cumplimiento | 30/12/2010 No. 8001039733 900.759 SA 11/11/2010 { 11/11/2012
Pago de UsSD$ Colpatria
INCO salarios 30/12/2010 No. 8001039733 52 580 SA 111172010 | 11/11/2015
. Fecha de | Namero de Vigencia (dd-mm-aa)
Beneficiario zlesg?o ylo expedicion poliza ylo Z:tleorura do Compaiiia
mp (dd-mm-aa) renovacion g Desde  |Hasta
Terceros Predios, labores y USD$ Colpatria 1 11111/2012
afectados operaciones 03/12/2010 No. 8001311887 3002531 |SA 11/11/2010 201

CLAUSULA DECIMA TERCERA: REVERSION. La zona de uso publico y toda la infraestructura que se encuentre ) §\\
habitualmente instalada en zonas de uso publico, entregadas en concesion en virtud del presente contrato, 0 que sean 3
ejecutadas dentro del plazo del mismo y los inmuebles por destinacion (equipos e inversiones) afectos a Ia operacion

del muelle revertiran sin costo alguno para Ia Nacién, en buenas condiciones de operacion tecnolégica, mantenimiento §
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y de adecuada eficiencia al término de este contrato, ylo de la prorroga si la hubiera. lgualmente, procedera la
reversion al ser declarada la caducidad o la terminacion unilateral del presente contrato de concesion. Al efecto EL
CONCESIONARIO debera:

13.1. Al revertir todo lo anteriormente descrito, hacer entrega de un avallio comercial actualizado y de una valoracion
técnica de las condiciones de operacion de la infraestructura portuaria, equipos e inmuebles por destinacion que
habitualmente se encuentren instalados en las zonas de uso plblico que se revierten y que son propiedad de la Nacion.
Dicho aval(io debe realizarlo una firma debidamente registrada ante la Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geografico
Agustin Codazzi — IGAC. En el evento que dentro de los bienes exista una nave, artefacto naval o plataforma flotante, el
avaliio de éstos lo hara la DIMAR o una sociedad clasificadora reconocida por ésta.

13.2. Elaborar y entregar al INCO el inventario y avalio de los bienes objeto de la reversion e informara el estado fisico
y la situacion juridica de los mismos con respecto a gravamenes, impuestos, servicios publicos, asi como también
cualquier tipo de procesos judiciales 0 extrajudiciales pendientes sobre ellos. La entrega al INCO, o a quien haga sus
veces, la debe hacer EL CONCESIONARIO antes de comenzar el (lltimo semestre de la concesion para su revision y
aprobacion.

PARAGRAFO: La reversion de que trata la presente clausula, en todo caso, se realizara dando estricto cumplimiento a
la normatividad que para el efecto se encuentre vigente.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. OBRAS ADICIONALES. En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar
obras e inversiones en la zona de uso plblico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, ylo
adquirir, arrendar o instalar equipos destinados a la operacion del muelle, debera contar con autorizacion y escrita por
parte del INCO.

PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro de las zonas
entregadas en concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacion, en los términos descritos en la presente clausula
y en todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO por su
cuenta y riesgo, partiendo del entendido de que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesion, por tal motivo no dara derecho a prérroga, modificacion, indemnizacion o reconocimiento alguno a favor de!
CONCESIONARIO. En todo caso EL CONCESIONARIO se obliga a ajustar oportunamente las garantias de que trata
la CLAUSULA DECIMA SEGUNDA del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. PERMISOS AMBIENTALES.- EL CONCESIONARIO operara el puerto acatando los
requerimientos y obligaciones que surjan del seguimiento y control efectuado por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial y dara estricto cumplimiento a la Resolucion No. 1635 del 19 de agosto de 2010, a través de la
cual el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolio Territorial otorgd a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA
S.A. Licencia Ambiental para el proyecto “Construccion y Operacion del Terminal de Servicio Plblico Multipropésito”,
ubicado en la Bahia interior def Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, en el sitio denominado “La Pulga’,
entre la desembocadura del Canal del Dique y la Bahia Honda, Corregimiento de Santa Ana, del Distrito Turistico,
Cultural e Historico de la ciudad de Cartagena de Indias en el Departamento de Bolivar.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. EL CONCESIONARIO se obliga para con el
INCO o quien haga sus veces, a cumplir con todas las obligaciones legales y contractuales necesarias para el
desarrollo de este contrato, en especial, con las siguientes:

16.1. Pagar la (s) contraprestacion (es) pactadas en el presente contrato, y la tasa de vigilancia que para el efecto se

establezca, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y dentro de los plazos correspondientes. 3
16.2. Desarrollar las actividades portuarias de conformidad con las disposiciones legales vigentes. )
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16.3. Abstenerse de toda practica que tenga la capacidad, el propésito o el efecto de generar competencia desleal o
que cree practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el articulo 22 de Ia Ley 01 de 1991, la Ley 256 de
1996, y todas aquellas normas que la modifiquen, sustituyan, reglamenten y/o adicionen: asi como, el cobro de las
tarifas especulativas o que resulten ostensiblemente mas altas 0 méas bajas que las usuales en el mercado.

16.4. No ceder total o parcialmente este contrato de concesion portuaria, sin el cumplimiento de los requisitos exigidos
en el presente contrato.

16.5. Cumplir con todas las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la Superintendencia de Puertos y
Transporte o de quien haga sus veces, de conformidad con los términos legales.

16.6. Cumplir con los demas requerimientos que las leyes prevean, respecto de ofras autoridades de cualquier orden,
entre otras, la obtencion de licencias y permisos de autoridades locales, y en forma especial, las exigencias que formule
cualquiera de las autoridades competentes.

16.7. Procurar la conservacion y proteccion del medio ambiente y, llegado el caso, recuperarlo segun las instrucciones
de las autoridades competentes y adoptar las medidas de preservacién sanitaria y ambiental que le sean requeridos por
la autoridad ambiental.

16.8. Prestar la colaboracion que las autoridades demandan, en casos de tragedia o calamidad publica, en las zonas
objeto de la concesion.

16.9. Denunciar ante las autoridades competentes, cualquier irregularidad que pueda constituir delito o que atente
contra la ecologia, el medio ambiente o la salud de las personas o los animales.

16.10. Mantener en buen estado de operacion y mantenimiento las zonas de uso publico e infraestructura portuaria, y
comprometerse a revertirlas a la Nacion de conformidad con los términos establecidos en este contrato y en las
disposiciones legales vigentes.

16.11. Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene y seguridad portuaria, seguridad y proteccién a las
instalaciones portuarias y seguridad industrial.

16.12. Dar cumplimiento a los convenios internacionales ratificados por Colombia en relacién con la proteccion del
medio marino, seguridad y prevencion de la contaminacién por buques, de conformidad con la normatividad vigente
aplicable.

16.13. Mantener vigentes las garantias ylo pdlizas que se constituyan en desarrollo de este contrato y reponer su monto
cada vez que se disminuya o agote, de conformidad con lo establecido en la clausula novena de éste.

16.14. Suministrar a la Superintendencia de Puertos y Transporte y a EL INCO, o a quienes hagan sus veces, los
informes o documentos que se requieran para ejercer sus funciones de control y vigilancia y de supervision y
administracion.

16.15. Seleccionar y pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones que legalmente correspondan a los
trabajadores vinculados por cuenta suya. En ningan caso, tales obligaciones corresponderan a EL INCO o a quien haga

sus veces, por lo que EL CONCESIONARIO ejecutara el presente contrato de concesion sin relacion de subordinacion

o dependencia con EL INCO. En consecuencia, EL CONCESIONARIO mantendra indemne al INCO y respondera por

toda accion, demanda, reclamo o gastos que se originen en las relaciones laborales. La reversion de que trata el X&
presente contrato, al terminar el mismo, no conlleva el traspaso a la Nacion - Instituto Nacional de Concesiones INCO, &

0 quien haga sus veces, de carga laboral o sustitucion patronal o continuidad de las relaciones laborales establecidas '§/

entre EL,CONCESIONARIO y terceros. =

<
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16.16. Adelantar las obras necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones portuarias, de los accesos Y
de las zonas de maniobra, de conformidad con las disposiciones vigentes.

16.17. La Tasa de Vigilancia y/o Servicio de Vigilancia portuaria correra por cuenta de EL CONCESIONARIO. El ente
encargado determinara el porcentaje proporcional que debera pagar EL CONCESIONARIO, segun las necesidades del
mismo.

16.18. Pagar oportunamente los servicios plblicos, los impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes que e
correspondan y que recaigan sobre la actividad ejercida y sobre los predios y bienes objeto de la presente concesion.

16.19. Pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de servicios publicos 0 cualquier autoridad distrital 0
municipal imponga durante la vigencia del presente contrato, por las infracciones de los respectivos reglamentos o por
no haber efectuado dichos pagos oportunamente, e indemnizar a EL INCO por los perjuicios que pudiere tener por tales
infracciones u omisiones, involucrando en tales perjuicios, entre otros, los que puedan provenir de la pérdida de los
mencionados servicios, la suspension de ellos, su reconexion o nueva instalacion dentro de la zona de uso publico
dada en concesion.

16.20. Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar y administrar €l puerto en una forma ordenada y
responsable, para garantizar su eficiencia y maxima utilizacion, manteniendo condiciones de vigilancia y de seguridad
del personal, de la carga, de las instalaciones e infraestructura portuaria.

16.21. Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, flevar a cabo la promocion y mercadeo del puerto y asumir
todos sus costos.

16.22. Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en infraestructura
portuaria y equipo que aumenten las operaciones Y la eficiencia del puerto.

16.23. Presentar todos los documentos en desarrollo del presente contrato, en idioma castellano.

16.24. Acreditar el pago de los aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 modificada por la Ley 828 de
2003 y deméas normas vigentes en materia faboral.

16.25. Presentar oportunamente a EL INCO, todos los documentos e informacion que se le requieran con ocasion del
desarrollo y ejecucion de este contrato.

16.26. Presentar el inventario y aval(io de los bienes objeto de la reversion dentro de los términos establecidos en la ley
y en este contrato.

16.27. Mantener vigentes los permisos y autorizaciones requeridas para el desarrollo del proyecto; al igual que tramitar
y obtener a su cuenta y riesgo todas las licencias y permisos necesarios que se requieran como consecuencia de
cualquier modificacion a las condiciones pactadas en el presente contrato.

16.28. EL CONCESIONARIO debera dar cumplimiento al Codigo Internacional para la proteccion de los buques y de
las instalaciones portuarias y enmiendas de 2002 al Convenio SOLAS- PBIP, adoptado por Colombia mediante Ley 8
de 1980, so pena de no poder atender buques con carga de trafico internacional, con registro de arqueo bruto igual o
superior a 500 toneladas.

16.29. Efectuar las obras de mantenimiento necesarias, tales como dragados o relimpias en las zonas de aguas 3
accesorias y de maniobra comprendida dentro de la zona de uso publico entregada en concesion durante toda la
vigencia del contrato.
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16.30. Presentar ante EL INCO para su aprobacion y/o actualizacion, el Reglamento de Condiciones Técnicas de
Operacion Portuaria y dar cumplimiento al mismo.

16.31. EL CONCESIONARIO debera informar mensualmente a EL INCO, a Ia Superintendencia de Puertos y
Transporte, y a la Interventoria Externa el volumen de carga movilizada, para ello debe presentar un informe que
contenga mes a mes las toneladas movilizadas por tipo de carga y el consolidado de toneladas por producto y la deméas
informacion que se requiera para llevar una estadistica de movimientos y toneladas confiable.

16.32. Cumpiir las prescripciones que en materia de gestion social adopte el Gobiemo Nacional como normatividad
vigente en relacion con la administracion de infragstructura portuaria concesionada.

16.33. Mantener el puerto en condiciones Optimas para la prestacion de servicios al publico en general.

16.34. Remplazar las construcciones existentes descritas en la CLAUSULA CUARTA por la nueva infraestructura de
acuerdo con lo establecido en el plan de inversiones.

16.35. Las demas que se deriven de la ley y demaés disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de operacion y las
normas que la modifiquen o adicionen.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CONDICIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION Y OPERACION.

17.1. Construccion. EL CONCESIONARIO, no podra interferir en las operaciones portuarias desarrolladas por los
demas concesionarios en el sector, y debera presentar al Instituto Nacional de Concesiones - INCO, un ( 1) mes antes
de empezar obra, el cronograma de actividades que incluya las medidas necesarias para garantizar la obligacién de no
interferencia sefialada.

17.2. Operacién. EL CONCESIONARIO, debera presentar ante EL INCO para su aprobacion, el Reglamento de
Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria con una antelacién no inferior a tres (3) meses a la fecha de inicio de
operaciones, el cual debera cumplir con la normatividad vigente, y garantizar que las operaciones se realicen de
manera segura y eficiente.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. SUPERVISION Y CONTROL. Sin perjuicio de lo dispuesto en la CLAUSULA DECIMA
del presente contrato, la ejecucion del contrato estara sujeta al control que realizara EL INCO a través de la
Subgerencia de Gestién Contractual, o quien haga sus veces, para lo cual se designara un responsable.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- CADUCIDAD. EL INCO o quien haga sus veces, podra declarar la caducidad
administrativa por medio de resolucion motivada, a través de la cual dara por terminado el presente contrato de
concesion y ordenara su liquidacion, cuando:

19.1. EL CONCESIONARIO incumpla en forma reiterada las condiciones bajo las cuales se otorgd la concesion, o
desconozca las obligaciones y prohibiciones a las cuales esta sujeto, en tal forma que se perjudique gravemente el
interés publico.

19.2. EL CONCESIONARIO incurra con ocasién del contrato en cualquiera de las causales de caducidad de que trata
el articulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, modificado por el articulo 31 Ia Ley 782 de 2002 o las normas

que las modifiquen.

19.3. Un directivo o delegado de EL CONCESIONARIO oculte o colabore en el pago de la liberacion de un funcionario
0 empleado secuestrado.

19.4. EL CONCESIONARIO pague sumas de dinero a extorsionistas de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25
de la Lgy 40 de 1993 asi como sus normas modificatorias.

& g
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19.5. EL CONCESIONARIO acceda a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho.

19.6. No informe inmediatamente a las autoridades competentes sobre estas amenazas 0 peticiones.

19.7. El incumplimiento de cualquiera de 1as obligaciones a cargo de EL CONCESIONARIO que afecte de manera
grave y directa la ejecucion del contrato, de tal forma que sea evidente su paralizacion de conformidad con lo previsto
en la Ley 80 de 1993 y sus normas modificatorias.

PARAGRAFO: En firme la resolucion que declare la caducidad, las partes procederan a liquidar el presente contrato.
Dicha resolucion presta mérito ejecutivo de conformidad con lo determinado en la Ley.

CLAUSULA VIGESIMA. APORTES PARAFISCALES Y CONTRIBUCIONES. EL CONCESIONARIO esta obligado & i)
realizar las contribuciones y pago de aportes parafiscales contemplados en la ley (Cajas de Compensacion Familiar,
SENA e ICBF); ii) Pagar la contribucion de los contratos de concesion de que trata el articulo 6° de la Ley 1106 del 22
de diciembre de 2006 por la cual se modifica el articulo 37 de la Ley 782 de 2002 y las normas que las modifiquen. En
todo caso, el revisor fiscal de EL CONCESIONARIO, expedira la certificacion correspondiente para el tramite de cada
pago, durante todo el plazo del contrato sobre el cumplimiento de estas obligaciones.

PARAGRAFO: En caso de incumplimiento de las obligaciones que se estipulan y se citan en esta clausula, el INCO
impondra multas al CONCESIONARIO por concepto de incumplimiento de las obligaciones contractuales. Del mismo
modo en los casos previstos en la ley podra declararse la caducidad del contrato por el incumplimiento de las
obligaciones estipuladas y citadas en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: MULTAS Y SANCIONES. E! INCO, podra imponer multas al CONCESIONARIO,
por el incumplimiento al presente contrato y a la normatividad portuaria vigente, en los términos establecidos en la Ley
12 de 1991 y el Decreto 1002 de 1993, o las normas que lo modifiquen, deroguen y/o complementen, una vez surtido el
procedimiento de la clausula anterior, de conformidad con las siguientes disposiciones:

21.1. E INCO podra imponer multas a EL CONCESIONARIO por el incumplimiento de las obligaciones consagradas en
el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por la Ley 828 de 2003, a razon de 0.01% diario del valor total de la
contraprestacion por cada dia de mora en el pago de aportes de que tratan las normas antes mencionadas.

21.2. Por no cumplir con el pago de la(s) contraprestacion(es) pactadas en el presente contrato, en la cuantia y fecha
indicada en el mismo, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al 1% del valor de la contraprestacion
anual, sin perjuicio de los intereses de mora pactados en el presente contrato.

21.3. Por ejercer la actividad portuaria sin contar con los respectivos permisos, licencias 0 autorizaciones que se
requieran de las autoridades competentes se causara una multa por incumplimiento, equivalente al 1% de los ingresos
brutos percibidos por la actividad portuaria durante el tiempo en que ejercio la mencionada actividad sin la debida
autorizacion.

21.4. Por no mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las construcciones y demas inmuebles por
destinacion que se encuentren habituaimente instalados en la zona otorgada en concesion, se causara una multa por
incumplimiento, equivalente al 5% del avaltio de las construcciones, inmuebles y equipos dejados de mantener.

21.5. Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prérroga de las garantias exigidas en el presente
contrato, el 0.5% del valor anual del contrato.
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21.6. Por no presentar cuando se requiera el inventario y avalio, de los bienes sefialados en la clausula quinta yenla
clausula décima segunda del presente contrato, se causara una multa por incumplimiento equivalente al 3% del avaliio
comercial de la infraestructura portuaria ubicada en Ia zona de uso publico.

21.7 Por no ejecutar el plan de inversion propuesto por EL CONCESIONARIO dentro del cronograma y presupuesto
aprobados, se podran causar multas hasta por el 5% del valor de las inversiones que deje de ejecutar en el periodo
pactado contractualmente. El incumplimiento reiterado podra dar origen a fa declaratoria de caducidad del contrato.

21.8. Por negarse a prestar servicios a terceros injustificadamente, a razon de 0.01% diario del valor total de la
contraprestacion.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONCESIONARIO acepta que una vez en firme el acto administrativo a través del cual
EL INCO impone cualquiera de las sanciones pactadas en el presente contrato o de las permitidas por las normas
aplicables, dicho acto prestara mérito ejecutivo, sin perjuicio de la facultad de EL INCO para declarar siniestros y hacer
efectiva la garantia Ginica de cumplimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO: EI monto total de las multas no podra exceder del 20% del valor del contrato durante la
vigencia del mismo.

PARAGRAFO TERCERO: EL CONCESIONARIO autoriza a EL INCO para que una vez en firme el acto administrativo
que sanciona, preste mérito ejecutivo. No obstante lo anterior EL INCO podra optar por hacer efectiva la garantia Unica
de cumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO. De incumplirse las obligaciones que se
estipulan en el presente contrato, EL INCO podra imponer multas conminatorias a EL CONCESIONARIO. La
imposicién de sanciones y consecuente afectacion de las garantias que respaldan el cumplimiento del presente
contrato, se llevara a cabo respetando el debido proceso de EL CONCESIONARIO y de la entidad garante, segln lo
dispuesto en las normas aplicables, y en particular en el articulo 18 de la Ley 80 de 1993 y en el articulo 17 de |a Ley
1150 de 2008 - o las normas posteriores que les aclaren, adicionen, modifiquen o deroguen - de acuerdo con el
siguiente procedimiento:

22.1. EL INCO informara al CONCESIONARIO, y a su garante, sobre su presunto incumplimiento contractual, con
fundamento en los conceptos técnicos de Ia supervision y/o interventoria del contrato. Para tal efecto, el INCO remitira
copia de dichos conceptos tanto al CONCESIONARIO como a su garante, informandole de la apertura del tramite
sancionatorio, la fecha en que se adelantara la audiencia de descargos, y que tendra la opcion de presentar escrito de
defensa dentro del plazo que para el efecto determine el INCO. Este plazo vencera con anterioridad a Ia fecha y hora
en que se llevara a cabo la audiencia de descargos. Con su escrito de defensa EL CONCESIONARIO y/o su garante
podran presentar pruebas y/o solicitar que se practiquen. De considerarse procedente por parte de EL INCO la practica
de pruebas solicitada por EL CONCESIONARIO ylo su garante, se llevara a cabo antes de la audiencia de descargos.
Si el INCO encuentra razonables los argumentos demostrados por EL CONCESIONARIO y/o su garante podra archivar
el tramite, de lo contrario, procedera con la celebracién de la audiencia.

22.2. El dia de la audiencia EL CONCESIONARIO presentara su defensa, acompafiandolo de las pruebas que

considere pertinentes, para lo cual se le conceders un espacio al representante de EL CONCESIONARIO para que

exponga los fundamentos de su defensa de forma oral, El garante del contrato podra optar por no asistir: pero de no \
hacerlo, se entiende que renuncia a la sustentacion oral de descargos, sin perjuicio de que los remita por escrito junto \}'
con las pruebas que los soporten con anterioridad a Ia celebracion de la audiencia. Si el garante asiste, tendra un 8
espacio para exponer la defensa de sus intereses ante EL INCO. La audiencia podra ser suspendida por decision de 3
EL INCO cuantas veces sea necesario. T‘

&
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22.3. Una vez expuestos los argumentos por parte de EL CONCESIONARIO, y de su garante (siempre que un
representante de éste asista a la audiencia), EL INCO tomara la decision que corresponda, que bien podra ser en la
misma audiencia, o en fecha posterior, la cual informara en la misma audiencia.

22.4. En el evento que EL INCO establezca que hubo incumplimiento por parte de EL CONCESIONARIO, sin que
hubiere justificacion razonable desde el punto de vista técnico y/o juridico, el Instituto expedira un acto administrativo
por medio del cual impondra las sanciones a que haya lugar y ordenara la afectacion de la garantia. Ei referido acto
administrativo que declare el incumplimiento & imponga la sancién, o archive el tramite, deberé ser notificado tanto a
EL CONCESIONARIO como a su garante, a quienes se debera conceder el recurso de reposicion.

22.5. EL INCO resolvera el recurso en los términos del Codigo Contencioso Administrativo.

22.6. Si se confirma la decision de sancionar, EL INCO expedira el acto administrativo que agota la via gubernativa,
presta mérito ejecutivo y afecta la garantia. '

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. PENAL PECUNIARIA. En el evento que EL INCO declare la caducidad o el
incumplimiento del presente contrato, EL CONCESIONARIO debera pagar la suma equivalente al 10% del valor total de
la contraprestacion, como sancion pecuniaria. El valor pagado por EL CONCESIONARIO, se considerara como pago
parcial pero no definitivo de los perjuicios causados a EL INCO, sin perjuicio de las acciones judiciales que adelante el
INCO.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. DOMICILIO Y SUJECION A LA LEY COLOMBIANA. Las partes fijan como
domicilio contractual, la ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia. Este contrato se rige en todas sus partes por la
ley colombiana en especial [a Ley 01 de 1991, sus reglamentaciones y las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, y aquellas
que las adicionen, modifiquen o deroguen. EL CONCESIONARIO pagara todos los impuestos, tasas y contribuciones
que le correspondan, de conformidad con las normas tributarias vigentes durante la ejecucion del contrato. El riesgo de
modificacién de dichas normas tributarias es enteramente a cargo de EL CONCESIONARIO, tanto en lo que lo afecte,
como en lo que lo beneficie directa o indirectamente.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. TERMINACION DEL CONTRATO. El presente contrato se dara por terminado por la
ocurrencia de cualquiera de los siguientes eventos:

25 1. Por el vencimiento del plazo establecido en el contrato.

95.2. Por mutuo acuerdo entre las partes, o cual podra hacerse en todos los casos en que tal determinacién no
implique renuncia a derechos causados o adquiridos a favor de EL INCO, siempre y cuando EL CONCESIONARIO se
encuentre a paz y salvo por todo concepto en relacion con las obligaciones adquiridas mediante el presente contrato,
con EL INCO, el INVIAS, la Superintendencia de Puertos y Transporte y el Distrito Cultural e Historico de Cartagena.

253, Por encontrarse suspendido el contrato por mas de dos (2) afios, de acuerdo con la CLAUSULA VIGESIMA
SEXTA del presente contrato.

25.4. Cuando los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado nulos.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. SUSPENSION DEL CONTRATO. El presente contrato de concesion portuaria podra
ser suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier circunstancia ajena a EL CONCESIONARIO
que impidan el cumplimiento de las obligaciones del contrato, debidamente reconocidos por EL INCO, o quien haga
sus veces, mediante resolucion motivada de conformidad con las disposiciones vigentes. Al presentarse un evento
como los anteriores, EL CONCESIONARIO debera tomar las medidas razonables del caso en el menor tiempo posible,

N

para remover o superar el obstaculo y/o la circunstancia que impide la ejecucion del contrato. Si esto no es posible y 1a 9

circunstancia persiste, las partes podran de comun acuerdo: a) Suspender temporalmente la ejecucion del contrato
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extintivo, se compute el tiempo de la suspension. b) Si al término de la suspension, las causales de fuerza mayor o
caso fortuito no han desaparecido, EL INCO y EL CONCESIONARIO podran optar por terminar el contrato de mutuo
acuerdo, sin lugar a indemnizacion alguna para EL CONCESIONARIO.

PARAGRAFO: En todo caso y previa evaluacion realizada por EL INCO, éste podra terminar unilateraimente el contrato
cuando las circunstancias que motivaron la suspension no han desaparecido o implican una imposibilidad para ejecutar
el contrato

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. CESION. EL CONCESIONARIO no podra ceder total o parcialmente este contrato,
sin previa autorizacién escrita de EL INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces. EL
INCO resolvera la solicitud respectiva en un plazo maximo de ciento ochenta dias (180) dias, contados a partir de la
fecha de presentacion ante la entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes que regulen la materia. Sin Ia

correspondiente Paz y Salvo por todo concepto. En todo caso, una vez autorizada Ia cesion total o parcial de Ia
concesion, el nuevo CONCESIONARIO, debera presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
suscripcion del contrato de cesion, los certificados de la Compaiiia de Seguros, mediante los cuales se acredita el
cambio de EL CONCESIONARIO por el cesionario.

PARAGRAFO: La sociedad cesionaria debera reunir al menos los mismos requisitos que la sociedad cedente, y en
todo caso los que exija la ley.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION UNILATERAL. Son
aplicables a este contrato las disposiciones que sobre esta materia haya dispuesto la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 y todas aquellas normas que las sustituyan, modifiquen y/o adicionen.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. EL CONCESIONARIO declara bajo la
gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades y
prohibiciones contempladas en la Constitucion Nacional yen Ley.

CLAUSULA TRIGESIMA. REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO. E| presente contrato de
concesion portuaria se perfecciona con la suscripcion por las partes y adicionalmente debera cumplir con los siguientes
requisitos para su legalizacion:

30.1. Pago del impuesto de timbre, a cargo de EL CONCESIONARIO, si a ello hubiere lugar, dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la fecha de suscripcién del presente contrato.

30.2. Simultaneamente, dentro del mismo plazo sefialado en el punto anterior, se debera Publicar en el Diario Oficial
por parte de EL CONCESIONARIO, requisito que se entiende cumplido con el pago de los derechos correspondientes.-

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. ANEXOS DEL CONTRATO. Forman parte integral del presente contrato, los
siguientes documentos:

31.1. Solicitud de Concesion Portuaria presentada por EL CONCESIONARIO con todos los documentos anexos, y los
que en el transcurso del tramite fueron allegados.

31.2. Resoluciones INCO Nos. 749 de 2006, 022 y 473 de 2010.

=y

31.3. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Cartagena del 22 de o
febrero de 2011. s:
i
i
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31.4. Formato 095 de aprobacion de pdlizas expedido el 18 de enero de 2011 el cual surte efectos legales de
notificacion de la aprobacion de las polizas.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. RIESGOS. Este proyecto es desarrollado por iniciativa de la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., por lo tanto, ésta sociedad en calidad de CONCESIONARIO acepta que la
totalidad de los riesgos inherentes a su ejecucion en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion, de
liquidacion y de reversion, incluyendo el riesgo inherente a la aprobacion del tramite de declaratoria de existencia como
zona franca permanente especial de servicios del area portuaria seran asumidos por dicha Sociedad. La ocurrencia de
cualquier riesgo no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor de EL CONCESIONARIO. Dentro de
los riesgos se encuentran, sin que la presente mencion constituya una lista taxativa de los mismos, los siguientes: la
devolucion de las contraprestaciones pagadas a la Nacion, el riesgo de estudios y disefios, de construccion, de
cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion, comercial, social,
ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria,

seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidad de los terrenos
adyacentes durante el plazo de la concesion.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. MODIFICACIONES. Los cambios a las condiciones y términos pactados en el
presente contrato y/o a aquellas en las cuales se otorgd la concesion, deben ser autorizados previamente y por escrito
por parte de EL INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se
cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones del contrato. Cualquier modificacion se
debera autorizar y formalizar a través de un otrosi que se publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, por
cuenta de EL CONCESIONARIO, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a su firma.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. SOLUCION DE CONFLICTOS. Es obligacion de las partes en el evento de que
surjan discrepancias en la ejecucion del contrato, acudir a su solucion en forma agil, rapida y directa a través de los
mecanismos previstos en la ley.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO.

35.1. Arbitramento: Salvo el ejercicio de las facultades consagradas en los articulos 15, 16, 17 y 18 de la Ley 80 de
1993, toda controversia o diferencia que pueda surgir entre las partes con ocasion de la interpretacion, ejecucion y/o
liquidacion del presente contrato de concesion portuaria (siempre que sea susceptible de transaccion y habiéndose
agotado la posibilidad de arreglo directo entre las partes), sera dirimida por un tribunal de arbitramento de acuerdo con
el Decreto 2279 de 1989, la Ley 446 de 1998 y el Decreto 1818 de 1998 y/o las normas que les modifiquen, deroguen
ylo complementen; para lo cual se establecen las siguientes reglas: El lugar en que se llevara a cabo el arbitramiento es
Bogota D.C. Colombia, ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. Los arbitros
determinaran los asuntos en disputa de acuerdo con la ley colombiana y decidiran en derecho. El Tribunal de
Arbitramiento estara constituido por tres (3) arbitros nombrados de comin acuerdo entre las partes, los cuales se
regiran por las reglas establecidas por el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota D.C y sesionaran
alli. Si las partes no logran un acuerdo para el nombramiento de los arbitros de comiin acuerdo dentro de los ocho (8)
dias habiles siguientes a la fecha en que se solicité la convocatoria del Tribunal de Arbitramiento, se sujetaran a lo
dispuesto en el Reglamento de la Camara de Comercio de Bogota. Las partes acuerdan que la decision proferida por
los arbitros sera la tnica y exclusiva solucion entre las partes en cuanto a cualquier demanda, contra demanda, asuntos
o cuentas presentadas o sometidas al arbitramiento, la cual sera cumplida y pagada oportunamente. Dicho impuesto,
deduccion o compensacion sera considerado por los arbitros al dar su fallo. Sobre intereses y costas se atienen EL
INCO y EL CONCESIONARIO a lo establecido en la Ley Colombiana. Todas las comunicaciones entre las partes,
relacionadas con el arbitramiento deberén realizarse segun lo dispuesto en la CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA del

presente Contrato.

35.2. Arbitramento Técnico: Sin perjuicio de lo establecido en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, toda diferencia de &
caracter técnico que llegue a surgir entre las partes, con motivo de la interpretacion, ejecucion y/o liquidacion del
presente contrato de concesion portuaria, (siempre que sea susceptible de transaccion y habiéndose agotado la %’\ Q
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posibilidad de arreglo directo entre las partes), sera sometida al dictamen definitivo de tres (3) arbitros técnicos
independientes, profesionales en la materia y experimentados en proyectos de caracteristicas similares al proyecto
motivo de este Contrato, designados de comun acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo entre ellas, respecto
de dicho nombramiento por lapso mayor de veintiin (21) dias, este se hara por la Junta Directiva de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros que tiene su sede en la ciudad de Bogota D.C. El arbitramiento técnico que se acordare se

la presente clausula, todas las deméas obligaciones y derechos derivados del presente Contrato se mantendran vigentes
y el Contrato debera continuar desarrollandose normalmente.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- COMUNICACIONES. Las comunicaciones entre las partes contratantes deberan
dirigirse a las siguientes direcciones: al INCO, Avenida El Dorado Centro Administrativo Nacional -CAN, Edificio del
Ministerio de Transporte, Bogota D.C., Colombia; y a EL CONCESIONARIO, en la Carrera 54 No. 68-196 Oficina 404,
Edificio Prado Office Center de la ciudad de Barranquilla. Todo cambio de direccion sera comunicado por escrito con la
debida anticipacion. Cualquier comunicacién de EL INCO se dirigira al representante legal del CONCESIONARIO, y
sera entregado a éste en sus oficinas, caso en el cual la respectiva comunicacion se considerara recibida dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la fecha de despacho. Las comunicaciones que remita EL CONCESIONARIO a EL INCO,
se dirigiran al representante legal de EL INCO, de la misma manera y con el mismo efecto. En caso de ser requerido,
las notificaciones personales se haran de acuerdo a lo establecido por Ia ley.

En constancia, las partes firman el presente contrato, en la ciudad de Bogota D.C., el dia 15 del mes de abril de
2011.

t&xp ULA MURRA E

REPRESENTANTE LEGAL )
INSTITUTO NACIONAIYDE CONCESIONES ~ SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.

Re isaron%nén Dario Santana Ferrin ~ Grupo ge% [abajo Interno Juridico, Andrea OneaLépez - Coordinadora Grupo de Trabajo Portuario dT/

VoBo FinancieYo: Monica Lucia Ospina Flérez \)Q
Evaluacion Financiera: Miguel A. Landinez — Profesional Especiali ado.@
Evaluacion Técnica: Fernando Alberto Hoyos - Asesor Externo %

Proyect6: Maria C Ortiz Valero - Asesora Juridicg.e.
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