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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 001 del 31 de marzo de 2011%=5=
SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA

SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

Entre los suscritos MARIA INES AGUDELO VALENCIA, identificada con la cédula de ciudadania nimero
35.502.242, quien obra en el presente Contrato en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES ~ INCO, Establecimiento Publico del Orden Nacional, adscrito al Ministerio de Transporte,
creado mediante Decreto 1800 del 26 de junio de 2003, en su calidad Gerente General, nombrada a fraves
del Decreto 3956 del 25 de octubre de 2010 y posesionada mediante Acta No. 050 del 2 de noviembre de
2010, dando cumplimiento a la Ley 01 de 1991 y sus decretos reglamentarios, quien para los efectos de este
contrato se llamaré el INCO, y por otra parte, MARIA MARGARITA ZULETA GONZALEZ, identificada con |a
cédula de ciudadania nimero 39.692.854 expedida en Usaquen, en su calidad de representante legal de la
Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A, segtlin consta en el Cerlificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota del 2 de marzo de 2011, y debidamente facultada,
segln consta en escritura piblica N° 3188 del 22 de diciembre de 2009, otorgada en la Notaria 16 del Circulo
de Bogota, los cuales forman parte integral de este contrato, para que en nombre de la Sociedad Portuaria
Puerto Nuevo S. A. en adelante el CONCESIONARIO, suscriba el contrato de Concesion Portuaria, hemos
decidido celebrar el presente contrato de concesion portuaria, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que en desarrolio de las recomendaciones del Documento CONPES 3540 de 25 de agosto de 2008 -
posteriormente elevadas a reglamentacion a través del Decreto 3083 de 2007 - y en el marco del
articulo 13 de la Ley 12 de 1991, el INCO, por medio de la Resolucion No. 548 del 10 de diciembre de
2008, ofrecio en concesion las playas, los terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas 0 éstos
para la construccion y operacion de un puerto de servicio publico de exportacion de carbon por
sistema de cargue directo, ubicado en el municipio de Ciénaga, departamento del Magdalena, en el
sector conocido como Hacienda Papare.

2. Que el INCO expidié la Resolucion No. 135 de 26 de febrero de 2009, “por la cual se aprueba un
framite de oferta oficiosa y se indican los términos en los que se otorgaré la concesion a la sociedad
portuaria que constifuyan la sociedad C.|. PRODECO S.A. y las compafiias con quienes ha
estructurado un esquema take or pay” con fundamento en los cuales otorgd formalmente la concesion
portuaria al CONCESIONARIO, a través de la Resolucion No. 333 del 4 de agosto de 2010.

3. Que mediante la Resolucién N® 333 del 2010 anotada, que fue posteriormente confirmada a través de
la Resolucion No. 433 del 11 de octubre de 2010, y modificada mediante la Resolucién No. 099 del 9
de febrero de 2011, el INCO, otorgd formalmente una concesion portuaria al CONCESIONARIO, por
el término de treinta (30) afios, para la ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las
playas, los terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, para la construccion,
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administracion y operacion de un puerto destinado al servicio piblico para el manejo de carbon con el
sistema de cargue directo, en jurisdiccion del municipio de Ciénaga, departamento de Magdalena, en
el sector conocido como Hacienda Papare en inmediaciones del Rio Toribio, en los términos y
condiciones establecidos en dichas Resoluciones.

4. Que la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A., tiene como objeto social la promocién, construccion,
mantenimiento, administracion, operacion y la prestacion de otros servicios directa o indirectamente
relacionados con la actividad portuaria de un puerto carbonero de servicio publico en el Municipio de
Ciénaga, Magdalena.

5. Que el CONCESIONARIO en cumplimiento del articulo vigésimo primero de la Resolucién No. 333 del
4 de agosto de 2010, y dentro del término establecido en el articulo décimo de dicho acto
administrativo, prorrogado por el articulo 1° de la Resolucion N° 099 de 9 de febrero de 2011,alleg6
mediante oficios No. 2011-409-005330-2 del 2 de marzo de 2011 y No. 2011-409-005760-2 de 7 de
marzo de 2011, las garantias de que trata el articulo décimo de la Resolucion referida, las cuales
fueron aprobadas por el Instituto segin consta en documento suscrito por el 29 de marzo de 2011, el
cual surte efectos legales de notificacion de la aprobacion de las mencionadas garantias.

6. Que el CONCESIONARIO manifiesta que conoce, acepta y asume que la totalidad de los riesgos
inherentes a la ejecucion de este contrato son de su exclusiva responsabilidad y en el caso de que
tenga lugar algiin suceso que ponga en riesgo su ejecucion, el CONCESIONARIO no tendré derecho
a indemnizacién o reconocimiento alguno a su favor por parte del INCO, pues éste declara que
conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas, econdmicas, comerciales y juridicas del
proyecto objeto de este contrato.

Con base en las anteriores consideraciones, las partes Acuerdan:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: El INCO en virtud del presente contrato de concesion
portuaria, autoriza al CONCESIONARIO, a ocupar y usar en forma temporal y exclusiva las playas, los
terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o éstos, para la construccion, administracion y operacion
de un puerto destinado al servicio publico para el manejo de carbon con el sistema de cargue directo, en N
jurisdiccion del municipio de Ciénaga, departamento de Magdalena, en el sector conocido como Hacienda 3 )
Papare en inmediaciones del Rio Toribio, por el término de treinta (30) afos, a cambio de la contraprestacion %
establecida en la Clausula Novena de este contrato.

i Q) Y,
WA
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SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

CLAUSULA SEGUNDA. AREA ENTREGADA EN CONCESION. DESCRIPCION DE LA UBICACION,

LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. El drea
entregada en concesion se encuentra ubicada en la costa norte de Colombia, en el Océano Atlantico sobre el
Mar Caribe, municipio de Ciénaga, departamento del Magdalena, en el kilometro nueve sobre la troncal del
Caribe en la via que comunica Cienaga con la ciudad de Santa Marta, sobre un tramo de la linea costera
comprendida entre el rio Toribio y la quebrada El Doctor, cuya topografia se eleva desde el nivel del mar hasta
una cota de 30 metros. Su ubicacion geografica se limita al cuadrante de coordenadas: 11°07'25" N, 74°15'25"

W, como limite al Norte / 11%02'15" N, 74°17'15" W, como limite al Sur.

A.- Linea de Playa. El area correspondiente a la zona de playa maritima, bien de uso publico de la Nacion,

confinada por las coordenadas descritas en el siguiente cuadro y que conforman un poligono de forma
irregular que encierra el area total de CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN
METROS CUADRADOS (169.781 M2), se determina asi:

Zonas terrestres de uso publico

Zonas terrestres de uso puablico

Coordenadas elipsoidales

Coordenadas Gauss-Kruger

punto | latitud longitud punto| Este Norte

1 [11° 3%68.22" | 74°13'03.131" 1 |984.700.03 | 1.715.556.78
2 | 11° 3'67.06" | 74°13'01.261" 2 [984.756.77 | 1.715.521.11
3 111°352.64"|74°13'06.847" 3 1984.587.17 | 1.715.385.37
4 | 11°351.82"|74°13'05.384" 4 1984.631.56 | 1.715.360.16
5 [11°3'49.69"|74°13'09.187" 5 [984.516.10 | 1.715.294.76
6 |11°3'48.94" | 74°13'07.900" 6 [984.555.16 | 1.715.271.70
7 111°343.77"| 74°13'14.08" 7 1984.367.51|1.715.112.93
8 111°342.89"| 74°13'12.87" 8 |984.404.22 | 1.715.085.88
9 |11°338.72"| 74°13'18.31" 9 [984.239.06 | 1.714.957.83
10 [ 11°3'37.90° | 74°13'17.28" 10 | 984.270.30 | 1.714.932.62
11 [11°334.31" | 74°13'22.17" 11 |984.121.83 | 1.714.822.38
12 {11° 3'33.69" | 74°13'20.53" 12 1984.171.59 | 1.714.803.31
13 [ 11°323.41" | 74°13'32.04" 13 | 983.822.09 | 1.714.487.61
14 [11° 3721.58" | 74°13'29.86" 14 |983.888.23 | 1.714.431.35
15 |11° 3'18.06" | 74°13'37.70" 15 |983.650.21 | 1.714.323.31
16 111°317.79"| 74°13'32.04" 16 | 983,822 |1.714.314.92
17 [11° 3'16.04" | 74°13'40.04" 17 [ 983.579.16 | 1.714.261.27
18 | 11°313.74" | 74°13'35.20" 18 |983.726.03 | 1.714.190.53
19 [11°3'10.61"| 74°13'45.68" 19 |983.407.89 | 1.714.094.52
20 [11°3'12.03")| 74°13'35.31" 20 [983.722.66 | 1.714.137.99
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' 11 yPARAGRAFO CUARTO.- EL CONCESIONARIO entiende, acepta y se compromete a que sus operaciones
: * no interferiran con ninguna de las operaciones portuarias desarrolladas por los demas CONCESIONARIOs en
el sector. En caso de requeririo, EL. CONCESIONARIO solicitara al INCO y/o a la Direccién General Maritima
- DIMAR, o a quienes hagan sus veces, que en el marco de sus competencias, adelanten las acciones
necesarias para armonizar las actividades de construccion y las operaciones de las sociedades portuarias.
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B. Zonas Marina y darsena de maniobras: Tiene un area de DOSCIENTAS TRES PUNTO CUATRO (203.4)

HECTAREAS, cuyas coordenadas planas de Gauss son las que a continuacion se describen:

Zona marina exclusiva Puerto Nuevo | | Zona marina exclusiva Puerto Nuevo
coordenadas Geograficas coordenadas planas gauss Kruger

punto Latitud longitud punto Norte Este
1 11°3'34.20" | 74°13'22.27" 1 1714817,61 | 984119,1997
14 | 11°3'53.56" | 74°13'%6.23" 14 | 1715412,24 | 984606,339
N 11° 423.15" | 74°1332.07" N 1716321,85 | 9838225249
V 11° 4'43.49" | 74°14'22.58" V 1716947,66 | 982289,8642
9 11° 4'18.90" | 74°14'37.08" 9 1716192,33 | 981849,3521
Z 11° 4'12.02" | 74°14'17.03" Z 1715980,59 | 982457,7679
Z1 11°4'12.04" | 74°13'57.78" Z1 r1?15980,88 | 983042,0249
22 11° 47.22" | 74°13'41.35" Z2 | 171583251 | 983540614
Z3 | 11°334.20" | 74°1322.27" Z3 | 1714817,61 | 984119,1997
1 11°3'34.20" | 74°13'22.27" 1 1714817,61 | 984119,1997

PARAGRAFQ PRIMERO.- La entrega de las zonas de uso publico (zonas de playa y bajamar y area marina)
de que trata la presente Clausula, no confiere ni reconoce titulo alguno de dominio sobre la propiedad del

suelo ni del subsuelo por parte del INCO al CONCESIONARIO.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las modificaciones, correcciones o adiciones del &rea entregada en concesion,
deben ser autorizadas previamente y por escrito por parte del INCO a través del Subgerente de Gestion
Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que
autorice las modificaciones a las condiciones iniciales del contrato. Estas modificaciones, correcciones o
adiciones se deberan formalizar a través de un otrosi que se publicara en el Diario Unico de Contratacion

Estatal, dentro de los diez (10) dias siguientes a su firma.

PARAGRAFO TERCERO.- La entrega de los bienes de uso plblico otorgados en concesién se considera
perfeccionada con la suscripcion del presente contrato, sin perjuicio del acta que deberan suscribir las partes
para documentar la entrega, diligencia que se realizara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a

la firma del mismo, o antes si las condiciones asi lo permiten.
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Adicionalmente, se compromete a implementar los medios de comunicacion y de coordinacion adecuados con 1
la Estacion de Trafico Maritimo de la Capitania del Puerto de Santa Marta, con el fin de garantizar la seguridad 3
de las maniobras de aproximacién, transito, atraque y zarpe de la instalacion portuaria proyectada en el sector.

CLAUSULA TERCERA. DESCRIPCION DE LA UBICACION LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO i
ADYACENTE A LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. Los terrenos aledarios .
utilizados para la construccion, operacion, administracion y mantenimiento de Puerto Nuevo estan ubicados en - 1
jurisdiccion del municipio de Ciénaga, departamento del Magdalena y tienen una extension de | |
aproximadamente 330 hectareas y 6.500 metros. Los terrenos aledafios son los identificados a continuacion! 1
|

222-17804 | Ciénaga Magdalena 125.5 Ha Finca la Bonga

Matricula | Oficina de Registro | Hectareas | Nombre del Predio I
!
|

|

222-17812 | Ciénaga Magdalena | 12. Ha-799 mis | Finca la Palma Real

|
222-17803 | Ciénaga Magdalena 136 Ha Finca lo Toribios F

222-17813 | Ciénaga Magdalena | 19 Ha-3279 mts | Finca Punta Papare r

222-17811 | Ciénaga Magdalena 9.64 Ha Finca El Refugio |

222-17809 | Ciénaga Magdalena | 8 Ha-570 mts Finca Nirvana |

| 222-17810 | Ciénaga Magdalena | 19 Ha-3278 mts | Finca Nirvana Il

Los terrenos aledafios estan ubicados en las siguientes coordenadas:
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Coordenadas Planas-Gauss-Kruger- Magna Sirgas

PUNTO ESTE NORTE PUNTO ESTE NORTE

1 1.715.549.880 | 984.727.752 24 [1.713.392.970,984.730.466
2 1.715.440.130 | 984.663.745 25 [1.713.314.757 | 984.834.226
3 1.715.028.365 | 984.287.866 26 |1.713.248.226 | 984.855.151
4 1.714.591.560 | 983.940.389 27 |1.713.138.019/984.874.810
5 1.714.223.058 | 983.543.375 28 |1.713.059.327|984.982.279
6

7

8

9

1.714.113.220 | 983.463.709 29 |1.712.956.159 | 984.964.634
1.714.087.828 | 983.702.199 30 [1.712.950.914 |984.792.425
1.714.127.886 | 983.768.267 31 1.712.785.466 | 984.781.125
1.714.055.585 | 983.850.313 32 [1.712.766.810|985.204.441
10 [1.713.941.700983.769.898 33 [1.712.871.015|985.228.921
11 1.713.930.257 | 984.001.668 34 |1.712.879.062  985.528.084
12 |1.714.016.518 | 984.049.657 35 |1.712.948.570|985.814.711
13 |1.713.973.389 984.361.816 36 |1.712.661.544 986.015.874
14 |1.713.887.778|984.458.027 37 |1.712.582.925|986.247.174
15  11.713.906.016 | 984.538.612 38 11.712.749.904 | 986.254.393
16 |1.713.966.784 | 984.549.197 39 [1.713.757.373|986.061.427
17 11.713.937.236 | 984.616.093 40 [1.714.611.987 |985.898.512
18 11.713.840.599 | 984.620.620 41 1.714.673.447 | 985.398.669
19 [1.713.758.640|984.767.316 42 [|1.714.684.192 984.475.875
20 [1.713.677.020984.739.134 43 |1.714.746.305 | 984.467.240
21 1.713.623.600 | 984.629.360 44 |1.715.127.863 | 984.764.250
22 |1.713.500.000 984.681.223 45 [1.715.375.301984.965.015
23  [1.713.454.252 | 984.741.939

CLAUSULA CUARTA. DESCRIPCION DE LOS ACCESOS AL PROYECTO.

4.1. Sobre el acceso terrestre: Los accesos terrestres al area del proyecto estaran compuestos por vias al
interior del puerto que comuniguen todos los servicios que se ofrecen, un tramo de via férrea para el ingreso
del carbén y el acceso vial al area del proyecto, asi:

4.1.1. El acceso de personal a los terrenos aledafios se hara por vehiculo a través de la carretera que de
Ciénaga conduce a Santa Marta y el acceso de la carga sera por via férrea por la Red Férrea del Atlantico
+ reoncesionada a Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. - FENOCO. Para el efecto, el CONCESIONARIO

"* " debera construir una conexion férrea un ramal férreo interno y su conexion con la linea férrea principal.
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4.1.2. De acuerdo con la licencia ambiental, a totalidad de la carga de carbon debera ser transportada hasta - |
Puerto Nuevo por via férrea.

4.1.3. La conexién del proyecto con las vias férreas de la Nacion, incluyendo su mantenimiento, durante toda
|la vigencia de la presente concesion portuaria, se encuentra a cargo del CONCESIONARIO.

4.2. Sobre el canal de acceso: El canal de acceso propuesto por el CONCESIONARIO, se encuentra dentro

del area de influencia directa aprobada por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, en la .’
Resolucion No. 435 del 2 de marzo de 2009, modificada mediante la Resolucion No. 447 del 5 de marzo de ,
2010, a su vez modificada por la Resolucion No. 2765 del 30 de diciembre de 2010, por medio de la cual se !
otorgd licencia ambiental para la construccion y operacion del proyecto, y debera ser construido y mantenido .'

por el CONCESIONARIO enteramente por su cuenta y riesgo.

CLAUSULA QUINTA. DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TI;CNICAS, MODALIDADES
DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA.

5.1. Descripcion. El proyecto contempla la construccion y operacion de un puerto especializado en el re¢ibo,
almacenamiento y cargue de carbdn, directo a buque a través de bandas encapsuladas. El proyecto debera "
entrar en operacién en el primer trimestre del 2013 de acuerdo al cronograma presentado por el -

CONCESIONARIO y aprobado por el INCO.

5.1.1. Las facilidades marinas propuestas para la construccion de Puerto Nuevo se componen de las
siguientes estructuras principales:

a) Una plataforma de 1.8 kilometros que conecta las facilidades terrestres con el muelle de cargue de |
buques, incluyendo una plataforma de transicion. La plataforma tiene un ancho de 11 metros en la -'
cual sera instalada la banda transportadora y al final de esta estara localizado en ship loader con una
capacidad de carga de 8.000 toneladas/hora, esta plataforma consta del espacio suficiente! para
realizar los mantenimientos necesarios para el buen desempefio de la banda transportadora
encapsulada, asi mismo la banda esta sujeta e instalada sobre el muelle de cargue y la parte final de
este se encuentra el equipo de cargue directo al buque lo cual permite mejor manejo del material y
control de las particulas de carbon para minimizar la contaminacion que se présenta én la
manipulacién del material en el proceso de embarque. La ejecucion de esta pasarela y sus equipos de
cargue directo esta sujeta al cronograma y/o plan de inversiones presentado a la Entidad por parte del
CONCESIONARIO, donde establece el tiempo de ejecucién de estas obras de infraestructura, que : ‘

Tde27

deben estar en funcionamiento para el primer trimestre del afio 2013. §

b) Un estribo terrestre que define el comienzo de la estructura de la plataforma. ! “J
\
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c)

d)

SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

Un muelle de cargue de buques de 700 metros de largo con capacidad para acomodar buques
Panamax de 70.000 toneladas y Cape size hasta de 180.000 toneladas.

Una estructura de llegada de remolcadores cerca del muelle.

Un canal de navegacion de 8.5 kilometros de largo por 230 a 260 metros de ancho y profundidad de
20.50 metros de calado, este item demanda un dragado de treinta millones de metros cibicos (30.000
m3) aproximadamente, del &rea de maniobras, canal de acceso pablico, que incluye también las areas
contiguas a los muelles de atraque de los buques carboneros que arriban a este terminal, el tiempo de
ejecucion de esta actividad es de veinticuatro (24) meses.

Las inversiones del area marina ascienden a la suma de doscientos doce millones quinientos sesenta y siete
mil quinientos siete dolares de los Estados Unidos América (USD$212.567.507), el canal de acceso sera de
caracter publico, las inversiones las desarrollaré la Sociedad Portuaria de Puerto Nuevo S.A., en su totalidad y
la zona para construir el canal debe estar ubicado dentro de la zona determinada por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, como &rea de influencia ambiental.

5.1.2. Las siguientes son las obras a construir en los terrenos aledafios:

a)

b)

e)

g)
h)

Un loop (ramal) férreo doble que permitira el acceso de dos trenes simultaneamente, uno
descargando y el otro en stand-by. El loop podra recibir trenes de hasta 136 carros y tres locomotoras.

Estacion de descargue de trenes con una capacidad de descarga de ocho mil toneladas métricas por
hora (8.000 ton/hr).

Sistema de bandas transportadoras para el recibo del carbon con una capacidad de ocho mil
toneladas por hora (8.000 ton/hr).

Patios de almacenamiento con una capacidad de un millon de toneladas métricas.

En Los patios de almacenamiento habra dos apiladores reclamadores, uno para apilar y el otro para
reclamar, los cuales tendran una capacidad de ocho mil toneladas métricas por hora (8.000 ton/hr).

Silo de 2.500 toneladas métricas (Tm).
Instalaciones administrativas y operacionales.

Puente sobre la red férrea del Atlantico.
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5.2. Modalidades de la operacion: Las actividades de cargue y descargue seran directas, a través de bandas
transportadoras cubiertas hasta el buque y aspersores para el control de emisiones.

5.3. Infraestructura fisica para el area de inspeccion. EI CONCESIONARIO dispondra como minima
infraestructura fisica para la realizacion de las inspecciones determinadas en los procesos de importacion,
exportacion y transito aduanero, de un area especifica, cubierta, restringida, con dispositivos y procedimientos
de seguridad y operacion, segun los lineamientos que para tal efecto establezcan las autoridades y las normas
que determinen estandares nacionales e internacionales sobre estos aspectos en cada lugar.

EL CONCESIONARIO tiene la obligacion de contribuir y facilitar el control de la mercancia y la seguridad del
comercio exterior para lo cual debe tener sistemas de inspeccion no intrusiva cuya 'tecnologia,
especificaciones y alcances son definidas por el CONCESIONARIO de conformidad con las condiciones
especificas del puerto, los requerimientos de la carga y los niveles de eficiencia establecidas, advirtiendo que
podra elegir cualquier tecnologia con excepcion de la de neutrones por sus efectos contaminantes.

En el area deberan acondicionarse de manera contigua las oficinas de las diferentes autoridades, para
garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones en dptimas condiciones de seguridad industrial. Dicha
area debera prever los espacios necesarios para los flujos de operacion con equipos de inspeccién no
intrusivos, asi como las zonas de operacion y de seguridad que correspondan. De igual forma, para la
determinacion de esta area se deberan tener en cuenta, los volimenes de carga objeto de comercio exterior,
las proyecciones de crecimiento del puerto, asi como las previsiones y requerimientos minimos estable¢idos
en los planes de expansion portuaria, planes maestros y los acuerdos adoptados entre autoridades dé los
paises colindantes. Asi mismo debera garantizar la conexion a los servicios informaticos electrénicos y
sistemas de comunicacion por parte de las autoridades para el ejercicio de las facultades de contral. Lo
anterior, a fin de brindar las condiciones necesarias para que las autoridades cumplan la obligacion de |a
inspeccion unica sefialada en el articulo 1 del Decreto 1520 de 2008, segin el cual “La Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, la Policia Nacional — Direccion Antinarcéticos, el Fonda Nacional de
Estupefacientes, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA, las Entidades
Territoriales de Salud y el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, como autoridades de control reglicen
labores de supervision y control en las operaciones de comercio exterior e intervenir en la inspeccion fisica de
la mercancia que ingrese o salga del territorio nacional (...)."

§.4. Clase de carga. Puerto Nuevo se construira para realizar cargue directo de carbon.

PARAGRAFO: La construccion y mantenimiento del canal de navegacion no concesionado de que irata el
literal e) del numeral 5.1.1. de la presente clausula correra por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO.
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CLAUSULA SEXTA. USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO.- La concesion se otorgara para la prestacion de

servicio publico, y podran ser usuarios del proyecto objeto del presente contrato, los exportadores de carbon
que esten dispuestos a someterse a las farifas y a las condiciones de operacién del puerto.

CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES.- EI CONCESIONARIO, se obliga a ejecutar el plan de
inversiones que se describe a continuacién en délares constantes del afio 2009, de conformidad con el
cronograma propuesto, asi:

Descripcion de la inversion Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4
Sistema de cargue $18.671.245
Muelle-Seccion entre playa y atracadero $27.172.390 | $6.793.097
Muelle-Seccién de atraque-embarque $10.199.660 | $23.799.208
Dragado $17.962.043 | $26.943.064 | $26.943.064
Flota de remolcadores $29,409.384
Costo directo por afio $17.962.043 | $64.315.114 | $57.535.369 | $29.409.384
Costos indirectos $2.467.435| $6.168.588 |$12.337.176| $3.701.153
Inversién por ano 20.429.478 | 70.483.702| 88.543.790 33.110.537
TOTAL DE LA INVERSION USD$212.567.507 (délares constantes del 2009)

Las inversiones a realizar por el CONCESIONARIO, tanto en la zona de uso plblico concesionada, como en
la zona de uso publico no concesionada, en la cual se llevara a cabo el dragado del canal necesario para
acceder al puerto, ascienden a la suma de DOSCIENTOS DOCE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y
SIETE MIL QUINIENTOS SIETE DOLARES de los Estados Unidos de América, constantes del afio 2009
(USD $212.567.507); y estaran sujetas a las siguientes reglas: (i) Prioridad de inversiones: Las inversiones se
encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. En el evento que habiéndose ejecutado el
monto total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales, ellas deberan ser
previamente autorizadas por el INCO, o por la entidad que haga sus veces, previo el cumplimiento de los
requisitos que para estos efectos establezca la ley.

CLAUSULA OCTAVA.- Interventoria y Control del Plan de Inversiones. El Plan de Inversion estaré sujeto
al control de una interventoria externa, la cual sera contratada por el INCO mediante los procedimientos
aplicables que garanticen transparencia en su seleccion, El costo de dicha interventoria sera asumido en su
totalidad por el CONCESIONARIO; de conformidad con precios de mercado. La interventoria externa debera
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adelantar las labores de verificacion y seguimiento administrativo, juridico, técnico y financiero, que incluyen -
sin limitarse a - las siguientes:

8.1.Interventoria de obras e inversiones. Comprende el seguimiento de la ejecucion de las obras e
inversiones por parte del CONCESIONARIO, segln el cronograma y/o el plan de inversiones aprobados
por el INCO y en cumplimiento de la normatividad vigente.

8.2.Interventoria de ingresos: Comprende el seguimiento de la liquidacion de la contraprestacion portuaria,
para lo cual debera tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las normas y documentos
que sobre la materia expida el Gobierno Nacional — y con fundamento en la cuales se calcula la
contraprestacion portuaria. EI CONCESIONARIO se compromete a facilitar a la interventoria toda la
informacién, documentos y soportes necesarios para el efecto.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de divergencia entre la interventoria y el CONCESIONARIO, esta sera
sometida al INCO para que la dirima.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de las facultades de la interventoria, el CONCESIONARIO ser4
autonomo en el manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del proyecto portuario y debera sujetarse
al cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente contrato de concesion.

PARAGRAFO TERCERO: EI CONCESIONARIO deberad expedir, con destino al INCO (y radicar ante el
INCO), una certificacion a traves del cual garantice que cuenta con los recursos suficientes para respaldar el
pago de la interventoria externa en las condiciones pactadas en la presente clausula, que se generen con
ocasion del proceso de seleccion de dicha interventoria. EI CONCESIONARIO debera pagar el valor de la
interventoria externa en los términos y condiciones del contrato que para el efecto suscriba el INCO.

En el evento en que el pago de la interventoria externa que trata la presente clausula se realice de manera
extemporanea, el CONCESIONARIO se hara responsable del pago de los correspondientes intereses de
mora.

CLAUSULA NOVENA.-VALOR DE LA CONTRAPRESTACION: La contraprestacion debera calcularse con
base en la metodologia determinada en el Documento Conpes 3679 del 21 de julio de 2010, adoptada a fravés
del Decreto No. 2731 del 29 de julio de 2010, y su reglamentacion vigente.

9.1. Contraprestaciéon por el uso y goce temporal y exclusivo de las playas, terrenos de bajamar y
zonas accesorias de uso publico. EL CONCESIONARIO, pagara, trimestre vencido, por el uso temporal y
exclusivo de la zona de uso publico, la suma que se liquide una vez aplicada la formula para el calculo de la
contraprestacion portuaria de conformidad con la normatividad sefialada en la presente clausula:
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9.1.1. Moneda de contraprestacion y pago: La contraprestacion se determinara en dolares de los Estados
Unidos de América y para su pago se liquidaran a la tasa representativa del mercado - TRM vigente y
reconacida por la autoridad econémica competente, al momento de la realizacion del referido pago.

9.1.2. Entidad liquidadora; La liquidacion periédica de la contraprestacion sera efectuada por el Instituto
Nacional de Vias-INVIAS, entidad que informara al municipio beneficiario del 20% de la misma de conformidad
con la Ley 856 de 2003, sobre la cuantia del monto que le corresponde.

9.1.3. Informacion sobre volumen de carbén; Para efectos de la determinacion del volumen de carbon
movilizado, el CONCESIONARIO enviara al INCO, a la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Instituto
Nacional de Vias - INVIAS, dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes, o en el término que lo
defina la correspondiente reglamentacion y previa revision de la correspondiente interventoria externa |, el

reporte del volumen del periodo, sin perjuicio de los requerimientos que puedan hacerle otras autoridades
competentes

9.2. Contraprestacion por infraestructura. EI CONCESIONARIO, no pagara contraprestacion por
infraestructura debido a que la zona oforgada en concesion no cuenta con construcciones o infraestructura
portuaria 0 equipos.

PARAGRAFO PRIMERO - El ochenta por ciento (80%) de la contraprestacion le corresponde a la NACION -
Instituto Nacional de Vias INVIAS, y el veinte por ciento (20%) restante al municipio de Ciénaga, de acuerdo
con lo establecido en el Paragrafo 1° del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica
el articulo 7° de la Ley 12 de 1991,

PARAGRAFO SEGUNDO.- INTERES DE MORA. De causarse intereses de mora a favor del Estado
Colombiano, estos se liquidaran a la tasa maxima permitida por la ley sobre el valor en pesos de la obligacién
en mora liquidado a la TRM de la fecha de causacion de la obligacion de pago.

PARAGRAFO TERCERO. - E| CONCESIONARIO manifiesta que conoce de antemano que en la actualidad el
Ministerio de Transporte se encuentra adelantando un estudio para la modificacion de la férmula de calculo de
la contraprestacion portuaria, razén por la cual, desde el momento de la suscripcion del presente contrato
acepta que una vez expedida la reglamentacion correspondiente, ésta le sera aplicada de manera inmediata,
de conformidad con lo establecido en el Paragrafo Primero anterior.

CLAUSULA DECIMA. GARANTIAS. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se derivan del
presente contrato de concesion y todos los documentos contractuales:

10.1. EI CONCESIONARIO constituyd y el INCO aprobd, el 29 de marzo de 2011, la garantia de
cumplimiento de las condiciones generales de la concesion por una cuantia equivalente al tres por ciento (3%)
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del valor del Plan de Inversion establecido en la clausula séptima del presente contrato y con una vigencia de
cinco (5) afios prorrogables hasta completar el término del presente contrato y seis (6) meses mas.

10.2.  EI CONCESIONARIO constituy6 y el INCO aprobd, el 29 de marzo de 2011, la garantia de pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales por una cuantia equivalente a un millén de délares
de los Estados Unidos (USD1.000.000) y con una vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta completar el
termino del presente contrato y tres (3) afios mas.

10.3. EI CONCESIONARIO constituyé y el INCO aprobé, el dia 29 de marzo de 2011, garantia de
responsabilidad civil extracontractual por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Plan de
Inversion establecido en la clausula séptima del presente contrato y con una vigencia de un (1) afio
prorrogable hasta completar el término del presente contrato y tres (3) afios més.

10.4. EI CONCESIONARIO se obliga a constituir una garantia de calidad de mantenimiento de las
construcciones e inmuebles por destinacion, por medio de la cual el CONCESIONARIO garantice a la Nagion
a través del INCO, la estabilidad y calidad del mantenimiento dado a las obras realizadas en la zona de uso
publico y en los inmuebles por destinacién. El valor de esta garantia sera del cinco por ciento (5%) del valor de
los bienes revertidos, sin que en ningln caso sea inferior a cien (100) salarios minimos mensuales legales
vigentes. La vigencia de esta cobertura sera de cinco (5) afios, contados a partir de la suscripcion del acta de
reversion.

10.5. EI CONCESIONARIO se obliga a mantener vigente durante el término del presente contrato las
garantias a las que se refieren los numerales 10.1, 10.2 y 10.3 y a reajustar su valor en el evento en que Plan
de Inversiones sea incrementado.

10.6. EI CONCESIONARIO amparé a través de las polizas que se indican a continuacion los siguientes
riesgos:

10.6.1. Poliza de Cumplimiento No: 1002252 expedida el 28 de febrero de 2011 Certificada por Seguros

Colpatria S. A.
' Vigencia i
| Amparos Desde Hasta 1 Valor Asegurado
| CUMPLIMIENTO 28-02-2011 28-02-2016 | USD$ 12.088.033.509

PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES
| SOCALES ENpERR 28-02-2011 | 28-02-2016 | USD $ 1.895,560.000

10.6.2. Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual No: 1000060 expedida el 28 de febrero de 2011
Certificada por Seguros Colpatria S. A.

Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte - PBX: 3240800 - http://lwww.inco.gov.co
Nit. 830125996-9

13de 27

——— e

3‘
)
WA




Instituto Nacional de Concesiones ('
Republica de Colombia _
-
CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 001 del 31 de marzo de 201 1‘NE”9
SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

Vigencia }
Amparos - iasts Valor Asegurado |
PERJUICIOS MATERIALES CAUSADOS A |
TERCEROS 28-02-2011 28-02-2012 | $40.293.446.926 |

CLAUSULA UNDECIMA.- PLAZO. El plazo de la concesion portuaria que se oforga es por el término de
treinta (30) anos contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del Contrato de Concesién Portuaria. En
ning(in caso habra lugar a prérroga automatica.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- PRORROGA DE LA CONCESION.- La prérroga de la concesion podra
darse siempre y cuando esté autorizada en la ley y se tramite ante el 6rgano competente con sujecion al
procedimiento que para tal efecto disponga la normatividad vigente para el momento de la solicitud de
prorroga y podré solicitarse por el CONCESIONARIO, sélo si este ha ejecutado el 100% del Plan de
Inversiones aprobado para el plazo inicial de la concesion. La solicitud de prérroga debera radicarse ante el
INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces, quien debera acogerse al
procedimiento vigente en la ley para verificar su viabilidad.

PARAGRAFO.- Las nuevas condiciones comenzaran a regir a partir de la suscripcion y legalizacion del Otrosi
que modifique el contrato inicial, sin perjuicio de la obligacién del CONCESIONARIO de realizar el inventario,
la valoracion técnica y el avallo comercial de todas las construcciones e inmuebles por destinacion que se
encuentren instalados en las zonas de uso publico y las que hayan sido ejecutadas en ellas dentro del plazo
inicial de la concesion, que debe entregar antes de suscribir la prorroga, debidamente avalado por la
respectiva Interventoria.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- REVERSION. La zona de uso piiblico y todas las consirucciones (obras &
inversiones) que se encuentren habitualmente instaladas en zonas de uso piblico, entregadas en concesion
en virtud del presente contrato, 0 que sean ejecutadas dentro del plazo del mismo y los inmuebles por
destinacion (equipos e inversiones) afectos a la operacion del muelle revertiran a la Nacion, en buenas
condiciones de operacion tecnologica, mantenimiento y de adecuada eficiencia al término de este contrato y
de la prorroga si la hubiere. Igualmente, proceder la reversion al ser declarada la caducidad o |a terminacion
unilateral. Para el efecto el CONCESIONARIO debera en el momento de la reversion hacer entrega de un
avallo comercial actualizado y valoracion técnica de las condiciones de operacion de la infraestructura
portuaria, equipos e inmuebles por destinacién que habituaimente se encuentren instalados en las zonas de
uso publico que se revierten y que son propiedad de la Nacién. Dicho avallio debe realizarlo una firma
debidamente registrada ante la Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC; en
el evento que dentro de los bienes exista una nave, artefacto naval o plataforma flotante, el avaliio de éstos lo

_ hara la Direccion General Maritima ~-DIMAR-. Iguaimente se cederan y revertiran gratuitamente a favor de la

Nacion, las instalaciones e inmuebles por destinacion, elementos y bienes directamente afectados a la
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hara la Direccion General Maritima -DIMAR-. Igualmente se cederan y revertiran gratuitamente a favor de la
Nacion, las instalaciones e inmuebles por destinacién, elementos y bienes directamente afectados a la
concesion y situados en la zona de uso publico. E| CONCESIONARIO elaborara el inventario y avallio de los
bienes objeto de la reversion e informaré el estado fisico y la situacion juridica en que se encuentran tales
predios o instalaciones con respecto a gravamenes, impuestos, servicios publicos, asi como también cualquier
tipo de procesos judiciales o extrajudiciales que pesen sobre ellos y los enviara al INCO o a quien haga Sus
veces, a mas tardar antes de comenzar el Gltimo semestre de la concesion para su revision y aprobacion, el
cual debera ser presentado, so pena de imposicion de las sanciones por incumplimiento, de conformidad gon
el presente contrato y la normatividad vigente.

PARAGRAFO.- La reversion de que trata la presente Clausula, en todo caso, se realizara dando estricto
cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente.-

CLAUSULA DECIMA CUARTA. OBRAS ADICIONALES. En el evento que el CONCESIONARIO requiera
efectuar obras e inversiones en la zona de uso puablico no previstas en el contrato y su respectivo plan de
inversiones, y/o adquirir, arrendar o instalar equipos en las zonas de uso publico, debera contar con
autorizacion previa y escrita por parte del INCO.

PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro de las
zonas entregadas en concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacién, en los terminos descritos én la
clausula Décimo Tercera del presente contrato, y en todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad
que para el efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO
por su cuenta y riesgo, partiendo del entendido de que la inversion realizada sera recuperada durante el
término de la concesion, por tal motivo no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor de
EL CONCESIONARIO. En todo caso EL CONCESIONARIO se obliga a ajustar oportunamente las garantias
de que trata la clausula novena del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE CUMPLIR CON LA LICENCIA
AMBIENTAL: EI CONCESIONARIO, en la construccion y operacion del proyecto, y la construcgion y
mantenimiento del canal de acceso, debera acatar en su integridad, todas las condiciones y obligaciones
establecidas en la Resolucion No, 435 del 2 de marzo de 2009, modificada mediante la Resolucién 729 del 20
de abril de 2009, por las Resoluciones No. 446 y 447 del 5 de marzo de 2010, complementada por la
Resolucion 759 del 20 de abril de 2010, a su vez modificada por la Resolucion No. 2765 del 30 de diciembre
de 2010, por medio de la cual se otorgé licencia ambiental para la construccion y operacion del proyecto, y las
demas disposiciones de la autoridad ambiental,
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CLAUSULA DECIMA SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. EI CONCESIONARIO se obliga

con el INCO o quien haga sus veces a cumplir con todas las obligaciones legales y contractuales necesarias
para el desarrollo de este contrato, en especial, con las siguientes:

16.1. Pagar la contraprestacion a que se refiere la Clausula Octava de este contrato, y la Tasa de Vigilancia
que para el efecto se establezca, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y dentro de los plazos
correspondientes.

16.2. Desarrollar las actividades portuarias de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

16.3. Abstenerse de toda practica que tenga la capacidad, el propésito o el efecto de generar competencia
desleal o que cree practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el articulo 22 de la Ley 01 de
1991, asi como el cobro de las tarifas especulativas o que resulten ostensiblemente altas o més bajas que las
usuales en el mercado.

16.4. No ceder total o parcialmente este contrato de concesion portuaria, sin el cumplimiento de los requisitos
exigidos en la Clausula Vigésima Cuarta del presente contrato.

16.5. Cumplir con todas las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la Superintendencia de
Puertos y Transporte o de quien haga sus veces, de conformidad con los términos legales.

16.6. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 12 de 1991, en el articulo 10° de la Ley 388
de 1997 y en el articulo 11 del Decreto 1469 de 2010, el CONCESIONARIO debera obtener la licencia de
construccion para los edificios administrativos permanentes que deberan hacer parte del proyecto.

16.7. Procurar la conservacion y proteccion del medio ambiente y dar cumplimiento a la normatividad
ambiental vigente.

16.8. Prestar la colaboracion que las autoridades demandan, en casos de tragedia o calamidad publica, en las
zonas objeto de la concesion.

16.9. Denunciar ante las autoridades competentes, cualquier irregularidad que pueda constituir delito o que
atente contra el medio ambiente, los recursos naturales renovables, la salud de las personas o los animales.

16.10. Mantener en buen estado de operacién y mantenimiento, las zonas de uso plblico e infraestructura
portuaria, y comprometerse a revertirlas a la Nacién de conformidad con los términos establecidos en este
contrato y en las disposiciones legales vigentes.
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16.11. Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene y seguridad portuaria, seguridad y proteccién a las
instalaciones portuarias y seguridad industrial,

16.12. Dar cumplimiento a los convenios internacionales ratificados por Colombia en relacion con la proteccion
del medio marino, seguridad y prevencion de la contaminacion por buques, de conformidad con la
normatividad vigente aplicable.

16.13. Mantener vigentes las garantias y/o pélizas constituidas en desarrollo de este contrato y reponef su
monto cada vez que se disminuya o agote, y constituir la garantia a la que se refiere el numeral 10.4, de
conformidad con lo establecido en la Clausula Décima del presente contrato.

16.14. Suministrar a la Superintendencia de Puertos y Transporte y al INCO, o a quienes hagan sus veces, los
informes o documentos que se requieran para ejercer sus funciones de control y vigilancia, y de supervision y
administracion.

16.15. Seleccionar al personal y pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones que legalmente
correspondan a los trabajadores vinculados por cuenta suya. En ningin caso, tales obligaciones
corresponderan al INCO o a quien haga sus veces, por lo que el CONCESIONARIO ejecutara el presente
contrato de concesion sin que se genere relacion de subordinacion o dependencia con €l INCO. El
CONCESIONARIO respondera por toda accion, demanda, reclamo o gastos que se originen en las relaciones
laborales. La reversion de que trata el presente contrato, al terminar el mismo, no conlleva el fraspaso a la
Nacion - Instituto Nacional de Concesiones - INCO, de carga laboral o sustitucion patronal o continuidad de
|las relaciones laborales del CONCESIONARIO.

16.16. Adelantar las obras necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones portuarias, de los
accesos y de las zonas de maniobra, de conformidad con las disposiciones vigentes.

16.17. La Tasa de Vigilancia yfo Servicio de Vigilancia portuaria correra por cuenta del CONCESIONARIO. El
ente encargado determinara mensualmente el porcentaje proporcional que debera pagar cada mes el
CONCESIONARIO, segln las necesidades del mismo.

16.18. Pagar oportunamente los servicios publicos, los impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes
que recaigan sobre la actividad ejercida y sobre los predios y bienes objeto de la presente concesion.

16.19. Pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de servicios publicos o cualquier autoridad
distrital o municipal imponga durante la vigencia del presente contrato, por las infracciones de los respectivos
reglamentos o por no haber efectuado dichos pagos oportunamente, e indemnizar al INCO por los pefjuicios
que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando en tales perjuicios, entre otros, Ios que
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puedan provenir de la pérdida de los mencionados servicios, la suspension de ellos, su reconexion o nueva
instalacion dentro de la zona de uso publico dada en concesion.

16.20. Sera responsabilidad del CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en una forma ordenada y
responsable, para garantizar su eficiencia y méxima utilizacion, manteniendo condiciones de vigilancia y de
seguridad del personal, de la carga, de las instalaciones e infraestructura portuaria.

16.21. Sera responsabilidad del CONCESIONARIO, llevar a cabo la promocién y mercadeo del puerto y
asumir todos sus costos.

16.22, Sera responsabilidad del CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en
infraestructura portuaria y equipo que aumenten las operaciones y la eficiencia del puerto.

16.23. Presentar todos los documentos en desarrollo del presente contrato, en idioma castellano.

16.24. Presentar oportunamente al INCO, todos los documentos que se le requieran con ocasion del
desarrollo y ejecucion de este contrato.

16.25. Presentar el inventario y avaliio de los bienes objeto de la reversion dentro de los términos establecidos
en la ley y en este contrato,

16.26. Mantener vigentes los permisos y autorizaciones requeridas para el desarrollo del proyecto; al igual que
tramitar y obtener a su cuenta y riesgo todas las licencias y permisos necesarios que se requieran como
consecuencia de cualquier modificacion a las condiciones pactadas en el presente contrato.

16.27. EI CONCESIONARIO debera dar cumplimiento a la Convencion Internacional para la Seguridad de la
Vida Humana en el Mar, firmado en Londres el 1° de noviembre de 1974, y el Protocolo de 1978 relativo al
Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar, firmado en Londres el 16 de febrero
de 1978", aprobados mediante la Ley 8 de 1980, y a la "Convencién Interacional para la Prevencion de Ia
Contaminacion por Buques', aprobada mediante la Ley 12 de 1981, y demas convenios internacionales
relacionados con la proteccion del mar, que sean aplicables, aprobados por Colombia.

16.28. E| CONCESIONARIO se obliga a implementar un sistema de calidad integral en sus operaciones, para
lo cual debe promover, dentro de la comunidad portuaria la implementacion de un sistema de calidad integral
para la cadena logistica que atiende el puerto y en especial liderar y garantizar una eficiente operacion
portuaria y el mejor servicio a sus usuarios.

16.29, EI CONCESIONARIO debera cumplir con todas las condiciones de operacion sefaladas en el
Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion que para el efecto le apruebe el INCO.
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16.30. Efectuar las obras de mantenimiento necesarias, tales como dragados o relimpias en las zonas marinas
accesorias y de maniobra comprendida dentro de la zona de uso plblico entregada en concesion durante loda
la vigencia del contrato.

16.31. Mantener en Gptimas condiciones de operacion las instalaciones que construya y realizar |as obras de
mantenimiento necesarias para garantizar el buen estado de conservacion y operacion de estas instalaciones
portuarias, equipos y demas construcciones portuarias que se desarrollen en las zonas de uso publico.

16.32. E| CONCESIONARIO, debera presentar ante el INCO para su aprobacion y/o actualizacion, el
Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria y debera dar cumplimiento al mismo, una vez
aprobado por el INCO,

16.33. Informar mensualmente al INCO, a la SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPQORTE y & la
interventoria externa, el volumen de carga movilizada y suministrar los reportes requeridos para llevar una
estadistica de movimientos y toneladas confiable.

16.34. Cumplir las prescripciones que en materia de gestion social adopte el Goblerno Nacional como
normatividad vigente en relacion con la administracion de infraestructura portuaria concesionada.

16.35. Realizar las inversiones objeto del Plan de Inversiones aprobado, el cual hace parte integral del
presente contrato.

16.36. Ejecutar las inversiones de acuerdo con el cronograma ylo plan de inversiones contenido en fa clausula
septima del presente contrato.

16.37. Construir y mantener, por su cuenta y riesgo, el canal de navegacion del proyecto que se describe'en la
clausula quinta del presente contrato de concesion.

16.38. Mantener el puerto en condiciones optimas para la prestacion de servicios al piblico en general.

16.39. .Las demas que se deriven de la ley y demas disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de
operacion y ambientales.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CONDICIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION Y OPERACION.

17.1. Construccion. El CONCESIONARIO, no podré interferir en las operaciones portuarias desarrolladas por
por los demas CONCESIONARIOs en el sector, y debera presentar al Instituto Nacional de Concesiones
INCO, un (1) mes antes de empezar las obras marinas, el cronograma de actividades que incluya las medidas
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necesarias para garantizar la obligacion de no interferencia sefialada, sin perjuicio de que se desarrollen
acuerdos para el desarrollo conjunto de obras y actividades de beneficio comin, tanto en las zonas de uso
publico que se otorgan en concesién mediante el presente contrato, como en la zona de influencia del
proyecto portuario Puerto Nuevo S.A.

17.2. Operacion. E| CONCESIONARIO, debera presentar ante el INCO para su aprobacion, el “Reglamento
de Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria® con una antelacion no inferior a tres (3) meses a la fecha de
inicio de operaciones, el cual debera cumplir con la normatividad vigente, y garantizar que las operaciones se
realicen de manera segura y eficiente.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- CADUCIDAD. El INCO o quien haga sus veces, podra declarar la caducidad
administrativa por medio de resolucion motivada, a través de la cual dard por terminado el Contrato de
Concesién, y ordenara su liquidacion, cuando se verifique alguna de las siguientes situaciones:

18.1. Que el CONCESIONARIO incumpla en forma reiterada las condiciones bajo las cuales se otorgo la
concesion, o desconozca las obligaciones y prohibiciones a las cuales esta sujeto, en tal forma que se
perjudique gravemente el interés publico.

18.2. Que el CONCESIONARIO incurra con ocasion del contrato en cualquiera de las causales de caducidad
de que trata el articulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, modificado por el articulo 31 la Ley 782
de 2002 o las normas que las modifiquen.

18.3. Que un directivo o delegado de! CONCESIONARIO, o el CONCESIONARIO mismo, oculte o colabore
en el pago de la liberacion de un funcionario o empleado secuestrado, de conformidad con lo establecido en el
articulo 25 de la ley 40 de 1993.

18.4. Que el CONCESIONARIO acceda a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el
fin de obligarlo a hacer u omitir alg(n acto o hecho.

18.5. Que el CONCESIONARIO no informe inmediatamente a las autoridades competentes sobre estas
amenazas o peticiones.

18.6. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del CONCESIONARIO que afecte de
manera grave y directa la ejecucion del contrato, de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993 y sus
normas modificatorias.

PARAGRAFO.- En firme la resolucion que declare la caducidad, las partes procederan a liquidar el presente
contrato, Dicha resolucion presta mérito ejecutivo de conformidad con lo determinado en la Ley.
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CLAUSULA DECIMA NOVENA- APORTES PARAFISCALES Y CONTRIBUCIONES. EI CONCESIONARIO
esta obligado cuando a ello hubiere lugar a: 1) Realizar las contribuciones y pago de aportes parafiscales
contemplados en la ley (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF); 2) Pagar la contribucion de los
contratos de concesion de que trata el articulo 6° de la Ley 1106 del 22 de diciembre de 2006 por la cual'se
modifica el articulo 37 de la Ley 782 de 2002 y las normas que las modifiquen. En todo caso, se compromete a
remitir a la interventoria externa la informacion necesaria para verificar el cumplimiento de esta obligacion.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de incumplimiento de las obligaciones que se estipulan y se citan en esta
clausula, el INCO impondra multas al CONCESIONARIO por concepto de incumplimiento de las abligaciones
contractuales. Del mismo modo en los casos previstos en la ley podra declararse la caducidad del ¢ontrato por
el incumplimiento de las obligaciones estipuladas y citadas en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA: MULTAS Y SANCIONES. El INCO, podra imponer multas al CONCESIONARIO, por
el incumplimiento al presente contrato y a la normatividad portuaria vigente, en los términos establecidos én la
Ley 1* de 1991 y su Decreto reglamentario 1002 de 1993, o las normas que lo modifiquen, y ademas, de
conformidad con las siguientes disposiciones.

20.1. Por el incumplimiento de las obligaciones consagradas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
modificada por la Ley 828 de 2003, a razon de 0.01% diario del valor total de la contraprestacion por cada dia
de mora en el pago de aportes de que tratan las normas antes mencionadas.

20.2. Por no cumplir con el pago de la contraprestacion de que trata la clausula octava del presente contrato,
en la cuantia y fecha indicada en el mismo, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al 1% del
valor de la contraprestacion anual.

20.3. Por ejercer la actividad portuaria sin contar con los respectivos permisos, licencias o autorizaciones que
se requieran de las demas autoridades competentes, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al
1% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que ejercio la mencionada actividad sin la debida
autorizacion.

20.4. Por no mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las construcciones y demas inmuebles
por destinacion que se encuentren habitualmente instalados en la zona otorgada en concesion, se causara
una multa por incumplimiento, equivalente al 5% del avalio de las construcciones, inmuebles y equipos
dejados de mantener.

20.5. Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prorroga de las garantias exigidas en el
presente contrato, el 0.5% del valor anual del contrato.
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20.6. Por no presentar cuando se requiera el inventario y avallio, del presente contrato, se causara una multa
por incumplimiento equivalente al 3% del avalio comercial de la infraestructura portuaria ubicada en la zona
de uso publico.

20.7. Por no ejecutar el plan de inversion propuesto por el CONCESIONARIO dentro del cronograma y
presupuesio aprobados, se podran causar multas hasta por el 5% del valor de las inversiones que deje de
ejecutar en el periodo pactado contractuaimente. El incumplimiento reiterado podra dar origen a la declaratoria
de caducidad del contrato, en los términos ya sefialados en el presente Contrato.

20.8. Por negarse a prestar servicios a terceros injustificadamente.

PARAGRAFO PRIMERO: El monto total de las multas no podra exceder del 20% del valor de! contrato
durante la vigencia del mismo.

PARAGRAFO SEGUNDO: EI CONCESIONARIO autoriza al INCO para que una vez en firme el acto
administrativo que sanciona, preste mérito ejecutivo. No obstante lo anterior el INCO podra optar por hacer
efectiva la garantia inica de cumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. PENAL PECUNIARIA. En el evento que el INCO declare la caducidad o el
incumplimiento del presente contrato, el CONCESIONARIO debera pagar una suma equivalente al 10% del
valor total proyectado de la contraprestacion, como sancién pecuniaria. El valor pagado por el
CONCESIONARIO, se considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados al INCO,
sin perjuicio de las acciones judiciales que adelante el INCO -

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- DOMICILIO Y SUJECION A LA LEY COLOMBIANA. Las partes fijan
como domicilio contractual, la ciudad de Bogota D.C., Repiblica de Colombia. Este contrato se rige en todas
sus partes por la ley colombiana en especial la Ley 01 de 1991, sus reglamentaciones y las leyes 80 de 1993 y
1150 de 2007 en lo que sea aplicable. EL CONCESIONARIO pagard todos los impuestos, tasas y
contribuciones de conformidad con las normas tributarias vigentes durante la ejecucion del contrato. El riesgo
de modificacion de dichas normas fributarias es enteramente a cargo de EL CONCESIONARIO, tanto en lo
que lo afecte, como en lo que lo beneficie directa o indirectamente.-

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- TERMINACION DEL CONTRATO. El presente contrato se dara por
terminado por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes eventos:

23.1. Por el vencimiento del plazo establecido en el contrato.

23.2. Por mutuo acuerdo entre las partes, lo cual podra hacerse en todos los casos en que tal determinacion
no implique renuncia a derechos causados o adquiridos a favor del INCO, siempre y cuando EL
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CONCESIONARIO se encuentre a paz y salvo por todo concepto en relacion con las obligaciones adquiridas
mediante el presente contrato, con el INCO, el INVIAS, la Superintendencia de Puertos y Transporte y el
municipio de Ciénaga.

23.3. Por encontrarse suspendido el contrato por mas de dos (2) afios, de acuerdo con la Clausula Vigésima
Tercera del presente contrato.

23.4. Cuando los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado nulos.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. SUSPENSION DEL CONTRATO. El presente contrato de concesion
portuaria podra ser suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier circunstancia ajena
al CONCESIONARIO que impidan el cumplimiento de las obligaciones del contrato, debidamente reconocidos
por el INCO, o quien haga sus veces, mediante resolucion motivada de conformidad con las disposiciones
vigentes, Al presentarse un evento como los anteriores, el CONCESIONARIO debera tomar las medidas
razonables del caso en el menor tiempo posible, para remover o superar el obstaculo y/o la circunstanciaque
impide |a ejecucion del contrato. Si esto no es posible y la circunstancia persiste, las partes podran de comun
acuerdo: a) Suspender temporalmente la ejecucion del contrato hasta por dos (2) afios, mediante la
suscripcion de un acta donde conste tal evento, sin que para los efectos del plazo extintivo, se compute el
tiempo de la suspension. b) Si al término de la suspension, las causales de fuerza mayor o caso fortuito no
han desaparecido, el INCO y/o el CONCESIONARIO podran optar por terminar el contrato de mutuo acuerdo,
sin lugar a indemnizacion alguna para el CONCESIONARIO.

PARAGRAFO: En todo caso y previa evaluacion realizada por el INCO, éste podra terminar unilateralmente el
contrato cuando las circunstancias que motivaron la suspensién no han desaparecido o implican una
imposibilidad para ejecutar el contrato.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- CESION. EL CONCESIONARIO no podra ceder total o parcialmente este
contrato, sin previa autorizacién escrita del INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga
sus veces. EI INCO resolvera la solicitud respectiva en un plazo maximo de ciento ochenta dias (180) dias,
contados a partir de la fecha de presentacion ante la entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes
que regulen la materia. Sin la mencionada autorizacion, la cesion se tendra por no celebrada. En los casos en
que se autorice la cesion parcial, e/ CONCESIONARIO respondera ante el INCO por las obligagiones
contractuales que queden a su cargo. En el evento de cesion total o parcial, la autorizacion del INCO sélo se
otorgara después que el CONCESIONARIO presente el correspondiente Paz y Salvo por toda concepto. En
todo caso, una vez autorizada la cesion total o parcial de la concesion, el nuevo CONCESIONARIO, debera
presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato de cesién, los
certificados de la Compania de Seguros, mediante los cuales se acredita el cambio del CONCESIONARIO por
el cesionario.
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PARAGRAFO.- La Sociedad cesionaria debera reunir los mismos requisitos que la Sociedad cedente, y en
todo caso los que exija |a ley.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION UNILATERAL.
Son aplicables a este contrato las disposiciones de la Ley 12 de 1991 y sus reglamentos, y en lo no previsto en
ella, lo que sobre esta materia disponga la Ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. EI CONCESIONARIO declara
bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades,
INCOmpatibilidades y prohibiciones contempladas en la Constitucion Nacional y en Ley.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. SUPERVISION Y VIGILANCIA. La supervision del presente contrato
estara a cargo del Subgerente de Gestion Contractual del Instituto Nacional de Concesiones - INCO o quien
este delegue. De igual manera sobre las operaciones portuarias la Inspeccion, Vigilancia y Control estara a
cargo de la Superintendencia de Puertos y Transporte, o quien haga sus veces.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. Los cambios a las modalidades de operacion, clase de carga y tipo de
servicio, en las cuales se otorgé la concesion, deben ser autorizados previamente y por escrito por parte del
INCO, a través del Subgerente de Gestién Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla
con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones iniciales del contrato. Estas modificaciones,
correcciones o adiciones se deberan autorizar mediante acto administrativo y formalizar a través de un otrosi
que se publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a su firma.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO. E|
presente contrato de concesion portuaria se perfecciona con la suscripcion por las partes y adicionalmente
debera cumplir con los siguientes requisitos para su legalizacion:

29.1. Pago del Impuesto de Timbre, a cargo del CONCESIONARIO, si a ello hubiere lugar, dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion de! presente contrato.

29.2, Simultaneamente, dentro del mismo plazo sefialado en el punto anterior, se debera publicar en el Diario
Oficial por parte del CONCESIONARIO, requisito que se entiende cumplido con el pago de los derechos
correspondientes.

CLAUSULA TRIGESIMA.- ANEXOS DEL CONTRATO. Forman parte integral del presente contrato, los
siguientes documentos y actos administrativos:
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30.1. Resolucion No. 005369 de diciembre 10 de 2007, Resolucion 00126 del 17 de enera de 2008,
Resolucion No. 548 del 10 de diciembre de 2008, Resolucion No. 135 del 26 de febrero de 2009, Resolucion
No. 333 del 4 de agosto de 2010, Resolucion No. 433 del 11 de octubre de 2010, y Resolucion No. 099 del 9
de febrero de 2011.

30.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota del 2
de marzo de 2011.

30.3. Documento de Aprobacion de Poélizas suscrito por la Gerente General el 29 de marzo de 2011 el cual
surte efectos legales de notificacion de la aprobacion de las pélizas.

30.4. Resoluciones 435 del 2 de marzo y 729 del 20 de abril de 2009; 446 y 447 del 5 de marzo, 759 del 20 de
abril y 2765 del 30 de diciembre de 2010 por medio de las cuales el Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial otorgé al CONCESIONARIO licencia ambiental para construir, operar, administrar y
mantener el proyecto.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. RIESGOS. El proyecto se desarrollara por cuenta y riesgo de la
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A., que acepta que la totalidad de los riesgos inherentes a su
gjecucion en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion y de reversion, incluyendo el fiesgo
inherente a la aprobacion del tramite de declaratoria de existencia como zona franca permanente especial de
servicios del area portuaria seran asumidos por EIl CONCESIONARIO. La ocurrencia de cualquier riesgo no
dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor de la misma, dentro de los riesgos cabe
mencionar sin limitarse a ellos: la devolucion de las contraprestaciones pagadas a la Nacion, el riesgo de
estudios y disefios, de construccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de
mantenimiento, de operacién, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario,
soberano o politico, predial, fributario, seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las Instalagiones
portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidad de los terrenos adyacentes durante el plazo de la
concesion.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- SOLUCION DE CONFLICTOS. Es obligacién de las partes en el
evento de que surjan discrepancias en la ejecucion del contrato, acudir a su solucion en forma agil, rapida y
directa a través de los mecanismos previstos en la ley.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO,

Arbitramento: Salvo el ejercicio de las facultades consagradas en los articulos 15, 16, 17 y 18 de la Ley 80 de
1993, toda controversia o diferencia que pueda surgir entre las partes con ocasion de la interpretacion,
ejecucion ylo liquidacion del presente contrato de concesion portuaria (siempre que sea susceplible de
transaccion y habiéndose agotado la posibilidad de arreglo directo entre las partes), sera difimida por un
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Tribunal de Arbitramento, de acuerdo con el Decreto 2279 de 1989, la Ley 446 de 1998 y el Decreto 1818 de
1998 ylo las normas que les modifiquen, deroguen y/o complementen; para lo cual se establecen las
siguientes reglas: El lugar en que se llevara a cabo el arbitramiento es Bogota D.C. Colombia. Los arbitros
determinaran los asuntos en disputa de acuerdo con la ley colombiana y decidiran en derecho. El Tribunal de
Arbitramiento estara constituido por fres (3) 4rbitros nombrados de comin acuerdo entre las partes, los cuales
se regiran por las reglas establecidas por el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota D.C., y
sesionaran alli. Si las partes no logran un acuerdo para el nombramiento de los arbitros de comun acuerdo
dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la fecha en que se solicitd la convocatoria del Tribunal de
Arbitramiento, se procedera de conformidad con la Ley. Las partes acuerdan que la decision proferida por los
arbitros sera la Unica y exclusiva solucion entre las partes en cuanto a cualquier demanda, contra demanda,
asuntos o cuentas presentadas o sometidas al arbitramiento, la cual sera cumplida y pagada oportunamente.
Dicho impuesto deduccién o compensacion sera considerado por los arbitros al dar su fallo. Sobre intereses y
costas se atienen el INCO y el CONCESIONARIO a lo establecido en la Ley Colombiana. Todas las
comunicaciones entre las partes, relacionadas con el arbitramiento deberan realizarse segun lo dispuesto en
la Clausula Trigésima Cuarta del presente Contrato.

Arbitramento Técnico: Sin perjuicio de lo establecido en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, toda diferencia
de caracter tecnico que llegue a surgir entre las partes, con motivo de la interpretacion, ejecucion y/o
liquidacion del presente contrato de concesién portuaria, (siempre que sea susceptible de transaccion y
habiéndose agotado la posibilidad de arreglo directo entre las partes), sera sometida al dictamen definitivo de
tres (3) arbitros técnicos independientes, profesionales en la materia y experimentados en proyectos de
caracteristicas similares al proyecto motivo de este Contrato, designados de comin acuerdo entre las partes.
En caso de desacuerdo entre ellas, respecto de dicho nombramiento por lapso mayor de veintian (21) dias,
este se hara por la Junta Directiva de la Sociedad Colombiana de Ingenieros que tiene su sede en la ciudad
de Bogota D.C. El arbitramiento técnico que se acordare se celebrara conforme a las leyes colombianas y
segun lo establecido en el Codigo de Comercio Colombiano. En el evento en que alguna disputa o
controversia se encuentre sujeta a arbitramento o arbitramento técnico segun lo dispuesto en la presente
clausula, todas las demas obligaciones y derechos derivados del presente Contrato se mantendran vigentes y
el Contrato debera continuar desarrollandose normalmente.-

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- COMUNICACIONES. Las comunicaciones entre las partes contratantes
deberan dirigirse a las siguientes direcciones:

Al INCO, Avenida El Dorado Centro Administrativo Nacional -CAN-, Edificio del Ministerio de Transporte,
Bogota D.C., Colombia.

Al CONCESIONARIO, en la carrera 14 No. 85 - 68 Oficina 605 de la ciudad de Bogota D. C., Todo cambio de
direccion sera comunicado por escrito con la debida anticipacion.
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Cualquier comunicacion del INCO se dirigira al representante legal del CONCESIONARIO, y sera entregado a
éste en sus oficinas, caso en el cual la respectiva comunicacion se considerara recibida dentro de los cINCO
(5) dias siguientes a la fecha de despacho. Las comunicaciones que remita el CONCESIONARIO al INCO, se
dirigiran al representante legal del INCO, de la misma manera y con el mismo efecto. En caso de ser
requerido, las notificaciones personales se haran de acuerdo a lo establecido por Ia ley.

En constancia, las partes firman el presente contrato, en la ciudad de Bogota D.C., el dia treinta y uno
(31) del mes de marzo de 2011.
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