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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No.
SUSCRITO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

Resolucion gue fijo las condiciones de otorgamiento: 327 de 2011
Resolucion gue otorgo la concesion portuaria: 497 de 2011
PARTES CONCEDENTES

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, establecimiento publico del orden nacionat,
adscritc al Ministerio de Transporte, con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia
administrativa y financiera, instituido mediante Decreto 1800 de 2003, representado en el presente
acto por el Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion IVAN MAURICIO FIERRO SANCHEZ,
persona mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania numero 80.094.600 de Bogota
actuando por expresa delegacion de la Resclucion 065 de 2005 del Ministerio de Transporte,
posesionado(a) mediante Acta No. 354 del 11 de Julio de 2011, dando cumplimiento a la Ley 17 de
1991 y sus decretos reglamentarios; y quien en adelante sera denominado CONCEDENTE.

SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S8.A., sociedad comercial legaimente constituida mediante
Escritura Publica No. 1.255 del 12 de junio de 2007 otorgada en la Notaria 32 de Bogota, registrada en
la Camara de Comercio de Cartagena con matricula mercantit namero 09-234752-04, con NIT
900162335-1, representada en este acto por su apoderado OSCAR GOMEZ TORRES, persona mayor
de edad, identificado con cedula de ciudadania nimero 79.146.895 de Bogota y quien en adelante
sera denominado CONCESIONARIO;

CONSIDERACIONES

(iy El Decreto 1800 del 26 de junio de 2003 cred el INCO, cuyo cobjeto es “planear, estructurar,
efecutar y administrar los negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen con
participacion de capital privado y en especial, las concesiones, en los modos carretero, fluvial,
maritimo, férreo y portuario.”

(i) De acuerdo con lo sefalado por el articulo 5° del Decreto 4735 de 2009, se podran otorgar
concesiones a las sociedades portuarias y a las sociedades comerciales y civiles que necesiten de
una zona de uso publico para ejecutar su actividad dentro de su cadena productiva,

(iiiy El CONCESIONARIO cumplié con las obligaciones establecidas por el CONCEDENTE mediante
la RESOLUCION QUE FIJO LAS CONDICIONES DE OTORGAMIENTO DE LA CONCESION
PORTUARIA. Como consecuencia de lo anterior, el CONCEDENTE otorgd formalmente una
concesion portuaria al CONCESIONARIO mediante la RESOLUCION QUE OTORGO LA
CONCESION PORTUARIA, para que ocupe y utiice en forma temporal y exclusiva las playas,
terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, los terrenos adyacentes y las
construcciones portuarias alli ubicadas, definidas y delimitadas en las citadas resoluciones.
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(iv) Que el CONCESIONARIO, en cumplimiento de la RESOLUCION QUE OTORGO LA CONCESION
PORTUARIA allegd al CONCEDENTE mediante oficio No. 2011-400-027407-2 del 23 de
septiembre de 2011, las garantias solicitadas, las cuales fueron aprobadas por ef CONCEDENTE,
mediante formato de aprobacion emitido el 29 de septiembre de 2011,

(v} Que en virtud de las anteriores consideraciones las PARTES reconocen que forman parte integral
del presente CONTRATO los siguientes documentos:

1. Primera parte: Condiciones Generales dei Contrato de Concesion Portuaria.
2. Segunda parte: Condiciones Especificas del Contrato de Concesidn Portuaria.
3. Anexos:
ANEXO A:  Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONCESIONARIO.
ANEXO B:  Solicitud/oferta de concesion portuaria presentada por el CONCESIONARIO
con todos los documentos anexos, incluyendo los  documentos
complementarios y/o aclaratorios allegados durante el tramite de seleccion del
contratista.
ANEXQ C:  Garantias otorgadas por el CONCESIONARIO a favor del CONCEDENTE.
ANEXQO ;. Formato de aprobacidn de polizas y garantias.

ANEXO E; RPlan Maestro de Inversiones.

ANEXO F:.  Plan Bianual de Inversién, que comprende los cronogramas de ejecucion de
obras y la discriminacidn de ltems y correspondientes montos a invertir,

ANEXQ G;  Procedimiento de presentacion de informes e informacion requerida por el
CONCEDENTE.

ANEXO H:  Reglamento de condiciones técnicas de operacion.
ANEXQ I Documentos y procedimiento de la REVERSION.
(vi) Las PARTES acuerdan que los ANEXOS G, e |, podran ser modificados unilateralmente por el
CONCEDENTE. Una vez ias modificaciones a los citades ANEXQOS sean comunicadas al

CONCESIONARIO, las nuevas versiones formaran parte integral del presente CONTRATO.

{vi() Los ANEXOS E y F del CONTRATO podran ser modificados de mutuo acuerdo por las PARTES,
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sin que implique en ningun momento y bajo ninguna circunstancia una modificacién en los
términos del articulo 24 del Decreto 4735 de 2009, siempre que el CONCESIONARIO no solicite la
prorroga de la relacion contractual para recuperar las inversiones que proponga realizar.

(vil) Toda modificacion deberd hacerse teniendo en cuenta las definiciones contenidas en las

()

(x)

condiciones generales del presente CONTRATO.

l.as PARTES acuerdan que el documento CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO DE
CONCESION PORTUARIA sera aplicable en su integridad salvo que en virtud de la naturaleza o
las especificaciones técnicas del contrato, las PARTES indiquen de manera expresa en las
CONDICIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA que una o varias
estipulaciones no aplican.

Las PARTES han dispuesto que se firme el presente CONTRATO en los siguientes términos y
condiciones:

PRIMERA PARTE

CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA

CLAUSULA PRIMERA, Definiciones. Cuando los siguientes términos se utilicen en este CONTRATO
tendran el significado que aqui se establezca, salvo expresa disposicion en contrario;

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

ANUALIDAD: Se refiere al pago uniforme por periodos anuales de las contraprestaciones.

CONTRATO: Se trata del presente conirato de concesidn portuaria compuesto por las
condiciones generales, las condiciones especificas, los documentos enumerados en las
consideraciones, debidamente firmado por las PARTES al amparo de lo dispuesto en el
Estatuto Portuario, a saber: la Ley 1?2 de 1991 o las normas que la modifiquen, complementen o
deroguen,

CRONOGRAMA PERIODICO DETALLADO: Se trata del plan de inversiones desagregado,
que ofrece los detalles secuenciales de la inversion de cada item en tiempo y valor. La
periodicidad del cronograma sera la indicada en las condiciones especificas del presente
contrato.

DOLARES o USD: Donde quiera que se hagan estas referencias se entendera que se hace
referencia a la moneda de los Estados Unidos de América.

EJECUCION FINANCIERA DE UNA INVERSION: Se trata de la inversion comprobable en
soportes financieros, en montos que deberan corresponder a aquellos valores aprobados en el
PLAN MAESTRO DE INVERSIONES para cada actividad o item de acuerdo con el valor
presente neto del PLAN MAESTRO DE INVERSIONES pactado.
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1.6.

1.7

1.8.

1.9.

1.10.

1.14.

1.15.
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EJECUGION FISICA DE UNA INVERSION: Se trata de la inversién comprobable por el
supervisor y/o el interventor del contrato, segun las especificaciones técnicas aprobadas por el
CONCEDENTE.

INVERSION PROYECTADA: Se trata de la inversion que hace parte del PLAN MAESTRO DE
INVERSIONES aprobado por el CONCEDENTE.

LEY APLICABLE: Se refiere a la normatividad de la Republica de Colombia que regule la
materia objeto de estipulacién contractual.

OBRA ADICIONAL.: Se trata de toda aquella obra y/o actividad y/o inversion gue no haya sido
contemplada como inversion propuesta por el CONCESIONARIO al CONCEDENTE dentro del
PLAN MAESTRO DE INVERSIONES. Por tratarse de obras adicionales a aguellas aprobadas
en los PLANES DE INVERSION, ni su propuesta ni su ejecucidn conlleva un nueve célcufo de
ninguna de las contraprestaciones portuarias, ni la adicién de areas a la ZUP, ni fa prérroga del
plazo contractual, ni modificacidn o reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIQO.

PARTES: Se trata del CONCESIONARIO y el CONCEDENTE.

PLAN BIANUAL DE INVERSIONES: Comprende los cronogramas de ejecucion de obras y la
discriminacion de items y correspondientes montos a invertir. Las inversiones en él
contempladas deben coincidir con las pactadas en el PLAN MAESTRO DE INVERSIONES.

PLAN DE EXPANSION PORTUARIA: Los planes bianuales presentados por el Ministerio de
Transporte al CONPES para su aprobacion, en los terminos del articulo 2° de la Ley 12 de
1991, que versen sobre la zona portuaria donde se desarrollara el proyecto portuario objeto del
presemnte contrato.

PLAN MAESTRO DE INVERSIONES: Conjunto de actividades necesarias para el desarrollo
del proyecto. Es propuesto por el CONCESIONARIO y aprobado por el CONCEDENTE,
Engloba los items generales, el valor total de cada uno y la duracion de las etapas en que se
llevaran a cabo las inversiones al 100%. Debera estar contenido en documento anexo al
presente contrato.

TASA REPRESENTATIVA DEL. MERCADO - TRM: Tasa de cambio de Pesos Colombianos
por Délares de los Estados Unidos de América, certificada diariamente por la Superintendencia
Financiera de Colombia, en los términos del articulo 80 de la Resolucion 8 de 2000 expedida
por fa Junta Directiva del Banco de la Republica.

ZONAS ACCESORIAS de la ZUP: Comprenden la darsena, de la cual hace parte la zona de
giro, y la zona de atrague. Bajo ningun entendido comprenderan las zonas de fondeo.
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1.16. ZUP. Zona de uso publico otorgada en concesién al CONCESIONARIO, compuesta por las
areas sefaladas en el articulo 5.2, de la Ley 12 de 1991 o las normas que la modifiquen,
complementen o deroguen’.

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO. El CONCEDENTE otorga una CONCESION PORTUARIA al
CONCESIONARIO, para la ocupacion y utilizacion en forma temporal v exclusiva de la zona de uso
publice conformada por las playas, los terrenos de bajamar, zonas accesorias a aguellas o estos, los
terrenos adyacentes y las construcciones poriuarias alli ubicadas; bajo las siguientes reglas vy
entendimientos:;

2.1. Entrega de las areas:

L.a entrega de los bienes concesionados se considera perfeccionada con la suscripcion del presente
CONTRATO, sin perjuicio del acta que deberan suscribir las partes para documentar la entrega,
diligencia que se realizara dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes a la firma del presente
CONTRATO.

2.2. Areas de fondeo:

Las areas de fondeo son aquellas definidas por la autoridad maritima en los actos administrativos
correspondientes, e identificadas de manera grafica en la carta de navegacidon respectiva, El
CONCESIONARIO entiende que las areas de fondeo no hacen parte de las zonas accesorias v que,
en todo caso, la CONCESION de las zonas entregadas al CONCESIONARIQO, no confiere ni reconoce
titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte del INCO al
CONCESIONARIO.

2.3. Enfrega de las areas:

El CONCESIONARIO permitira la plena y segura operacion de los muelles aledafios, y garantizara gue
la entrega de estas areas no implica autorizacion para que el CONCESIONARIO impida el uso y
transito de embarcaciones que navegan en el sector, en especial de aguellas que utilicen los
terminales localizados en la zona portuaria.

CLAUSULA TERCERA. PLAZO. El plazo para el otorgamiento de la CONCESION PORTUARIA sera
el que se establezca en las CONDICIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO. Sin perjuicio de lo
anterior, en ningtin caso habra lugar a prérroga automatica. Cualquier prorroga al plazo inicialmente
pactado deberd seguir los términos, procedimientos y condiciones establecidos por la

' Establece la norma anotada: “5.2 Concesion portuaria. La concesion porfuatia es un contrato administrativo en virtud del
cual fa Nacion, por infermedio de la Superintendencia General de Puertos, permife que una socigdad porfuaria ocupe y utilice
en forma temporal v exclusiva fas playas, los ferrenos de bajamar y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion
v operacion de un puerto, a cambio de una contraprestacion econénica a favor de la Nacion, y de los municipios o distritos
donde operen los puerfos.”
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NORMATIVIDAD vigente al momento del inicio de su tramite.

CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES. El valor del
CONTRATO de CONCESION PORTUARIA sera el valor presente neto que resulte de la sumatoria del
valor presente de cada una de las contraprestaciones anuales por concepto de zona de uso piblico e
infraestructura, en los siguientes términos:

4.1. Contraprestacion por zona de uso publico - ZUP:

El CONCESIONARIO pagara como contraprestacién por el uso y goce tempaoral y exclusivo de la ZUP,
el valor presente neto de la suma en délares de los Estados Unidos de América, establecida en las
CONDICIONES ESPECIFICAS, liquidada a:

4.1.1. Latasa representativa def mercado — TRM del dia siguiente a la firma del presente contrato, en
caso de cancelarse en un Unico pago o;

4.1.2. La tasa representativa del mercado — TRM del primer dia de cada anualidad, la cual se
contabilizara desde el dia siguiente a la firma del presente CONTRATO.

PARAGRAFO PRIMERO, De dicho pago correspondera el ochenta por ciento {80%) a la NACION -
Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el veinte por ciento (20%) restante al municipio en el que se
desarrolle el proyecto portuario, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1° del articulo 1° de la
Ley 856 de 2003, que modifica el articulo 7° de la Ley 12 de 1991,

4.2. Contraprestacion por infraestructura:

El CONCESIONARIO pagard como contraprestacion por el uso y goce temporal y exclusivo de
infraestructura, el valor presente neto de la suma en dblares de los Estados Unidos de América,
establecida en las CONDICIONES ESPECIFICAS, liguidada a:

42.1. La tasa representativa del mercado -~ TRM del dia siguiente a la firma del presente
CONTRATO, en caso de cancelarse en un tnico pago o;

4.2.2. La tasa representativa del mercado — TRM del primer dia de cada anualidad, la cual se
contabilizara desde el dia siguiente a la firma del presente CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO. De dicho pago correspondera el cien por ciento (100%) a la NACION, de
acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1° del articulo 1° de la Ley 856 de 2003, que modifica el
articuio 7° de la Ley 1% de 1891,

4.3. Intereses de mora:

En caso de generarse intereses de mora a favor del Estado, estos se liquidaran a la tasa maxima legal
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permitida por la ley sobre el valor en pesos de la obligacion en mora, liquidados a la tasa
representativa del mercado - TRM - de la fecha en la cual ha debido generarse el pago oportuno,

4.4, Aprobacion de zona franca:

En el evenio que el Gobierno Nacional llegare a aprobar una zona franca para el puerto objeto del
presente CONTRATO, el CONCESIONARIQ se obliga a informar de ello al CONCEDENTE dentro de
fos guince (15) dias calendario siguientes a la firmeza del acto administrativo que asi o autoriza, para
que el CONCEDENTE proceda a calcular nuevamente el valor de la contraprestacion portuaria,
feniendo en cuenia los beneficios tributarios de la misma y de acuerdo con el procedimiento legal
aplicable.

CLAUSULA QUINTA. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO. El CONCESIONARIO
sera auténomo en el manegjo financiero, administrativo, técnico y operativo del proyecto portuario, sin
perjuicio de lo cual debera sujetarse al cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente
CONTRATO, vy en particular a las siguientes:

5.1. Respecto de la relacion contractual con el CONCEDENTE:

5.1.1. Ejecutar el objeto y cumplir las obligaciones dei presente CONTRATO, con la debida diligencia,
eficiencia y economia, de acuerdo con normas y practicas portuarias generalmente aceptadas.
Asi mismo debera asumir practicas de administracion prudentes y empleard tecnologia
apropiada y equipos, maquinaria, materiales y métodos eficaces y seguros.

51.2. Ejecutar el proyecto descrito en este contrato y en los anexos correspondientes, segun fas
especificaciones técnicas del mismo, las modalidades de operacion, y clase de carga a la que
se destinara el puerto, de acuerdo con los términos establecidos en las CONDICIONES
ESPECIFICAS del presente CONTRATO.

51.3. Ejecutar sus actividades y desarrollar sus negocios de conformidad con el PLAN DE
EXPANSION PORTUARIA.

51.4. Pagar las contraprestaciones pactadas en el presente CONTRATO, de acuerdo con las
disposiciones vigentes, dentro de los plazos correspondientes, y ailegar los soportes de la
autoridad nacional y focal competente {copia de la consignacién, soporte de pago y/o paz y
salvo de la respectiva autoridad).

5.1.5. Mantener vigentes y/o reemplazar las garantias y/o pdlizas que se constituyan, y reponer su
monto cada vez que se disminuya o agote.

51.6. Presentar ante el CONCEDENTE el reglamento de condiciones técnicas de operacion portuaria
y sus modificaciones para su aprobacion y verificacion de cumplimiento.
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5.1.7. Mantener en 6ptimo estado de operacion, de acuerdo a normas o codigos internacionales, Ia
infraestructura, las dreas de navegacion y flotacion utilizadas en las operaciones portuarias.
Esta obligacion comprende - sin limitarse a - la de adelantar todas las obras y actividades
necesarias para el adecuado mantenimiento de [as instalaciones portuarias, los accesos vy las
areas de navegacion y flotacion utilizadas en las operaciones portuarias, para el
funcionamiento del puerto, sin perjuicio de que se traten de dareas compartidas y/o
superpuestas con otros concesionarios yfo titulares de licencias, sobre las cuales el
CONCESIONARIO detente derechos y/o obligaciones.

51.8. Ejecutar las inversiones y realizar las obras incluidas en el PLAN MAESTRO DE
INVERSIONES.

5.1.9. Adqguirir, construir, instalar y mantener los equipos y la infraestructura necesaria de acuerdo con
las inversiones aprobadas, aue garanticen la eficiencia del servicio portuario autorizado.

5.1.10. Tomar todas las medidas necesarias para que el CONCEDENTE pueda ejercer sus funciones
de supervision y vigilancia contractual.

5.1.11. Cuando se verifique que la ejecucién financiera es inferior a los valores proyectados en el
PLAN MAESTRO DE INVERSIONES, el CONCESIONARIO debera presentar al
CONCEDENTE una propuesta de inversion de los montos faltantes por ejecutar
financieramente de acuerdo a las necesidades identificadas. El CONCESIONARIO deberd
radicar dentro de los seis (6) meses siguientes a la verificacion anterior, la propuesta de
inversion con el CRONOGRAMA PERIODICO DETALLADO respectivo, ante el CONCEDENTE
para su aprobacion.

5.1.12. Mantener en buen estado de operacion los equipos autorizados en el contrato de concesién vy
en desarrollo del mismo. Esta obligacién implica demostrar, siempre que e! Instituto lo requiera,
el buen funcionamiento de los equipos.

2.1.13. Mantener las profundidades requeridas en las areas de navegacién y flotacién, para acceso,
maniobras y transito seguro de los buques y/o para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales aprobadas por el CONCEDENTE.

5.1.14. Abstenerse de ceder total o parcialmente este CONTRATO, salvo previa autorizacion escrita
por parte del INCO.

5.1.15. Suministrar al CONCEDENTE los informes o documentos que se requieran en ejercicio de las
funciones de supervision, y de administracion contractual. Esta obligacién comprende — sin
limitarse a - la de informar mensualmente al CONCEDENTE, el volumen de carga movilizada
por tipo de carga, y si se trata de importacién, exportacion, cabotaje, transbordo, comparando
con el comportamiento historico en el aflo, asi como cualquier tipo de informacién adicional que
se requiera para llevar una estadistica de movilizacion de carga.
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5.1.16. Informar al CONCEDENTE de cualquier hecho, situacion, fallo judicial que tenga incidencia en
la ejecuciéon contractual y/o en las operaciones poriuarias del CONCESIONARIO.

5147 Informar al CONCEDENTE de cualquier hecho y/o situacidn irregular de que tenga
conocimiento en la zona portuaria.

5.1.18. Revertir inmediatamente y a su costa, a la terminacion del plazo de ta concesion los bienes de
uso publico concesionados, asi como aguellos necesarios para la prestacion del servicio
portuario. Para el efecto debera iniciar el tramite de reversién establecido en el anexo
respectivo, con una antelacion minima de seis (6) meses a la fecha limite de terminacion.

5.1.18. EI CONCESIONARIO asumira el pago de los impuestos y gravamenes que se generen durante
la celebracion y ejecucion del presente CONTRATO hasta su reversion, asi como el pago de la
publicacidn del mismo v los gastos notariales a que hubiere lugar.

5.2. Respecto de las demas autoridades nacionales y locales:
5.2.1. Desarrollar las aclividades portuarias de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

5.2.2. Implementar medidas de conservacion y proteccién del ambiente y en caso de requerirse,
recuperarlo, segun las instrucciones de las autoridades competentes, adoptando las acciones
de preservacion sanitaria y ambiental que le sean requeridos. Esta obligacion comprende - sin
limitarse a: i) dar cumplimiento a los convenios internacionales ratificados por Colombia en
relacién con la proteccién del medio marino, seguridad y prevencion de la contaminacion por
buques, de conformidad con la normatividad vigente aplicable; i) denunciar ante [as
autoridades competentes, cualquier irregularidad gue pueda constituir delito o que atente contra
la ecologia, el ambiente o la salud de las personas.

5.2.3. Observar y cumplir las disposiciones de la DIMAR.

5.2.4. Dar cumplimiento al Codige Internacional para la Proteccion de los Buques y de las
Instalaciones Portuarias, y a las enmiendas al Convenio SOLAS — PBIP, adoptado por

Colombia,

5.2.5. Cumplir con todas las normas y disposiciones del control y vigilancia de la Superintendencia de
Puertos y Transporte o de quien haga sus veces, de conformidad con los terminos legales. ksta
obligacion comprende la de suministrar a esta Superintendencia o a quien haga sus veces, los
informes o documentos gue se requieran en gjercicio de las funciones de control, vigilancia y
supervision.

5.2.6. Observar los estandares internacionales de calidad de operacion portuaria y de las actividades
conexas y/o asociadas a la actividad portuaria.
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5.2.7. Cumplir con los demas requerimientos que las leyes prevean, respecto de otras autoridades de
cualguier orden, entre otras, ia obtencion de licencias y permisos de autoridades locaies. Esta
obligacion comprende la de obtener y mantener vigentes todos los permisos y autorizaciones
necesarias para el desarrollo del proyecto, al igual que tramitar y obtener, a su cuenta y riesgo,
todas las licencias y permisos requeridos como consecuencia de cualguier modificacion a las
condiciones pactadas en el presente CONTRATO.

9.2.8. Abstenerse de toda practica que tenga la capacidad, el proposito o el efecto de generar
competencia desleal o que cree practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el
articulo 22 de la Ley 17 de 1991, la Ley 256 de 1996, y todas aquellas normas qgue la
modifiquen, sustituyan, reglamenten y/o adicionen; asi como, el cobro de las tarifas
especulativas 0 que resulten ostensiblemente mds altas o mas bajas que las usuales en &l
mercado.

52.9. En caso que el CONCESIONARIO realice operaciones de comercio exterior debera contar con
la correspondiente autorizacion por parte de la autoridad competente, de acuerdo con la
normatividad vigente.

5.2.10. En caso que el CONCESIONARIO realice operaciones de comercio exterior, debera disponer
de fa infraestructura fisica para la inspeccion de la importacion, exportacion y transito aduanero,
en un area especificamente destinada para ello, cubierta, restringida, con dispositivos y
procedimientos de seguridad y operacion, segun los lineamientos que para tal efecto
establezcan las autoridades y las normas que determinen estandares nacionales e
internacionales sobre estos aspectos en cada lugar. En dicha area se debera proveer tanto los
espacios administrativos como los necesarios para la inspeccion con equipos no intrusivos, asi
como las zonas de operacion y de seguridad que correspondan. Para el efecto debera tenerse
en cuenta los volimenes de carga a exportar, las proyecciones de crecimiento del puerto, asi
como las previsiones y requerimientos minimos establecidos en los PLANES DE EXPANSION
PORTUARIA, planes maestros y los acuerdos adoptados entre autoridades de los paises
colindantes. Asi mismo debera garantizar la conexion a los servicios informaticos, electrénicos
y sistemas de comunicacion por parte de las autoridades para el ejercicio de las facultades de
control.

5.2.11. En caso de que el CONCEDENTE haya autorizado al CONCESIONARIQ para movilizar carga
contenerizada, el CONCESIONARIO se obliga a tener sistemas de inspeccion no intrusiva cuya
tecnologia, especificaciones y alcances defina la autoridad competente, de conformidad con las
condiciones especificas del puerto, los requerimientos de la carga y los niveles de eficiencia
establecidos.

5.2.12. En caso de que el CONCEDENTE haya autorizado al CONCESIONARIO para movilizar carga

pesquera, el CONCESIONARIO se obliga a dar cumplimiento a todas las disposiciones que
para el efecto indiquen en lo de su competencia, de manera general y/o particular, el Ministerio
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de Agrictitura, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA, o
quienes hagan sus veces,

5.2.13. Prestar la colaboracion que las autoridades demandan en casos de tragedia o calamidad
publica.

5.3. Respecio de ias relaciones con sus colaboradores yfo proveedores de servicios:

5.3.1. Cumplir las normas vy disposiciones del Ministerio de Proteccién Social, o quien éste delegue,
sobre seguridad industrial y salud ocupacional.

5.3.2. Seleccionar y pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones gue legalmente
correspondan a los trabajadores vinculados. En ningin caso, tales obligaciones
corresponderan al INCO o a quien haga sus veces.

5.3.3. Realizar los aportes de que trata el articule 50 de la Ley 789 de 2002 modificada por la Ley 828
de 2003 y demas normas vigentes en materia laboral. En virtud de lo consagrado en el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007, ef CONCESIONARIO deberd acreditar el cumplimiento de sus
obligaciones con los Sistema Integral de Seguridad Social, Riesgos Profesionales, Pensiones y
Aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
[CBF y Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, mediante certificacion anual expedida por el
revisor fiscal del CONCESIONARIO en la que conste fal situacion.

5.3.4. Pagar oportunamente los servicios publicos, los impuestos, tasas, contribuciones y demas
gravamenes que le correspondan y que recaigan sobre la actividad ejercida, sobre los predios y
bienes objeto de la presente CONCESION vy los suyos propios. El CONCESIONARIO debera
indemnizar al CONCEDENTE por los periuicios que se pudieran generan por infracciones u
omisiones en el pago de estos servicios, especialmente — sin limitarse a — por la suspension,
reconexion o nueva instalacion dentro de la ZUP.

535 Pagar las sanciones que las empresas de servicios publicos o cualquier autoridad distrital o
municipal imponga durante la vigencia del presente CONTRATO, que se deriven de
incumplimientos y/o mora en los pagos referenciados en la obligacion anterior.

536, lLas demas que se deriven de la ley vigente y demas disposiciones y las normas que la
modifiguen o adicionen.

CLAUSULA SEXTA. PLAN MAESTRO DE INVERSIONES Y PLAN BIANUAL DE INVERSION. EI
CONCESIONARIO se compromete a dar cumplimiento a los PLANES DE INVERSION bajo fas
siguientes reglas y entendimientos:
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6.1. Contenido:

El PLAN MAESTRO DE INVERSIONES es un estimativo financiero disefiado y aprobado en razon de
su coherencia con las condiciones def negocio portuario presentadas por el CONCESIONARIO y
aprobadas por el CONCEDENTE; se encuentra definido en la CLAUSULA PRIMERA de las presentes
CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA y es descrito de
manera general en el ANEXO E que forma parte integral de este CONTRATO.

6.2. Desarrollo;

6.2.1. El CONCESIONARIO se obliga a desarrollarlo en su totalidad, por su entera cuenta y riesgo,
previa aprobacion por parte del CONCEDENTE, a través de los PLANES BIANUALES DE
INVERSION.

6.2.2. Teniendo en cuenta que el PLAN MAESTRO DE INVERSIONES esta pactado en ddlares de
los Estados Unidos de Ameérica (USD), cualquier riesgo cambiario sera asumido en su totalidad
por el CONCESIONARIO.

6.2.3. En caso de diferencia y/o controversia se preferira la INVERSION FISICA a la INVERSION
FINANCIERA, previa verificacion por parte del CONCEDENTE.

6.3. Presentacion de fos Planes Bianuales:

Cada dos afios, el CONCESIONARIO debera someter a consideracién del CONCEDENTE, por
menos seis (6) meses antes del vencimiento del PLAN BIANUAL vigente, un nuevo PLAN BIANUAL
DE INVERSION con el fin de que el CONCEDENTE tenga el suficiente tiempo de estudio y analisis
para su aprobacién. Es decir, que antes de que el PLAN BIANUAL DE INVERSION correspondiente al
ANEXO F del presente CONTRATO pierda vigencia, y a mas tardar un afio y medio después de
suscrito el presente contrato, el CONCESIONARIO debera presentar al CONCEDENTE una propuesta
para un nuevo PLAN BIANUAL DE INVERSION, enmarcado en las pautas generales de inversion
descritas en el PLAN MAESTRO DE INVERSIONES. La actuacion debera repetirse para cada
bianualidad.

6.4. Cambios a los Planes Bianuales:

6.4.1. Cualguier cambio a cualquiera de los PLANES DE INVERSION, requerira del consentimiento
expreso, previo y escrito por parte del CONCEDENTE. En el evento en gue el
CONCESIONARIO solicite cambiar el PLAN MAESTRO DE INVERSIONES pactado, el
CONCESIONARIO debera garantizar que el VALOR PRESENTE NETO de las inversiones
siempre sea igual al registrado en el modelo financiero con fundamento en el cual se calculd la
contraprestacion, descontado al promedio ponderado del costo de capital (WACC) en
corrientes del 12% efectivo anual.
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6.4.2. El PLAN BIANUAL DE INVERSION, podra ser cambiado de comUn acuerdo por las PARTES
en cualquier momento, ya sea por solicitud del CONCESIONARIO, previo estudio del
CONCEDENTE o por sugerencia del propio CONCEDENTE o de la INTERVENTORIA del
CONTRATO {si aplica). Los cambios del PLAN BIANUAL DE INVERSION no pueden generar,
de forma alguna, cambios en el PLAN MAESTRO DE INVERSIONES, y en todo caso deberan
cefiirse a éste como marco rector.

6.4.3. La proposicién del PLAN BIANUAL DE INVERSION no puede incluir OBRAS ADICIONALES
sin que se consigne, de manera clara y expresa, que se trata de este tipo de obras, y bajo
ningun supuesto llevara a un nuevo calculo de ninguna de fas contraprestaciones portuarias.

6.5. Inclusion de obras adicionales:

6.5.1. Siempre que el CONCESIONARIO requiera desarrollar OBRAS ADICIONALES en la zona de
uso publico, no previstas en el PLAN MAESTRO DE INVERSIONES, deberd contar con
autorizacion previa y escrita por parte del CONCEDENTE.

8.5.2. EI CONCESIONARIO podra proponer la ejecucion de OBRAS ADICIONALES siempre que sea
bajo el entendimiento de que una vez autorizadas por el CONDECENTE: (a) seradn exigibles
por éste; (b) deberan ejecutarse dentro de las zonas entregadas en CONCESION; (c) el
CONCESIONARIO se encargara de modificar las garantias de cumplimiento del CONTRATO
para amparar su ejecucion y calidad, y (d) revertiran gratuitamente a la Nacién, en los términos
establecidos en la CLAUSULA DECIMO PRIMERA del presente CONTRATO.

6.5.3. Las OBRAS ADICIONALES seran asumidas por el CONCESIONARIO por su entera cuenta y
riesgo y no justificaran prérroga, modificacion, indemnizacion o reconocimiento alguno a su
favor.

6.6. Mecanismos de financiacidon de las inversiones:

EF CONCESIONARIO podra acudir a cualquier mecanismo de financiacion. Los contratos de leasing a
fravés de los cuales se financien inversiones deberdn ser aprobados previamente por el
CONCEDENTE vy en fodo caso deberan contar con los siguientes requisitos: (a) el contrato de leasing
debera contar con una opcién irrevocable de compra a favor del CONCESIONARIO, (b) el contrato de
leasing no podra ser cedido por el CONCESIONARIO sin la previa autorizacion del CONCEDENTE, y
{c) que en las garantias que se otorguen en virtud de los contratos de leasing, la Nacién - a través del
CONCEDENTE, sea a su vez beneficiaria en el titulo valor respectivo, en caso de perdida o
destruccion del activo fijo.

Cualquier otro mecanismo de financiacion al que se acuda, que implique que el CONCESIONARIO no
sea el propietario del bien financiado, debera contar con la autorizacion previa y escrita del
CONCEDENTE.
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CLAUSULA SEPTIMA. INTERVENTORIA. Los planes de inversion estaran sujetos al control de una
interventoria externa, gue debera adelantar las labores de verificacion y seguimiento administrativo,
juridico, técnico y financiero,; bajo las siguientes reglas y entendimientos:

7.1

7.2.

7.3.

74,

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.8.1.

Sin perjuicio de las facultades de la interventoria, el CONCESIONARIO sera autdnomo en el
manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del proyecio portuario y debera sujetarse
al cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente CONTRATO.

En caso de divergencia entre la interventoria y el CONCESIONARIO, esta serd sometida al
CONCEDENTE para que la dirima.

La interventoria sera contratada por el CONCEDENTE mediante los procedimientos aplicables
gue garanticen transparencia en su seleccién.

El costo de dicha interventoria sera asumido en su totalidad por el CONCESIONARIO, de
conformidad con precios de mercado.

El CONCESIONARIO deberd pagar el valor de la interventoria externa en los términos y
condiciones del CONTRATO que para el efecto suscriba el CONCEDENTE.

El CONCESIONARIO debera expedir, con destino al CONCEDENTE (y radicar ante el
CONCEDENTE), una certificacion a través del cual garantice que cuenta con los recursos
suficientes para respaldar el pago de la interventoria externa en las condiciones pactadas en la
presente clausula, que se generen con ocasion del proceso de seleccion de dicha interventoria.

En el evento en que el pago de la interventoria externa que trata la presente clausula se realice
de manera extemporanea, el CONCESIONARIO se hara responsable del pago de los
correspondientes intereses de mora.

Las responsabilidades de la interventoria incluyen - sin limitarse a - las siguientes:

Interventoria de obras e inversiones:

Comprende el seguimiento de la ejecucion de las obras e inversiones por parte del CONCESIONARIO,
segln el cronograma y/o los planes de inversiones aprobados por el CONCEDENTE y en
cumplimiento de la normatividad vigente.

7.8.2. Interventoria de ingresos:

Comprende el seguimiento de la liquidacion de la contraprestacion portuaria, para lo cual debera tener
an cuenta las variables y actividades — definidas en las normas y documentos que sobre la materia
expida el Gobierno Nacional - y con fundamento en la cuales se calcula la contraprestacion portuaria.
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El CONCESIONARIO se compromete a facilitar a la interventoria toda la informacion, documentos y
soportes necesarios para el efecto.

7.9.  Sin perjuicic del propdsito principal de la interventoria, ésta podra dar aviso al CONCEDENTE
sobre el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales y/o legales a cargo del
CONCESIONARIO, que tomard las medidas que considere pertinentes en el marco de lo
pactado en el presente CONTRATO y de acuerdo con las normas aplicables.

CLAUSULA OCTAVA. GARANTIAS. FI CONCESIONARIO se obliga a otorgar las garantias
requeridas, en cualquiera de las modalidades previstas en el Decreto 4828 de 2008 (y las normas que
lo complementen, modifiguen, reglamenten o deroguen), con entidades aseguradoras o bancarias
sometidas a la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, quienes expediréan la pdliza o
el certificado, de conformidad con la normatividad colombiana vigente. En los contratos de garantia
bancaria, el solicitante debera acreditar el otorgamiento de la garantia mediante la entrega del
documento original contentivo del contrato suscrito por el representante legal del establecimiento
bancario o por su apoderado y en ella debera constar el nombre del CONCEDENTE como beneficiario
y la forma de hacerla exigible.

8.1. Garantia de cumplimiento:

8.1.1. El CONCESIONARIO otorgara la garantia que ampare a la Nacion, a través del
CONCEDENTE, al instituto Nacional de Vias - INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y
Transporte y al municipio o distrito donde opere el puerto o el embarcadero, los perjuicios que
se deriven del incumplimiento total, parcial, tardio o defectuoso de las obligaciones surgidas del
presente CONTRATO, incluyendo el pago de multas o clausula penal pecuniaria.

8.1.2. Esta garantia se otorgara, por el tres por ciento (3%) del valor total presente del PLAN
MAESTRO DE INVERSION, sin que en ninglin caso, ésta sea inferior a cien (100) salarios
minimos mensuales legales vigentes. El valor asegurado se establecera en dolares de los
Estados Unidos de América, liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del
mercado - TRM del dia de su expedicion o en la moneda que se establezca para el pago de la
contraprestacion.

8.1.3. La vigencia de la garantia serd como minimo igual al plazo del CONTRATO vy seis (6) meses
mas, y en caso de ampliacion o maodificacion de los mismos debera ser prorrogada o
reajustada.

8.2. Garantia de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales:
8.2.1. EI CONCESIONARIO otorgard la garantia que ampare a la Nacion, a través del
CONCEDENTE, de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del incumplimiento

en el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales insolutas del
personal vinculado con ocasion de la CONCESION PORTUARIA al que le sea aplicable el
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régimen laboral colombiano.

8.2.2. Esta garantia se otorgara, por el cinco por ciento (5%) del valor del CONTRATQO. El valor
asegurado se establecera en délares de los Estados Unidos de América, liquidados en moneda
colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM del dia de su expedicion o en la
moneda que se establezca para el pago de la contraprestacion.

8.2.3. La vigencia de la garantia sera como minimo igual al plazo del CONTRATO vy tres (3) afios
mas, y en caso de ampliacion o modificacion de los mismos deberd ser prorrogada o
reajustada.

8.3. Poliza de responsabilidad civil extraconfractual.

8.3.1. EI CONCESIONARIO otorgara la garantia que ampare a la Nacidn, a través del
CONCEDENTE, frente al pago de indemnizaciones que llegaren a ser exigibles como
consecuencia de dafios causados a terceros.

8.3.2. Eif valor asegurado serd, por el diez por ciento (10%) del valor del PLAN MAESTRO DE
INVERSIONES, sin que en ningin caso, ésta sea inferior a doscientos {200) salarics minimos
mensuales legales vigentes. El valor aseguradce se establecera en ddlares de los Estados
Unidos de América, liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado -
TRM del dia de su expedicion o en la moneda que se establezca para el pago de la
contraprestacion.

8.3.3. Esta garantia tendra una vigencia igual al término de duracion del presente CONTRATO.

8.3.4. El CONCESIONARIO debera solicitar a sus subcontratistas el otorgamiento de una garantia de
responsabilidad civil extracontractual que cubra igualmente los dafios que puedan causar a
terceros. Dicha pdliza debera asi mismo ser acreditada por el subcontratista,

8.4. Garantia de calidad de mantenimiento de las construcciones e inmuebles por destinacion;

8.4.1. El CONCESIONARIO oforgara la garantia que ampare a la Nacién, a través del
CONCEDENTE, y al Instituto Nacional de Vias - INVIAS de la calidad del mantenimiento que se
hubiera efectuado en las obras ejecutadas en las construcciones e inmuebles por destinacion.

8.4.2. Esta garantia se otorgara, por el cinco por ciento (5%) del valor de los bienes revertibles que
hayan sido objeto de labores de mantenimienio, sin que en ningun case sea inferior a cien
(100) salarios minimos mensuales legales vigentes. El valor asegurado se establecera en
dblares de los Estados Unidos de América, liguidados en moneda colombiana a la tasa
representativa del mercado ~ TRM del dia de su expedicién o en ia moneda que se establezca
para el pago de la contraprestacion.
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8.4.3. La vigencia de esta cobertura sera de dos (2) afos, contados a partir de la firma del acta de
reversion.

8.5, Garantia de estabilidad de la obra;

8.51. El CONCESIONARIO oforgard la garantia que ampare a la Nacion, a travées del
CONCEDENTE, y al Instituto Nacional de Vias- INVIAS de [a estabilidad de la obra construida
en la zona de uso publico.

8.5.2. Esta garantia se otorgara, por el cinco por ciento (5%) del valor de la obra construida, sin que
en ningun caso sea inferior a cien (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. Ei valor
asegurado se establecera en délares de los Estados Unidos de América, liquidados en moneda
colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM del dia de su expedicion o en |a
moneda que se establezca para el pago de la contraprestacion.

8.5.3. La vigencia de esta cobertura sera de cinco (5) afios, contados a partir de la fecha de
finalizaciin de la obra, situacién que sera certificada por escrito por el CONCESIONARIO al
CONCEDENTE, quien debera avalar dicha circunstancia o de la firma del acta de reversion,

8.6. EI CONCESIONARIO debera restablecer el valor de las garantias cuando éste se haya visio
reducido por reclamaciones y en cualguier evento en que se adicione el valor del CONTRATO,
se prorrogue su término, se modifique y/o haya variacion en [os valores que sirvieron de base
para la determinacion del valor de la garantia.

8.7. En caso de financiarse inversiones a fravés de contratos de [easing financie,ro, al
CONCESIONARIO debera acreditar, ademas de las garantias anteriores, que la NACION - a
través del CONCEDENTE - sea a su vez beneficiaria de la garantia respectiva, en caso de
pérdida o destruccion del activo fijo.

CLAUSULA NOVENA. RIESGOS.

9.1. Riesgos a cargo del CONCESIONARIO:

El CONCESIONARIO acepta que la totalidad de los riesgos inherentes al desarrollo del proyecto por él
propuesto, seran asumidos por el CONCESIONARIO, y se somete a las siguientes reglas:

9.1.1. La ocurrencia de cualquiera de los eventos aleatorios generadores de riesgo no dara derecho a
indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO.

8.1.2. EI CONCESIONARIO asume los riesgos de todas las etapas del proyecto:

9.1.2.1. Elaboracion de estudios y disefios.

Avenida I Dorado CAN ~ Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 - hilp:/iwww.inco.gov.co \ 8\
A
L4

NIT. 8301 25996-9 Y
i Rl
~Onl



Instituto Nacional de Concesiones

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No.

9122 Etapa preoperativa.
9.1.2.3. Etapa de construccion.
9.1.2.4. Etapa de operacidn.
91.25  Etapa de liquidacion y reversion.
8.1.3. El CONCESIONARIO asume también el riesgo inherente a la aprobacion del tramite de
declaratoria de existencia como zona franca permanente especial de servicios del drea

portuaria.

9.1.4. Denifro de los riesgos se encuentran, sin que la presente mencion constituya una lista taxativa
de los mismos, los siguientes:

9.1.4.1 Fallas en fos medios de pago de las contraprestaciones pactadas.

8142 Maia elaboracion estudios vy disefos.

8.14.3. f-allas o errores en los procedimientos y resultados de la construccion.

9.1.4.4. é;rofes en la planeacion del presupuesto.

9.1.4.5  Fallas en el calculo de las cantidades de obra.

9.1.4.6. Efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones de los precios de
mercado de materiales, insumos y cantidades de obra para ejecutar en los términos de

este CONTRATO.

9147, Ffectos favorables o desfavorables derivados de las condiciones de financiacion como
consecuencia de la volatilidad de las variables del mercado.

9.1.4.8. Demoras en el plazo de ejecucién de las obras.
9.1.4.9. Riesgos de mantenimiento a la infraestructura.
9.1.4.10. Riegos de operacion del puerto.

9.1.4.11. Riesgos relacionados con la proteccién de las instalaciones portuarias, con la higiene y
la seguridad industrial.

9.1.412. Efectos favorables o desfavorables de todos y cualguiera de los dafios, perjuicios o
pérdidas de los bienes de las instalaciones portuarias causados por terceros diferentes
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9.1.4.13.

9.1.4.14.

9.1.4.15.

9.1.4.16.

9.1.4.17.

9.1.418.

9.1.4.18.

9.1.4.20.
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al CONCEDENTE, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes de
CONCEDENTE {a reparacion ¢ indemnizacion de los dafos y perjuicios directos y/o
subsecuentes cuando a ello haya lugar.

Riesgos administrativos, societarios, comerciales, de promocion y mercadeo, de
mercado, de cartera, financieros y cambiarios.

Efectos favorables o desfavorables de las variaciones en la legislacion tributaria de tal
manera que el CONCESIONARIO asume los efectos derivados de la variacion de tarifas
impositivas, la creacion de nuevos impuestos, la supresion o medificacion de los
existentes y en general cualquier evento que modifique las condiciones tributarias
existentes.

El CONCESIONARIO asume los diferentes eventos de cambios de ley, de situacidn
potitica o de condiciones macroecondmicas que tengan impacto negativo en el proyecto
(v.ar. repatriacion de dividendos y/o convertibilidad de divisas).

Riesgos relacionados y/o derivados de la disponibilidad de los terrenos adyacentes
durante el plazo de ia concesion, asi como de accesibilidad maritima/terrestre/fluvial a la
ZUP. Esto incluye la pérdida de los derechos de servidumbre y/o de transito de
cualquier tipo, asi como la expropiacion o disminucion de los terrenos privados por
cualquier causa.

Efectos favorables o desfavorables de la demanda que permitan variar la estimacién
inicial para el cabal cumplimiento del objeto del CONTRATO.

Efectos favorables o desfavorables derivados de la rentabilidad del negocio vy la
obtencion de utilidades ¢ el sufrimiento de pérdidas.

Efectos favorables o desfavorables derivados de la gestion ambiental y/o de Ia
compensacion ambiental.

Efectos favorables o desfavorables derivados del riesgo politico, del riesgo social, y de
la invasion de los derechos al transito y/o atrague en las zonas de bajamar,

9.2. Riesgos a cargo del CONCEDENTE:

A partir de la fecha de suscripcion del CONTRATO, el CONCEDENTE asume anicamente los efectos
favorabies o desfavorables derivados del acaecimiento de eventos no asegurables de fuerza mayor. El
CONCEDENTE asumira los mayores costos y plazos a causa del dafio emergente causado por la
ocurrencia de hechos relacionados con,

9.2.1. Guerra exterior declarada o no declarada por el Estado Colombiano.
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0.2.2. Actos terroristas.
9.2.3. Guerra civil.

9.2.4. Golpe de Estado, huelgas nacionales o regionaies, siempre que en ellos no participe directa ni
indirectamente el CONCESIONARIO, ni sean promovidas por éste o sus empleados de
direccion, manejo o confianza.

9.2.5. Hallazgos arqueolégicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros yacimienios, que se
presenten en la ZUP.

CLAUSULA DECIMA. MANIFESTACIONES DEL CONCESIONARIO. I CONCESIONARIO
manifiesta de manera unilateral lo siguiente:

10.1. Acepta que para conservar el equitibrio contractual, el Gobierno Nacional puede, en caso de
cambios que afecten los hechos econdmicos del negocio del CONCESIONARIO, recalcular la
formula de contraprestacion portuaria. Este nuevo célculo aplicard de manera automatica al
mes siguiente en que fuere notificado el CONCESIONARIO el acto administrativo
correspondiente.

10.2. Declara bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de las
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones contempladas en la Constitucion Nacional v
en LEY APLICABLE.

10.3. Asume la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion de este CONTRATO como de su
exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga lugar algin suceso gue ponga en riesgo su
ejecucion, el CONCESIONARIO no tendra derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a
su favor por parte del Estado, pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos vy
condiciones técnicas, econbémicas, comerciales y juridicas del proyecto objeto de este
CONTRATO.

10.4. Mantendra indemne al CONCEDENTE y respondera por toda accion, demanda, reclamo o
gastos que se originen en las relaciones laborales. La reversion de que trata el presente
CONTRATO, no conlleva el traspaso a la Nacidon de carga laboral o sustitucion patronal o
continuidad de las refaciones laborales establecidas entre el CONCESIONARIO y terceros.

10.5. Entiende, acepta y se compromete a que sus operaciones no interferiran con ninguna de las
operaciones portuarias desarrolladas por los demas concesionarios en el sector. En caso de
requerirlo, el CONCESIONARIO soiicitara al CONCEDENTE yfo a la Direccion General
Maritima — DIMAR, o a quienes hagan sus veces, que en el marco de sus competencias,
adelanten las acciones necesarias para armonizar las actividades de construccion y las
operaciones de las sociedades portuarias. Adicionalmente, se compromete a implementar ios
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10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

10.12.
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medios de comunicacién y de coordinacion adecuados con la estacion de trafico maritimo de la
capitania de puerto respectiva, con el fin de garantizar la seguridad de las manicbras de
aproximacion, transito, atragque y zarpe de la instalacion portuaria proyectada en el sector.

El presente CONTRATO por su propia naturaleza no constituye CONTRATO de trabajo ni
relacion laboral alguna con los funcionarios, directores, gerentes, agentes, empleados,
dependientes, subcontratistas o agentes al servicio del CONCESIONARIO. De conformidad con
to anterior el CONCESIONARIO sera y se considerara como un confratista independiente vy no
el agente, representante, empleado, o el simple intermediario de CONCEDENTE.

Renuncia desde ahora expresamente a las formalidades del requerimiento para ser constifuido
en mora en caso de retardo u omisiones en el cumplimiento de las obligaciones que por el
presente CONTRATO contrae.

Pagara y conseguira por su cuenta y riesgo, los contratos requeridos con los propietarios o
poseedores de los predios necesarios para ejecutar el presente CONTRATO, a su vez
constituira o legalizarad a su costo y por su cuenta y riesgo, las servidumbres a las que haya
lugar, y respondera por futuras reclamaciones o indemnizaciones por estos conceplos.

Mantendra indemne a CONCEDENTE y se obliga a atender cualquier tipo de reclamacion,
demanda o litigio, ante las autoridades administrativas, judicial o extrajudicialmente efectuadas
por acciones, litigios, reclamos, ¢ demandas derivadas como consecuencia directa o indirecta
de las actuaciones de los empleados, agentes, subcontratistas y terceros en ejecucion del
CONTRATO, actuando de manera autdonoma en materia {écnica, juridica y financiera, durante
toda la vigencia del mismo.

Asumira la obligacion y el costo de adelantar todas las gestiones, tramites y procedimientos
tendienies a la intervencion de la aseguradora; especialmente pero sin limitarse a; honorarios,
viaticos, traslados aéreos o terrestres, que se requieran para la contratacion de abogados,
presentacion de testigos, peritos, expertos o asesores de cualquier tipo, sin que por tal motivo
se tenga derecho a reconocimiento economico alguno de parte del CONCEDENTE.

Teniendo en cuenta que el Ministerio de Transporte se encuentra adelantando un estudio para
la modificacion de la formula de calculo de la contraprestacién portuaria, si la reglamentacion
correspondiente no ha sido expedida al momento de suscribirse el presente CONTRATO, EL
CONCESIONARIO acepta que deberd acogerse a ella de manera inmediata, a partir de su
expedicion.

Acepta de manera expresa en su integridad y sin reservas todos los términos y condiciones
aplicables y establecidas en el texto del CONTRATO y en todos los documentos que lo
conforman.

Avenida £l Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte - PBX: 3240800 — hittp:ffwww.inco.gov.co
NIT. 830125886-9




Instituto Nacional de Concesiones g%gf{is

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA. REVERSION Y LIQUIDACION. Todas las zonas de uso plblico, las
construcciones y los inmuebles por destinacion, seran cedidos gratuitamente a la Nacién bajo las
siguientes reglas y entendimientos:

11.1. Todas las zonas de uso publico, las construcciones y los inmuebles por destinacion revertiran a
fa Nacion en optimo estado de operacion, mantenimiento y de adecuada eficiencia, al
extinguirse el plazo de la CONCESION, al declararse la caducidad o cuando se termine
anticipadamente la CONCESION, conforme a lo dispuesto en la normatividad aplicabie.

11.2. El CONCESIONARIO se acogera al procedimiento que para este efecto adopte el
CONCEDENTE o quien haga sus veces y gue se encuentra detallado en el ANEXO L

11.3. El acta de reversion contendra la liquidacion y las manifestaciones de paz y salvo de las
PARTES.

11.4. En caso de renuencia del CONCESIONARIO para revertir total o parcialmente los bienes objeto
de la concesion portuaria, el CONCEDENTE revertira los bienes de manera unilateral de
acuerdo con la LEY APLICABLE.

11.5. De verificarse incumplimiento(s) en la EJECUCION FiSICA, FINANCIERA vyio del
mantenimiento de la infraestructura y/o de la zona de uso publico, el CONCEDENTE declarara
el siniestro correspondiente, a través de acto que presta mérito ejecutivo. En dicho acto
administrativo podran incluirse también los costos de la reversion, de llegar a ser sufragados
por la Nacién,

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA. NO RENUNCIA. La eventual omisién del CONCEDENTE a exigir el
estricto cumplimiento de cualquier obligacion derivada de la relaciéon confractual no podra ser
considerada en ningun caso como renuncia, ni privard al CONCEDENTE del derecho a exigir el estricto
cumplimiento de la(s) cbligacion(es) a posteriori, ni de la facultad de imponer las sanciones procedentes,
i de terminar anticipadamente el CONTRATQO, ni de reclamar, en cualquier caso, las indemnizaciones a
que haya lugar.

CLAUSULA DECIMO TERCERA. MULTAS Y SANCIONES. Ei CONCEDENTE verificara el
cumplimiento de las obligaciones en cabeza del CONCESIONARIO en virtud de lo dispuesto en el
presente CONTRATO. 8i el CONCESIONARIO incumple injustificadamente cualquiera de las
obligaciones que le han sido asignadas en el presente CONTRATO, EI CONCEDENTE podra
apremiarle para la cumplida ejecucion del mismo, imponiéndole multas, previo el procedimiento
administrativo desorsto en la CLAUSULA DECIMO QUINTA.

13.1. Gradaacnm para la imposicion de una multa por parte del CONGEDENTE: El monto de la
multa la graduara el CONCEDENTE atendiendo el impacto del incumplimiento sobre el funcionamiento
del proyecto portuario y/o sobre el funcionamiento de los proyectos portuarios de la misma zona
portuaria y al hecho de si se trata 0 no de reincidencia, siguiendo los siguientes parametros.
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13.1.7. Incumplimiento muy bajo: 0,05% - 0,095% sobre el valor del contrato. J Ej gg? 2?@%%

Se considerara un incumplimiento muy bajo aquel que ocurre por primera vez y no afecta el
funcionamiento del proyecto portuario.

13.1.2. Incumplimientio bajo: 0,10% - 0,145% sobre el valor del contrato.

Se considerara un incumplimiento bajo aquel que ocurre por primera vez pero si afecta el
funcionamiento det proyecto portuario.

13.1.3. Incumplimiento medio: 0,15% - 0,195% sobre el valor del contrato.

Se considerara un incumplimiento medio agquel que no ocurre por primera vez pero gue tampoco afecta
el funcionamiento del proyecto portuario.

13.1.4. Incumplimiento alio: 0,20% - 0,25% sobre el valor del contrato.

Se considerara un incumplimiento alto aquel gue no ocurre por primera vez y que ademas afecta el
funcionamiento del proyecto portuario, pero del cual no de prevé que se pueda derivar la paralizacion
del mismo,

PARAGRAFO. Los parametros aqui contemplados son de caracter general, sin perjuicio de que cada
incumplimiento se valore de acuerdo con las circunstancias concretas del caso.

13.2. Reglas aplicables a la imposicion de multas:
[.as sanciones se impondran por parte del CONCEDENTE bajo las siguientes reglas y entendimientos;

13.2.1. En caso de que el CONCEDENTE opte por adelantar un dnico procedimiento sancionatorio por
el incumplimiento de varias obligaciones, solo se impondra la multa correspondiente al mayor
incumplimiento.

13.2.2.El monto de una multa no podra exceder del cinco por ciento (5%) del VALOR DEL
CONTRATO. Lo anterior no implica en caso alguno, que la imposicién de multas no pueda ser
reiterativa en caso de incumplimiento, superando el cinco por ciento (5%} propuesto.

13.2.3.Las multas que podra imponer el CONCEDENTE tienen como objetive el apremio del
cumplimiento de las obligaciones confractuales consignadas en el presente CONTRATO, sus
posibles otrosies y demas documentos que hagan parte de la relacion contractual de concesion
a ftravés de los cuales se establezcan vy/o pacten obligaciones en cabeza del
CONCESIONARIO; v se impondran sin perjuicio de las demas sanciones estabiecidas en la ley
que le corresponda aplicar a cualguier otra autoridad, entre ellas, la Superintendencia de
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Puertos y Transporte v ta autoridad ambienial competante.

13.2.4. La imposicién de cualquiera de las sanciones pactadas en la presente clausula no exime al
CONCESIONARIO del cumplimiento de la obligacidn principal.

CLAUSULA DECIMO CUARTA. CADUCIDAD ADMINISTRATIVA. El CONCEDENTE o quien haga
sus veces, podra declarar la caducidad administrativa por medio de acto administrativo motivado,
dando por terminado el CONTRATO y ordenando su liquidacion, previo el procedimiento administrativo
correspondiente.

14.1. Causales de caducidad.
El CONCEDENTE podra imponer la caducidad en [os siguientes eventos:

14.1.1. Cuando el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del CONCESIONARIO
afecte de manera grave y directa 1a ejecucion del CONTRATO, de tal forma que sea evidente
su paralizacion, de conformidad con lo previsto en el articulo 18 de la Ley 80 de 1993 y las
normas que la complementen, modifiguen, reglamenten o deroguen.

14.1.2. Cuando el CONCESIONARIO incumpla las condiciones bajo las cuales se otorgd la
CONCESION, o desconozca las obligaciones y prohibiciones a las cuales esta sujeto, en forma
tal que se perjudique gravemente el interés publico.

14.1.3. Cuando el CONCESIONARIO suspenda injustificadamente las actividades portuarias en la ZUP
entregada en CONCESION, sin dar previo aviso al CONCEDENTE, por un término superior a
un (1) mes.

14.1.4. Cuando el CONCESIONARIO mncurra, con ocasion de la ejecucion del CONTRATO, en
cuaiquiera de las causales de caducidad de que trata el articulo 80 de la Ley 418 del 26 de
diciembre de 1997, modificado por el articulo 31 la Ley 782 de 2002 vy las normas gue la
complementen, modifiquen, reglamenten o deroguen.

14.1.5. Cuando el CONCESIONARIO pague sumas de dinero a extorsionistas de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 25 de la Ley 40 de 1993 vy las normas que la complementen,
modifiguen, reglamenten o deroguen.

14.2. Reglas aplicables a fa imposicion de Ia caducidad administrativa:
La caducidad se impondra por parte del CONCEDENTE bajo las siguientes reglas y entendimientos:
14.2.1.El cobro de la clausuta penal pecuniaria, y todos los demas que se deriven de la declaratoria de

caducidad del CONTRATO, son independientes y se llevaran a cabo sin perjuicio del cobro de
las sanciones impuestas con anterioridad a esta declaratoria.
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14.2 2. En firme el acto administrative gque declare la caducidad, se procedera a i) liquidar el contrato
en los términos del articulo 60 de la Ley 80 de 1993 (y las normas que lo complementen,
modifiquen, reglamenten o deroguen), y i) adelantar el procedimiento de reversion
contemplado en el ANEXO | que hace parte integral del presente CONTRATO.

14.2.3. La caducidad administrativa del CONTRATO que podra declarar el CONCEDENTE tiene
efectos Unicamente sobre la relacion contractual que de él se deriva, y es independiente del
cumplimiento de las obligaciones que el CONCESIONARIO haya contraido en razon del mismo
con cualquier otra autoridad estatal y/o terceros {v.gr. pago de impuestos, tasas, tarifas, etc.).

142 4 En caso de que el CONCESIONARIO se muestre renuente a revertir y/o liquidar el
CONTRATO, el CONCEDENTE podra tomar posesion del proyecto portuario en el estado en
que se encuentre, para lo cual levantara un acta en la cual deberd quedar relacionado el
inventario de los bienes muebles e inmuebles que forman parte de la concesion, consignando
en ella los pormenores que considere pertinentes. El acta deberd ser firmada por el
CONCEDENTE, y un representante de la interventoria (si aplica); podra también ser firmada
por un representante det CONCESIONARIO, si considera pertinente hacerlo.

CLAUSULA DECIMO QUINTA. PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO. La imposicion de las
sanciones se llevara a cabo respetando el debido proceso, segin lo dispuesto en las normas
aplicables, en particular lo establecido en el articulo 29 de la Constitucion Nacional, el articulo 17 de la
Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas posteriores que las aclaren,
adicionen, complementen, modifiquen, reglamenten o deroguen.

CLAUSULA DECIMO SEXTA. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. Las partes convienen a titulo de
pena pecuniaria por el incumplimiento del CONTRATO, en una tasacion anticipada de perjuicios que el
CONCESIONARIO pagara al CONCEDENTE por una suma equivalente al diez por ciento (10%) del
valor total del CONTRATO; bajo las siguientes reglas y entendimientos:

16.1. Ni el cobro ni el pago de la clausula penal eximen ai CONTRATISTA del cumplimiento de [a
obligaciéon principal.

16.2. FEl pago se exigira al CONCESIONARIO mediante acto administrativo motivado que declare el
incumplimiento del CONTRATO.

16.3. El pago de la pena pecuniaria, si bien es indemnizatorio, puede resultar parcial e insuficiente, y
por lo tanto no impide que el CONCEDENTE reclame del CONCESIONARIO la indemnizacion
de los perjuicios no resarcidos a través de dicho pago.

16.4. El pago de la pena pecuniaria a que se refiere esta clausula podra exigirse por via ejecutiva. Si
dicho pago no se hubiere efectuado durante el término de gjecucion del CONTRATO, se tendra

en cuenta al momento de su liquidacién.
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CLAUSULA DECIMO SEPTIMA. MODIFICACIONES. Los cambios a las condiciones v términos
pactados en el presente CONTRATO y/o a aquellas en las cuales se otorgd la concesidn, se llevaran a
cabo bajo las siguientes reglas y entendimientos:

17.1. Las modificaciones a las condiciones contractuales deben ser autorizados previamente y por
escrito por parte del CONCEDENTE, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento
establecido en el articulo 24 del Decreto 4735 de 2009 o aquellas normas que lo
complementen, modifiguen, reglamenten o deroguen.

17.2. Cualquier modificacion a las condiciones contractuales se deberd autorizar y formalizar a través
de un otrosi que se publicard en el Diario Unico de Contratacion Estatal, por cuenta del
CONCESIONARIO, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a su firma.

17.3. Las modificaciones de comun acuerdo de las condiciones contractuales sélo podran llevarse a
cabo entre las PARTES, por lo que bajo ninglin supuesto serdn oponibles al CONCEDENTE
las modificaciones realizadas a través de pactos o actas suscritas entre el CONCESIONARIO v
quien no sea un representante del CONCEDENTE con capacidad y competencia para contratar
(v.gr. supervisor, representantes de la interventoria, representantes de otras entidades del
Estado, etc.).

CLAUSULA DECIMO OCTAVA. MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION
UNILATERAL. Son aplicables a este CONTRATO las disposiciones que sobre esta materia contengan
la Ley 80 de 1993 y todas aquellas normas que las sustituyan, modifiquen y/o adicionen; en particular
los articulos 15, 16 y 17 del Estatuto General de Contratacion.

CLAUSULA DECIMO NOVENA. CESION. EI CONCESIONARIO no podra ceder ni total, ni
parcialmente este CONTRATO, sin previa autorizacién escrita del CONCEDENTE otorgada por escrito
a través de funcionario competente para el efecto.

La solicitud de cesion del CONTRATO se sujetara a las siguientes reglas y entendimientos:

19.1. El CONCEDENTE resolvera positiva o negativamente la solicitud respectiva en un plazo
maximo de seis (6) meses contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud ante la
entidad.

19.2. La autorizacion del CONCEDENTE sélo se otorgara después de que el CONCESIONARIO
cedente presente las correspondientes certificaciones de cumplimiento por tode concepto, vy el
CONCEDENTE haya verificado si ésta es procedente a la fuz de las normas aplicables, y si el
ceslonario propuesto cuenta con la capacidad, la organizacién v ia experiencia necesarias para
desarrollar el proyecto portuario.

18.3. En todo caso, una vez autorizada ia cesion total o parcial de la concesién, el nuevo
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CONCESIONARIO, debera presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
suscripcion del documento contractual de cesion, fas garantias mediante las cuales se respaida
et cumplimiento del CONTRATO por parte del cesionario, en los términos pactados en la
CLAUSULA OCTAVA.

CLAUSULA VIGESIMA. SUSPENSION DEL CONTRATO. El presente CONTRATO podrd ser
suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier circunstancia ajena al
CONCESIONARIO que impida el cumplimiento de las obligaciones, bajo las siguientes reglas vy
entendimientos:

20.1. Al presentarse una situacion de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualguier circunstancia ajena al
CONCESIONARIO que impida el cumplimiento de tas obligaciones, el CONCESIONARIO
debera:

20.1.1. Informarlo al CONCEDENTE maximo tres (3) dias después de tener conocimiento de la
situacion.

20.1.2. Tomar las medidas razonables y necesarias para superar dicha situacion en el menor
tiempo posible.

20.2.  Silo anterior no es posible v la situacion persiste, las PARTES podran de comun acuerdo:

20.2.1. Suspender temporalmente fa ejecucion del CONTRATO hasta por dos (2) afios, sin que
por ello se entienda que se estd prorrogando el plazo del CONTRATO.

20.2.2. Si al término de la suspensién, la causal de fuerza mayor o caso fortuito no ha
desaparecido, el CONCEDENTE y et CONCESIONARIO podran optar por terminar el
presente CONTRATO de mutuo acuerdo.

20.3. Toda situacion que fundamente la suspension deberd describirse detalladamente en el acta
gue suscriba para el efecto.

20.4. La suspension del CONTRATO no implica en ningun caso la renuncia del CONCEDENTE a
imponer las sanciones y reclamar los perjuicios derivados de incumplimientos parciales o
totales de las obligaciones contractuales a cargo del CONCESIONARIO.

20.5. En todo caso y previa evaluacidon realizada por el CONCEDENTE, éste podra terminar
unilateraimente el CONTRATO cuando las circunstancias que motivaron la suspension no
desaparecieran o que impliquen imposibilidad para ejecutar el CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA. TERMINACION DEL CONTRATO. El presente CONTRATO se
dara por terminado por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes eventos:
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21.1.  Por el vencimiento del plazo establecido.

21.2.  Por mutuo acuerdo entre ias PARTES, en los casos en que tal determinacion no impligue
renuncia a derechos causados o adquiridos a favor del CONCEDENTE, y si el
CONCESIONARIO se encuentra a paz vy salvo en las obligaciones adquiridas mediante el
presente CONTRATO.

21.3.  Por suspension del presente CONTRATO por més de dos (2) afios.

21.4.  Cuando los actos administrativos en que se fundamenta el presente CONTRATO hayan sido
declarados nulos por la autoridad respectiva.

CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA. SOLUCION DE CONFLICTOS. En el evento de que surjan
discrepancias en la ejecucion del presente CONTRATO las PARTES se obligan a solucionarlas en
forma agil, rapida y directa a través de los mecanismos previstos en la ley.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA. CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRANENTO TECNICO.
23.1. Arbitramento:

Salvo el ejercicio de las clausulas excepcionales al derecho comun de terminacion, interpretacion vy
modificacion unilaterales y de caducidad, consagradas en los articulos 15, 18, 17 y 18 de la Ley 80 de
1963, toda coniroversia o diferencia que surja entre las partes con ocasion del CONTRATO sera
dirimida definitivamente por un tribunal de arbitramento administrado por el Centro de Arbitraje y
Congciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, el cual se regira por las siguientes reglas:

23.1.1 Eltribunal de arbitramento seguira el procedimiento legal v decidird en derecho.

23.1.2 El tribunal estara integrado por TRES (3) arbitros nombrados de la lista de arbitros del Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, elegidos de comin acuerdo
entre las partes. Si no logran un acuerdo, el cual en todo caso podra ser prorrogado también de
comin acuerdo, el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota
quedara habilitado para seleccionar y designar los Arbitros, siguiendo el procedimiento que
para el efecto prevea el Reglamento del mismo Centro.

23.1.3 La sede del tribunal sera el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cadmara de Comercio de
Bogota.

23.1.4 Respecto de intereses y costas que se decreten en el tramite arbitral, las PARTES se atienen a
lo establecido en la LEY APLICABLE.

23.1.5 Todas las comunicaciones entre las partes, relacionadas con el arbitramiento deberan
realizarse segun lo dispuesto en el presente CONTRATO.
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23.1.6 En lo no previsto en los numerales precedentes, el tribunal se regira por las disposiciones
legales aplicables vigentes, entre ellas ef Decreto 2279 de 1989, la Ley 446 de 1998 y el
Decreto 1818 de 1998 y/o las normas gue les modifiguen, deroguen y/o complementen.

23.2.  Arbitramento téciico:

Toda diferencia de cardcter exclusivamente técnico que llegue a surgir entre las partes con ocasion del
CONTRATO, sera dirimida definitivamente por un tribunal de arbitramento administrado por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota:

23.1.1 El tribunal de arbitramento seguira el procedimiento legal y el fundamento de su decision sera
técnico,

23.1.2 El tribunal estara integrado por TRES (3) arbitros técnicos, independientes y profesionales en el
asunto objeto de la diferencia o, en su defecto, en proyectos de caracteristicas similares al
proyecto objeto de este CONTRATO, que podran ser nombrados de la lista de experios que
para el efecto tenga el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota,
elegidos de comun acuerdo entre las partes, dentro del mes siguiente a la celebracion de fa
primera reunion o audiencia de designacion de arbitros. Si no logran un acuerdo dentro de ese
piazo, el cual en todo caso podré ser prorrogado también de comun acuerdo, el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota quedard habilitado para
seleccionar y designar los Arbitros, siguiendo el procedimiento que para el efecio prevea el
Reglamento del mismo Centro.

23 1 3 La sede del tribunal sera el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota.

23.1.4 Respecto de intereses y costas que se decreten en el tramite arbitral, las PARTES se atienen a
lo establecido en la LEY APLICABLE.

23,1 5 Todas las comunicaciones entre las partes, relacionadas con el arbitramiento  deberan
realizarse segun lo dispuesto en el presente CONTRATO.

23.1.6 En lo no previsto en los numerales precedentes, el tribunal se regira por las disposiciones
legales aplicables vigentes, entre ellas el Decreto 2279 de 1989, la Ley 446 de 1998 y el
Decreto 1818 de 1998 y/o las normas que les modifiquen, deroguen y/o complementen.

CLAUSULA VIGESIMO CUARTA. SUJECION A LA LEY COLOMBIANA. Este CONTRATO se rige
en todas sus partes por la ley colombiana en especial la Ley 12 de 1991, la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, sus decretos reglamentarios, y aquellas que las complementen, modifiquen,
reglamenten o deroguen.

\1
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CLAUSULA VIGESIMO QUINTA. DIVISIBILIDAD: Las PARTES acuerdan que la invalidez de alguna
0 algunas de las disposiciones contenidas en el presente CONTRATO y/o en los documentos que
rigen la relacidn contractual, no afectard la validez, exigibilidad de las demas disposiciones del
CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMO SEXTA. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION. EI
presente CONTRATO se perfecciona con la suscripcion por las PARTES, sin embargo se debera
cumplir con los requisitos de legalizacion que la ley exija, dentro de los cuales se encuentra la
publicacién en el Diario Oficial por parte del CONCESIONARIO. EI CONCESIONARIO debera pagar
los derechos correspondientes y remitir una copia del recibo de consignacion al CONCEDENTE dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al pago.

CLAUSULA VIGESIMO SEPTIMA. DOMICILIO. Las partes fijan como domicifio contractual la ciudad
de Bogota, Colombia.

CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA. COMUNICACIONES. Todo cambio de direccion serd comunicado
por escrito con la debida anticipacion. Cualquier comunicacion del CONCEDENTE se dirigira al
representante legal del CONCESIONARIO, v serd entregado a éste en sus oficinas, caso en el cual la
respectiva comunicacion se considerara recibida dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de
despacho. Las comunicaciones que remita el CONCESIONARIO al CONCEDENTE, se dirigirén al
Coordinador del Grupa Interno de Trabajo Portuario del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES —
INCO o a quien haga sus veces. Las notificaciones personales se haran de acuerdo a fo establecido
en el Cadigo Contencioso Administrativo.
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Area de bajamar poligono A Area de bajamar poligono B

Coordenadas planas de gauss, origen Coordenadas planas de gauss, origen
Bogota magna-sirga Bogota magna-sirga
Punto NORTE ESTE Punto NORTE ESTE
P3 | 1.631.948.96 843.787.78 P3| 1.631.948.96 843.787.78
P5 | 1.631.920.62 843.785.56 P12 | 1.631.911.28 |  843.137.52
P6 | 1.631.923.52 843.833.52 | P8 | 1.631.816.41 844.050.76
P7_171.631.8621.08 843.814.45 P9 | 163179292 | 84404585
P8 | 1.631.816.41 844.050.76 P10 | 1.631.792.24 |  843.797.47
P9 | 1.631.792.92 844.045.95 P11 | 1.631.854.40 843.772.39
P10 | 1.631.792.24 | 843.797.47 | P4 | 1.631.880.73 843.778.02
P11 | 1.631.85440 | 843.772.39 | P5 | 1.631.929.62 843.785.56

En el evento en el que se llegare a comprobar que los bienes descritos, son bienes de uso publico y
por ende inembargables, inalienables, e imprescriptibles al tenor de lo dispuesto en el articulo 63 de la
Constitucion Politica de Colombia y del articulo 166 del Decreto 2324 de 1984, y el CONCESIONARIO
perdiere fa titularidad de los mismos como consecuencia de las acciones legales que realice la
autoridad competente, el CONCESIONARIO, acepta que se revisen la totalidad de las condiciones
financieras del presente CONTRATO (incluyende posteriores otrosi si los hubiere) de conformidad con
tas normas vigentes en ese momento. Para el efecto, el CONCESIONARIO debera, dentro del mes
siguiente a gue quede en firme la decision correspondiente, tramitar ante el CONCEDENTE la solicitud
de modificacion del presente CONTRATO para que se integren las areas declaradas como zonas de
uso publico a la concesién portuaria vy se determinen las respectivas contraprestaciones. Estas areas,
la inicial concedida y todas las construcciones e inmuebles por destinacién que se encuentren
habitualmente instalados en las zonas de uso publico, seran cedidas gratuitamente a la Nacidn, en
buen estado de operacion al término de la concesion portuaria, siguiendo el procedimiento establecido
enia LEY APLICABLE,

CLAUSULA OCTAVA. VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES. Para todos
los efectos, el valor del presente CONTRATO asciende a la suma de SETECIENTOS MIL
NOVECIENTOS NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 700.909) en
términos corrientes.

8.1. Contraprestacion por ZUP: La contraprestacion por el uso y goce temporatl y exclusivo de la
zona de uso publico asciende a la suma de TRESCIENTOS NOVENTA MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (USD 390.875),
los cuales seran pagaderos en su totalidad dentro de los cinco (5} dias calendario siguientes a la
suscripcion del presente CONTRATO o en su defecto, en veinte (20) anualidades anticipadas de
CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTITRES DQLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD46.723) cada una, pagaderas en los siguientes plazos:

8.1.1.L.a primera dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la suscripcion det CONTRATO y;
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5.4. Condiciones técnicas de operacion y construceién. E] muelle esta disefiado para ser utilizado
por embarcaciones maritimas tipo graneleros de hasta 14.000 toneladas TRB, los cuales pueden
descargar sus productos por el sistema de tuberias con que cuentan las instalaciones y que conducen
la carga a los tanques de almacenamiento. Puede tratarse de: MCS: Multipurpose Cargo Ship, BC:
Bulk Carrier, CC: Car Carrier, PT: Chemical & Product Tanker.

kI bugue de mayor tamario que puede hacer uso de las instalaciones corresponde a un buque de
carga a granel, carga general 6 contenedorizada, de las siguientes dimensiones:

5.4.1.Calado: hasta 7,00 metros
5.4.2 Capacidad carga muerta DWT): hasta 14,000 toneladas

CLAUSULA SEXTA. DESCRIPCION DE LOS ACCESOS AL PROYECTO PORTUARIO.

6.1. Descripcion del acceso maritimo. Al proyecto portuario se podra acceder a través del canal
publico maritimo existente en la bahia de Cartagena, sin embargo esta sociedad debera presentar
para aprobacion de la autoridad maritima nacional, el plan general de las ayudas a la navegacion gue
incluya el disefio del canal de acceso a sus instalaciones y la zona de maniobras.

6.2, Descripcion.del acceso terrestre, Al proyecto portuario se podra acceder por la margen
occidental de la Carretera que de Cartagena conduce a Pasacaballos, en el Kilémetro 11, en el
Distrito de Cartagena, Departamento de Bolivar.

CLAUSULA SEPTIMA. DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ALEDANOS NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO. El CONCESIONARIO se compromete a contar parte del bien
inmueble identificado con la matricula inmobiliaria No. 060-235395 de la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Cartagena, que se encuentra ubicado en la ciudad de Cartagena en el
kilbmetro 11 de la carretera que de Cartagena conduce a Pasacaballos. El predio es de propiedad de
la sociedad AJOVER S.A. y ha sido entregado al CONCESIONARIO en calidad de comodatario, segun
consta en los soportes de la solicitud de concesién portuaria elevada al CONCEDENTE por el
CONCESIONARIO.

PARAGRAFO. TITULARIDAD DE LOS TERRENOS ALEDANOS. Se advierte que de gcuerdo con la

informacion suministrada por la Direccién General Maritima - DIMAR, las areas comprendidas por las
siguientes coordenadas son, en su concepto técnico, bienes de uso publico:
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Coordenadas planas de gauss, origen Bogotd magna - sirga
Punto | NORTE ESTE _
Pt 1.631.956.84 84327162
P2 1.632.016.32 843.279.51
P3 1.631.948.96 843.787.78
P4 1.631.889.73 843.778.02

El area total de los puntos antes mencionados es de 30,706.40 m2.

4.3. Descripcion de la infraestructura existente que se entrega en concesion.kl
CONCESIONARIO se compromete a recibir y el CONCEDENTE a enfregar, a mas tardar treinta (30)
dias después de la suscripcion del presente CONTRATO, la infraestructura que a la fecha se
encuentra en la ZUP, y que se compone de los siguientes elementos:

4.3.1. Pasarela de acceso: plataforma en concreto sostenida sobre pilotes de acero relleno de
goncreto, con una extension de 442.74 metros de longitud y 1.50 metros de ancho,

4.3.2. Plataforma de operacion: ubicada en el extremo de la pasarela se encuentra la plataforma
de operacion 4.53X4.20 metros a la cual se le adiciond una extension de 4.40X1.25
metros.

4.3.3.  Transformador: un transformador de sesenta 60kva.

4.3.4. Pinas de atrague y amarre: tienen 2 pifias para el atraque y amarre de los buques de 7X4
metros.

4.3.5.  Pifia de amarre triangular: una pifia de lado 3.62 metros.

4.36. Muelle de embarcaciones menores: conformado por una estructura de madera para
embarcaciones menores.

4.3.7. Sistema de iluminacion: conformado por 12 luminarias.

CLAUSULA QUINTA. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.

5.1. Volumen y clase de carga. Ef CONCESIONARIO movilizara estireno y aceite mineral, a razén
de 37.200 toneladas durante el primer afo, 51.000 toneladas durante el segundo afio y 74.400
toneladas a partir del tercer afio, las cuales serdn descargadas por un sistema de conexion por
tuberias.

5.2. Usuarios y clase de servicio. Por las instalaciones portuarias se prestara servicio al publico en
general.

5.3. Modalidad de operacion. La modalidad de operacion debera consistir en un sistema de
conexion que descarguen los productos por medio de las tuberias con las que cuenta el muelle, que
conduzcan a unos tanques de aimacenamiento ubicados fuera de las instalaciones del muelle,
ubicados en la planta industrial del importador de la carga.
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SEGUNDA PARTE
CONDICIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DE LA CONCESION, Entregar en concesién, para ocupar y utilizar
en forma temporal y exclusiva la zona de uso publico ubicada en el sector de Mamonal en la margen
occidental de la carretera que de Cartagena conduce a Pasacaballos, en el kilémetro 11, Distrito de
Cartagena, Departamento de Bolivar, en los términos y condiciones pactados en el presente
CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO SOCIAL DEL CONCESIONARIO. A través del Certificado de
Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio de Cartagena se constaté que el
objeto social de la SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A., es "1) La construccion, uso,
mantenimiento, adecuacion, ampliacion y administracion de instalaciones portuarias, puertos y muefles
puablicos y privados; 2) El cargue, descargue, almacenamiento y demds servicios directamente
relacionados con la actividad portuaria; 3) £l manejo y administracion de fogistica portuaria; 4) La
prestacién de servicios de practicaje, servicios de lancha para el fransporte de pilotos préacticos,
servicios de amarradores de naves, servicios de remolque y de todos los servicios Propios y requeridos
para el atraque y zarpe de buques; 5) La prestacion de cualesquiera actividades complementarias de
la logistica portuaria; {...)” actividades previstas en el articulo 5°, numeral 20, de ta Ley 17 de 1991,
como propias de las sociedades portuarias”.

CLAUSULA TERCERA PLAZO. La concesién se otorga por un plazo de veinte (20) afios, contados a
partir de ia fecha de suscripcién del presente CONTRATO. En ningtn caso habra lugar a prorroga
automatica.

CLAUSULA CUARTA. DESCRIPCION DE LAS AREAS DE LA CONCESION. En desarrolio del
objeto del presente CONTRATO, el CONCEDENTE, entregard en CONCESION PORTUARIA al
CONCESIONARIO los bienes de la Nacién que se describen y delimitan a continuacion:

4.1. Descripcion de los limites exactos y caracteristicas fisicas de la ZUP, La ZUP solicitada en
concesion se encuentra ubicada en el sector de Mamonal en la margen occidental de la Carretera que
de Cartagena conduce a Pasacaballos, en el kilémetro 11, Distrito de Cartagena, Departamenio de
Bolivar. La sociedad pretende la concesién de los terrenos de bajamar, una zona costera aledafia y el
espejo de agua de dicha zona, que se encuentran alli ubicados, cuya extension asciende a ciento
cuarenta y tres metros con freinta y nueve centimetros (143.39 mis) de linea de costa.

Los linderos de la zona de uso pblico son los siguientes: por el Norte con el mar Caribe de la bahia de
Cartagena, por el Occidente con el mar Caribe; por el Oriente con terreno adyacente, por el Sur con el
mar Caribe.

4.2. ' Coordenadas planas de origen Oeste datum Bogota del area entregada en concesion. La
ZUP se identifica con las siguientes coordenadas Magna Sirgas:
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8.1.2.Las anualidades subsiguientes, dentro de los cinco (5) dias calendarios siguientes a la fecha de

inicio de la respectiva anualidad, la cual se contabilizard desde el dia siguienie a la firma del
presente CONTRATO.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo
financiero equivalente al doce por ciento {(12%) efectivo anual (WACC EN CORRIENTES).

8.2. Contraprestacion por infraestructura: La contraprestacion por la infraestructura instalada
asciende a la suma de TRESCIENTOS DIEZ MIL TREINTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD310.035), los cuales serén pagaderos en su totalidad dentro de los cinco
(5) dias calendarios siguientes a la suscripcion del presente CONTRATO o en su defecto, en veinte
(20} anualidades anticipadas de TREINTA Y SIETE MIL SESENTA DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD37.060) cada una, pagaderas en los siguientes plazos:

8.2.1.La primera dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la suscripcion del CONTRATO y;

8.2.2. Las anualidades subsiguientes, dentro de los cinco (5) dias calendarios siguientes a la fecha de
inicio de la respectiva anualidad, la cual se contabilizara desde el dia siguiente a la firma del
presente CONTRATO.

F’ARAG&A?O 'IéEéUNDO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo
financiero equivalente al doce por ciento (12%) efectivo anual (WACC EN CORRIENTES).

CLAUSULA NOVENA. PLAN MAESTRO DE INVERSIONES. EI CONCESIONARIO se obliga a
ejecutar el siguiente PLAN MAESTRO DE INVERSIONES en la zona de uso publico otorgada en
concesién, por la suma total de la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 231.256)
expresados en términos corrientes, en las cantidades, plazos y montos por él propuestos y aprobados
por el CONCEDENTE, asi:

B e | i COSTO DIRECTO- o {VALOR TOTAL
DESGRIPCION -~ i-_UNEDAQ- | CANTIDAD om0 L vaLoRTOTAL (cop) . | YAMETTATAL
MOVILIZACION Y Ty , o !

DESMOVILIZACIONE 1} o 1 ; ; :

INSTALACION DE 1 88.729.649,00 |88.720.649 50.127,22
EQUIPOS
DRAGADO m3 8500  125.667,00 218 169.500 123.253,39
HORADE ESPERA | Hora | 10 | 415.271,00 4452710 22.346,05
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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. SEE
| VALORBASICO . 7311.051.859 1175727
ADMINISTRAGION  18%:55980.335 31631
..... IMPREVISTOS . .......2%[6221.037 135816
UTILIDADES 10% 31.105.186 1 17.573
SUBTOTAL . ° 1 404.367.417  1228.445
o lva 16%54,976.830 1281163
VALOR TOTAL INVERSION EN PUERTO | 409.344.246 ~  1231.256 -

PARAGRAFO. Para los efectos del presente CONTRATO, se tiene como VALOR PRESENTE NETO
la suma de DOSCIENTOS SEIS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (USD 206.479) descontado al 12% efectivo anual.

CLAUSULA DECIMA. OBLIGACIONES NO EXIGIBLES AL CONCESIONARIO. En razén de las
caracteristicas técnicas y juridicas del proyecto portuario no seran exigibles al CONCESIONARIO
las siguientes obligaciones enunciadas en las CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO DE
CONCESION PORTUARIA:

10.1. No seran aplicables las obligaciones contenidas en los numerales 5.2.10 ni 5.2.11 de las
condiciones generales del CONTRATO, respecto de la exigencia de equipos de inspeccion no
intrusiva toda vez que el puerto se debera dedicar exclusivamente a la movilizacion de graneles
liquidos.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA. GARANTIAS. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
que se derivan del presente CONTRATO de concesion y todos los documentos contractuales:

11.1. El CONCESIONARIO constituyo v el CONCEDENTE aprobo, el 29 de septiembre de 2011, la
garantia de cumplimiento de las condiciones generales de la concesion por una cuantia
equivalente al tres por ciento (3%) def valor del Plan de Inversion establecido en la CLAUSULA
OCTAVA de las condiciones generales del presente CONTRATO sin que en ningin caso sea
inferior a 100 SMMLV, con una vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta completar el
término del presente CONTRATO v seis (6) meses mas.

11.2. EI CONCESIONARIO constituyd y el CONCEDENTE aprobd, ef 29 de septiembre de 2011, la
garantia de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales por una
cuantia equivalente a TREINTA CINCO MIL CUARENTA Y CINCO (USD 35,045) y con una
vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta completar el término del presente CONTRATO v
tres (3) afios mas.

11.3. EI CONCESIONARIO constituy6 y el CONCEDENTE aprobd, el 2¢ de septiembre de 2011, la
garantia de responsabilidad civil extracontractual por una cuantia de VEINTITRES MIL CIENTO
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VEINTICINCO DOLARES (USD 23,125) y con una vigencia de un (1) aiio prorrogabié hat
completar el término del presente CONTRATO v tres (3) afios mas.

El CONCESIONARIO se obliga a constituir una garantia de calidad de mantenimiento de las
construcciones e inmuebles por destinacion, por medio de la cual el CONCESIONARIO
garantice a la Nacion a través del INCO, calidad del mantenimiento dado a las obras realizadas
en la zona de uso publico y en los inmuebles por destinacion. El valor de esta garantia sera del
cinco por clento (5%) del valor de los bienes revertidos, sin que en ningan caso sea inferior a
cien (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura sers de
dos (2) aflos, contados a partir de la suscripcion del acta de reversion,

El CONCESIONARIO se obliga a mantener vigente durante el término del presente
CONTRATO las garantias a las que se refieren fos numerales 11.1, 11.2 y 11.3 y a reajustar su
valor en el evento en que PLAN MAESTRO DE INVERSIONES sea incrementado.

I CONCESIONARIO ampard a través de las garantias gue se indican a continuacion los
siguientes riesgos:

. - Vigencia (dd- |
. Fecha de Nimero de g
Beneficiario R:ffig‘;i}go expedicion | poliza ylo ag;’a:g; 4o | Compaiia | mm-aa)
P (dd-mm-aa) | renovacién g Desde |Hasta
B Mundial o
. UsD de 20-09- | 20-09-
INCO Cumplimiento | 23-09-2011] NB-10003037 29.423.88 Seguros | 2011 2011
S.A.
Mundial
Pago de ush de 20-09- | 20-09-
INCO salarios | 25°09-2011) NB-10003037 | 45 045 50 | Seguros | 2011 | 2011
o ) S.A.
Predios Mundial
Terceros ' ush de 20-09- | 20-09-
afectados | aporesy | 28-09-2011) NB-100001064 1 55 405 60 | seguros | 2011 | 2016
operaciones S A

CLAUSULA DECINO SEGUNDA. PERMISOS AMBIENTALES. El CONCESIONARIO dara estricto
cumplimiento a la Resolucion No. 350 de 2009, a través de [a cual la Corporacion Autonoma Regional
del Canal del Digue - CARDIQUE autorizé la cesion del Plan de Manejo Ambiental inicialmente
autorizado para la operacion de AJOVER S.A., a favor de la SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A,
en lo que corresponde a las actividades gue se desarrollan en el terminal maritimo que se concesiona
a través del presente CONTRATO. El Plan de Manejo Ambiental comprende la movilizacion de
estireno mondmero y aceite mineral, e incorpora todo fo relacionado con manejo de residuos liquidos y
residuos sdlidos, control de emisiones, manejo de sustancias peligrosas, programa de arborizacion,
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manegjo de escorrentia y control de erosidn, plan de contingencia, programa de seguimiento,
monitoreo, croncgrama y costos dei plan.

CLAUSULA DECIMO TERCERA. COMUNICACIONES. Las comunicaciones entre las PARTES
deberan dirigirse a las siguientes direcciones:

CONCEDENTE: Avenida El Dorado Centro Administrativo Nacional - CAN, Edificio del Ministerio de

Transporte, Bogota .C., Colombig,
CONCESIONARIO: Kilometro 11 via Mamonai, Cartagena, Bolivar.

En constancia, las partes firman el presente CONTRATO, en dos (2) originales del mismo tenor y
valor, en la ciudad de Bogota D.C_, el 30 de septiembre de 2011.

Por el CONCEDENTE, Por el CONCESIONARIO,

..\\‘

-

AT e me
OSCAR GOMEZ TORRES

Subgererite de Estructuraciénfy Adjudicacién Apoderado

del INCO (E)
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

INCO

VoBo juridico: Andrés Mancipe Gonzalez/Coordinador Grupo Interno de Trabajo Juridico | A
VaBo técnico: Fernando Alberto Hoyos/ Ingeniero asesor GITP
Proyacto: Maria Claudia Ortiz Valero/asesora GI/
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