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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 3-0003-2014
(09 de abril de 2014)

Entre los suscritos, de una parte

i) AUGUSTO GARCIA RODRIGUEZ mayor de edad, identificado con cédula
de ciudadania No. 8.691.833 expedida en Barranquilla, actuando en su calidad de
Director Ejecutivo de la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena, CORMAGDALENA, elegido mediante Acuerdo de Junta No. 102 del 22
de septiembre de 2011 y nombrado mediante Acta de Posesién No. 00003 del
cuatro (04) de octubre de 2011, (en adelante el “CONCEDENTE")

Y por la otra,

i) ANDRES FELIPE RUBIO GONZALEZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 94.432.709 de Cali, en su calidad de Representante Legal Suplente
de la SOCIEDAD PORTUARIA NAVIERA RIO GRANDE S.A., sociedad debidamente
constituida mediante acta de Asamblea de Accionistas del ocho (08) de enero de
2013, inscrita en la Camara de Comercio el diecisiete (17) de enero de 2013, bajo
el nimero de registro mercantil 01698150 del libro IX, se constituyé la Sociedad
Comercial denominada Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A. (en adelante
el “"CONCESIONARIO”)

CONSIDERANDO

1) Que de conformidad con lo prescrito en el Articulo 331 de la Constitucion
Politica y la Ley 161 de 1994, se cred y reglamento la Corporacion Auténoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena-“CORMAGDALENA”", sefialandole como
objeto de su actividad, la recuperacion de la navegacion y de la actividad
portuaria en esta arteria fluvial, fijdndole una jurisdiccion que va desde su
nacimiento en el Macizo Colombiano, hasta su desembocadura en Barranquilla y
Cartagena.

2) Que el Decreto 4735 de 2009 reglamenta el tramite de solicitudes de

concesiones para el desarrollo de actividades portuaria previstas en la Ley 1° de
1991y en la Ley 1242 de 2008.

3) Que el sefior ANDRES FELIPE RUBIO GONZALEZ, actuando en condicion de
Representante Legal Suplente de la Sociedad Portuaria NAVIERA RIO GRANDE
S.A, mediante comunicacién radicada en CORMAGDALENA bajo el No.
2013300170 el 18 de enero de 2013, presentd una solicitud de concesién
portuaria para la ocupaciéon en forma temporal y exclusiva de bienes de uso
publico localizados en jurisdiccion del municipio Barrancabermeja, departamento
de Santander.
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4) Que el 22 de mayo de 2013 CORMAGDALENA verifico el cumplimiento de
los requisitos establecidos en Ley 1° de 1991, el Decreto 4735 de 2009 y en los
Decretos 433 y 320 de 2013 aplicables al tramite solicitado.

5) Que el dia 30 de mayo de 2013 se celebré la audiencia publica de la
solicitud de concesién portuaria presentada por la Sociedad Portuaria NAVIERA
RIO GRANDE S.A., de conformidad con lo previsto en el articulo 10 de la Ley 1° de
1991y en los Articulos 12 y 13 del decreto 4735 de 2009.

6) Que en cumplimiento del Articulo 12 de la Ley 12 de 1991 y en el Articulo
15 del Decreto 4735 de 2009, CORMAGDALENA aprobd el tramite solicitado
mediante la expedicion de la Resolucidon de aprobacion No.000275-2013 del
catorce (14) de agosto de 2013, que definid los términos a los que debe sujetarse
la sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A. para el otorgamiento de la
concesion.

7) Que en cumplimiento del Articulo 14 de la Ley 12 de 1991 y en el Articulo
20 del Decreto 4735 de 2009, CORMAGDALENA continué con el tramite
mediante la expedicion de la Resolucion de Otorgamiento No.000101 del primero
(01) de abril del 2014, en la cual se sefialaron los términos en los que se
suscribiria el contrato de concesion portuaria.

8) Que el CONCESIONARIO declara que conoce y ha evaluado los términos y
condiciones técnicas, econémicas, comerciales y legales asociados a esta
concesion, asi como los riesgos que asume con la suscripcion del presente
contrato.

9) Que en consideracién a lo anterior, las partes han decidido celebrar el
presente contrato que se regird por las siguientes clausulas:

CLAUSULA 1 DEFINICIONES

Para la adecuada interpretacion de este Contrato, los términos definidos en
singular, incluyen su acepcién en plural cuando a ella hubiere lugar, y aquellos
definidos en género masculino incluyen su acepcién en género femenino cuando
a ello hubiere lugar. Los términos que no sean expresamente definidos, deberan
entenderse de acuerdo con el sentido que les confiera el lenguaje técnico
respectivo o por su significado y sentido naturales y obvios, de conformidad con
su uso general.

Acta de Inicio: Es el acta suscrita con posterioridad a la firma del contrato de
concesion entre las partes, por medio de la cual (i) se entregan los bienes
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concesionados al CONCESIONARIO, (i) se da inicio a las obligaciones
contractuales; (iii) se acredita la publicacién del Contrato en el SECOP y (iv) se
aprueban las garantias por parte del CONCEDENTE de que trata la clausula 222.

Acta de Inicio de la Etapa de Construccion: Es el acta suscrita por el
CONCESIONARIO y el CONCEDENTE, en la que se sefiala el inicio del
cumplimiento de las actividades de construccién en el Area Concesionada.

Acta de Terminacion del Contrato: Es el documento suscrito por el CONCEDENTE
y el CONCESIONARIO a la Fecha de Terminacién del Contrato de Concesion.

Acta de Reversion: Se refiere al instrumento juridico que contiene los bienes
entregados por el Concesionario al Concedente al término del Contrato de
Concesion.

Area Adyacente: Son los bienes de propiedad privada que ofrece el
CONCESIONARIO y que demuestra su disponibilidad, necesaria para la
explotacidn de la actividad portuaria.

Area Concesionada: Se refiere a los bienes de uso publico identificados en el
contrato en la Clausula 42,

Bienes Fiscales: Son los bienes que pertenecen al Estado pero no estan al servicio
libre de la comunidad, sino destinados al uso privativo de la administracién, para
sus fines propios, que en ocasiones pueden aparecer incompatibles con la
utilizacion innominada.

Canal de acceso a las Instalaciones portuarias: Es el espacio maritimo o fluvial,
natural o artificial utilizado como transito de las naves, para permitirles acceder a
las instalaciones portuarias o retirarse de ellas.

Canal de navegacién: Es el Canal natural o artificial con forma alargada y
estrecha, en aguas superficiales, naturales o artificiales que permiten la
navegacion. (Ley 1242 de 2008, Art. 4)

Canal navegable: Es la parte dentro de un cauce o cuerpo de agua natural o
artificial por donde navegan las embarcaciones. Los canales navegables en
funcién de su profundidad se clasifican en canales navegables para
embarcaciones menores, mayores o ambas. (Ley 1242 de 2008, Art. 4)

Concesionario: Es la sociedad portuaria que suscribe el contrato de concesion,
conforme a lo definido en el Articulo 6 de la ley 12 de 1991 y sus normas
reglamentarias.

Condiciones Técnicas de Operacién: Constituyen el conjunto de condiciones
minimas reguladas bajo las cuales el CONCESIONARIO ofrecera los servicios
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portuarios a los usuarios del Terminal Portuario, segun lo establecido en el
Articulo 3 de la Ley 2 de 1991 y sin perjuicio de las obligaciones asumidas como
consecuencia de la presentacion y aprobacion del Reglamento de Condiciones
Técnicas de Operacién, conforme a lo establecido en la Resoluciéon 071 de 11 de
febrero de 1997 de la otrora Superintendencia General de Puertos, hoy
Superintendencia de Puertos y Transporte.

Contraprestacion: Es el monto total que debe pagar el CONCESIONARIO en
virtud a los derechos que adquiere como consecuencia del Contrato de
Concesion en los términos establecidos en la Clausula 172 del presente Contrato
de Concesion.

Contrato de Concesién o Contrato: Es el presente Contrato, los documentos que
lo integran, sus Anexos y modificaciones, en los términos definidos en el Articulo
5.2 de la Ley 12 de 1991.

CORMAGDALENA: Es la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena creada por la Constitucion Politica en su Articulo 331, desarrollado
por laley 161 de 1994,

Cronograma de Obras e Inversiones: Es el cronograma contenido en la Cldusula
192 del presente Contrato de Concesidn, y que sera el referente para verificar el
cumplimiento de los compromisos de inversién tanto en monto como en plazo.

DANE: Es el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia o
la entidad que la sustituya en sus funciones.

Dias o Dias Habiles y Dias Calendario: Siempre que en el Contrato se haga
referencia a “Dias” o a “Dias Habiles” se entenderd como los comprendidos entre
el lunes y viernes ambos inclusive, exceptuando los dias en los cuales las
dependencias del Estado no presten servicio al publico en general en la Republica
de Colombia. Sélo cuando el Contrato se refiera a “Dias Calendario” los plazos en
dias se contaran corridos, incluidos los no laborables. Si alguno de los plazos
previstos en este Contrato venciera un Dia Calendario no Habil, se entendera
que el plazo o término se extiende hasta el primer Dia Habil siguiente.

Délar o USS: Se entendera como la moneda con poder liberatorio y curso forzoso
en los Estados Unidos de América.

Especificaciones Técnicas de Disefio y Construccién: Se entenderan por tales las
normas y parametros minimos que debera cumplir el CONCESIONARIO al realizar
sus propios estudios y disefios de detalle y para la ejecuciéon de las Obras. Dichas
especificaciones se encuentran contenidas en el Anexo 5 de este Contrato de
Concesién. El cumplimiento de las Especificaciones Técnicas de Disefio y
construccién por parte del CONCESIONARIO no lo exime del cumplimiento de las
obligaciones de resultado contenidas en el Contrato de Concesién.
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Etapa de construccidon: Es aquella en la cual se desarrolla la ejecucién del
Cronograma de obras e Inversiones de las obras comprometidas en el contrato
para la construccién y/o adecuacion de las instalaciones portuarias y su inicio sera
el establecido en el Acta de inicio de la etapa de construccion.

Etapa Operativa o de Operacion: Es aquella en la cual se da inicio a la prestacién
del servicio portuario y su inicio debe ser informado al CONCEDENTE mediante
comunicacion escrita por parte del CONCESIONARIO.

Fecha de Terminacién del Contrato: Es |la fecha en que ocurra una cualquiera de
las siguientes circunstancias: (i) El vencimiento del plazo del contrato; (ii) Cuando
el CONCEDENTE declare la terminacién de este Contrato, por la ocurrencia de
cualquiera de los eventos previstos en la Clausula 392 (iii) Cuando se den las
circunstancias previstas en la Cldusula 432 de este Contrato.

Fuerza Mayor o Caso Fortuito: De conformidad con lo estipulado en el Articulo 1
de la Ley 95 de 1890, se entenderd por Fuerza Mayor o Caso Fortuito el
imprevisto que no es posible de resistir. La ocurrencia de hechos que sean
considerados como Fuerza Mayor o Caso Fortuito, tendra las consecuencias
previstas en el presente Contrato.

Garantia de Seriedad de la solicitud de Contrato de Concesién: Es la garantia que
debe constituir el Concesionario que respalda la seriedad de la Propuesta
presentada por la Sociedad Portuaria. Esta garantia se hara efectiva en caso que
la Sociedad Portuaria no suscriba el Contrato dentro del término establecido en
la resolucién de otorgamiento, o no otorgue las Garantias Contractuales, o las
presentadas por el CONCESIONARIO no cumplan definitivamente con las
condiciones establecidas en el presente Contrato, salvo evento de Fuerza Mayor
o Caso Fortuito debidamente comprobadas.

Garantias Contractuales: Son las garantias previstas en la Cldusula 222 de este
Contrato, conforme a lo establecido en el Decreto 0320 de 2013.

indice de Precios al Consumidor o IPC: Es el indice publicado mensualmente por
el DANE que representa la variacion de precios al consumidor colombiano. Si este
indice dejare de ser publicado, un indice similar sera acordado entre el
CONCESIONARIO y el CONCEDENTE.

Interventoria: Serd la persona natural o juridica, consorcio o union temporal,
encargada de realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico necesario para el cumplimiento del objeto del contrato.

Inventario de Bienes de la Concesidn: Se refiere al listado de bienes que sera
elaborado por el CONCESIONARIO y el CONCEDENTE, de acuerdo con los
términos y el procedimiento que para ello se establece en la Cldusula 422 de este
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Contrato.

Licencia Ambiental: Se refiere a la Resolucion No. 000000100 del 03 de febrero
de 2014, expedida por la Corporaciéon Auténoma Regional de Santander C.A.S..

Ministerio de Transporte: Es el Ministerio de Transporte de la Republica de
Colombia, o la entidad que lo suceda en sus funciones.

Obras: Son aquellas obras de construccidon, remodelacién, rehabilitacién de
cualquier otra especie, y que se encuentran descritas en la clausula 192 del
presente Contrato de Concesién. Las Obras deberdn ser ejecutadas por el
CONCESIONARIO en los plazos previstos en el Cronograma de Obras e
Inversiones del presente Contrato de Concesién, y de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas de Disefio y Construccidn sefialadas en dicho Anexo. La
ejecucion de las Obras por parte del CONCESIONARIO esta sujeta unicamente al
Cronograma de Obras e Inversiones previsto para su ejecucién y en ningln caso
se encuentran condicionadas al comportamiento de la demanda, ni a ninguna
otra condicién o modalidad.

Obras Complementarias: Son aquellas obras, incluyendo ademas de obras civiles,
los bienes muebles asociados a las actividades del CONCESIONARIO, que no
estén contempladas en las obligaciones que deben ser ejecutadas por el mismo,
como parte de las Obras de Construccion, y de conformidad con lo previsto en el
Contrato y sus Anexos. Para su ejecucion, requiere de la suscripcion de
Otrosi entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO. Para efectos de este
contrato, se entiende que esta definicién solo opera para el drea concesionada.

Obras Voluntarias: Son aquellas obras ejecutadas a entera cuenta y riesgo del
CONCESIONARIO, sin que su ejecucion implique una modificacion de las
condiciones del Contrato, las cuales no generan remuneracién alguna a favor del
CONCESIONARIO. Estas solo requieren de la notificacion previa y por escrito
dirigida al CONCEDENTE, sin necesidad de acudir a tramite modificatorio del
contrato de concesion. Para efectos de este contrato, se entiende que esta
definicion solo opera para el drea concesionada.

Pesos o COLS: Se entendera como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio
en Colombia.

Plan de Mantenimiento: Se refiere a todas aquellas actividades ejecutadas por el
CONCESIONARIO para mantener los bienes asociados al Area Concesionada, y en
general al Terminal Portuario.

Paramento: Es el limite maximo permitido por el CONCEDENTE para la
construccion por cuenta del CONCESIONARIO de la infraestructura de atraque del
terminal portuario sobre bienes de uso puablico en el Rio Magdalena.
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Plazo del Contrato: Es aquel al que se refiere la Clausula 142 del Contrato.

Puerto: Es el conjunto de elementos fisicos que incluyen canales de acceso,
instalaciones y servicios que permiten aprovechar un area frente a la costa o
ribera de un rio en condiciones favorables para realizar operaciones de cargue y
descargue de toda clase de naves, intercambio de mercancias entre trafico
terrestre, maritimo y fluvial. Dentro del puerto quedan los terminales portuarios,
muelles y embarcaderos. (Ley 1° de 1991, Art. 5.11)

Resoluciéon de Aprobacion: Es el acto administrativo expedido por el
CONCEDENTE que indica los términos en que se otorgara la concesion conforme
a lo establecido en el Articulo 15° del Decreto 4735 de 2009.

Resolucién de Otorgamiento: Es el acto administrativo expedido por el
CONCEDENTE que indica los requisitos esenciales que debera reunir el contrato y
el plazo para su suscripciéon conforme a lo establecido en el Articulo 20° del
Decreto 4735 de 2009.

Solicitud de Concesién: Es la oferta presentada por el CONCESIONARIO, para la
ocupacion temporal y exclusiva de los bienes de usos publico destinados a la
actividad portuaria.

Tasa de Cambio Representativa del Mercado o TRM: Es la tasa de cambio de
Pesos por Délares de los Estados Unidos de América certificada diariamente por
la Superintendencia Financiera de Colombia, en los términos del Articulo 80 de la
Resolucién 8 de 2000 expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, o
en los términos de las normas que la modifiquen, sustituyan, deroguen o
adicionen.

Terminal Portuario: Unidad operativa de un puerto habilitada para proporcionar
intercambio modal y servicios portuarios; incluye la infraestructura, las dreas de
depdsito transitorio y las vias internas de transporte.

Valor del Contrato: Corresponde al valor sefialado en la Clausula 202 del presente
Contrato de Concesidn, exclusivamente para los fines previstos de manera
expresa en el presente Contrato.

CLAUSULA 2 OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Contrato, es el otorgamiento al CONCESIONARIO por parte
del CONCEDENTE de una concesién para que de conformidad con lo previsto en
la Ley 1° de 1991, ocupe en forma temporal y exclusiva bienes de uso publico
descritos en la Clausula 42, para la construccion y operacion de un terminal
portuario, a cambio de una contraprestacion economica a favor del
CONCEDENTE, en los términos descritos en la Cladusula 172 de este contrato.
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Las partes reconocen y aceptan que las actividades de Administracién, Operacién
y Mantenimiento del Terminal Portuario suponen la existencia de riesgos que
son asumidos por las partes en los términos establecidos en el presente Contrato.
En todo caso y salvo pacto expreso en contrario, cada parte asumird, por su
cuenta, los efectos de los riesgos propios de las actividades asignadas a cada una
de éstas mediante este Contrato.

CLAUSULA 3 LOCALIZACION

El Terminal Portuario estd localizado en la jurisdiccion del Municipio de
Barrancabermeja, Departamento de Santander.

CLAUSULA 4 BIENES CONCESIONADOS

Los bienes objeto de la concesion portuaria corresponden a bienes de uso publico
segun la siguiente descripcion:

4.1 BIENES DE USO PUBLICO: El bien de uso publico otorgado en concesién,
corresponde a un area en agua sobre el cauce del rio Magdalena y un area en
tierra en jurisdiccion del Municipio de Barrancabermeja, Departamento de
Santander, cuya localizacidn, linderos y extension se describe a continuacion:

4.1.1 BIEN DE USO PUBLICO EN AGUA: Area en agua localizada sobre el cauce del
Rio Magdalena, cubriendo una longitud aproximada de ribera de 144 metros y un
area de 3.260 m2, colindante con el bien de uso publico en tierra descrito en el
numeral 4.1.2, demarcado por los vértices denominados como: 5,6,7,3 y 4, siendo
las coordenadas planas de estos puntos, referidas al sistema oficial de
coordenadas de Colombia IGAC-MAGNA SIRGAS las siguientes:

PUNTO ESTE NORTE
5 1.019.926,57 | 1.276.800,35
6 1.019.910,28 | 1.276.797,51
7 1.029.931,71 | 1.276.657,35
3 1.019,958,07 | 1.276.661,94
4 1.019.946,40 | 1.276.725,86
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4.1.2 BIEN DE USO PUBLICO EN TIERRA: Area en tierra localizada sobre la margen
derecha del Rio Magdalena, en jurisdiccion del Municipiode Barrancabermeja,
Departamento de Santander, cubriendo una longitud aproximada de ribera de
144 metros y un area de 1.909 m2, colindante con el bien de uso publico en agua
descrito en el numeral 4.1.1, demarcado por los vértices denominados como: 1,
2, 3, 4y 5, siendo las coordenadas planas de estos puntos, referidas al sistema
oficial de coordenadas de Colombia IGAC-MAGNA SIRGAS las siguientes:
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PUNTO ESTE NORTE
1 1.019.945,88 | 1.276.803,86
2 1.019.968,01 | 1.276.663,80
3 1.019.958,07 | 1.276.661,94
4 1.019.946,40 | 1.276.725,86
5 1.019.926,57 | 1.276.800,35

PARAGRAFO PRIMERO: La localizacién del bien de uso publico en tierra descrito
en el numeral 4.1.2 de esta Clausula podré ser ajustada de conformidad con la
normatividad aplicable a la definicién de bienes de uso publico.

CLAUSULA 5°._ AREA ADYACENTE:EI rea privada adyacente a los bienes de uso
publico descritos en el Articulo Segundo de esta resolucion que ofrece la
Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A. para el desarrollo del proyecto
portuario, corresponde a un lote de terreno de propiedad de Electrificadora de
Santander S.A. ESP, cuya disponibilidad para el proyecto se acredita con la
presentacion del contrato de arrendamiento No. N.SE-STE-APT-992-0057-13
celebrado entre la Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. y TEHCNOLOGISTICS ZF
S.A.S. y el contrato de comodato suscrito entre la Sociedad Portuaria Naviera Rio
grande S.A. y TEHCNOLOGISTICS ZF S.A.S. La propiedad del predio adyacente se
acredita mediante el aporte de los siguientes documentos: Folio de matricula
inmobiliaria No. 303-41544 de la oficina de Registro e Instrumentos Publicos de
Barrancabermeja a favor de Electrificadora de Santander S.A. ESP identificado con
codigo Catastral No. 00-01-0004-0265-000; Folio de matricula inmobiliaria No.
303-22492 de la oficina de Registro e Instrumentos Publicos de Barrancabermeja
a favor de Central Hidroeléctrica del rio Lebrija, identificado con cddigo catastral
No0.00-01-0004-0264-000; Escritura publica No. 1363 del 27 de julio de 1966, de la
Notaria Principal del circulo del Circulo de Bucaramanga; carta catastral general
del Departamento de Santander expedida por el IGAC correspondiente a la hoja
No. 1191B1.

De conformidad con el proyecto portuario, el drea privada adyacente esta
definida por un poligono demarcado por los vértices denominados como: 1, 8, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 2, siendo las coordenadas planas de
estos puntos referidas al sistema oficial de coordenadas de Colombia IGAC-
MAGNA SIRGAS las siguientes:
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PUNTO ESTE NORTE
1 1.019.945,88 1.276.803,86
8 1.020.027,89 1.276.819,94
9 1.020.030,47 | 1.276.817,00
- - CERTIFICADO
10 1.020.035,37 1.276.786,45 DE GESTION
11 1.020.044,41 1.276.776,10 DE LA CALIDAD
12 1.020.135,62 | 1.276.785,41 Gelade ¢ 3t 0
13 1.020.180,84 | 1.276.788,99 '
14 1,020.190,57 | 1.276.783,32 ICOMTEC
15 1.020.202,35 1.276.744,50
16 1.020.096,69 1.276.723,82
17 1.020.091,10 1.276.743,61
18 1.020.043,98 1.276.735,20
19 1.020.039,53 1.276.759,86 CERTIFICADO
20 1.019.980,85 1.276.749,37 mﬁa‘a
21 1.019.991,17 | 1.276.668,22
Cerfificado GP 0071 - NTOGP
2 1.019.968,01 | 1.276.663,80 1000:2004
Soopetics rioaiatin & 1
Grande do la ll]::ll::
Ceatis 3 Suparisitn 6
EL CONCEDENTE, al término de la concesién tendra la opcion de compra de los i e gyl
predios adyacentes y todos sus activos de propiedad privada. oo
BROVECRAMISNI y praservacien
do los recursos naturales
PARAGRAFO PRIMERO: La localizacién, linderos y extension del predio adyacente m:ﬁ?ﬁf
podréd ser ajustada en virtud a lo establecido en el pardgrafo primero de la s Fapaeoie

Clausula CUARTA del presente contrato. En el evento que una sentencia judicial
ejecutoriada o un acto administrativo en firme establezca que el bien descrito en
la presente cldusula es un bien de uso publico total o parcialmente, EL
CONCESIONARIO acepta la revisién del monto de la contraprestacién del contrato
de conformidad con las normas vigentes, para lo cual El CONCEDENTE ordenara la
solicitud de modificacion del contrato para que se integren a la concesion las
areas declaradas como “bienes de uso publico” y ajustara la contraprestacion.

CLAUSULA 6°._ ACCESOS: Al Terminal Portuario objeto del presente contrato de
concesion se puede acceder por via terrestre y fluvial.Por via terrestre: desde
cualquier lugar de Colombia, desde su llegada a Barrancabermeja hasta la
estacién de Termobarranca. Por via fluvial: A través del Rio Magdalena haciendo
conexién aguas arriba y aguas abajo con los deméas puertos fluviales o sus
afluentes ubicados dentro de la jurisdiccion del CONCEDENTE.

En caso de requerirse la construccion de vias de acceso terrestre para la conexién
del terminal portuario con la red vial existente, éstas deberan cumplir con la
normatividad vigente en cuanto a las especificaciones de disefio y construccion
previstas por las autoridades competentes de acuerdo con el horizonte del
proyecto y el trifico esperado. En ningun caso, su construccién sera
responsabilidad del CONCEDENTE,

Para garantizar el acceso fluvial bajo déptimas condiciones de seguridad, el
CONCESIONARIO dara cumplimiento al plan general de ayudas a la navegacion el
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cual hara parte del Reglamento de Condiciones Técnicas de Operaciones, y en
todo caso, su implementacion deberd darse antes del inicio de la etapa operativa
del Terminal Portuario.
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CLAUSULA 7°._ DESCRIPCION DEL PROYECTO: El proyecto de Concesién
presentado por la sociedad NAVIERA RIO GRANDE S.A., tiene como finalidad
realizar actividades portuarias de servicio publico para recibir embarcaciones
mayores fluviales de hasta 1000 toneladas cada una articuladas en convoyes
fluviales de hasta seis (6) barcazas, cuyo proposito es el trasiego tanto para
procesos de cargue y descargue de productos de hidrocarburos tales como:
crudos de petroleo, IFO’S, es decir mezclas de hidrocarburos con aplicacién para
combustible marino de las referencias IFO 380, norma RMG: IFO 180, norma RME
25, entre otros y mezclas de combustibles industriales fabricados a partir de las
mezclas FUEL OIL con aplicacién de diluyentes mejorados de viscosidad, entre los
que se encuentran el aceite liviano de ciclo y aceites mejorados recuperados o
tratados suministrados por empresas del sector.

. CLAUSULA 8°._ TIPO DE TERMINAL: El terminal portuario objeto de la
concesion es del tipo ESPECIALIZADO EN GRANELES LIQUIDOS.

CLAUSULA 9°._CLASE DE CARGA Y PROYECCIONES: El proyecto portuario
presentado por la Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A. propone la
movilizacién de los siguientes volumenes de graneles liquidos representados por
hidrocarburos durante el horizonte del proyecto:

MES ARD1 | ARO2 | ARO3 | aRo4 | aR05 | aRo6 | aRo7 | aRos | afios | aRo1o |
ENERO - 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22,500
FEBRERO - 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22,500
MARZO 11250 | 22500 | 22500 | 22500 | 22,500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22,500 | 22,500
ABRIL 11,25 | 22500 | 22500 | 22500 | 2250 | 22500 | 22500 | 22500 | 23500 | 22500
MAYO 11250 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500
JUNIO 11250 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22,500 | 22,500
Juuo 11,250 | 2250 | 22500 | 2250 | 22500 | 22500 [ 22500 | 22500 | 2250 | 22500
AGOSTO 11,250 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 2250 | 22500 | 22,50 | 225500
SEPTIEMBRE 11,250 | 22500 | 22,500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22,500 | 22500
OCTUBRE 11,250 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 | 22500 500
NOVIEMBRE 11,250 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
DICIEMBRE 11,250 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
TOTAL (toneladas)| 112,500 | 270000 | 270000 | 270,000 | 270,000 | 270000 | 270000 | 270000 | 270,000 | 270,000

CLAUSULA 10°._CLASE DE SERVICIO: Por el terminal portuario objeto de la
concesidn portuaria se prestara servicio Publico.

CLAUSULA 11°._ MODALIDAD DE OPERACION: A través del terminal portuario se
realizaran actividades de cargue y descargue del tipo de carga proyectada entre
los modos: Fluvial-Terrestre

CLAUSULA 122, REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION
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El CONCESIONARIO daréd cumplimiento a la Resolucién No. 0071 del 11 de
febrero de 1997 de la Superintendencia de Puertos y Transporte, y aquellas que
la modifiquen, para lo cual debera remitir al CONCEDENTE para su aprobacién,
en un plazo no mayor a seis (6) meses antes del inicio de la etapa de operacién
establecida en la Cldusula 72 de este contrato, el Reglamento de Condiciones
Técnicas de Operacién. La aprobacion de este reglamento por parte del
CONCEDENTE sera requisito previo para el inicio de la operacién portuaria, so
pena del inicio del proceso de incumplimiento previsto en la Clausula 312 del
presente contrato.

CLAUSULA 13 2_HABILITACION DE PUERTOS PARA EL COMERCIO EXTERIOR

De conformidad con lo establecido en el numeral 6.19 del Articulo 6 del Decreto
No. 087 del 17 de enero de 2011, es funcion del Ministerio de Transporte declarar
la habilitacién de los puertos para el comercio exterior, previa autorizacién de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, y de la Direcciéon General
Maritima - DIMAR. Para tal efecto, en el evento que el CONCESIONARIO requiera
habilitar para comercio exterior el terminal portuario objeto de la concesién,
debera presentar la solicitud escrita al Ministerio de Transporte, siguiendo el
procedimiento establecido por este Ministerio mediante la Resolucion No. 1804
del 10 de junio de 2011 o normas que la modifiquen.

En el evento que el CONCESIONARIO movilice carga de comercio exterior, debera
disponer de un area dentro del terminal portuario necesaria para el ejercicio de
las actividades de inspecciéon en los procesos de importacidn, exportacion y
transito aduanero, drea que deberd cumplir con lo establecido en el Articulo 4°
del Decreto 1520 del 9 de mayo de 2008. Lo anterior, con el fin de brindar las
condiciones necesarias para que las autoridades cumplan con la obligacién de la
inspeccion Unica, sefalada en el Articulo 1° del citado Decreto y en el Manual de
Procedimientos de Inspeccion Fisica Simultanea.

El CONCESIONARIO se obliga a cumplir con las disposiciones legales vy
reglamentarias en materia de importacion, transito aduanero, procedimientos de
inspeccion fisica simultdnea, fitosanitarias, ambientales, y todas aquellas que
deban ser implementadas en el proceso de cargue, descargue y transporte de
mercancias en los eventos sefialados en la ley, cuando ello aplique.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 60 de la Ley 1682 del 22 de
noviembre de 2013, el CONCESIONARIO garantizard de manera prioritaria el
acceso y uso del 20% de la capacidad portuaria instalada y otorgard un derecho
de atencion prioritaria para prestar servicios portuarios cuando la carga a
transportar sean hidrocarburos de regalias y de propiedad de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH), previa solicitud del Estado, con una antelacién no menor
a TREINTA (30) dias calendario. Para la prestacion de dicho servicio el
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CONCESIONARIO cobrard las tarifas vigentes que estén registradas ante la
Superintendencia de Puertos y Transporte.

En todo caso, y en el evento de que se habilite el puerto para operaciones de
comercio exterior, el CONCESIONARIOcon la firma del presente contrato, acepta
el recalculo de la contraprestacion, y la implementaciéon de los sistemas del
cargue directo para el carbon, en los casos que aplique.

CLAUSULA 14 PLAZO DEL CONTRATO

La concesion sera por un plazo igual o inferior a DIEZ (10) afios, contados a partir
del perfeccionamiento del respectivo contrato de concesién y en todo caso, la
fecha de terminacion no podra ser mayor a la fecha de vencimiento del contrato
de arrendamiento No. SE-STE-APT-992-0057-13 celebrado entre Ila
ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. E.S.P. y TEHCNOLOGISTICS ZF S.A.S. De
conformidad con el acta de inicio aportada por el peticionario, el plazo del
contrato sera hasta el 17 de febrero de 2024.

CLAUSULA 15 SUSPENSION DE LA EJECUCION

El plazo del Contrato a que se refiere la Clausula 142, podra suspenderse cuando
ocurran circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito debidamente
reconocidas por el CONCEDENTE.

La suspension de la ejecucion del Contrato o de cualquiera de sus obligaciones se
hara constar en actas suscritas por las partes en las cuales se indiquen los hechos
que la motivan. Una vez cesen las causas de la suspension se dejara constancia de
este hecho y de la reiniciacién de los plazos contractuales, en actas suscritas por
las partes. Para el efecto, cualquiera de las partes podrd dar aviso a la otra por
escrito de la cesacion de las causas de suspension. Una vez transcurridos cinco (5)
dias calendario después de notificado ese aviso sin que la parte notificada
manifieste su desacuerdo, se reiniciara la ejecucion del Contrato.

Si la suspension de la ejecucion del Contrato, o de cualquiera de sus obligaciones
que afecte de manera grave su ejecucién, por razon de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, se extiende por un término continuo superior a veinticuatro (24) meses,
cualquiera de las partes podra solicitarla terminacion anticipada del Contrato.

En caso de suspension del Contrato por los eventos previstos en esta clausula, el
CONCESIONARIO, a su costo, debera tomar las medidas conducentes para que la
vigencia de las Garantias Contractuales sea extendida de conformidad con el
periodo de suspension.

CLAUSULA 16 PRORROGA DE LA CONCESION
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La concesion podra prorrogarse por una sola vez, conforme al procedimiento que
para tal efecto disponga la normatividad vigente para el momento de solicitud de
la prérroga, solicitud que debe ser presentada al CONCEDENTE, en un plazo no
menos a SEIS (6) meses calendario anteriores a la fecha de expiracion del plazo de
la concesion. Si la solicitud no se presenta o se hace sin la antelacién indicada y
cumpliendo con los requisitos legales establecidos, el CONCESIONARIO perdera
el derecho a continuar con el contrato de concesién.

CLAUSULA 172, CONTRAPRESTACION:

El valor presente neto estimado de la contraprestacién total por el uso en forma
temporal y exclusiva de bienes de uso publico y para un periodo de DIEZ (10)

ICOMTEC

CERTIFICADO
DE GESTION
DE LA CALIDAD

Ceriilicode 5C 3965-1. 00
012000 - NTC-T0 90012000,

ICONTEC

CERTIFICADO
NTCGP 1000

(Certilicado GP 0071 - NTOGP
T000:2004.

Gastidn de estudios y disefios de

afios, corresponde a la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US5203.542). Este valor es
el resultado de la aplicacién de la metodologia de célculo de la contraprestacion Planescion, Eontraacior
establecida en el documento CONPES 3744 de 2013, cuyos componentes y icieseaggpreiyil
resultados se resumen a continuacion: rawcn e i e

proyectos orlentados a la
integral el Rio

proteccion de orillas, adecuacion
y conservacién de tierres,

¥ ign
de los recursos naturales
renovables del Rio Grande de la

Magdalena. Control da la gestién
de puertos, aclividades

VPN de la contraprestacion (USD) $ 203,542 eopot o peesorn 00 R
VPN de las inversiones (USD) $ 502,524 e
Area terrestre para contraprestacion
(m2) 1,909
Area acudtica para contraprestacion (m2) 344
WACC del proyecto 12%
Plazo de la concesiéon 10 afios
fnmmw e saado | cosanes 013 1315|1985 BaLS| 1905 190S|  B9IS|  BIS| 1905 8915|1915
[cummpwmzum L8| 8| 68| 288( 28| 24583 4583| 288| 22458 2458
[mww TA06078)| 14306074 | 14306074 | 1306074 | 14306074 | 14306074| 143%6074| 14306074 | 14326074) 14326074
lhmmmmﬁmm R164) 364 3I64|  3I64|  3IGA[ 64| 4] | NI R
Immmi 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16%
frmmn&smm 03| 45| oS A a5 s LS| 45| DS B

El CONCESIONARIO pagara la contraprestacion en ONCE (11) cuotas anticipadas,
de la siguiente manera, liquidadas a la tasa representativa del mercado — TRM -
del dia del pago:

CUOTA 1: Dentro del primer mes de ejecucion del contrato de concesion,
contado a partir de la firma del contrato, el CONCESIONARIO efectuard el pago
anticipado de la contraprestacion por la porcién del afio restante hasta el 31 de
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diciembre. Tal proporciéon sera aplicada sobre el valor de la contraprestacién
proyectada para el afio 1 del cuadro anterior.

CUOTA 2 A CUOTA 10: Corresponde al valor anual de la contraprestacién
proyectada para el afio 2 al afio 10, indicada en el cuadro anterior, la cual tendra
como fecha limite de pago el Gltimo dia del mes de febrero del afio al que
corresponda cada cuota. Antes de finalizar los meses de febrero de cada afio, el
CONCESIONARIO debera corregir su liquidacién de la cuota anterior, segtn el
movimiento de carga real y la indexacién del valor de referencia por m?, del
avaluo de la infraestructura concesionada, asi como realizar el pago anticipado
del afio en curso con base en lo proyectado en el flujo de caja libre definitivo.
Para tal efecto, el CONCESIONARIO debera:

a. Para reajustar el componente fijo se indexard el valor de referencia por m?
y el valor del avaltGio de la infraestructura concesionada, de conformidad con la
Ley 242 de 1995 “Por la cual se modifican algunas normas que consagran el
crecimiento del indice de Precios al Consumidor del afio anterior como factor de
reajuste de valores y se dictan otras disposiciones”, o la norma que la modifique o
sustituya.

b. Los valores obtenidos de la aplicacién del procedimiento descrito en el
literal deberan ser aplicados a la metodologia descrita en el paragrafo primero
de esta Clausula; es decir, que se sumardn los valores reajustados, y se
multiplicaran por el valor de ALPHA asociado al afio objeto de reajuste de
conformidad con el dato indicado en el cuadro anterior.

CUOTA 11: El valor de esta cuota se calculard por la proporcién del periodo de tiempo
comprendido entre el 1 de enero hasta la fecha de terminacién del contrato de
concesion, Tal proporcién serd aplicada sobre el valor de la contraprestacion proyectada
para el afio 10 del cuadro anterior. Para efectos del pago de esta cuota, el
CONCESIONARIO tendra plazo hasta el Gltimo dia del mes de febrero del afio de
terminacién del plazo de la concesién. El reajuste del valor de pago de esta cuota hard
parte de la liquidacién del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el reajuste de las cuotas, debe aplicarse la férmula
establecida en la metodologia de cdlculo de la contraprestacion indicada en el Anexo 2
del documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, acogido por el Decreto 1099 del
28 de mayo de 2013 y reglamentado por la Resolucion del Ministerio de Transporte No.
0005394 del 2 de diciembre de 2013 o por las normas que las modifiquen.

CT- i (CF; + CV)

Donde, i es el afio de la concesion

. CT;= Contraprestacion en el afio i
. «= Factor de ajuste opcional en funcion de la recuperacion de inversion
ai=1 Vi=[1, payback] ai>1  Vi>payback
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. CFi= Componente Fijo en el afio i
. CV;= Componente Variable en el afio i

CF. [TMP * VR* (AreaTerrestre;, + 10% Area acudtica) + (Tasainfra *
Avaldolnfraestructura;)]

Donde,
. CFj= (Componente Fijo en el afio i)
. TMP =Tasa Maxima de Predial
. VR, -Valor de Referencia ($/m?) en el afio i
. AreaTerrestre(m?)
. Area acudtica(m?)
. Tasa de infraestructura
. Avaliio de infraestructura;($)
Vi
. = Tipo de carga de conformidad con la clasificacidn de la Tabla 1 del anexo 2

del CONPES 3744 de 2013.
Volumen de carga movilizado segtin clasificacion de carga j en el afio i de la
concesion.
* =Importe por volumen de carga movilizado segtn la clasificacion de carga j en
el afio i de la concesidn.

CLAUSULA 18 2._CONDICIONES DE PAGO DE LA CONTRAPRESTACION

El solo retardo en el pago de la contraprestacion generara a cargo del
CONCESIONARIO intereses de mora a la tasa maxima certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El CONCESIONARIO renuncia a cualquier requerimiento judicial o extrajudicial
para la constitucién en mora.

El CONCEDENTE recibira la totalidad del recaudo de la contraprestacién,
conforme a lo establecido en el Paragrafo Tercero del Articulo 64° de la Ley 1242
de 2008.

Para efectos de realizar el pago a favor delCONCEDENTE de conformidad con el
inciso anterior, el CONCESIONARIO deberd consignar el valor establecido en la
cuenta de ahorros No. 0013-0084-020017416-8 del Banco BBVA a favor
delCONCEDENTE, dentro del plazo establecido en esta Clausula, sin tener que
requerir del CONCEDENTE la expedicién de factura o cuenta de cobro. En el
evento de cambio de la informacién indicada en este inciso, el CONCEDENTE
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informara oportunamente por escrito este hecho, lo cual haré parte integral del
contrato.

Una vez realizada la consignacion, el CONCESIONARIO deberad informar al
CONCEDENTE este hecho, mediante comunicacién escrita, dirigida al
CONCEDENTE, adjuntando copia del respectivo recibo de consignacidn, indicando
el concepto del pago y haciendo referencia al contrato de concesién portuaria
correspondiente.

CLAUSULA 19 2._COMPROMISOS DE INVERSION
La Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A., debera dar cumplimiento al
siguiente cronograma de ejecucién de inversiones por valor igual o superior a los
siguientes montos que seran realizados en el afio 1 de la concesién, en pesos
corrientes asociados a las siguientes inversiones:

ICOWTEC

CERTIFICADO
DE GESTION
DE LA CALIDAD

Certilicado 50 3968-1. 159
S001:2000 - NT(-150 9001:2000.

S

CERTIFICADO
NTCGP 1000
Certificads GP 047-1 - KTCGP

1000:2004.

Gastidn de sstudios y disehos de
proysctos orfentades & la
mcuperacidn integral del Ric

LOCALIZACION DE LA INVERSION piten Conttcs,

e i VALOR(S EN BIENES DE USO PUBLCO | EN PREDIO ADYACENTE | Zccs o =,
1 |CONSTRUCCION MUELLE 966,786,560 X oo e
2 [TUBERIA DE BOMBEO Y CASA BOMBAS 219715872 T e
3 |SUMINISTRO E INSTALACION DE BOMBAS Y VARIADORES | 277.421416 X e, S
TOTAL (S| 1.463.923.848 LT

CLAUSULA 20 2, VALOR DEL CONTRATO
Para todos los efectos, el valor del contrato corresponde a:

(i) El valor presente de la contraprestacion total, es decir la suma de
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USS 203.542), mas

(ii) El valor presente de las Inversiones establecidas en la clausula 19, es decir
la suma de QUINIENTOS DOS MIL QUINIENTOS VEINTE Y CUATRO DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 502.524), para un total de SETECIENTOS
SEIS MIL SESENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS
706.066).

CLAUSULA 21°._PERFECCIONAMIENTO E INICIACION DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO

El Contrato se entiende perfeccionado con la firma de las partes. No obstante,
para iniciar la ejecucién del presente Contrato se requerird que las partes
suscriban el Acta de Inicio, lo cual se realizard una vez se cumplan todas y cada
una de las condiciones enunciadas en los siguientes numerales:

1. Publicacién del Contrato en el SECOP
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2. Aprobacién de las Garantias Contractuales

CLAUSULA 22 2,_GARANTIAS

El CONCESIONARIO deberd constituir las siguientes garantias en los términos
contemplados a continuacién:

22.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES GENERALES DEL
CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA: Por medio de la cual el
CONCESIONARIO ampara al CONCEDENTE,al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, a
la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito y/o Municipio donde
opera el Terminal Portuario, de los perjuicios que se deriven del incumplimiento
de las obligaciones surgidas del contrato. Esta garantia ademds cubrird el pago de
multas y la cldusula penal. El valor asegurado debe corresponder al TRES (3%) por
ciento del valor del plan de inversion aprobado, sin que en ningtin caso, ésta sea
inferior a CIEN (100) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes. El valor
asegurado se establecera en dolares de los Estados Unidos de América,
liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado-TRM del
dia de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el Articulo 12 del
Decreto 0320 de 2013, la vigencia de la garantia serd por CINCO (5) afios y se
renovara en cada vencimiento para lo cual el CONCESIONARIO esta obligado a
aportar para aprobacion del CONCEDENTE, antes del vencimiento de cada
vigencia, la prorroga de la garantia o la expedicién de una nueva garantia que
ampare el cumplimiento de las obligaciones de la siguiente vigencia. (Decreto
0320 de 2013, Art. 7°)

22.2 GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES: Por medio de la cual el CONCESIONARIO
ampara el riesgo de que el CONCEDENTE sea declarado solidariamente
responsable por el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales insolutas del personal vinculado con ocasion de la concesion. El valor
asegurado de esta garantia sera del CINCO (5%) por ciento del valor total de la
contraprestacion. La garantia se otorgara en ddlares de los Estados Unidos de
América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado-
TRM del dia de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el Articulo
12 del Decreto 0320 de 2013, la vigencia de la garantia sera por CINCO (5) afios y
se renovara en cada vencimiento para lo cual el CONCESIONARIO esta obligado a
aportar para aprobacién del CONCEDENTE, antes del vencimiento de cada
vigencia, la prorroga de la garantia o la expedicion de una nueva garantia que
ampare el cumplimiento de las obligaciones de la siguiente vigencia. (Decreto
0320 de 2013, Art. 8°)

22.3 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por medio de
la cual el CONCESIONARIO ampara al CONCEDENTE, frente al pago de
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indemnizaciones que llegaren a ser exigibles como consecuencia de los dafios
causados a terceros. El valor asegurado sera del DIEZ (10%) por ciento del valor
total del plan de inversién aprobado. El valor asegurado se expresara en délares
de los Estados Unidos de América liquidados en moneda colombiana a la tasa
representativa del mercado-TRM del dia de su expedicién. De conformidad con lo
establecido en el Articulo 12 del Decreto 0320 de 2013, la vigencia de la garantia
serd por CINCO (5) afios y se renovard en cada vencimiento para lo cual el
CONCESIONARIO esta obligado a aportar para aprobacion del CONCEDENTE,
antes del vencimiento de cada vigencia, la prérroga de la garantia o la expedicién
de una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones de la
siguiente vigencia. (Decreto 0320 de 2013, Art. 9°)

22.4 GARANTIA DE CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES
E INMUEBLES POR DESTINACION: Por medio de la cual elCONCESIONARIO
garantiza al CONCEDENTE o quien haga sus veces, la calidad de mantenimiento
que se hubiera efectuado en las obras ejecutadas en la zona de uso publico y en
los inmuebles por destinacién concesionados. El valor de esta garantia sera del
CINCO (5%) por ciento del valor de los bienes revertibles que hayan sido objeto
de las labores de mantenimiento, sin que en ningln caso sea inferior a CIEN (100)
salarios minimos mensuales, legales vigentes. La vigencia de esta cobertura sera
de DOS (2) afios contados a partir de la suscripcion del acta de reversion. El valor
asegurado se expresara en délares de los Estados Unidos de América, liquidados
a la Tasa Representativa del Mercado-TRM del dia de su expedicién. Para efectos
de la suscripcidon del presente contrato, se entiende que la vigencia de esta
garantia iniciard a partir de la suscripcién del acta de reversion; no obstante en la
garantia de cumplimiento, deberd incorporarse la respectiva obligacién de
constituir este amparo bajo las condiciones plasmadas en la presente clausula.

22.5 GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA: Por medio de la cual
elCONCESIONARIO garantiza al CONCEDENTE la estabilidad de la obra construida
en zona de uso publico. El valor de esta garantia serd del CINCO (5%) por ciento
del valor de la obra construida, sin que en ningun caso sea inferior a CIEN (100)
salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta garantia sera de
CINCO (5) afios contados a partir de la fecha de finalizacién de la obra, situacién
que serd certificada por escrito por elCONCESIONARIO alCONCEDENTE, quien
deberd avalar dicha circunstancia. El valor asegurado de la garantia se expresara
en délares de los Estados Unidos de Norteamérica liquidados en moneda
colombiana a la Tasa Representativa del Mercado-TRM del dia de su expedicion.
Para efectos de la suscripcion del presente contrato, se entiende que la vigencia
de esta garantia iniciara a partir de la suscripcién del acta de recibo de la obra; no
obstante en la garantia de cumplimiento, deberd incorporarse la respectiva
obligacion de constituir este amparo bajo las condiciones plasmadas en la
presente clausula.

22.6 En el evento de modificacion de la norma que regula las garantias de las
concesiones portuarias, elCONCESIONARIO, debera ajustarlas a la nueva norma.
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22.7 CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS: Las garantias se
podrdn consistir en cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgos
previstos en el Decreto 0320 de 2013 y en lo no regulado expresamente, por el
Decreto 734 de 2012 y sus normas reglamentarias y modificatorias. En todo caso,
serd potestad del CONCEDENTE analizar la conveniencia de los mecanismos
propuestos por el CONCESIONARIO para mitigar los riesgos que asume con la
suscripcion de este contrato.

El CONCESIONARIO debera presentar la Garantias Contractuales previstas en los
numerales 22.1, 22.2, 22.3,22.4 y 22.5 de la presente clausula al CONCEDENTE
dentro de los VEINTE (20) dias siguientes a la fecha de suscripcién del Contrato. El
CONCEDENTE dispondra de un término méximo de DIEZ (10) dias para su
aprobacioén siempre y cuando reinan las condiciones legales y reglamentarias
propias de cada garantia, sean suficientes e idéneas y amparen los riesgos
establecidos para cada caso, o hacerle las observaciones necesarias.

Si el CONCEDENTE no aprueba las Garantias Contractuales presentadas por el
CONCESIONARIO, formulara sus observaciones al CONCESIONARIO, quien
contard con un plazo de DIEZ (10) dias, a partir de la notificacién de la
improbacién de la garantia presentada, para obtener la respectiva modificacion o
correccion en los términos solicitados por el CONCEDENTE, y ajustados a lo
sefalado en el presente Contrato. Presentadas las modificaciones o las
correcciones en el término previsto anteriormente, el CONCEDENTE contara con
un plazo de CINCO (5) dias para manifestar su conformidad o disconformidad con
las modificaciones o correcciones presentadas.

En caso que dentro del plazo de DIEZ (10) dias contados a partir de la notificacion
de la improbacion de la garantia presentada, el CONCESIONARIO no entregue las
Garantias Contractuales debidamente modificadas en los términos solicitados por
el CONCEDENTE, o si los términos y condiciones de las correcciones y/o
modificaciones no satisfacen las observaciones formuladas por el CONCEDENTE,
éste Gltimo podra negar, de manera definitiva, su aprobacién a las Garantias
Contractuales y/o a las demds garantias presentadas por el CONCESIONARIO y
podré hacer exigible la Garantia de Seriedad de la solicitud de Contrato de
Concesion.

En cualquier momento de la ejecucion del Contrato hasta su liquidacién, en que
el CONCEDENTE advierta que las Garantias Contractuales o las demas garantias a
que se refiere la presente clausula no cumplen con lo exigido en la mencionada
Clausula 222 de este Contrato, puede exigir al CONCESIONARIO la correccion,
ampliacién o adecuacién de dichas garantias, en un plazo maximo de CINCO (5)
dias contados desde el requerimiento del CONCEDENTE, so pena de
incumplimiento grave del CONCESIONARIO de su obligacién de mantener,
adicionar o adecuar las Garantias Contractuales.
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El CONCESIONARIO deberd restablecer el valor de las garantias cuando éste se
haya visto reducido por reclamaciones del CONCEDENTE, y en cualquier evento
en que se adicione el valor del contrato, se prorrogue su término, se modifique o
haya variacién en los valores que sirvieron de base para la determinaciéon del
valor de la garantias, incluyendo la afectacién por siniestros.

El CONCESIONARIO deberd mantener las garantias vigentes y vélidas por los
términos expresados en esta cldusula y deberd pagar las primas y cualesquiera
otras expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o
adicionarlas. En todo caso, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 25,
numeral 19, de la Ley 80 de 1993, las Garantias no expiraran por falta de pago de
la prima o por revocatoria unilateral. Si el CONCESIONARIO no mantiene las
garantias en los términos previstos en la presente Clausula, el CONCEDENTE
iniciara el procedimiento de multas a que hubiere lugar, en los términos de la
Cldusula 312 de este Contrato y adoptara las decisiones que considere necesarias
para evitar la causacién de dafios y riesgos.

22.8 VALORES PARA LA CONSTITUCION DE LAS GARANTIAS. Para efectos de la
expedicion de las garantias que trata esta clausula, considérense los siguientes
montos:

a. El valor total de la contraprestacién corresponde al valor indicado en la
Clausula 172 de este contrato, es decir, la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USS 203.542).

b. El valor del plan de inversiones corresponde al valor presente de las
inversiones indicadas en la clausula 192, es decir, la suma de QUINIENTOS DOS
MIL QUINIENTOS VEINTE Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USS 502.524

c. El valor de los bienes revertibles que hayan sido objeto de labores de
mantenimiento corresponde al valor del avaltio de todos los bienes objeto de
reversion a la Fecha de Terminacion del Contrato de Concesion, avaltio que
serd realizado por el CONCESIONARIO, de conformidad con lo establecido en
la Clausula 43¢2.

d. El valor de la obra construida sobre los bienes de uso publico concesionados
serd el suministrado por elCONCESIONARIO y aprobado por la interventoria
del contrato contratada por el CONCEDENTE.

CLAUSULA 23 DISTRIBUCION DE RIESGOS

23.1 RIESGOS QUE ASUME EL CONCESIONARIO: A partir de la fecha de
suscripcion del Contrato, el CONCESIONARIO asume los efectos derivados de los
riesgos que se listan a continuacion, ademas de aquellos que se desprendan de
otras clausulas o estipulaciones de este Contrato, y sus Anexos o que se deriven
de la naturaleza de este Contrato.
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Por lo tanto, no procederan reclamaciones del CONCESIONARIO basadas en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueran asumidos por el
CONCESIONARIO y -—consecuentemente— el CONCEDENTE no hard
reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna al
CONCESIONARIO, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos previstos, salvo que dicho reconocimiento
o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

a. Los efectos favorables y desfavorables que el comportamiento de la demanda
de los servicios portuarios, incluyendo el pago oportuno o no, total o parcial,
de los operadores o usuarios portuarios, sin que operen reconocimientos,
garantias o compensaciones por parte del CONCEDENTE a favor del
CONCESIONARIO como consecuencia del retardo o falta de pago por parte de
los operadores o usuarios portuarios.

b. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la evolucién de la
devaluacién/revaluacién real del Peso frente al Délar, sin importar si dicha
evolucion coincide o no con cualquier precélculo de las partes conocido o no
por su contraparte.

c. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la evolucion de la
inflacion real del Peso y del Délar, sin importar si dicha evolucién coincide o no
con cualquier precalculo de las partes conocido o no por su contraparte.

d. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los
precios de mercado de los insumos necesarios para adelantar las Obras,
incluido el valor de los equipos, sistemas y programas requeridos de
conformidad con las Especificaciones Técnicas de Disefio y Construccion y en
el Contrato de Concesion.

Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los
precios de mercado de los insumos necesarios para adelantar el Plan de
Mantenimiento.

o

f. Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacién de los precios
de la mano de obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier otro
recurso necesario para la Operacién Portuaria. Los niveles de servicio y las
condiciones para la prestacién de los servicios portuarios son una obligacion
de resultado del CONCESIONARIO que debe ser cumplida sin reconocimientos
ni compensaciones por parte del CONCEDENTE y a favor del CONCESIONARIO
como consecuencia de las variaciones en los precios de la mano de obra,
insumos, bienes, servicios o cualquier otro recurso necesario para la
Operacién del Area Concesionada.

g. Los efectos, favorables o desfavorables, de la variacién de los precios de la
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mano de obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier otro recurso
necesario para el cumplimiento de las obligaciones de caracter ambiental
contenidas en la Licencia Ambiental o en la normatividad ambiental aplicable
en Colombia, todas las cuales deben ser cumplidas por el CONCESIONARIO sin
que existan reconocimientos o compensaciones por parte del CONCEDENTE y
a favor del CONCESIONARIO como consecuencia de la variacion de los precios
de la mano de obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier otro
recurso necesario para la ejecucion de tales obligaciones. Asi mismo, seran
asumidos por el CONCESIONARIO los efectos favorables y desfavorables
derivados de las decisiones de la autoridad ambiental competente, en tanto
tales decisiones se refieran a las actuaciones efectuadas por el propio
CONCESIONARIO.

Los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracién de las condiciones de
financiacién como consecuencia de cambios en las variables del mercado.

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios
o pérdidas de los bienes de su propiedad causados por terceros diferentes del
CONCEDENTE, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes del
CONCEDENTE la reparacién o indemnizacién de los dafios y perjuicios directos
y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar.

Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en la
rentabilidad del negocio y obtencién de utilidades o sufrimiento de pérdidas.

Los efectos, favorables o desfavorables de las variaciones en la legislacion
Tributaria, de tal manera que el CONCESIONARIO en su calidad de sujeto
pasivo de los impuestos, asumira los efectos derivados de la variacion de las
tarifas impositivas, la creacion de nuevos impuestos, la supresién o
modificacién de los existentes, y en general cualquier evento que modifique
las condiciones tributarias existentes al momento de la suscripciéon del
Contrato,

Los efectos desfavorables derivados de cualquier retraso en la ejecucidn de las
Obras, de acuerdo con los plazos contractualmente previstos, en tanto dicho
retraso generara las consecuencias previstas en este Contrato.

.Los efectos desfavorables derivados del incumplimiento del CONCESIONARIO

del Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion.

. En general, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los

componentes econdmicos y técnicos necesarios para cumplir con las
obligaciones del CONCESIONARIO necesarias para la cabal ejecucion de este
Contrato, relacionadas con la consecucion de la financiacion, la elaboracién de
sus propios estudios y disefios, la contratacién de personal, las labores
administrativas, los procedimientos constructivos utilizados, los equipos y

Sede Principal

Camera 1ra No. 52-10 Sector Muelie
PEX: (7) 6214422

FAX: (7) 6214507

Bamoncobenmejo - Colombia

Oficina de Gestion y Enlace
Carreng 16 No. 96-64 Piso 7 Mezanine

Seccional Baranquilia
TELS: 6349684 - 5369093 - 6369022

FAX: 6369052
Bogotd D.C.- Colombia

www.cormagdalena.gov.co

TELS: 3562968 - 3553302
FAX; 3851823
Bananquiia - Colombia

Compomento Bocas de Ceniza Via 40 No. 85-2002

ICOGMTEC

C

CERTIFICADO
DE GESTION
DE LA CALIDAD

Cerfilicado SO 3968.1. 150
S001:2000 - NT(-I50 9001:2000.

|co¢§nfc

CERTIFICADO
'NTCGP 1000

Ceriificado GP 007-1 - NTOGP
1009:2004.

Gastidn de sstudics y disefics da
proyectos orientados a la
i integral

| del Rio
Grande de la Magdalena.
Planeacién, Contratacién,
Contral y Supervision de
proyettos relacionados con la
navegacién. Obras para
actlividades portuarias,
proteccion de onilas, sdecuacion
y conservacidn de tierras,
¥
de los recursos maturales
renovables del Rio Grande de la
. Control de la gestion
de puertos, actividades
turisticas,




CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 3-0003-2014
24 de 37

CORMAGDALENA
NIT. 829.000.127-4
materiales requeridos, las obligaciones contenidas en la Licencia Ambiental,

las condiciones macroeconémicas del pais, y el marco politico y juridico de
Colombia, entre otros.

23.2 RIESGOS QUE ASUME EL CONCEDENTE: A partir de la fecha de
suscripcion del Contrato, el CONCEDENTE asume los efectos derivados de los
riesgos que se listan a continuacion, ademas de aquellos que se desprendan de
otras cldusulas o estipulaciones de este Contrato, sus anexos y sus Apéndices.

Guerra exterior declarada o no declarada.

. Actos Terroristas.

Guerra civil.

. Golpe de Estado.

Huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el
CONCESIONARIO ni sean promovidas por éste o sus empleados de direccion,
manejo o confianza, y que afecten de manera grave el cumplimiento del
objeto del presente contrato.

®oo oo

El CONCEDENTE no asumira ninguna responsabilidad por los eventos
enumerados en el presente numeral, cuando el CONCESIONARIO, sus
contratistas o su personal de direccién, confianza y manejo hayan incurrido en
culpa o responsabilidad que conduzca a que dichos eventos se produzcan o se
agraven. Asi mismo, el CONCEDENTE no serd responsable por los eventos
sefialados en el presente acapite, siempre que tales hechos tuvieren origen,
hubieren sido facilitados, permitidos, o no hubiere sido posible evitar su
ocurrencia como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones del
CONCESIONARIO.

CLAUSULA 24 2._REGIMEN DE TARIFAS

El CONCESIONARIO solo podra cobrar las tarifas por la prestacion de los servicios
portuarios, de acuerdo con los lineamientos que dicten las autoridades
competentes y establecidos en las normas legales vigentes.

CLAUSULA 25 2,_OBRAS O INVERSIONES COMPLEMENTARIAS

En el evento que el CONCESIONARIO requiera efectuar inversiones
complementarias, las partes mediante un Otrosi al presente contrato, acordaran
el alcance y el valor de las mismas, para determinar el nuevo monto de
contraprestacion o plazo de las inversiones ejecutadas. En este caso el
CONCESIONARIO debera ajustar las garantias de que trata la Clausula 222,
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CLAUSULA 262._OBRAS O INVERSIONES VOLUNTARIAS

En caso de obras o inversiones voluntarias, no habra reconocimiento alguno de su
valor por parte del CONCEDENTE. Las obras voluntarias no seran incluidas en el
plan de inversiones del CONCESIONARIO. Estas solo requieren de autorizacién
escrita por parte del CONCEDENTE, sin necesidad de acudir a tramite
modificatorio del contrato de concesion de que trata el Articulo 24 del Decreto
4735 de 2009 ni al ajuste de la contraprestacion.

CLAUSULA 27 2._OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

Una vez perfeccionado el contrato de concesion portuaria, el CONCESIONARIO,
sin perjuicio de las obligaciones que adquiera con otras entidades del Estado en el
ambito de sus competencias, se obliga a dar cumplimiento a las siguientes
obligaciones:

a. Pagar la contraprestacion de forma oportuna.

b. Desarrollar las actividades portuarias conforme a las disposiciones legales
vigentes y dentro de los plazos correspondientes.

c. Abstenerse de toda practica, que tenga la capacidad, el propdésito o el efecto
de generar competencia desleal o que cree practicas restrictivas de la
competencia, asi como el cobro de tarifas especulativas o que resulten
ostensiblemente altas o mas bajas que las que se establezcan en el mercado.

d. Cumplir con todas las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la
Superintendencia de Puertos y Transporte o quien haga sus veces, de
conformidad con los términos legales.

e. Contratar una entidad fiduciaria para el manejo de los recursos destinados al
pago de la interventoria del contrato.

f. Depositar en el fideicomiso que se constituya para tal fin, los valores
necesarios para el pago de los honorarios de la interventoria.

g. Procurar la proteccién del medio ambiente y llegado el caso recuperarlo segtn
las instrucciones de las autoridades ambientales competentes y adoptar las
medidas de preservacion ambiental establecidas en los actos administrativos
emitidos por autoridad competente.

h. Prestar la colaboracién que las autoridades demandan en casos de tragedia o
calamidad publica en las zonas objeto de la concesion,

i. Denunciar ante las autoridades competentes, cualquier actividad que pueda
constituir delito o que atente contra la ecologia, medio ambiente o la salud de
las personas o los animales.

j. Mantener en buen estado de operacién y mantenimiento, las construcciones e
inmuebles por destinacion que se encuentran instalados en areas
concesionadas si estos han sido concesionados.

k. Observary cumplir las disposiciones sobre higiene y seguridad portuaria.

|. Garantizar las condiciones de conservacion sanitaria y ambiental del Terminal
portuario para lo cual se compromete a dar cumplimiento al Reglamento
Sanitario Internacional (RSI-2005) y deméas normas que rijan en territorio

Sede Principal Oficina de Gestion y Enlace Seccional Barranquilla

Carrera 1a No. 52-10 Sector Mueile Carera 16 No. 96-64 Piso 7 Mezanine Campamento Bocos de Ceniza Via 40 No, 85-2002
PBX: (7] 6214422 TELS: 6359684 - 6349093 - 6349022 TELS: 3552968 - 3553302

FAX: (7) 6214507 FAX: 6369052 FAX: 3551823

Barancabermeja - Colombia Bogotd D.C.- Colombla

www.cormagdalena.gov.co

Banonquilia - Colomibia

ICOMTEC

CERTIFICADO
DE GESTION
DE LA CALIDAD

Cerlilicago SO 3968-1, 150
9001:2000 - NTT-150 90912000,

ICO4MTEC

CERTIFICADO
NTCGP 1000

Cerfilicato GP 007-1 - NTOGP
1000:2004.

Gestidn de estudios y disefios de
proyectos orfentados a la

Integral del Rio
Grande de la Magdalens
Planeacién, Contratacion,
Contrel y Supervislén de
proyectos con b
navegacidén. Obras para
aclividades porfuarias,

e oriltas .

proteccidn 5
¥ conservacién de tlerras,
aprovechamisnio

¥ pressrvacion
de los recursos naturales



CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 3-0003-2014

26 de 37

CORMAGDALENA

NIT. 829.000.127-4
colombiano, asi como garantizar las adecuaciones que sobre esta materia
requieran las autoridades competentes dentro del Terminal portuario.
Mantener vigentes las garantias que se constituyan durante la ejecucion de la
concesion y reponer su monto cada vez que se reajuste, disminuya o agote.

. Suministrar al CONCEDENTE, los informes o datos que se requieran para

ejercer el seguimiento de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Seleccionar, remover y pagar los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones que legalmente corresponda a los trabajadores vinculados
por cuenta suya para la ejecucion de la concesion, asi como deberd atender
todas las obligaciones parafiscales. En ningin caso tales obligaciones
corresponderan al CONCEDENTE. En consecuencia el CONCESIONARIO debera
responder por toda accion, demanda, reclamo o gastos que se originen en las
relaciones laborales. La reversiéon al terminar el contrato, no conlleva el
traspaso al CONCEDENTE, de carga laboral o sustitucion patronal o
continuidad de las relaciones laborales del CONCESIONARIO.

. Acreditar ante el CONCEDENTE el pago de los aportes que trata el Articulo 50

de la Ley 789 de 2002, modificada por la ley 828 de 2003 y demas normas
modificatorias. Dicha relacion de pagos se hara semestralmente.

Realizar las obras y actividades necesarias para el adecuado mantenimiento de
las instalaciones portuarias.

Pagar oportunamente los servicios publicos tales como energia, gas,
acueducto, teléfono, recolecciéon de basuras y demas servicios publicos. Al
momento de la reversién, los servicios publicos vinculados a los bienes
concesionados deberan estar a paz y salvo. La mora en cualquiera de los pagos
a que se refiere este numeral se considerara como incumplimiento
contractual.

Pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de servicios publicos
tales como acueducto, teléfono, energia, gas y cualquier otro servicio publico
o cualquier autoridad Municipal o Distrital imponga durante la vigencia del
contrato, por las infracciones de los respectivos reglamentos o por no haber
pagado oportunamente tales servicios, e indemnizara al CONCEDENTE por los
perjuicios que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando
en tales perjuicios entre otros, los que puedan provenir de la pérdida de
mencionados servicios, la suspension de ellos, su reconexiobn o nueva
instalacion dentro de los bienes concesionados.

Manejar y administrar el terminal portuario en una forma ordenada vy
responsable para garantizar su eficiencia y maxima utilizacion, manteniendo
condiciones de vigilancia y seguridad del personal, de la carga y de las
instalaciones e infraestructura portuaria.

. Invertir a su propio nombre y a su cargo en infraestructura y equipo que

aumente las operaciones y la eficiencia del terminal portuario.
Presentar al CONCEDENTE el inventario y avaltio de los bienes objeto de la
reversion en los términos indicados en la Clausula 432,
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w. Garantizar el calado necesario en el canal de acceso a sus instalaciones
portuarias y en el frente de atraque, de tal manera que se garantice la
operacion portuaria.

x. Ceder gratuitamente al CONCEDENTE y en buen estado de mantenimiento y
operacion al término del contrato de concesién o de ser declarada la
caducidad, todas las construcciones e inmuebles por destinaciéon que se
encuentren habitualmente instalados en los bienes concesionados.

y. Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con las
normas tributarias vigentes durante la ejecucién del contrato. El riesgo de
modificacion de dichas normas tributarias esta enteramente a cargo del
CONCESIONARIO, tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo beneficie
directa o indirectamente.

z. En el evento que el CONCESIONARIO manifieste la intencién de realizar
operaciones de comercio exterior, presentara ante la Direccion General
Maritima toda la documentacién necesaria para la implementacion de la
evaluacion y Plan de Proteccién de la Instalacién Portuaria, con el fin de
obtener la Certificacion del Cddigo Internacional de Proteccién de Buques e
Instalaciones Portuarias “PBIP”, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
730 de 2004.

aa.  Pagar la contribuciéon de los contratos de concesion de que trata el
Articulo 6° de la Ley 1106 del 22 de diciembre de 2006 modificada por la ley
1421 de 2010.

bb. Las demas que se deriven de la normativa vigente referente a las
disposiciones técnicas de operaciones.

CLAUSULA 28 2. OBLIGACIONES DEL CONCEDENTE
Seran obligaciones del CONCEDENTE las siguientes:

a) Suscribir el acta de inicio de conformidad con lo establecido en la Clausula 212

b) Aprobar las garantias presentadas por elCONCESIONARIO, de conformidad
con lo establecido en la Clausula 229;

c) Acatar y cumplir con las decisiones tomadas por el Tribunal de Arbitramento
en los términos de la clausula 349;

d) Contratar al Interventor conforme lo sefialado en la Clausula 362.

CLAUSULA 29 °._PLAN DE MANTENIMIENTO

El CONCESIONARIO, a partir del inicio de la etapa operativa establecida en la
Clausula 78, debera implementar un plan de mantenimiento de las instalaciones
portuarias, discriminando el mantenimiento asociado a la infraestructura
portuaria construida sobre los bienes de uso publico concesionados durante el
plazo de la concesidn, y a los equipos objeto de reversion al término de la
concesion. Para tal efecto, a mas tardar en el mes de noviembre del afio
inmediatamente anterior a cada afio de esta etapa operativa, el CONCESIONARIO
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presentara al CONCEDENTE el plan de mantenimiento del afio subsiguiente para
su revision y aprobacién, conforme a las indicaciones previstas del Anexo 6.

CLAUSULA 30 2._CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AMBIENTALES

Sin perjuicio del cumplimiento de las normas ambientales de caracter general
contenidas en la legislaciéon colombiana, de aquellas emanadas de la licencia
ambiental otorgada por la Corporacion Auténoma Regional de Santander
C.A.S.mediante Resolucién No. 00000690 del 12 de agosto de 2013, y de todos
aquellos actos emitidos por la autoridad competente que la modifiquen,
desarrollen o complementen, elCONCESIONARIO dard cumplimiento a las normas
ambientales aplicables a los procesos constructivos y operativos del terminal
portuario.

CLAUSULA 31 2._REGIMEN DE INCUMPLIMIENTO

El CONCESIONARIO se somete al régimen sancionatorio de multas previsto en el
presente contrato de concesion, las cuales seran impuestas por el CONCEDENTE,
por cada evento sancionatorio.

El CONCEDENTE impondra las sanciones previstas en el Articulo 41 de la Ley 1° de
1991, reglamentado por el Decreto 1002 de 1993, sin renunciar a las otras
sanciones contempladas en la Ley 1° de 1991 como la suspensién temporal del
derecho a realizar actividades en los puertos, intervencién del Terminal Portuario
y la caducidad del contrato, las cuales podra imponer atendiendo a la gravedad
de la falta y al impacto de la infraccién sobre la buena marcha de los puertos y las
instituciones portuarias, y al hecho de si se trata o no de una reincidencia.

Si durante la ejecucion del Contrato se generaran incumplimientos del
CONCESIONARIO, se causaran las multas que se listan a continuacién:

a. El CONCEDENTE podra imponer multas al CONCESIONARIO por el
incumplimiento de las obligaciones consagradas en la Ley 789 de 2002,
modificada por la Ley 828 de 2003, a razén del CERO PUNTO CERO UNO POR
CIENTO (0.01%) diario del valor total de la contraprestacién por cada dia de
mora en el pago de aportes de que trata las normas antes mencionadas.

b. Por ejercer la actividad portuaria sin contar con los respectivos permisos,
licencias o autorizaciones que se requieran de las demas autoridades
competentes, tales como la autoridad de transporte (Ministerio de
Transporte), Ambiental (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y/o la
autoridad ambiental de la zona) Aduanera (DIAN), Inspeccion Fluvial,
departamental, y demas a que haya lugar, se causard una multa por
incumplimiento equivalente al DOS PUNTO CINCO POR CIENTO (2.5%) de los
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ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que ejercié la mencionada
actividad sin la debida autorizacion.

c. Por no mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las
construcciones y demas inmuebles por destinacién que se encuentren
habitualmente instalados en la zona otorgada en concesion, se causara una
multa por incumplimiento, equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) de un (1) dia
de ingresos brutos, por cada dia en que tarde en acometer las obras
necesarias de seguridad para dicho mantenimiento.

d. Por incumplimiento de la obligacién de prorrogar las garantias en la Clausula
222 de este contrato, el DIEZ POR CIENTO (10%) de los ingresos brutos de un
(1) dia por cada dia de mora en la constitucion de las mismas.

e. Por incumplimiento en la presentacién del Inventario y Avaltio en el momento
de la reversion, de conformidad con lo estipulado en la Cldusula 432 del
presente contrato, se causara una multa por incumplimiento equivalente al
DIEZ POR CIENTO (10%) de los ingresos brutos de un (1) dia, por cada dia de
mora.

f. Por realizar obras e inversiones adicionales en la zona de uso publico
concesionada, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la operacién del
muelle sin la respectiva autorizacién del CONCEDENTE, se causard una multa
por incumplimiento equivalente al UNO POR CIENTO (1%) del valor de las
obras ejecutadas, siempre y cuando no se hubiese solicitado oportunamente.

g. Por no aportar el reglamento de condiciones técnicas de operacion dentro de
los SEIS (6) meses anteriores al inicio de operaciones de conformidad con lo
establecido en la Clausula 112,

h. Por no aportar el plan de mantenimiento de conformidad con lo establecido
en la clausula 292,

i. Porincumplimiento de las demas obligaciones que se encuentren previstas en
la Clausula 272 y que no estén contempladas expresamente en los literales
anteriores de la presente cldusula, se impondra una multa equivalente al UNO
POR CIENTO (1%) del valor presente total de la contraprestacion fijada.

El monto total de las multas cuando estas se establezcan con base en los ingresos
brutos, se fijard con base en los ingresos brutos obtenidos por el
CONCESIONARIO en el mes inmediatamente anterior a la imposicion de la multa,
de tal forma que del promedio de estos se obtendra el valor del dia, lo que
constituird la unidad para determinar la multa.

El monto total de las multas no podra exceder del diez por ciento (10%) del valor
del contrato durante la vigencia del mismo.
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PARAGRAFO PRIMERO._PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS: La
imposiciéon de multas se llevara a cabo respetando el debido proceso, segtn lo
dispuesto en las normas aplicables, en particular lo establecido en el Articulo 29
de la Constitucidon Nacional, el Articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el Articulo 86
de la Ley 1474 de 2011 y las demas normas posteriores que las aclaren,
adicionen, complementen, reglamenten o deroguen.

CLAUSULA 32 2._PENAL PECUNIARIA

En el evento que el CONCEDENTE declare la caducidad o el incumplimiento del
presente contrato, el CONCESIONARIO debera pagar la suma equivalente al DIEZ
POR CIENTO (10%) del valor de la contraprestacion, como sancion pecuniaria. El
valor pagado por el CONCESIONARIO, se considera como pago parcial pero no
definitivo de los perjuicios causados al CONCEDENTE, sin perjuicio de las acciones
judiciales que adelante el CONCEDENTE.

CLAUSULA 33 2,_SOLUCION DE CONFLICTOS

Es obligacion de las partes en el evento de que surjan discrepancias en la
ejecucion del contrato, acudir a su solucién en forma 4gil, rapida y directa a
través de los mecanismos previstos en la ley, tales como la conciliaciéon y la
transaccion.

CLAUSULA 34 2,_CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO

Toda controversia o diferencia relativa a este contrato, que sea susceptible de
transaccion y que no pueda arreglarse directamente entre las partes, se resolverd
por un Tribunal de Arbitramento presentado ante el Centro de Arbitraje y
Conciliacidon de la Camara de Comercio de Bogotd, el cual estara sujeto a sus
reglamentos y al procedimiento alli contemplado, de acuerdo con las siguientes
reglas:

a. El Tribunal estard integrado por 3 arbitros designados por las partes de
comin acuerdo. En caso de que no fuere posible, los arbitros seran
designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota de la Lista A, a solicitud de cualquiera de las partes.

El Tribunal decidird en derecho.

c. El Tribunal sesionara en las instalaciones del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Cdmara de Comercio de Bogota.

d. La Secretaria del Tribunal estard integrada por un miembro de la lista
oficial de secretarios del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara
de Comercio de Bogota.
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CLAUSULA 35 2,_VIGILANCIA Y CONTROLES ESTATALES

El contrato de concesién portuaria estara sometido a la vigilancia estatal por la
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE o quien haga sus veces, y a los
controles estatales de las autoridades que por ley tengan la competencia sobre
las actividades portuarias que se desarrollen en el terminal portuario objeto de
este contrato de concesién portuaria.

CLAUSULA 36 2._INTERVENTORIA

El CONCEDENTE contratara una Interventoria Administrativa, Técnica, Financiera,
Contable y Juridica para realizar el seguimiento a la ejecuciéon y cumplimiento de
las obligaciones contractuales a cargo del CONCESIONARIO. Para efectos de este
contrato, las actividades de la interventoria no recaeran sobre el Area Adyacente,
salvo en relacién con los bienes que compartan fisicamente el Area
Concesionada y el Area Adyacente. El CONCESIONARIO constituird un
fideicomiso donde depositard los recursos requeridos para el pago de los
honorarios de la Interventoria de acuerdo con los valores definidos en el modelo
financiero presentado por el Concesionario en su solicitud de concesion, sin
menoscabo de que honorarios de la interventoria varien en virtud de las
modificaciones al modelo financiero y al contrato de concesion. Las condiciones
para la constitucion del Fideicomiso se regularan por lo dispuesto en el Anexo 6.

Si por cualquier razén, imputable o no al CONCEDENTE, el contrato de
Interventoria no se hubiere suscrito al vencimiento del plazo de SEIS (6) meses
contados a partir de la suscripcion del presente Contrato, el CONCEDENTE
ejercera la supervision especial del Contrato mientras se dispone de un contrato
de Interventoria temporal o definitivo. Ni la situacién de suspension, ni la
disponibilidad de un Interventor temporal seran causales de reclamacion ni de
compensacion a favor del CONCESIONARIO vy, por lo tanto, el CONCEDENTE no
estard obligado bajo ninguna circunstancia a efectuar algin reconocimiento por
estas causas.

Las funciones y potestades atribuidas contractualmente a la Interventoria no
suplantan la direccién y supervision de la ejecucién contractual ejercida por el
CONCEDENTE.

CLAUSULA 37 2._SUPERVISION DEL CONTRATO A CARGO DE EL CONCEDENTE

El CONCEDENTE, realizard la SUPERVISION del contrato, cuyo alcance estd
asociado a velar por el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contractuales.
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En tal sentido, el CONCEDENTE designara un SUPERVISOR del contrato. Para
efectos de realizar la supervision del contrato, el SUPERVISOR podrd apoyarse
entre otras en las siguientes herramientas:

a) Informes de la Interventoria contratada por el CONCEDENTE;

b) Informes semestrales presentados por el Concesionario relacionados con
las inversiones en el area adyacente;

c) Informes generados por el CONCEDENTE asociados al estado de las
obligaciones en materia de pagos de la contraprestacion y vigencia de
polizas;

d) Informes generados por otras entidades estatales en el ambito de sus
competencias que tengan efecto en la verificacion de cumplimiento de las
obligaciones contractuales;

e) Visitas de seguimiento realizadas por el SUPERVISOR del contrato a las
instalaciones portuarias;

f) Herramientas informaticas habilitadas por el CONCEDENTE para tal
efecto;

g) Las demas que sean requeridas para garantizar la verificacion de
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

CLAUSULA 38 2,_EVALUACIONES PERIODICAS DE DESEMPENO

Con periodicidad semestral, el CONCEDENTE podra realizar evaluaciones de
desempeiio al terminal portuario como garantia de calidad de la prestacién del
servicio y de monitoreo de los niveles de productividad de la operacion en el
terminal portuario. Para tal efecto, el CONCEDENTEnotificard al CONCESIONARIO
los aspectos e indicadores que seran evaluados, asi como el mecanismo escogido
por el CONCEDENTE para realizar dicha evaluacién.

CLAUSULA 39 2._TERMINACION DEL CONTRATO

El presente contrato se dara por terminado por la ocurrencia de los siguientes
eventos:

a. Por el vencimiento del plazo contractual;

b. Por la declaratoria de caducidad;

c. Por mutuo acuerdo de las partes en todos los casos en que tal determinacién
no implique renuncia a derechos causados o adquiridos en favor del
CONCEDENTE o quien haga sus veces y el CONCESIONARIO se encuentre a paz
y salvo por todo concepto en relacion con las obligaciones adquiridas
mediante el presente contrato con el CONCEDENTE, INVIAS, Ia
Superintendencia de Puertos y Transporte y el Municipiode Barrancabermeja;
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d. Cuando los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado nulos;

e. Por la cancelacién o disolucion de la personeria juridica del CONCESIONARIO;

f. Cuando el CONCESIONARIO cediere el contrato sin el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Clausula 44¢;

g. Porla disolucién o liquidacion voluntaria o forzosa del CONCESIONARIO;

h. Por incapacidad financiera del CONCESIONARIOque se presume cuando se
retrase en el pago de salarios, prestaciones sociales al personal sujeto a la
legislacion colombiana que emplee en las Obras, y el conflicto llegue a
conocimiento de la inspeccién o juzgado laboral correspondiente, o sea
embargado judicialmente, y dicha situacion a juicio discrecional del
CONCEDENTE amenace la adecuada ejecucion del Contrato;

i. Por el ofrecimiento de parte del CONCESIONARIO, directa o indirectamente,
de un soborno, regalo, gratificaciéon, comisiéon u otra cosa de valor, como
prima o recompensa a cualquier persona por la realizacién de conductas
ilegales o contrarias a la ética; y

j- Por la imposicién de multas al CONCESIONARIO que supere el 10% del Valor
del Contrato;

k. Las demas definidas en la ley.

Para estos efectos de los literales b) a k), el CONCEDENTE notificard al
CONCESIONARIO de tal circunstancia y sefialard la fecha de terminacion del
contrato.

CLAUSULA 40°._  CADUCIDAD

El CONCEDENTE podra declarar la caducidad de la concesion portuaria cuando en
forma reiterada el CONCESIONARIO incumpla las condiciones en las cuales se
otorgd, o se desconozcan las obligaciones y prohibiciones a las cuales el
CONCESIONARIO esta sujeto, en forma tal que perjudique gravemente el interés
publico y se afecte la buena marcha del Terminal Portuario objeto de la
concesion.

También seran consideradas causales de caducidad las siguientes:

a. Cuando el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del
CONCESIONARIO afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato,
de tal forma que sea evidente su paralizacion conforme a lo previsto en la Ley
80 de 1993 y sus normas modificatorias y reglamentarias.

b. Cuando se compruebe la evasidon en el pago total o parcial de aportes a los
sistemas de Seguridad Social de Salud, Pensiones, Riesgos Laborales y aportes
parafiscales, de acuerdo a lo definido en la Ley 789 de 2002, 828 de 2003 y
1562 de 2012, y demas normas o las normas que la modifiquen, reglamenten
y/o adicionen.

¢. Cuando el CONCESIONARIO incurra con ocasion del contrato en cualquiera de
las causales de caducidad de que trata el Articulo 90 de la Ley 418 de 1997,
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modificada por el Articulo 31 de la Ley 782 de 2002 o las normas que la
modifiquen, reglamenten y/o adicionen.

d. Si a juicio del CONCEDENTE, el incumplimiento de las obligaciones del
CONCESIONARIO se derivan consecuencias que hagan imposible la ejecucion
del contrato o se causen perjuicios al CONCEDENTE que no sean resarcidos por
el CONCESIONARIO.

e. Cuando a las zonas de uso publico se les dé una destinacién diferente a la
determinada en la concesidn.

f. Cuando el CONCESIONARIO suspenda injustificadamente las actividades en las
zonas de uso publico entregadas en concesion, sin dar aviso oportuno al
CONCEDENTE por un término superior a tres (3) meses.

La caducidad de la concesion portuaria se decretara mediante resolucion
motivada a través de la cual dard por terminado el presente contrato y ordenard
su liguidacién, incluyendo las decisiones de hacer efectivas las multas y la
cladusula penal pecuniaria. Contra esta decision solo opera el recurso de
reposicion.

En firme la resolucion que declara la caducidad, prestara mérito ejecutivo contra
el CONCESIONARIO y su garante y se hard efectiva por jurisdiccion coactiva.

CLAUSULA 41 2._LIQUIDACION DEL CONTRATO

El contrato de concesion portuaria se liquidard en los términos descritos en la Ley
80 de 1993 y sus normas modificatorias y reglamentarias. Para tal efecto, se
suscribird un acta de liquidacion la cual hard referencia a la reversion de
conformidad con lo establecido en la Cldusula 432 de este contrato.

CLAUSULA  422,_MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION
UNILATERAL

Las cldusulas excepcionales al derecho comun se entienden incorporadas al
presente contrato. EI CONCEDENTE bajo los presupuestos reconocidos en el
ordenamiento juridico podra terminar unilateralmente el presente contrato
cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden
publico lo imponga.

CLAUSULA 43 2._REVERSION

Al término del presente contrato de concesion portuaria o al ser declarada la
caducidad o la terminacién unilateral, todas las construcciones e inmuebles por
destinacion que se encuentren instalados en los bienes concesionados en virtud
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del presente contrato, incluyendo las inversiones adicionales a las inicialmente
previstas, revertirdn gratuitamente por el CONCESIONARIO al CONCEDENTE o
quien haga sus veces, en buen estado de mantenimiento y operacion y teniendo
en consideracion el normal deterioro como consecuencia de su operacion. Para
los efectos de la reversion, el CONCESIONARIO elaborara un inventario y avalto
de los bienes objeto de reversion. El referido inventario y avaliio debera ser
presentado por el CONCESIONARIO al CONCEDENTE o quien haga sus veces
dentro de los SEIS (6) ultimos meses del plazo de la concesidn, so pena de la
aplicacién de las sanciones por incumplimiento previstas en la Cldusula 312 de
este contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Antes de la elaboraciéon del avalio, el CONCEDENTE
debera aprobar el inventario presentado por el CONCESIONARIO, mediante
comunicacion que avale los bienes objeto de reversion.

PARAGRAFO SEGUNDO._ AVALUADORES Y METODOLOGIA DE AVALUO: El
avalio de que trata esta cldusula podra ser realizado por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi-IGAC o por personas naturales o juridicas de caracter privado
debidamente registradas y autorizadas por las lonjas de Propiedad Raiz del
municipio o distrito donde se localice el Terminal portuario. Las normas,
métodos, parametros, criterios y procedimientos establecidos y/o modificados
por el IGAC son de obligatorio y estricto cumplimiento para los avaluadores.

PARAGRAFO TERCERO: La reversién de que trata la presente Clausula, se
formalizara mediante la suscripcion de un acta entre las partes denominada
“ACTA DE REVERSION” que el CONCESIONARIO protocolizard ante Notaria
asumiendo sus costos.

CLAUSULA 44 9._CESI6N DEL CONTRATO

El CONCESIONARIO solo podra ceder total o parcialmente el contrato de
concesion portuaria, previa autorizacion escrita del concedente. Sin la
mencionada aprobacion, las cesiones se entenderan por no celebradas.

Una vez aprobada la cesion, el CONCESIONARIO debera presentar dentro de los
DIEZ (10) dias siguientes a la suscripcion del contrato de cesidn, los certificados
de la compafiia de seguros, mediante los cuales se acredita que ha operado la

sustitucion del CONCESIONARIO por el Cesionario.

La Sociedad cesionaria deberd cumplir los mismos requisitos que la Sociedad
cedente y en todo caso los que exija la ley.

CLAUSULA 45 2._SUJECION A LA LEY COLOMBIANA

Este contrato se rige en todas sus partes por la ley colombiana.
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CLAUSULA 46 °._COMUNICACIONES

Las comunicaciones entre las partes contratantes deberan dirigirse a las
siguientes direcciones:

Al CONCEDENTE: Calle 93B No. 17-25, piso 5° en Bogota D.C,;
Al CONCESIONARIO:Carrera 21 No. 169 — 45, en la ciudad de Bogota.

Todo cambio de direccidon serd comunicado por escrito por las partes con la
debida anticipacién. Cualquier comunicacion del CONCEDENTE se dirigira al
Representante Legal del CONCESIONARIO y sera entregada a este en sus oficinas,
caso en el cual la respectiva comunicacion se considerara recibida a la fecha de su
radicacion formal en las oficinas del CONCESIONARIO, en caso de envio por
medio fisico mediante empresa de envios legalmente establecida 6 por correo
electrénico como archivo adjunto al correo que indique el CONCESIONARIO para
efecto de notificaciones electrénicas. Las comunicaciones que remita el
CONCESIONARIO se dirigiran al Representante Legal del CONCEDENTE de la
misma manera y con el mismo efecto.

CLAUSULA 47 2, INCOMPATIBILIDAD E INHABILIDADES

El CONCESIONARIO declara bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra
incursa en ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades sefialadas en
Estatuto de Contratacién Publica y el Estatuto Anticorrupcion.

CLAUSULA 48 2._DOMICILIO CONTRACTUAL

Las partes fijan como domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C., Republica de
Colombia.

CLAUSULA 49 2._ANEXOS DEL CONTRATO

Forman parte integral del presente contrato de concesién portuaria los siguientes
documentos:

Anexo 1 Solicitud de concesion portuaria presentada por la Sociedad
Portuaria Naviera Rio Grande , radicada en CORMAGDALENA el 18
de enero del 2013 bajo el No. 2013300170.

Anexo 2 Resolucién No. 000275-2013 del 14 de agosto del 2013, “Por medio
de la cual se aprueba una solicitud de concesion portuaria a la
Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A.”

Anexo 3 Resolucién No. 000101 del 1 de abril de 2014, “Por medio de la cual
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se otorga una concesion portuaria a la Sociedad Portuaria Naviera
Rio Grande S.A.”

Anexo 4 Garantia de seriedad de la oferta No. 2202313000159 del 7 de
febrero de 2013 otorgada por Mapfre Colombia.

Anexo 5 Reglas para la constitucion del Fideicomiso

Anexo 6 Plan de Mantenimiento

En constancia, las partes firman el presente contrato de/cgncesion portuaria, en
la ciudad de Bogota D.C. a los siete (7) dias del mes de abril de 2014.

el CONCEDENTE Po CONCESIQONARIO

U‘i’\)\" W &
AUGUSTO GARCIA RODRIGUEZ A ES FEMPE RUBIO GONZALEZ
Director Ejecutivo Representante Legal Suplente
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