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Cordial Saludo,
i

Teniendo en cuenta lo revisado en los Planes de Regularizacion sobre la solicitud de tasacién de multa y el
correo electronico del 30 de Julio de 2015 enviado por la Supervisora técnica de la Gerencia de Puertos de la
Vicepresidencia de Gestidn Contractual de la ANI, para elaborar de manera detallada y sustentada los
informes Juridico y financiero para soportar la solicitud, debido al no cumplimiento con el cronograma de
inversiones establecido contractualmente a continuacidn se presenta la liquidacién de la presunta multa
solicitada, sobre incumplimiento de |a obligacién ejecucion Plan de inversién, establecido en el Contrato de
Concesidn Portuaria No. 002 del 30 de Diciembre de 2008 teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

1. CONSIDERACIONES:

1.1.REQUERIMIENTO EJECUCION PLAN DE INVERSIONES.

Mediante Radicado ANI No. 2015-303-013539-1 del 22 de junio de 2015 dirigido a la Sociedad Portuaria
Punta de Vaca S.A. se realiza un analisis técnico y financiero de la ejecucion del plan de inversiones y se
requiere a la Sociedad explicar lo referente a la ejecucion de las inversiones, en los siguientes términos:
“por fo anterior, dentro de un término no mayor a 15 dios, demuestre las gestiones adelantadas por la
Sociedad Portuaria Punta de Vaca para cumplir con o ejecucion de 1o inversion “Colocacion de boyas”™ v
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presente de manerg detollade un informe of respecto, so peno de que la Entidad inicie el proceso
Administrotivo sancionatorio pertinente e imponga las multas y sanciones gue correspondan,”

1.2.CONCEPTO TECNICO: INCUMPLIMIENTO EJECUCION PLAN DE INVERSION,

Ante el no recibo de respuesta informacion por parte del concesionario del comunicado anterior,
niediante memorando interno con radicado 2015-303-008800-3 del 28 de Julio de 2015 se emite el
concepto técnico y el anadlisis financiero respecto al “incumplimiento en la ejecucién del Plan de
Inversion — Contrate de Concesién Portuaria No. 002 de 2008 - Punta de Vaca S.A.”, en el cual respecto
al incumplimiento del Plan de Inversiones se indica entre otros aspectos:

“El 30 de diciembre de 2008 se suscribio el contrato de concesion portuaria No. 002 de 2008 entre la
Sociedad Portuario Punta de Vaca S.A. y el INCO (hoy Agencia Nacional de Infraestructura - ANI)  {...)
en el mencionado contrato de concesidn portuaria se estoblecieron las inversiones de capital privado a
realizar en los zonas de uso publico de la siguiente manera:

“CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES. EL CONCESIONARIO realizoré inversiones en obros
portuarias en la zona de uso publico, que bdsicamente comprenden:

PLAN DE INVERSIONES
VALOR
DESCRIPCION ANO EIECUCION ESTIMADO EN
DOLARES AMERICANOS
Combio de cublerta de la bodega 2012 US $10.000
adyacente a la zona costera
Reforzamiento de los pilotes de 2019 Us $10.000
{a plataforma y del Muelle 2020 Us $10.000
2021 US § 5.000
2010 Us s 1.500
Colocacién de boyas 2012 iS5 1.500
2014 US S 2.000
TOTAL INVERSIONES US S 40.000

PARAGRAFO.- En el evento que el concesionario soficite modificacion del plan de inversiones
aprobado debera garantizar que el VP (Valor presente) de las inversiones, sea iqual af registrado en
el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion descontado of 12% anual. Para este efecto
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el VP de las inversiones es de CATORCE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE DOLARES CON
TREINTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US 14.379,37). Lo
inversion totol proyectada durante Jos 20 ofios de la concesion es de CUARENTA MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA {US540.000,00), en términos corrientes. PARAGRAFO
PRIMERO: Fl cronograma y plan de inversion propuesto por EL CONCESIONARIO, podrd ser revisado
entre las partes, modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar las inversiones,
reemplozor obras, y en general efectuar Ios ajustes que se requieran, pora lo cual deberd contar con
la autorizacion escrita de EL INCQ, o través del Subgerente de Gestion Contractual, quien en todo
caso la autorizard previo estudio técnico y financiero que sustente la conveniencia de efectuar la
modificacion de que se trate, teniendo en cuenta entre otros factores: ef tipo de obra, cambios y
avances tecnoldgicos, valor de fas obras, las necesidades del puerto |...)

{...]

{...) al comparar las inversiones efecutados con el Plan de Inversiones contractual, se tiene:

nversiones Prqgramndﬂs ) Inversiones Ejecutadas
Contractuoles
DESCRIPCION -
AR VALOR (USD]} Ao VALOR (USD)
2012 i0.000
Cambio de cublerta de la bodega 2013 2.528,85
odyacente @ la zona costera (semestre 1)
2013 8.429,08
{semestre })
2019 10.000
Reforeamiente de los pilotes de lo 2020 10.000
plataforma y del Muelle
2021 5.000
2010 1.500
Colocacidn de boyas 2012 - A.500
2014 2.000
TOTAL 40,000 11.357,93

De la anterior revisién de los antecedentes relacionados con el reporte de las inversiones de capital
privado en bienes de uso publico, obrantes en el expediente del contrato de concesion, y con la
anterior comparacion contra el Plan de Inversiones contractuai, se observa:
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a) La activided “Cambic de cubierta de la bodega adyocente o la zona costera” estaba
programada para el afio 2012, pero se ejecutc en el ofio 2013.

b) Lo octividad “Colocacion de boyas” progqramado pare los afios 2010, 2012 y 2014, no se ha
efecutado,

2. Analisis financiero de la ejecucicn del plan de inversiones:

De ocuerdo a lo establecido en el plan de inversiones contractual, el Plan de inversiones se puede
resumir asi:

Vafores en délores

INVERSIONES SEGUN CONTRATO DE CONEBION

[Camblo de cublerta de la

|bodega adyarente ala zone 10.000,00 10.000,00
leostara

Relofzamlento de los pilotes 1000000 | 10.000,00 | 5.000,00 25.000,00
de la plataforma ydel Muelle

Coloacidn de boyas 1.500,00 1.500,00 2.000,00 5.000,00
TDTAL COARIENTES - = | 1.500,00 . 11.500,00 - | 2000,00 - 10,000,00 | 10.000,00 | 5.000,60 - - 40,000,00
VPN [Contractual) 1437537

Al analizar el cumplimiento de ia ejecucion de las inversiones segin valor en corrientes y valor
presente neto, se encuentra que a la fecha del ditimo reporte (Il semestre de 2014), ef valor de las
inversiones realizadas es menor que el establecido en el contrato de concesion, como se detalla a
continuacion:

> Valor seguin contrato de concesion:

De acuerdo of contrato de concesidn al aiio 7 las inversiones en ddlares corrientes ascenderfon o
USD 15.000, equivalente en valor presente a USD 8.497,78, resumidas asi:
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Volores en ddlares

INVERSIDNES SEGUN CONTRATO DE CONCESION

. Subfotal

2008-2014

fambio de cubierta de la
bodega adyacente a la zona 10.000,00
castera

10.000,00

Reforzamiento de los pllotes _
de ia plataforma ydel Muelle

Lolocacidn de boyas 1.500,00 1.500,00 2.000,00 5.000,00
TOTAL CORRIENTES - - 1.500,00 - 1L.500,00 - 2.000,00 15.000,00

VPN [2008-2014) | 8.497,78 |

> Valor ejecutado sequin los reportes de inversion e imputacion: .

De-ocuerdo o lo indicado en los antecedentes, o la fecha se han realizada inversiones por
USD11.357,93 equivalentes en valor presente a USD5.754,28:

Valores en ddlares

[ 2008 [ 2000 [ 2010 [ 20m ] 2012 | 2013 | 2004 | subtotal

. - . . o Corrientes
L=} fio 2, Afio 5 Aho 6 al e
Aol | Afo2, : e i 2008-2014
Cambio de cublerta de |3
bodega adyacante 2 Ia zona - - - - - 11.357,93 - 11.357,03
costera
Reforzamiento de [as piletes i . B . . .
de l2 plataforma ydel Muelte
Colocacidn de boyas - - - - - - -
TOTAL CORRIENTES - - - - - 11.357,83 - 11.357,93

[wen zoce-2014 |  5.754,28 |

Observindose asi un valor menor ejecutado o o fecha en ddlares corrientes de USD 3.642,07
equivalente en valor presente a USD 2.743,50.

1.3. MARCO JURIDICO TASACION DE LA MULTA

En la cldusula Décima Octava del contrato de concesidn se establece lo relacionado con “MULTAS Y
SANCIONES”, particularmente en el numeral 18.10 del Contrato de Concesion se indica:
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vy
s CLAUSULA DECIMA OCTAVA: MULTAS ¥ SANCIONES. A EL CONGESIONARIO, sale - -+
imponer ias siguientes multas y sanciones, sin petjulcio de las sanciones establecidas en ta ley *
y Hu?_.qtgfigqponde agljf:‘ar a La Supérintendencia de Pusrios y Transporte, 0 .quien h.agla sUS veces:
18,1, EL. INCO podra ™ imporier multas a EL CONCESIONARIO por el incumplimienfo de las,, .
¥ obiigacionas consagradas en el articulo 50°de la Ley 789 de 2002, modificada por 1a Ley 828 de 2003, ; =
wa-razbn.de 0.01% diario de! valor total de [a contraprestacion por cada dia de mora en el pago der =
vitgportes® de ‘que *ratant las" normas .antes-mencionadas. *18.2. Por no cumplir con el pago tl:lef‘ la‘_:‘v‘-;‘”
Siedntraprésacion de gle tratd 18'clausia otlava del prébésite tontrato, en a cuaiitla-y.feoha indicada i
en, 6LITsG! 36" causard’ Una mutia gor Incumplimienta, equivalent’af 5% del valor de, #,e
S bhtraprestacion anual, 183, Por ejarcer la actividad portuaria sin contar con los respectivos permises,.s:
w.llcencias 0 -autorizaciones que $6 requieran de las demés autoridades_competentes, tales como la--"-:.
-apforidad-en Transporte (Ministerio de Transporte), Ambiental, Aduanera {DIAN), Maritima (DIMAR),”

~<Iinicipal v d8mas 4 que.haya lugar, se causara una:multa por incumplimiento, equivalente al10%de

~. los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que ejercit la mencionada actlvidad sin Ja debida
. aulorizacion. 18.4. Por no mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las conslrucciones
+ *~y deméas inmuebles per destinacion que se encuentren habitualmente instalados en la 20na otorgada
. ef concesién, se causard una mulla por incumplimiento, equivalente al 5% del avalio de las
construcciones, inmuebles y equipos dsjados de mantener. 1B.5, Por incumplimiento de !as
- obligaciones de constiucién yle prorroga de las garantias exigidas en el presente contrato, el 1% del
valor anual del contrato. 18.6. Por incumpiimiento en la presentacion de! inventario y avallio, de
conférmidad con fo astipulado en la Clausula Décima Segunda del presente contrato, s8 causard una
multa por incumplimiznto equivatente al 5% del avalio comerctal de la infraestructura portuaria ublcada
en |a zona de uso publico. 18.7. Por realizar cbras & lnvarsiones adicionales en las zonas de uso
. piblico ylo adquirir ¢ instalar equipos destinados @ la operacién de! muelie sin la respectiva
"+ ajtorizacidn del INCO, s8 causar una multa por incumplimiento equivalente al '5 % del valor de 1ds
‘::thb‘rag“_'géjgc'ulqga; 18.8, Py no electuar el pago del impueslo'de timbre, déniro da los diez (10) dias.
“nebibiies . siguiantes a 1a fecha de suscripcion del presents contralo, ‘5@ causara una multa por.”
senincumplimiento equivalente al 0,05 9% del valor anual de! contrato por cada dia de retrazo. 18,9, Por no
wavcumplir con las abligaciones-derivadas de 1a Licancia Amblental o de los documentos de evaluacian y -
:if‘f-ﬁ§n§1“@f_‘éjﬁﬁénté1‘ 58 Calisafd una muila equivalente al 10% de los ingresos brutas percibidos durante
m;‘@:.‘_tdie;rg_pgfén que glercia la actividad sin cumplir con dichas obligaciones, o anterior sin perjulcio de las
. n..8anciones que le sean impuestas a EL. CONCESIONARIO, por la autoridad ambtlental competente.
.2 «18.10. Por Incumplimiento-de las demas obligaciones que se encuentran previstas en la Clausula
- Décima Quinta y que no estAn contempladas expresamente en los numerales anteriores de la presenie
% clausula se’ imporidra ina multa equivalente al 5% del valor de la contraprestacién anual-
;"{,,:P,AR@«GRAFQ PRIMERO: El monto total de las mulias no podra exceder del 20% del valor del -
we-peantrato.-PARAGRAFO SEGUNDO: Para la imposicion de las multas se seguird el procedimiento
-wawestablecido en el Articulo 28 y sigulentes de} Capitulo Vil de! Cbdigo Contencloso Adminisirativo.-
ur JPARAGRAFO TERCERO:'EL CONGESIONARIO autoriza a EL INCO para que una vez €n firme sl
™ seto administratiyo qué sanclona, preste merito ejecutivo. No abstante lo anterior EL INCO podré optar
““%nr hacer efectiva la garantla Onica de cumplimienta.- ¢ .
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2. ANALISIS FINANCIERO.

2.1. AMPLIACION CONCEPTO ANALISIS PLAN DE INVERSIONES.

En efecto como lo indica el informe técnico 2015-303-008800-3 del 28 de Julio de 2015 se encuentra
.gue de acuerdo a lo establecido contractualmente se presenta una diferencia con el Valor presente
global del Plan de Inversiones que deberia tener ejecutado al afio 2014. Sin embargo, adicionalmente se
encuentra importante destacar que respecto a las fnversiones que se debian ejecutar a la fecha
Unicamente la “Colocacion de las boyas” no cumplirian con el Valor presente. Pues al revisar el valor
ejecutado por el “Cambio de la cubierta de lo bodego ndyacente a la zona costera”, se observa que aun
cuando fa Sociedad Portuaria no la ejecutd en el afio 2012 sino en el afic 2013 el valor presente de esta
inversion es mayor al valor que deberia llevar al descontarlo al 12%,

Tal como se observa en los cuadros que se detallan a continuacién el valor presente contractual del item
“Cambio de lo cubierta de la bodega adyacente o la zona costera” que deberian estar ejecutadas del afio
2008 al afo 2014 asciende a USD 5.674,27 (USD10.000 de inversidn en corrientes en el afio 5), sin
embargo, al revisar la ejecucion segun los reportes de inversidn se encuentra que el valor presente
corresponderia a USD 5.754,28 (USD 11.357,93 de inversion en corrientes en el afio 6), es decir, un
mayor valor invertido de USD 80,01 en valor presente (USD 1.357,93 en ddlares corrientes). Mientras
que respecto al item “Colocacion de las boya” se puede observar que hasta la fecha debido a que no se
ha ejecutado inversiones por este concepto en dolares corrientes de USD 5.000,00 el valor presente
pendiente a ejecutar ascenderia a USD 2.823,51.

> VPN Contractual:

R510 L) RA 10 D " B
A0 ANo ARG ANRD 4 ANO ANQ b ANp 08-2014

Cambio de cublerta de fa bodega _ _ . -] 10.000,00 ) -l 10.000,00 5.674.27
adyacente a la zona costera

Referzamiente de los pilotes de la ; ) . . . ) .
plataforma y dej Muelle

Colocacién de boyas - - 1.500,00 - 1.500,00 - 2.000,060 5.000,00 2.823,51
TOTAL CORRIENTES - - 1.500,00 - | 11.500,00 - 2.000,00 15.000,00 8.497,78

VPN (2008-2014)

8,497,78
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> VPN Ejecucion real:

i Detalla
ta

L L 1

Cambio de cubierta de la bodega
adyacente a la zona costera

11,357,93 -| 1135793 5.754,28

Reforzamiento de los pilotes de la
plataforma y del Muelle

Colocacion da boyas - - - - - - - - -

TOTAL CORRIENTES - - - -

11,357,593 -| 11.357,93 5.754,28

| ven 20082014 5.754,28

De esta forma se encuentra que la inversién incumplida corresponde a la actividad “Colocacion de
boyas”, cuyas inversiones debfan haberse realizado en los afios 3,5y 7.

Es importante tener en cuenta que se esta realizando el analisis financiero con corte al afio 7 (2014) de
acuerdo a la revision que evidencié el drea técnica y sin perjuicio de lo establecido en el Contrato de
Concesion respecto a que el plan de inversiones se proyecté para los 20 afios de concesién, por lo cual el
concesionario tiene la opcidn de cumplir con el valor presente establecido contractualmente.

2.2, TASACION MULTA.

Teniendo en cuenta lo anterior y o solicitado por el rea técnica, tanto en los Planes de Regularizacién
como mediante correo electrénico del 30 de Julio de 2014, respecto a la tasacién de la multa se
-encuentra que en relacién con la Clausula Décima octava del Contrato de Concesién, el valor a aplicar
corresponderia a lo descrito en el numeral 18.10 junto con el pardgrafo pritero de la misma cldusula,
toda vez que los otros numerales no tratan lo correspondiente al plan de inversiones:

“CLAUSULA DECIMA OCTAVA, MULTAS Y SANCIONES. A Fl. CONCESIONARIO, se le podrdn
imponer las siguientes multos y sanciones, sin perjuicio de las sanciones establecidas en la Ley y
que corresponde aplicar a o Superintendencia de Puertos y Transporte, o quien haga sus veces.
{..) 18.10. Por incumplimiento de las demds obligaciones que se encuentran previstas en la
Cléusula Décima Quinta y gue no estdn contempladas expresamente en los numerales anteriores

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Terre 4 y/o Calle 29A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125995-3

Pigina 8de 13



ey

| | Jr TODOSPORUN
________ "= NUEVOPAIS

Agencia Halenal de PAZ THWOAD (DUTELIGN
infraestructura Para contestar cite:
Radicado ANI No.: *RAD_S*

*"RAD_S"*

Fecha: *F_RAD_S*
MEMORANDO

Clausula Décimo Quinta y que no estdn contempladas expresamente en los numerales anteriores
a la presente cldusula se impondrd una multa equivalente al 5% del valor de la contraprestacion
anual.-PARAGRAFO PRINMIERO: El monta total de los multas no podrg exceder del 20% def valor
del contrato. {(...)” (Subrayade fuera de texto}.”

Respecto a lo anterior se observa que la tasacion indica que serfa “ 5% del valor de la contraprestocion
anual” , sin embargo, el término “anual” se puede interpretar desde diferentes escenarios toda vez que
no es claro si deba ser tasacidén de solo una anualidad, por cada afio de incumplimiento o por
anualidades acumuladas de cada inversion. A continuacion, se dejan a consideracién de la parte juridica
estos los 3 posibles escenarios que se consideraron desde el punto de vista financiero:

» . Escenario 1: tasacién del 5% por la anualidad de contraprestacion del contrato:

Para este primer escenario se realiza [a estimacion de la multa, interpretando que la Clausula
Décima Octava, numeral 18.10 establece que el 5% se debe aplicar al valor total anual de la
contraprestacién (tanto de la zona de uso publico como de la infraestructura), establecida en el
contrato No. 002 de 2008. El valor de la Contraprestacidon por Zona de Uso Publico es [a
siguiente:

(o)

PO I, B M LT LA L L) I LU e Smia maen=e =

necesidades del puctto - CLAUSULA OCTAVA. ARTICULO DECIMO: VALOR DEL CONTRATO Y
DE LAS CONTRAPRESTACIONES: El valor del conlrate de concesian porluana serd el valor presente
de las coniraprestaciones por concepis de zona de uso publico & infragsiructura, fesadas a la
SOCIEDAD PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A. Parz todos los efeclos, e} valor del contralo de
concesion serd fa suma de SETENTA Y NUEVE MIL OCHOSCIENTOS DIECIOCHO DOLARES CON
TREINTA Y CUATRO GENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS$
79.818,34). CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS -
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PU?LICD La SOCIERAD
PORTUARIA PUNTA DE VACA S.A., pagara por ¢l uso tempordl y exclusivo de la zona ds uso
piblico otorgada mediante Resolucion N° B16 del 30 da diciembre de 2005, |2 suma de CUARENTA Y
UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y UN DOLARES CON SESENTA Y CINCO CENTAVDS DE
DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {US§ 41.981,65) liquidados 2 la Tasa
Representativa del Mercado — TRM - dal dia del pago pagaderos dentfo dg los cinco (5} dias
sigu'entes a la suscripcion de! contrato de concesién, o en su defecto pagara.lvemte {(20) an_uahdades|
anficipadas de CINCO MIL DIECIOCHO ROLAR O VEIN_TISEIS CEN _

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA : 5,018.26}] liguidadas a 12 tasa {epre_ser_uatwa del
mercado - TRM - del dia del pago, pagaderafo de las cingo .(5) dias siguientes a ja
suscripcion del contrato de concesion y las subsiguientes, denlro de Ius_cmco (5) primeros dias
cinuianles a la fecha.de inicia de la anualidad. PARAGRAFO PRIMERO. Si se modiica la forma de

Avenlda Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 55-42 Torre 4 Pisa 2. &,
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Y para el valor de la contraprestacion por Infraestructura establece:
”(-..) ) )
L LU D ISOLEET IS €11 TRl ST AAS fits L 1eh bl b [t Rt bt

aticulo 1° de la Ley 855 dal 21 de diciembre del 2003. CONTRAPRESTACIOI\!‘ POR
INFRAESTRUCTURA. La SOCIEDAD PUNTA DE VACA S.A., pagara de conlraprestacion por
infraestructura I3 suma de TREINTA Y SIETE MIL CCHOSCIENTOS TREINTA Y SEIS DOLARES
CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS D_E
NORTEAMERICA {USS 37.836,69) liquidadus a la Tasa Representali‘.'a_geidr.-iicézafct—c; '{Fjgi;’ig-n ;:I:;gf

| pago pagadaros dentro ds los ¢l ias siguienies a la suscripcion det conlra .
gpez %updé‘feclo pagard, vainie EEO‘. anua!idadeg anticipadas de -CUATRO MiL QUINIENTQS
VEINTIDOS DOLARES CON lf'fff__! ?JEVE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA {USS 4.522,79}] liquidadas a la tasa represantativa del ltlercat}o _—TRM
- del dia del pago, pogaderes la primera denlro de fos cinca (5) dias siguientes a !g spscripcian gdel
cantrato e concesion y las subsiguientes, denlro de los cinco {5) primeros dias siguisntes a la fecha
de inicio de la 2nualidad PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pagn establecida, dete
anlinsran 1N castn financkro acuivalente al 1295 anual. PARAGRAFO SEGUNDO.- ET 100% d2l vler

()

Para lo cual, teniendo en cuenta los dos valores sefialados el valor de la contraprestacion anual
(ZUP e infraestructura) de USDS 9.541,04, la tasacidn de la multa en délares seria |a siguiente:

T e T :
Anualidad ZUP Contrata 002 de 2008 $ 501826
Anualidad Infraestructura Contrate 002 de 2008 S 4.522,78
Contraprestacién Anual $ 954104

[ Porcentaje de Muita | 5% |

| Estimacién Multa IE a77_ |

Fuente: Elaboracién prapia

Escenario 2; tasacion del 5% de la contraprestacidn anual por cada afio del incumplimiento:

Para este escenario se tiene en cuenta los afios en que se presenta el incumplimiento de la ejecucion del
Plan de inversiones, seglin lo establecido en el concepto por el drea técnica con Radicado ANI No, 2015-

303-008800-3 afios 3, 5y 7, para lo cual la tasacion de la multa en ddélares para cada uno de los afios de
acuerdo a la actividad es la siguiente:

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 y/o Calle 244 Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151~ www.ani.gov.co, Nit. 8301259969
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. s l - . - o o i 3
< " Afio 3 Afio 5 Ano 7
DESCRIPCION/ANQOS 2010 2012 2014 Total
Valor Anual de [z Contraprestacion $9.541 $9,541 $9.541 | $28,623,12
Porcentaje de multa 5% 5% 5% 5%
Val‘ér multa ne ejecucién de la inversion del aiio 3
(2010} por USD$1.500 $a77 $477
Valor multa no ejecucidn de |a inversion del afo 5
(2012} par USD$1.500 $477 5477
Valor multz no ejecucion de la inversion del afio 7
(2014} por USD$2.000 » 477 $477
TOTAL $477 5477 5477 $1.431

Fuente: Elaboracién propia

e Escenario 3: Tasacién del 5% del valor anual de contraprestacion por cada afio incumplido
acumulado.

Para este escenario de igual manera se tuvo en cuenta los afios a partir del cual se esta presentando el
presunto incumplimiento, sin embargo para este caso la tasacion de la multa se establece de manera
acumulativa, por lo tanto el valor en ddlares para cada afio contractual y el total acumulado se evidencia
en el siguiente escenario:

- Afie 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Afio7

DESCRIPCION/ANOS 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Valor Contraprestacién $9.541 $9.541 $9.541 $9.541 $9.541 47.705,20
Parcentaje de multa 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Valor multa no ejecucidn de
la inversidn del afio 2010 por S 477 5477 5477 $477 5477 $2.385
UsDS$1.500
Valor multa no ejecucion de
Ja inversién del afio 2012 por $ 477 $477 5477 $1.431
UsDS51.500

Avenida Calle 26 Nre. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2,
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- . Ao 3 Ano 4 Ano 5 Aho 6 Ao 7
DESCRIPCION/ANCS 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Valor Contraprestacion $9,541 $9.541 $9.541 $56.541 5£9.541 47.705,20
Porcentzje de multa 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Valor multa no ejecucion de
la inversién del afio 2014 por 5477 S A77
UsD52.000
TOTAL $ 477 S 477 $954 $ 951 51431 $4.293

Fuente: Elaboracién propia

3. CONCLUSIGN

Teniendo en cuenta lo descrito previamente el valor de la presunta multa por incumplimiento se estima
asi en los siguientes tres escenarios que se dejan a consideracidn con concepto juridico segun
corresponda la interpretacién de la CLAUSULA DECIMA OCTAVA, MULTAS Y SANCIONES del contrato de
Concesion:

a. Escenario 1: tasacion del 5% por la anualidad de contraprestacion del contrato: aplicando lo
descrito en el primer escenario, en el cual se aplica el 5% al valor total de la contraprestacion
anual, la multa ascenderia a CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES AMERICANO
(USD$477).

b. Escenario 2: tasacion del 5% de la contraprestacidn anual por cada afio del incumplimiento:
aplicando lo descrito en el segundo escenario, en el cual se tiene en cuenta el presunto
incumplimiento en la ejecucion de la inversién del afio 2010 por USD$1.500, la inversidn del afio
2012 por USDS1.500 Y la inversidén del afio 2014 por USD$2.000, la multa para cada afio
ascenderia a CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES AMERICAND {USD $477), para un

total por los tres afios de MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y UN DOLARES AMERICANOS
($USD1.431).

c. Escenario 3: Tasacién del 5% del valor anual de contraprestacién por cada afio incumplido
acumulada: aplicando lo descrito en el tercer escenario, en el cual se tiene en cuenta en
presunto incumplimiento por cada afio en donde se liquida de manera acumulativa, la multa por
la no ejecucién de la inversion del afio 2010 por USD$1.500 ascenderia a DOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS DOLARES AMERICANOS (USDS$ 2.386 ), por la no ejecucion de la inversidn del
afio 2012 por USD$1.500 fa multa ascenderia a MIL CUATROSCIENTOS TREINTA Y DOS DOLARES

Avenlda Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2,
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AMERICANOS (S 1.432 ) y para la no ejecucidn de la inversion del afio 2014 por USD$2.000 la
multa ascenderia a CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES AMERICANO ($477), en
resumen con corte a 2014 la multa ascenderia a CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES
DOLARES AMERICANOS (USD $ 4.293).

Por ultimo teniendo en cuenta lo establecido en el Pardgrafo primero del numeral 18.10 de la Clausula
Décima Octava, el cual establece: _

“..) 18.10. Por incumplimiento de las demds obligaciones que se encuentran previstas en lo Cldusula
Décima Quinto y que no estdn contempladas expresemente en los numerales anteriores a lo presente
cldusula se impondré una mufta equivalente al 5% del valor de la controprestacion anual.-PARAGRAFC
PRIMIERD; El monte total de las multas no podrd exceder del 20% del valor del contrato. (...)" (Subrayado
fuera de texto),

Al detallar los tres escenarios presentados anteriormente, en ninguno de los casos se estd excediendo el
20% del valor del Contrato ya que segin lo establecido contractualmente el valor total es de
USD79.818,34 y el 20% corresponderia a2 USD$15.963,66, por ende no se estaria sobrepasando el limite
establecido.

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que el andlisis financiero con corte al afo 7 (2014) se
realizo de acuerdo a la revisidn que evidencié el drea técnica en el cual evidencio la falta de ejecucion de
la actividad “Colocacidn de boyas”, sin perjuicio de lo establecido en el Contrato de Concesidén No. 002
de 2008 respecto a que el plan de inversiones se proyectd para los 20 afios de concesion, por lo cual el
concesionario tiene la opcién de cumplir con el valor presente establecido contractualmente, una vez
gjecute las obras pendientes.

El anterior concepto y conclusién se expide sin perjuicio del concepto juridico o técnico que se expida
con posterioridad.

‘Atentamente,

DIANA XIMENA CORREDOR REYES
Gerente Grupo Interno de Trabajo Financiero - VGC

Proyectd: Leldy Andrea Gil Lépez — Analista T2-05 GITF - VGC‘ »
Revisd: Adriana Milena Acosta — Asesor financiero = VGC
Borrador: 20153080018577 LoVSHOE o) 897
GADF-F-010
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