MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No.§ 1 5 1Dk 2016

!

; ( 01 AGO 2016

“Por la cual se resuelve el recurso de reposicién instaurado por la SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. contra la Resolucion No.2072 del 15 de diciembre de 2015”

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus competencias y
facultades legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, la
Resolucion No. 528 de 10 de marzo de 2015, y la Resolucién No. 1113 de 2015, y

CONSIDERANDO
1. ANTECEDENTES Y PROCEDENCIA DEL RECURSO

1.1. Que mediante Resolucion No. 2072 del 15 de diciembre de 2015 la Agencia Nacional de
Infraestructura, aprobd el adelanto de una inversidn a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA en virtud del Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de 1993, en los siguientes términos:;

“ARTICULO PRIMERO.- Aprobar a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A, el
adelanto del componente “BATERIA DE SILOS” de lo inversidn denominada “BODEGAS Y SiLOS FASE ilt”,
autorizada y programada para el afio 2021 en el Plan Maestro de Inversiones del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 006 de 1993, a fin de que la misma sea ejecutada en el Plan Bianual 2015-2016, por un
valor minimo de DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA DOLARES
CONSTANTES DE 2007 (USD 52.898.960} que corresponde ¢ TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA ¥
CCHO ML OCHOCIENTOS TREINTA DOLARES CORRIENTES, asf:
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TERMINAL DE GRANELES

Bodegas y Silos Fase 3

Se odefonta de lo
Boterio de Silos 34042 3.184.788 programado en ef
2021

Se montiene su
Bodegos programacién paro ef
ofic 2021

Pardgrafo Primero: £l Concesionario deberd allegar antes del inicio de las obros la ingenieria de detalle,
planos, presupuestos y cronogroma definitivos.

Fardgrafe Segundo: Conforme a lo establecido en el pdrrafo tercero del numeral 3.1 de la cldusuia
tercera det Otrosf No. 6 de 2008 af Contrato de Concesidn Portuaria No. 006 de 1993, ef costo real de las
inversiones, verificado por la interventoria, se imputard af Plan de Inversidn de manera acumulativa en la
medida en que aguellas se vayon ejecutando.

Pardgrofo Tercero: £ CONCESIONARIO deberd presentar a la Agencia Nacional de Infraestructura y a lg
interventorio del Contrato, un informe final af término de la ejecucién de las obras, ef cual deberd
contener los planos record del proyecto y las especificaciones técnicos definitivas del mismo, k‘\ .
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“Por Ia cual se resuelve el recurso de reposicion instaurato por fn SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA S.A. contra la Reselucidn No.2072 del 15 de diclembre de 20157

Pardgrafo Cuarto: £l componente de "BODEGAS” de la inversidn denominada "BODEGAS Y SILOS FASE 1"
que no fue odelantada, conserva la programacidn aprobada y proyectada para el afio 2021 de acuerdo
con ef Otrosi No. 008 de 2008 y Ctrosf No. 007 de 2010 del controto de concesidn portuaria Na, 006 de
1993~

1.2. Que la Resolucion No. 2072 del 15 de diciembre de 2015 fue notificada en forma personal a la
Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A. el dia 30 de diciembre de 2015.

1.3. Que mediante comunicacidn de fecha 15 de enero de 2016 radicada en la entidad bajo el No. 2016-
409-002883-2 del 15 de enero de 2016, el Vicepresidente Juridico Corporative de la SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA interpone recurso de reposicién solicitando modificar la
Resolucidn No. 2072 de 2015 en los puntos sobre los cuales se expresan los motivos de inconformidad.

1.4. Que el articulo 74 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
establece que, por regla general, que contra los-actos definitivos procederan los siguientes recursos:

“Art. 74. Recursos contra los octos administrativos. Por regla generoal, contra Jos actos definitivos
procederdn los siguientes recursos:

1. Elde reposicién, ante quien expidid la decisidn para que la aclare, modifique, adicione o revoque.
2. Elde apelacion, para ante el inmediato superior administrativo o funcional con ef mismo propdsito.

Ne habra apelacicn de las decisiones de los Ministros, Directores de Departamento Administrativo,
superintendentes y representantes legales de los entidades descentralizadas ni de los directores u
organismos superiores de los drganos constitucionales auténomos.

3. Tampoco serdn opefables aguellas decisiones proferidos por los representantes fegoles y fefes
superiores de las entidades y arganismos def nivel territorial, (...})"

1.5. Que a su turno, el articulo 76 del Codigo de Procedimiento Administrativo v de lo Contencioso
Administrativo, establece que los recursos de reposicién y apelacién debe interponerse por escrito en la
diligencia de notificacién personal, o dentro de los diez (10) dias siguientes a elia, ante el funcionario que
dictd la decisidnl, y a rengldn seguido el articulo 77'ibidem establece los requisitos que deben reunir los
recursos en mencion.2 ‘

w

1 Articulo 76. Oportunidad y presentacidn. Los recursos de reposicién y apefacidn deberdn interponerse por escrita en 1z diligencta de
notificacidn personal, o dentra de los dlez {10} dias siguientes a ella, o a la natificacion por aviso, o al vencimiento del término de publicacién,
segin el caso. Los recursos contra los actos presuntos podrdn interponerse en cualguier tiempo, salvo en el eventa en que se haya acudido ante
el juez.

Los recursos se presentaran ante el funcionarlc que dictd 1a decisidin, salvo Jo dispuesto para el de queja, v si quien fuere competente no
quisiere recibitlos podran presentarse ante el procurador regional o ante el personero municipal, para que ordene recibirlos y tramitarlos, e
imponga las sanciones correspondientes, s a ello hubiere lugar.

El recurso de apelacién podrd imterponerse directamente, o como subsidiario del de reposicidn v cuando proceda serd obligatorio para acceder a
ta jurisdiccidn. !
Los recursos de reposicién y de queja no serdn obligatorios, \

2 Artleulo 77. Requisitos. Por regla general los recursos se interpondran por escrito que no requiere de presentacisn personal si quien fo
prasenta ha sids reconocido en la actuacldn, Iguzimente, podrdn presentarse por medios electrdnlcos.
Los recursos deberdn reunir, ademds, los sigulentes requisitos:

1. Interpenerse dentro ded plazo legal, por el interesado o su representante o apoderado debidamenta constituida.

2. Sustentarse con expresién cancreta de los motives de inconfermidad,

3. Solicitar y aportar las pruebas que se pretende hacer valer,

4, Indicar el nombre y ka direccidn del recurrente, asf como Ia direccién electrdnica si desea ser notlficade por este med'o. !

Sdlo los abogados en ejercicio podrdn ser apoderados. Si el recurrente obra como agente oficioss, deberd acreditar I3 calidad de abogado en \
ejescicio, y prestar la caucidn que se le sefiale para garantizar que la persona por qulen obra ratificard su actuacidn dentro del término de dos (2)
meses.

5i no hay ratificacidn se hard efectiva la caucidn y se archivard el expediente. _
Para el trdmite del recurso el recurrente no estd en la obligacién de pagar la suma que el acto recurride Je exija. Con todo, pedra pagar lo que
reconoce deher,

e
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“Par la cual se resuelve ef recurso de reposicidn instaurado por la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA S.A. contra la Resolucion No.2072 del 15 de diciembre de 2015”

1.6. Que en lo que refiere al recurso de reposicion y teniendo en cuenta que Ia notificacién personal de
la Resolucion No. 2072 del 15 de diciembre de 2015 se surtié el dia 30 de diciembre de 2015 y que el
recurso fue interpuesto el dfa 15 de enero de 2016 seglin comunicacién suscrita por la representante
legal para asuntos judiciales de la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A,, encentramos que el
mismo fue presentado dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la notificacién del acto.

1.7. Que en lo que respecta al cumplimiento de los demds requisitos establecidos en el articulo 77 de!
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, se tiene que:

1.7.1. El recurso fue presentado por escrito por el Doctor ERNESTO FORERQ, en su calidad de
Representante Legal para Asuntos Juridicos segiin se evidencia en el Certificado de Existencia
y Representacién Legal de fecha 12 de enero de 2016 expedido por la Camara de Comercio
de Santa Marta, aportado como anexo al recurso de reposicién.

1.7.2. En el escrito se presentan y se sustentan los motivos de inconformidad con el acto
administrativo recurrido

1.7.3. El recurrente no anexa a su peticidn documentos adicionales para que se consideren como
pruebas dentro del presente tramite.

1.7.4. Se indica en forma clara el nombre y la direccion del recurrente para el recibo de
notificaciones,

1.8. Que en virtud de lo anterior, se considera que el recurso de reposicién interpuesto cumple con los
requisitos para su procedencia y por lo tanto resulta pertinente efectuar el andlisis de los argumentos
que motivan la inconformidad con el acto administrativo.

2. MOTIVOS DE INCONFORMIDAD Y OBIETO DEL RECURSO.

2.1. Que mediante comunicacién No. 3113-00200 de fecha 15 de enero de 2016 radicada en la
entidad bajo el No. 2016-409-002883-2 de la misma fecha, el Vicepresidente Juridico Corporativo de la
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA interpone recurso de reposicidn contra la resolucién
No. 2072 del 15 de diciembre de 2015, en los siguientes términos:

“Ift ARGUMENTOS DEL RECURSO.

A continuacidn se exponen los razones por los cuales lo Sociedad Portuaria no comparte parte de o
decisicn objeto de este recurso sobre los puntos que se detalfan o continuacion, y por ende, solicita su
modificacion y acoger los razones que se explican.

1. inversiones Consagradas Dentro Del Plan Maestro De lnversiones Referentes Al Almocenamiento
Granel Sdlido:

Se detalln @ continuacion la informacion relocionada con las inversiones relocionadas con
olmacenamiento de granel sélido contempladas dentro del Plan Maestro de Inversiones, asi como lo
Jorma como éstas se han efecutado a la fecha, y pasteriormente, en el numeral siguiente haremos el
andlisis de la capocidad que toles inversiones proveen.

a. Inversiones y valor de fas mismas refacionodas con aimacenamiento general de granel s¢fido.,

Fose Inversién Valor USD$ constantes {2007)
Fase 1 Silos en Patio 3 7.360.383
Silos Min. Agricultura 4.203.633
Fase I | Traslado de las bodepas de Operlog a Patio 5 2.904.449
Baterfa de Silos 2,898,960
Fase I Constniccién de dos bodegas praneleras 1.786.956
Total 15.154.391 w\
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B. Ejecucidn de

los inversiones anteriormente relacionodus:

Fase

Inversi6n Comentario

Fase]

Construccién de |  Ejecutado con la observaci6n de que se tenfa previsto una

silos en Patio 3 toneladas y se construyé para 19.500 toneladas estiticas.

una baterfa de infraestructura para almacenamiento estitico de 17.500

Fase I

Esta inversién consiste en la incorporacién a la concesifn
portuaria de un drea de terreno con una construccidn de silos
y bodegas con una capacidad de almacenamiento de granel
Silos Min. s6lido de 37.500 toneladas.

Agriculturta
A través de la Resolucidn 245 del 30 de mayo de 2008 se
dispuso que esta inversién se encontrard condicionada 3 la
incorporacién del Contrato de Concesién segin su
disponibilidad material y jur{dica. A la fecha, esta inversidn

sigue condicionada.

Fase Il

Traslado de las | servicios para esta carga.

Operlog a Patio | En atencién a que: i) la operacién portuaria al carbdn se

Esta inversién consistfa en el traslado de las bodegas
ubicadas dentro del 4rea denominada “Lote de Operlog”,
para un 4rea al interior del Puerto, }a cual en principio podria
ser al Patio 5, siempre y cuando este patio quedara disponible
ante un eventual escenario en el que el Puerto dejara de
prestar servicios al carbén o redujera el drea en la cual presta

bodegas de

5 mantiene, y ii) se logr6 ampliar el drea concesionada hasta el

4rea donde sec ubican Jas bodegas, no se hace necesario
trasiadarlas, tal como s¢ informé y fue aprobado por la
‘Agencia Nacional de Infraestructura. Estd pendiente informar
con qué inversién sc modificarfa ¢! concepto denominado
*“traslado de las bodegas de Operlog”, tal como establecid la
Resolucién No. 1104 de 2015 de la Agencia Nacional de
Infraestructura,

Bateria de Silos

Fese I1I | Construccién de | Esta inversién estaba prevista para el ailo 2021, y es 1a que se

dos bodegas | solicité adelantar para gjecutarla dentro del marco del Plan
graneleras Bianua! 2015-2016.

Se solicité adelantar toda Ia inversién contemplada para el
2021, aunque realizando dnicemente una Baterfa de Silos,
pero de mayores especificaciones y capacidad que la prevista
cn el Plan de Inversiones.

2. Capacidod de Almacenamiento para Granel Sélido que se conseguird con las inversiones plantadas (sic)

Se detalla a continuacidn la informacidn referente alf cdlcuio de la capacidad estdtica y dindémica de
almacenamiento que el Plon Maestro de Inversiones proyectaba, frente al cdlcule de la capacidad
estdtica y dindmica que se contard con la inversion de la Bateriv de Silos que se plontea ejecutar en el
marco del Plan Bianual 2015-2016.

a. Célcuto de lo capacidad de almacenomiento estédtica y dindmica proyectado en el Plan Maestro de

inversiones. {...}

b. Célculo de la

capacidad estdtice y dindmica que se alcanzada con las inversiones reales efecutadas y

'Y
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3.

3.1. Que mediante memorando No. 2016-705-003123-3 del 2 de marzo de 2016 la Gerencia Asesoria
Legal 1 Gestion Contractual de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto juridico respecto del recurso

luego de realizar la inversién de la "Bateria de Silos”, inicialmente establecida para ei afio 2021, cuyo
adelanto se solicita: {...)

Los cuadros anteriores evidencian lo siguiente:

a. Por un lado, el Contrato de Concesidn disponia que luego de ejecutar los inverslones planteodos en el
Plan Muoestro de lnversiones, el Puerto conterfa con una copacidad dindmice de almocenamiento de
granel sélido de 2.730.000 toneladas anuales, con una estancia promedio de 17 dias.

b. Por otro lado, luego de reglizar el adefanto de lo inversion de la Baterio de Silos {con mejores
condiciones) iniciaimente planteada para el 2021, la capacidad dindmica de almacenarniento de grane!
sdlido que se obtendrlu seria de 2.750.344 toneladas, con una estancio real promedio de 16.6 dias.

De agcuerdo con o anterior, con el adelanto de la inversién correspondiente a la "Boteria de Sifos"
repotenciado, mediante la cuol se obtendria ya no una capacldod de 17.500 tonelados estdticas como la
inicialmente prevista, sino de 26.000 tonelodas, se aicanzan las proyecciones del Plan Maestro de
inversiones, llegando incluso a sobrepasario en 20.344 toneladas.

Asi las cosus, fa solicitud de adelanto de fa inversidn buscaba, por supuesto, odelantar el monto total de
la inversién prevista dentro del concepto "Bodegas y Silos Fase Hi" por valor de USD $4.685.926, aunque
construyendo una infraestructura de almacenamiento constituida por una Baterla de Silos con mejores y
mayores condiciones que la prevista inicielmente para el afio 2021, lo cual conlleva la mod.rf cacion de
esta inversién. Con el mismo monto de dinero establecido en el Plon Maestro de Inversiones, se lograria -
incluso- una mayor capacidad de almacenamiento, lo cual hoce que cualquier otra inversidn tendiente al
almacenamiento de granos sobroria, ot

Es Importante destacar que tanto los bodegos (de configuracion horizontol), como ‘los silos fde
configuracion vertical) tienen como funcién principal el almacenemiento de carga de graniel, es decir,
independientemente de su configuracién, cumplen una funcidn principal de almacengje y su
diferenciacién obedece tinicomente a los facilidades especificos para el tipo de granel a almacenar y a la
eficiencio de almacenamiento dindrnice con que cuentan los silos frente a las bodegas en razén de su
estructura,

En consideracion a lo anterior, no es posible sostener que sdlo se adelantaria el concepto de "Baterfa de
Silos" y no de "Bodegus” de la inversidn establecida en el Plan Maestro de Inversiones para el afio 2021,
pues Ia inversién que se plontea para ser realizada para en el afio 2015-2016 es una infraestructura para
el almacenamiento de granos con mayores condiciones que lo inicialmente plenteada, y con la gue se
olcanzaria las copacidades establecides en el Plan Maoestro de Inversiones.

Al proponer un adelontamiente de la inversidn que se tenfa prevista pare el afio 2021, la cual tiene como
propdsito incrementor la copacidad de almacenamiento de granos el Puerto, para los afios 2015-2016,
con la cual se fograria obtener ia mismo capacidad, era claro que el adelontomiento era total y ‘no
parcial. No es posible sostener entonces que las inversiones eran separables, pues ombas son
infraestructuras para el almacenamiento de granos, y buscan incrementar una capacidad,

IV. PETICION

En virtud de los argumentos expuestos, de la menera mds respetuosa, me permito solicitar modificar la
decision contenida en ef articulo primero de la Resolucidn 2072 del 15 de diciembre de 2015 recurrida, en
el sentido de que la aprobacidn de la ejecucitn de la inversidn correspondiente a la Bateria de Silos para
el periodo del Plan Bianual 2015-20186, sea por la totalidad {y no parcial), tanto del componente de dinero
y tipo de inversion establecido en capitulo denominado "Bodegas y Silos Fase ", autorizada inicialmente
pora el 2021 en el Plan Maestro de Inversiones del Contrato de Concesién Portugria,”

PRONUNCIAMIENTOS DE LA ENTIDAD Y DE LA INTERVENTORIA

X
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MARTA S.A. contra fo Resolucién No.2072 del 15 de diciembre de 2015°

de reposicién presentado contra la Resolucion No. 2072 del 15 de diciembre de 2015 en los siguientes
términos:

"... 3. CONSIDERACIONES SOBRE LOS ARGUMENTOS DEL RECURSO

(...} En términos generales se observa que el concesionario en su recurso indica que lo pretendido con la
solicitud de adelanto de la inversion dencminado “Bodegas y Silos Fase I1f” ademds de ser un odefanto de
inversiones, también consistia en un reempiazo de la misma en el sentido que si bien la inversion
contemplabo Iniclaimente la construccién de unos silos y unas bodegos graneleras, actualmente con la
sofg construccién de Jos silos que se propone odelantar y que, segdn su escrito, resultan de
especificaciones mayores a los inicialmente previstas, se cumple con el objetivo de ésta inversidn que es el
olmacenomiento de granos. Al respecto, desde el punto de vista juridice, debemos entonces acudir
nuevamente a las reglas que estoblece el mismo contrato para el gjuste de los inversiones,
especificamente a aquellos que refieren a la priorizacion en el tiempo de ejecucidon y al reemplozo de las
inversiones.

En fos conceptos juridicos previomente emitidos por esta Gerencia al analizar lo aprobacidn de los planes
bianuales anteriores, sus gfustes o solicitudes de aprobacidn de Inversiones adicionales, se ha hecho
referencia a algunas disposiciones contractuales, en virtud de las cuaies se ha conciuido que la obligacién
para el concesionario es efecutar el Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento portuatio
aprobado’, proyectado a ejecutar haste la finalizacién del plazo empliode de la concesién portuaria, y por
un monto total minimo de USD 5127.355.455 a precios constantes del 2007 cuya actualizacién se ha
ealeuiodo de acuerdo con la infiacion de los Estados Unidos de América del 2.10% anual,

£l numeral 3.2 de la cldusula tercera del otrosf No. & de 2006 refaciona las Inversiones aprobadas a ejecutar par el
concesionario y en &! numeral 2 de Ja cldusula primera del Otrosl No.7 de 2010 se Incorpora el cronograma detaflado de las
inversiones autorizadas v sus costos estimados.

Asl las cosas se ha conciuldo que ésta obligacidn del concesionario no solo se circunscribe of
cumplimiento del monto minimo de inversiones, sino también a la ejecucién de la totalidad de las
actividades autorizados y que se han proyectado o ejecutar durante todo el término de duracidn del
contrato.

También se ha estoblecido que atendiendo a las necesidades reales del mercado y la dinémica cambiante
del puerto, =y necesario gue la ploneacidn que se ha hecho en el contrato y sus otrosies para un periodo
largo de tiempo pueda tener un margen de movilidad, siendo entonces los planes bianuales el mecanismo
iddneo paora l,o.t’r:gr.!'an".'t'n' a corto plazo lo ejecucion de las inversiones aprobadas, atendiendo a las reglas
de rmputac:on que en ef mismo contrato se establecen, y que regulan los lineamientos pora la ejecucion a
corto p!azo de fas inversiones autorizadas.2.

2 CIaiusula Teroera "Plan de Inversién® del citado Otrosi No, 006 del 30 de mayo de 2008: “[..) A més tardar el 30 de
noviembre'de 2010, y en adelante cada dos afios calendario, la Sociedad deberd entregar al INCO, a través de la Subgerencia
de Gesnén Contractual, los Planes Bianuales de Inversidn que contendrdn Jas inversionas que prayects realizar durante los
dos afios calendario sigulentes, incluyendo los disefios e ingenierfa bdsicos y los cronogramas y presupuestas de.efecucién
estimados, Dlcho Plan Bianual de Inversiones deberd cefiirse al Plan Maestra de Inversiones. El INCO podra solicitar ajustes al
Plan Bianual si considera que éste no se cifie al Plan Maestro, En el momenta que se vayan a acometer las inversiones
correspondientes, el CONCESIONARLIO deberd entregar al INCO los disefios, 1a ingenieria y los presupuestos detallados de las
mismas.

Tanto el Plan Maestro de Inversiones como e} Plan Blanual de Inversidn a gue se refiere |a presente cliusula podrén ser
revisados por las partes para modificar prioridades en el tiempo de efecucion, edicionar las inversiones, remplazar obras, y en
general, efectuar los ajustes que se requieran con el objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de desempefio del
puerto, y el valor real de dichas inversiones se imputaré al Plan de Inversién.

Las inverslones a realizar por parte del CONCESIONARIO estardn sujetas a las sigulentes reglas:
3.1 Principios aplicables a las Inversiones:

» Prioridad de Inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuardo con el Plan de Inversiones. No obstante, las
partes de comin acuerdo podrdn modificar la prioridad de las inversiones, con base en las necesidades concretas de
expansidn de la capacidad del terminal frente al incremento esperade de trafico de carga y a la necesidad de mantener
esténdares internacionales de eficiencia en la operacidn.

* Auterizacién: Las inversiones descritas en el Plan de Inversiones se entianden autarizadas y priorizadas en virtud de este
acuerdo; cualquier otra inversién que afecte el Plan de Inversién deberd ser autorizada previamente por el INCO. {...)*

L
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Teniendo en cuenta dichas disposiciones contractuales se han definido los reglos para realizar ajustes al
plan de inversiones, en aras de mejorar la competitividad y desempefio eficiente del puerto, y aclarando
que en todo caso la imputacidn ol plan de inversiones se hard por el valor real de las mismas.® Ahora bien,
respecto de los ajustes que pueden hacerse ol Plan Maestro de Inversitn encontramos que ef Otrosf No. 6
de 2008 indica lo siguiente:

“Tanto el Plan Maestro de inversiones como el Plan Bianual de Inversién a que se refiere la presente
cldusula podrén ser revisados por las portes para modificar prioridades en ef tiempo de ejecucidn,
odiclonar las inversiones, remplazar obras, y en general, efectuar los afustes que se requieran con el
objeto de mejorar la competitividad v los indicadores de desempedio del puerto, y ef valor recl de
dichas inversiones se imputard ol Plan de Inversidn.”

*- En este punto resulta también Importante tener en cuenta que el contrato establece que el concesionario, aunque
estd obligado a ejecutar el Plan Maestro de Inversiones en su integridad (actividades y valores), como minimo debe
ejecutar el 75% de [a Inversidn total proyectada al final de cada anualidad. {Parigrafo segundo, cléusula primera, otrosi
Na. 007 de 2010},

Asf las cosas encontramos las siguientes reglas, que se analizan no solo o la luz de lo dispuesto en el
mismo otrosf No. 6 de 2008 sino conforme lo indicado en la Resolucidn No. 245 del 30 de mayo de 1998,
por la cual se concede permlso para cambiar los condiciones en las cuoles se otorgd la concesidn
portuaria de ia Regional de Santa Marta, y que para el caso que nos ocupa refieren a lo siguiente:

s Modificar prioridades en-ef tiempo de ejecucion: El otrosf No. 6 de 2008 indica expresamente que fos
inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones, no obstante las partes de
comdn acuerde podrén modificar los prioridodes de las inversiones con bose en los necesidades
concretas de expansion de lo capacidad del termina/ frente af Incremento esperado de trdfico de
carga y a la necesidad de mantener estdndares internacionales de eficiencio en la operacidn.

Se deduce entonces que esta posibilidad hace referencia principaimente al ADELANTO de inversiones,
esto es, o efecutor en el presente gctividades que se encuentran aprobadas y programadas para
efecutar en aiios posteriores, par necesidades derivadas del incremento esperado de tréfico de carga,
y asf se dejo consignado en el pronunciamienta del Ministerio de Transporte transcrito en lo parte
considerativa de la Resolucion No. 245 de 2008, mediante el cuol se doba respuesta a las inguietudes
presentadas por la Controlorfa General de la Repidblica dentro def trdmite de modificacion del
contrato, en fos siguientes términos:

Efectivamente los inversiones estdn contempladas en déicres correntes, pera en ningdn caso
esto implica una des inversién ni mucho menos es un incentive para desplazar kas inversiones
hacio el final de concesidn. Existe un compromiso por parte de la concesionaria en cumplir un
cronograma de inversién con fechas especificas para fa reafizacion de las obras, cronograma
que se estipula de acverdo con el volumen de corga @ movilizar, Las Inversiones no se pueden
oplazar en el fiempo, se flevan o cabo sigulendo un estricio cumplimiento a los compromisos ¥
a las necesidades que se presenien ef crecimiento de lo carga.

Sin embargo se ha entendido que esta disposicion contractual también permite el aplozamiento de las
inversiones pregramaodas, cuando, por ef contrario, haya una disminucién en el trifico esperado de
carga o cuando las condiciones previstas en el mismo contrato para la efecucion de la inversicn ain
no se hayan configurado.

s Remplazar obras: Hace referencia a la posibilidad de acordar que uno de /os obros que fueron
aprobados y programadas a efecutar dentro def plan de inversiones pueda ser, eliminada def mismo
porque técnicamente se demuestre que es necesaria, pero que lo misma sea reemplazada por otra
obra que si se requiera en In zona de uso publico otorgada en concesién, caso en el cual su valor no
podré ser menor af de la obra que se estd remplazando y fa cual deberd contar en todo caso con el
ampoaro amblental respectivo. Esta posibilidad, tiene por objeto mejorar la competitividad y los
indicadores de desempefio del puerto.

Conforme lo anterior se observa que lo planteado por el concesionario, tanto en la solicitud inicial como
en los argumentos del recurso de reposicién, estd previste dentro de los ajustes que pueden realizarse al
Plan Maestro de Inversiones, y en este sentido, deberd entonces establecerse técnicamente que tanto lo
priorizacion de esta inversion como su reemplozo sea pertinente, esto es, que sea necesario y obedezca hl\
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al mejoramiento de la competitividad y los indicadores de desemperio del puerto.

En este sentido, serd la justificacidn técnica en la que se indigue si es viable reemplazar el componente de
fas Bodegas del item “Bodegas y Sifos Fase HI”, por los sifos que se proponen por el concesionario, coso en
ef cual se podrd reponer parciaimente la resolucion para no solo autorizar el adelanto de la inversion sino
el reemplazo de la misma. En su defecto, esto es, de soportarse técnicamente que la inversién en bodegas
debe mantenerse, se deberd ratificor la decision.

4, CONCLUSION

Desde el punto de vista jurldico, lo planteado por el concesionario estd previsto dentro de Jas reglas de
gjuste del Plon de inversiones del contrato, y conforme lo anterior, seré el andlisis y la fustificacién técnica
que se realice sobre los argumentos del recurso la que en ditimas determinard la viabilidad de modificar
ia resolucion recurrida o de rotificar la decision en ella contenida.”

3.2. Que mediante comunicacién No. DD-435-269-IP radicada en la ANI bajo ei No. 2016-405-023230-2
del 22 de marzo de 2016 el CONSORCIO INTERPUERTOS en calidad de Interventor del Contrato de
Concesidn Portuaria No, 006 de 1993 emitid concepto respecto del recurso de repasicién que nos ocupa,
en [os siguientes términos:

“...3. Concepto Técnico Operativo

De acuerdo con lo establecido en el Plan Maestro de inversiones para el afio 2021 ef Puerto deberia
contar con una capacidad dindmica de almacenamiento de grane! sdlido de 2.730.000 toneladas anuales
con una estancia promedio de 17 dias; con la construccidén de la baterlo de sifos propuesta, ia capacidad
dindémica de almacenomiento de granel sélido aumentaric en 20.344 toneladas hasta una cantided
estimada 2.750.344 toneladas con una estancia reol promedio de 16.6 dfas, asi mismo se obtendria una
capacidad estética de 26.000 toneladas frente a 17.500 tonelados que estaba iniciaimente prevista.

En concepto anterior, esta interventoria habfa mencionado el impacto positivo que tendria esta obra en
ef aumento de la eficfencia del terminal en el contexto actuol de comercio internacional considerando la
integracion de la nueva boterfo de silos con el sistema que actualmente estd instalado en el terminal,
aumentando la simuitoneidad y muitiplicidad entre el recibo y despacho de granel limpio.

En concordancia con lo anterior desde el punto de vista técnico-operativo esta interventoria considera
conveniente el adelanto de la inversidn denominada 'Bodegos y Silos Fase 1" prevista para el afio 2021
para este Plan Bianual 2015-2016, asi como también el reemplazo de esta inversidn por la bateria de 4
silos, lo cual significa que no se construirdn mds hodegas, considerando que fos silos propuestos
evidencian une mayor eficiencia.

Sin embargo el concesionario deberd aportar antes del inicio de las obras toda la ingenieria de detalle,
planos, presupuestos definitivos, especificaciones técnicas y cronograma de actividades cjustado que
permita estoblecer que las octividades serén finalizadas antes del 31 de diciembre de 2016, para
seguimiento de esta interventoria,

4. Concepto Flnanciero:

La propuesta del concesionario cuando sugiere adelantar el proyecto Silos Fose ill, hace referencia o una
inversidn que entregara las garantios necesarias y suficlentes en materia de almacenamiento para el
eficiente funcionamiento de la operacidn portuario, lo que no hace necesaria la construccidn de fas
bodegas en el aiio 2021.

Teniendo en cuenta que Jo gue se busca es lg operatividad y eficiencio del puerto, la interventoria
conceptiia de manera positive a favor del recurso de reposicién interpuesto por la SPRSM contra la
Resolucidn 2072 el (sic) 2015, ya que el plan de inversion no sufriria ningin desbalonce, i se imputa fa
cifra propuesta por el concesionario af P8 2015-2016, como la Interventoria lo presentd en comunicacién
No. 2015-409-070865-2 del 30 de octubre de 2015,

5. Concepto Juridico:

.
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Dentro del recurso de reposicion presentado por.la SPRSM y su comunicacion No. 3113-001482 entregoda
a fa Interventoria el 10 de morzo de 2016, mediante el cuol se da respuesta al requerimiento de
informacidn adicional, dicha SP es clara en expresar que:

“ta solicitud de adelanto de lo inversidn buscaba, por supuesto, adelantar el monto totol de la
inversidn prevista dentro def concepto 'Bodegus y Sifos Fase HI' por valor de USD $4.685.926, aunque
construyendo uno infraestructurg de almacengmiento constituida por una Baterlo de Sifos con
mejores y mayores condiciones que la prevista inicialmente pora el afio 2021, lo cuol conlleva la
modificacidn de esta inversion. Con el mismo monto de dinero establecide en el Plan Maestro de
fnversiones, se lograria incluso una mayor capacidad de almacenamiento, lo cual hace que cuolgiier
otra inversidn tendiente al alfmacenamiento de granos sobraria.

Al proponer un adelantarmiento de la inversién que se tenia prevista para el afio 2021, lu cual tiene
como proposito incrementar la capacidad de almacenomiento de granos el Puerto, para los affos
2015-2016, con la cual se lograria obtener la misma capocidad, era cloro que el adelontomiento ero
total y no parcial No es posible sostener entonces gue los inversiones eran separables pues ambas son
infraestructura parg ef almaocenomiento de granos, y buscan incrementar una capacidad”

Con base en lo anterior, queda expresa la intencién de fa SP de realizar un reemplazo total de ia inversion
aprobada para el afip 2021 por lo ejecucidn de una inversidn en los afios 2015-2016, de tal modo que
resulta procedente reponer la Resolucidn No 2072 de 2015, en el sentido de impartir autorizacién para
adelantar la inversién en el proyecto "Bodegas y Silos Fase HI" por el monto total de la inversidn
aprobada en el Plan Maestro de inversiones, toda vez que la explicacién de la SP aclara que las obras
obedecen o lo construccidn de silos que suplirdn las necesidades de almacenamiento de graneles del
terminal portuario y se puede prescindir de la construccidn de las bodegas.

Lo anterior se fundamenta en la interpretacion de los principios aplicables al Plan Maestro de inversiones
contenidos en el contrato de concesidn portuario, donde se hace referencia a la posibilidad de lo
priorizacion de los inversiones, toda vez que la SP estd priorizando la inversién en silos como la manera
mads eficlente y adecuada para el almocenamiento y oumento de jo capacidad estdtica def terminal, en
procura de mayor eficiencia y productividad.

6. Conclusidn:

i}  Este Interventoria recomienda reponer la Resolucidn No. 2072 del 15 de diciembre de 2015, en el
sentido de aprobar el adelanto de lu inversién por el monto total aprobado en el Plan Maestro de
inversiones para el proyecte denominodo "Bodegas y Silos Fase i, en fo medida que la SP aclara
que la inversion totol se ejecutard en la construccién de silos y se prescindird de la construccion de
bodegos, sin afector los condiciones de capacidad y eficiencia establecidas en el contrato de
concesién.

i) En consecuencia, se recomienda a la ANI aprobar el adefanto def valor tota! de la inversién prevista
para el proyecto Bodegas y Sifos Fase fil', pore o construccion de una baterio de cuatro (4) sifos en el
Plan Bianual 2015-2016, entendida ésta corno un adefanto y reemplazo total de la Inversion prevista
pora el afic 2021,

iii)  5i en los afios futuros de la concesién, se presentara la necesidad de construir bodegas para el
almacenamiento de grdneles sélidos, éstas deberdn ser construidas por cuenta y riesgo del
concesionario o deberd presentar una solicitud previg y expresa ante lo ANI, o quien haga sus veces,
para el reemplazo de cualguier otra inversidn aprobada por la construccion de bodegas.”

3.3. Mediante el radicado ANI No. 2016-303-008755-1 del 07/04/2016 la Gerencia del GIT Férreo y
Portuario solicitd al Consorcio INTERPUERTOS aclarar su andlisis técnico-operativo, quienes mediante la
comunicacién DD-443-269-1P del 15/04/2016 y radicada en la Agencia Nacional de Infraestructura bajo el
No. 2016-409-030523-2 del 18 de abril de 2016 aportan alcance a su concepto sobre el recurso
interpuesto por el Concesionario, con el siguiente componente técnico — operativo y conclusiones:

.. 1. Generalidades

Los proyectos planteados en el plon de (sic) maestro de inversiones y que fueron aprobados para su x\'
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efecucion, corresponden a la proyeccién del puerto que se hizo en ef afio 2007, Los proyectos fueron
planeadaos para cumplir con requerimientos del desarrollo de cada uno de los terminales enfocados en o
mejora de las eficiencias operativas e indicadores de desempefio.

Los bodegaos y silos propuestos dentro del capitulo terminol de graneles, que tiene como funcion el
almacenamiento de carga de granel vegetal, corresponde a infraestructura para aimacenamiento, las
primeras de manera horizontal y los segundos de manera vertical; con funciones especificas para ef tipo
de granel a altnacenar. En la actualidad o SPRSM cuenta con Bodegas de Almacenomiento mecanizadas
con capacidad estdtica de 31.800 tonefadas, las cuoles fueron incorporadas a la concesidn, en el afio
2013, cuya funcion principol es almacenar harinas y tortas que no san ensilables.

Por ser el espacio un tema de alta criticidad en el terminal, el puerto de Santa Marta ha concentrado sus
esfuerzos en la implementacidn de una boteria de silos que incremente la copacidad instalada
actualmente, siendo el granel ensilable el producto que ha demandado la utilizacidn de bodegas externas
por falta de capacidad de fa termingl, por lo cual, la SPSM se ha visto obligoda no solo a almacenar en sus
bodegos productos que podrian ir a silos sino a alquilar bodegas externas, tal corno fue explicado en el
oficio 3113- 006136 del 23 de septiembre de 2015 de asunto ‘Ejecucidn de Proyecto Bodegas y Silos Fase
1" remitido por la Sociedad Portuaria de Santa Marta.

Una vez explicada la diferencia entre el almacenamiento en silos y bodegas, y la necesidad de almacenar
granel ensifable, se puede concluir que la inversion denominada “Bodegas y sifos fase 1" en el Plan de
inversiones obedecit a lao necesidad de suplir la demanda de capacidad de almocenamiento def terminat
de graneles en su conjunto y propuso un rubro con el que se pudiera ampliar lo copacldad de
almacenamiento de las bodegas ubicadas en el patio 5, despuds de haber sido trasiadadas los bodegas
de Operiog hacia este patio y que los muelles 6 y 7 funcionaran al servicio de fa cargo de granel y asi
mismo despuds de la salida del carbon af finalizar fa concesidn en el afio 2013 segtin la Resolucicon 245 de
2008, sin embargo Ia realidad ha sido otra como consecuencia de la renegociacion y de que el carbén adn
se sigue exportando por esta Subterminal especializada.

2. Informacion suministrado por la SP

El concesionario presentd ia justificacion técnico-gperativa sobre el adelanto de fa inversion denominada
Bodegas y Sifos Fase Iil iniciaimente prevista en el Plan Moestro de inversiones para el Plan Bienual 2015-
2016.

&l proyecto consiste en la construccidn de una infraestructura de cuatro (4) silos de almacenomiento con
ung copacidad de almacenamiento estdtico de 6500 toneladas cada uno, osf como un sistema de
transportadoras, un silo de despocho, bdscule y todas los obras civiles necesarias asf como también Ja
repotenciacion de las baterfas actuales, con una capacidad instalada de 1.200 toneladas por hora.

La SPRSM indica que I solicitud de adelanto de la inversidn, corresponde a la totalided de la inversidon
denominada "Bodegas y Silos Fase " previsto en el Plan Maestro de inversiones del Contrato de
concesidn y sus otrosies, incluyendo sus companentes ‘Bateria de Silos* y “Bodegas”,

3. Concepto técnito-operativo

Seguin fos proyecciones realizadas por el concesionario y descritos en lo Resolucion No. 245 de 2008, al
finalizar o concesion el puerto tendrio o capacidad de movifizar 2.730.000 tonelodas anuales, bajo ef
supuesto de que la Infraestructura de Almagrario seria incorporada a la concesion. Hosta la fecha, estos
bienes no han sido parte de la concesion portuaria debido a que no se ha culminado el trémite para el
cumplimiento de la condicién.

Sin embargo, la capocidad dindmica det terminal fue colculada bajo el supuesto de contar con estos sifos
al servicio de lu cargu granelera, pese a que operativamente [as cargas que son ensilados en Almaogrario
se reciben en el muelle 4 de o Sociedad Portuaria de Santa Marta. Esto quiere decir, que en cualguiera de
los afios siguientes y hasta el afio 2033, los silos de Almogrario podrian ser incluidos en la concesidn
{impulsado por lo gestidn del concesionario) y luego de haberse ejecutado la inversidn de los “Silos Fase
11” el terminal contaria con una capacidad dindmica totol de 2.750.344 toneladas anuales. , -

»
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[}
&l concesionario propone construir una bateria de silos tatalmente nueva conformada por 4 silos de 6.500
toneladas cado uno, con el que se permitirdn alcanzar una copacidad de almacenamiento estdtico de
26.000 tonelodas; sistema de transportadores, bdscula, silo de despacho y las obras civiles necesarias
para la integracién de las dos baterfas de sifos existente con la propuesta, ésta titima tendrd un sistema
mds moderno.

De acuerdo al Plan de Expansidn Portuaria definido en el otrosi No, 006 el concesionario ha proyectado ia
construccion y adecuacidn de subterminales especializados por tipo de carga. £s asi como la “Subterminal
de Graneles” se proyectd para ser equipada fundamentelmente con un muelle, equipos de descorgue, ¥ la
infraestructura para su almacenamiente y despacho.

A futuro se tenia previsto la construccidn de una baterio de silos y bodegas en la tercera fase (afio 2022),
gue ofreceria al terminal contar con 31.500 toneladas de cimacenamiento (estdtico} ol servicio de /o
carga. Sin embargo, hoy en dia existen limitaciones en cuanto o los dreas disponibles para una posible
expansién de la capocidad de la Subterminal, por lo que coda metro cuadrade debe ser cuidadosamente
invertido, de modo que se obtenga el mayor provecho.

Lo anteriormente expuesto se consclida como la principal razén de la eleccién del concesionario al
decidirse por un sistema de aimacenamiento vertical, toda vez que actualmente dentro de la Subterminal
especiolizada se cuenta con una copacidad de almacenamiento en silos (dentro de la concesion) de
37.000 toneladus (estdticas) y espera lograr ia integracicn de estas tres baterfas, ampliondo la capacidad
de almacenomiento a 63.000 toneladas.

$i bien es clerto gue en el drea total concesionada se dispone de espaclo para construir 2 bodegas con
capocidad estdtica de 14.000 toneladas, tal y como se habia proyectado inicialmente, hoy dia no es vioble
por los costos de acarreo que representaria, los tiempos de manipulacidn de la corge, haciendo la
Subterminal de groneles ineficiente y costosa, representéndose en baja competitivided. Sin embargo, el
proyecto propuesto por el concesionario no sélo se queda en la consecucién de un nuevo espacio de
aimacenamiento, ésta busca integrar los baterios construidos en los afios anteriores, de modo que a
través de un ohorro en los tiempos de operacion se logre una mayor rotacién de la carga y por o tanto
aumente la capacidad dindmico.

En conclusidn, en respuesta a sus preguntas, se tiene que:

e Siblen los instalaciones de Almagrario no han sido incluides en el drea concesionada par no cumplirse
la condicién pare tol efecto, la capacidad instaloda en las mismas fueron incluidas en las
proyecciones de capacidad del terminal definidas en lo Resolucidn No. 245 de 2008 y en el otrosi No.
006, por tal razdn, se incluyen en los andlisis presentados por la Sociedad Portuaria, debido a que de
acuerdo con lo establecido en el contrato, deberd cumplir con las condiciones establecidos en dichos
documentos, y a que en fos ofios restontes de la concesion, dicho bien puede ser incluido en o
concesion.

» lacapacidad de los silos propuestos afecta positivamente la copacidad total estimada para el manejo
de graneles, pasando de 2.730.000 ton/afio (Resolucidn No. 245 de 2008) a 2.750.344 ton/aiio,
debido ol ahorro en tiempos de manipulacion de fa carga y de transporte entre la nave y el sitio de
almacenamiento. Se ho solicitedo a la SP el aporte de la memoria de cdiculo de o capacidod
presentada en el recurso de reposicién, la cual una vez recibida se entregard a la ANI como alcance o
la presentacién comunicacion.”

3.4. Que mediante memorando No. 2016-303-005032-3 del 20 de abril de 2016 la Gerencia del Grupo
interno de Trabajo Férreo y Portuario emite concepto técnico respecto del recurso de reposicion
presentado contra la Resolucién No. 2072 del 15 de diciembre de 2015 en los siguientes términos:

“ . 3.3 Recomendacién desde el punto de viste técnico

Sobre el adelanto de la inversién Bateria de Silos propuesta por el Concesionario, tanto en el concepto
inicial emitido por la presente Gerencia como en la Resolucidn 2072 de 2015 se expuso su fa vorab:'.'fdadx\'
técnica.
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En cuanto ol componente Bodegas de la inversion denominada Bodegas y Silos Fase i del Plan Maestro
de Inversiones; se tienen los siguientes consideraciones expuestas por la Interventorfa:

» las bodegas y silos propuestos dentro del capitulo terminaf de graneles, que tiene como funcidn el
almacenamiento de carga vegetol, corresponde @ infraestructura para almacenamiento, las
primeras de manera horizontal y los segundos de manera verticol, con funciones especificas pora ef
tipo de granel a almacenar, En ia actualided la Seciedad Portuaria Regional de Santa Marta cuenta
con bodegas de almacenemiento mecanizaduas, las cuales fueron incorporadas a la concesicn en el
afto 2013, cuya funcidn principal es almacenor harinas y tartas gue no son ensilables.

* Moy en dia existen limitaciones en cuanto a los dreas disponibles para una posible expansién de la
copacidad de fo subterminal de graneles, lo cual se consolida como la principol razén de Ia eleccidn
del concesionario af decidirse por el sistema de almacenamiento vertical,

=  Sibien es cierto que en el drea total concesionada se dispone de espocio paro construir 2 bodegas,
tal y como se habio proyectado Inicialmente, hoy dia no es viable por los costos de acarreo que
representaria, los tiempos de manipulacién de la carga, haclendo fa subterminal de graneles
ineficiente y costosa, representéndose en baja competitividad,

»  El proyecto propuesto por ef concesionario no sélo se queda en la consecucion de un nueve espacio
de aimacenamiento, éste busca integrar los baterias construidas en los afios anteriores, de mode
que @ través de un ahorro en los tiempos de operaciin se logre una mayor rotacién de la cargo y por
fo tanto aumente Ia capacidad dindmica.

» la capacidad de ios sllos propuestos afecta positivamente la capacidod total estimada para el
maneje de graneles, debido af ahorro en tlempas de monipulacién de la carga y de transporte entre
la nave y el sitio de almacenamiento.

Por todo lo anterior, se considera favorable desde el punto de vista técnice ef reemplazo def componente
Bodegas contenide en el item Bodegus y Silos Fase Hlf del Plan Maestro de inversiones, por el proyecto
Baterla de Silos propuesto por ef Concesionario, el cual consiste en la construccidn de una infraestructura
de cuatro (4) silos de almacenomiento con una capuacidad de almacenamiento estdtico de 6.500
tonelados cado uno, sistema de transportadoras, un sifo de. despacho, bdscula, todas las obras civiles
necesarias asl como también la repotenciacion de las baterios octuales, con una capacidad instalada de
1.200 tonelodas por hora, segtin el presupuesto y cronogroma anexos af memorande No. 2015-303-
012664-3 del 03/11/2015,

Se considera Importante resaltar que segun lo establecido en lo cléusula novena del contrato de
concesion portuario No.006 de 1993, todas las construcciones e inmuebles per destinacidn que se
encuentren instoladas en la zono de uso piblico concesionado, revertirén gratuitamente por EL
CONCESIONARIO en buen estado de mantenimiento y operacidn,”

3.5. Que mediante memorando No. 2016-308-008355-3 del 6 de julio de 2016 la Gerencia del Grupo
Interno de Trabajo Financiero emite concepto financiero respecto del recurso de reposicidn presentado
contra la Resolucién No. 2072 del 15 de diciembre de 2015 en los siguientes términos:

Z. ML ANALISIS FINANCIERO
t
1. Concepto financiero 2015-308-0135554-3 del 24/11/2015,
| 1
Mediante. memorando No. 2015-308-0135554-3 del 24/11/2015 se emitid concepto financiero respecto al
adefantam.ren'ro de Silos en el cuol se indico como conclusiones lo siguiente:
‘Desde el punto de vista financiero es vioble oprobar el odelantamiento de lo actividad “Silos* propuesto pera ef aiio
2021, pam ser efecutado en los afios 2015 y 2018, recomendando fo siguiente:

. \ Para el cumplimiento del valor minimo de la Inversidn contractual {USD127.355.455 Constantes de 2007} e!
valor imputable de lo actividad “Siles” deberd ser el valor aprobado en la Resclucidn 245 de 2008, es decir, I suma
de USD2.898.960, el valor en exceso USD2,149.833 serd adfcionaf:w'
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Lo anterior sin perjuicio que I Sociedad Portuarla, y previa validacion de la interventoria y de la Entidad, solicite que

fmnsrdm A :
Délores constantes 2007 5.4 Q “&:f-_-

| "' .:-""'1" k3 *\"

B

| [+ Valor adicional

imputacidn Plon Maestro:

Total “Silos”

Valor imputable a valor minimo de inversidn Contractuol UsD 257.471 USD 2.641.489 UsD 2.898.980
uspo USD 2,149,833 UsD 2,149,833
UsD 257.471 UsSD 4.791.323 USD 5.048.793

el monto adiciona! sea aprobade como sustitucion de otra actividad del Plan Maestro de inversidn,

Se deberd Incorporar en ef Plan Bianual 2015-2016 el valor o ejecutar por *Silos” hasta el monto aprobado en
{a Resolucldn 245 de 2008 convertido en ddiares corrientes, el mayor valor seré un valor adicional, teniendo en

cuenta que no se estd reemplazando ninguna octividad del Plan Maestro de inversidn:

L LA A
lNVERSIdN Y

vy 1

Dalares Corrlentes

i Totof -+

imputatidn Plan Moestro — Plen Blanual 2015-2016:

Voler imputable a valor minima de inversign Contractuol USD 304.042 USD 3.184.788 USD 3.488.830
Valor odicional uspo UsD 2.502.009 usD 2.592.00%
Total "Sifos"” USD 304.042 USD 5.776.797 USD 6.080.839

Sigue pendiente la inversién en “Bodeqos”, la cual de acuerdo con Resa!uadn 245 de 2008 tiene un valor

pendiente por efecutar en el afio 2021 asciende a la suma de USD

2. Andlisis valores “silos” pora el reemplazo de “Bodegas” de acuerdo con antecedentes del plan maestro

‘Doiares ¢ cans:anm de. zau? $i Tk

A

Construccidn de 2 bodegas grdneles

USD 1 786 966

de Inversidn y Resolucién 2072 de 2015 versus Recurso de Reposicidn.

Teniendo en cuenta que desde el punto de visto técnico y juridico de la entidad y de la interventoria se
considera viable el reemplozo de la construccidn de las bodegas que estaban en el presupuesto de Badegas y
Silos Fase 3 y dejor unicamente la activided de Silos, se hace necesario dar alcance af concepto financiero para

dar respuesta al recurso de reposicidn.

Como se menciond en los ontecedentes, la actividad “Bodeqas y Silos Fase 3“ estaba planeada pora ser
realizada en el affo 2021 con un presupuesto en délares constantes de 2007 de USD4.685.926, de los cuales de
acuerdo con las consideraciones de la Resolucidn 245 de 2008 la actividad *Sifos” tenio un presupuesto en

ddlares constantes de 2007 de USD 2.898.960 y Badegas de USD 1.786.966, as:

El valor presentado para el adelantamiento de “Silos” por USD 6.080.839 en ddlares corrientes, tiene un
cronograma de inversion: 2015 (USD 304.042 ddlares corrientes) y 2016 (USD 5,776,797 délares corrientes),
por lo cual su equivalente en ddlares constantes de 2007 ascenderfa o USD 5.048.793, como se detalla o

b Ty B 3 K = UsSD - s
)y ; Chate) r - ; ﬁ‘\f&“ w o
= 3,{5_’_ lﬁ&gg&n&cg{l |3 {Constantes o 7).

Baterla de silos potlo 5

2.898.960
Construccrdn de 2 bodegas gréneles 1,.786.966
P RE s ey e %ﬂ’.’«;‘l’atﬂhﬁ" G T AT T T 4.685.926:

continuacidn:
INVERSION 2015 2016 Totol
{a) Propuesta Silos Fase 3 {Corrientes) USD 304.042 USD 5.776.757 | USD 6.080.839
{b) Inflacidn americana Contractual 2,10% 2,10%
{c) Aflo Base 2007 2007
{d) Afle indexaclén 2015 2016
(e) Factor Indexacidn = ({1+b) A{d-c)) 1,180880461 1,20567895
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Total
USD 5.048.793

2015
USD 257.471

2016
UsD 4.791.323

INVERSION
{f} Valor Propuesta Sifos {Constontes 2007) = {a)*{e)

Al comparar el valor establecido en Plan Maestro de inversiones para esta actividad en délares constantes de
2007 por USD 4.685.926 versus el presupuesto indicado en Jg propuesta de adelantamiento (USD5.048.793),
se observa un mayor valor de USD 362.867 délares constantes de 2007, como se detalia a continuacion:

INVERSION 2015 2016 Total

{a) Propuesta Silos Fase 3 (Corrientes) USD 304.042 uUsD 5.776.797|  USD 6.080.839
{b) inflacidn americana Contractual 2,10% 2,109%

{c) Afjo Base 2007 2007

{d) Afio indexacién 2015 2016

fe) Factor indexacidn = {{1+b) A{d-c}) 1,180880461 1,20567895

%‘,’g;" Propuesta Sifos {Constantes 2007) = UsD 257.471 USD 4.791.323|  USD 5.048.793
{g) Silos Segtin Resofucidn 245 de 2008

{Constantes de 2007) (A realizar en el afio Ush 2.8598.8960

2021}

{h) Bodegas Segdn Resolucldn 245 de 2008
{Constantes de 2007) (A realizar en el afio
2021)

{i] (-] Subtotal Bodeguos y Silos Fase 3

{50 1.786.966

{Constantes 2007) (A realitar en el offo 2021} UsSD 4.685.926
={g) + (h}
g} (}\Jﬁfr:;;:r valor de inversidn (Constantes 2007) USD 362.867

De acuerdo con las cldusulas cantractuales del Otros{ No. 6y 7:

“El Concesionorio estd obligado a efecutar la totalidad de la inversidn!...} asf como el moato total de las inversiones
{...) el valor total del Plan de inversién que debe efectitar EL CONCESIONARIO, asciende a un valor total minimo de

CIENTO VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCC MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS {USS 127.355.455) o precios constantes del afic 2007, cuya actualizacién se ho caleculado de
acuerdo con ung inflacién americana del 2.1% anual y que para efectos del Otrosi que se suscriba, serd el fagor de
aiuste de fos inversiones ...} i Plan de Inversiones, podrd ser revisado por las partes, paro modificar fos prioridades

en el tiempo de efecucién, odicionar las inversiones, reemplazar obras, v en general efectuar los afustes que se
requieran con el objeto de_mejorar la competitividad v los indicadores de desempeiio del puerto, v el valor real de
dichas inversiones revisadps se imputard of Plan de Inversidn. Lo mismo ocurrird con el porcentaje proyectodo de
ejecucidn minima anual Indicado anteriormente.”

Asi mismo en cuanto a riesgos se encuentra;

“RIESGOS. EI CONCESIONARIO asume Ia totalidad de los riesqos inherentes g la elecucién del plon de inversiones en
su etapa pregperativa, de construccidn, de operacidn v de revisidn, y porte del principio que I Inversién realizado
serd recuperada durante el término de la concesidn, por tal motivo no hay derecho ni reconocimiento alguno a favor
de la Sociednd. La ocurrencia de_cualguier riesgo no da derecha a indemnizacidn o reconacimiento a favor del
Concesionorio, dentro de los rlesqos cebe mencionor sin limitarse a ellos: el riesqo de estudios y disefios. de
construccicn, de cantidades de obra, presupuesto, plnzo de efecucidn de las obras, de mantenimiento, de operacidn,
comercial, social, ambiental, de demonda, de cartera, fingnciero, combigrip, tributario, seguridad portuaria, entre

otrgs.”

Con base en lo anterior y los principios de inversidn, desde el punto de vista financiero se considera que
respecto ol valor minimo de inversién contractual (USD 127.355.455 Constantes de 2007) se deberd tener en
cuenta hosta ef monto establecido en la Resolucidn 245 de 2008, es decir, USD4.685.926 ddlares constantes
de 2007 y el valor en exceso de USD 362.867 ddlares constantes de 2007 se deberd considerar adicidn de
inversiones, respecto al cual desde el punto de vista juridico se ha indicado es:

“{...) Adiciongr las inversiones: Esta regla hace referencia a la posibllidad de que la inversién oprobado y programada

a efecutar pueda ser adicionada bien en su valor {mayores valores de Inversidn) para que se impute el valor reaf de o
misma, o blen con la necesidod de efecutor obras complementorios, entendidas éstas como aguellas "...necesarfasw

>
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pora gue lo obra principal cumpla su finolidad y sea debidamente eprovechada”, colidad que debe estar sustentada
técnicamente. {...)"

En este sentido, desde el punto de vista financlero no se podrd reemplozar ninguna octividad del plan maestro
de inversiones con el valor en exceso o adicional que presenta esta activided, hasta que no sea requerido de
maonera expresa por ef conceslonario y autorizado por Ia Entidad,

El andlisis de la adicicn de inversiones, tanto en ddlares constantes y corrientes se puede resumir asf:

e Ddlares constantes

INVERSION

Ddlares Constantes 2007 - 2015 2016 Jotof

{a') Valor Propuesta Silps {Constantes 2007) UspD 257471 U5D4,791.323 USD 5.048.793
] V . ,

2_!:]{)7;7!0r.dprobado segtin Otrosi No, 7 {Constontes usp 257.471 | usp 4.428.455 USD 4.685.926

fc’) Valor adicidn de inversiones = (o’ - b’) uspo UsSD 362.867 UsSD 362.867

s Ddlares corrierites

INVERSION

Dolares Corrientes 2015 2016 Total

{d') Factor indexacién 1,180880461 1,20567895

Revisidn frente ol Plan Maestro:

fa”) Valor Propuesta Stlos {Constantes 2007) ={a"} *{d’) UsD304.042| USDS,776.797| USD 6.080.839

(b") Valor o tener en cuenta pare el valor minime de
Inversidn = {b°) *{d’)

{c™} Valor adicidn de inversiones = {a” — b™-) usbo USD 437.502 tISD 437.502

UusD 304.042 | USD5.339.295 UsD 5.643.337

3. Impacto en el Plan Blanual 2015-2016

Teniendo en cuenta que la inversién aprobada perteneceria al Plan Bianual 2015-2016, se debe incorporar esto
inversidn a dicho Plan. Medionte Resolucidn No 962 del 24 de junio de 2016 se ha aprobado este Plan Bianual
de la siguiente manera:

]

Con la Incorporacién de la actividad “Silos”, ef Plan bionual quedaria asi:

(.)
i1, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta que desde el punto de vista técnico y jurldico es viable el reemplazo de la actividad
“Bodegas y Silos Fase 3” propuesta inicialmente para ef afic 2021, por el adelantamiento y ejecucién de o
actividad “Silos” para los aiios 2015 y 2016, desde el punto de vista financiero se recomienda;

1. Parg el cumplimiento del valor minimo de la inversion contractua! (USD127,355.455 Constantes de 2007)
se deberd tener en cuenta hasta el monto establecido en fo Resolucidn 245 de 2008, es decir, USD4.685.926
ddiares constantes de 2007 (“Silos” USD 2.898.960 y “Bodegas” USD1.786.966), el valor en exceso de USD
362,867 ddiares constantes de 2007 se deberd considerar adition de_inversiones, y por tonto no se podrd
reemplazar ninguna actividad del plan maestro de inversiones con el valor adicional que presenta esta
actividad, hasta que no sea requerido de manera expresa por el concesionario y autorizado por la Entidad:

s Ddlares Constaontes -

=5
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INVERSION

Délares Constantes 2007 2015 2016 Total

{a') Valor Propuesta Silos (Constontes 2007) UsSD 257471 USD 4,781,323 USD 5.048.793
(b’) Valor Aprobado segin Otrosi No. 7 USD257.471| USD4.428.455| USD4.685.926
(Constantes 2007) .

fc') Valor adicién de inversiones = (a’— b’ uspo USD 362,867 UsD 362.867

En valores carrientes lo anterior se expreso asf:

s  Dolares Corrientes

INVERSION
Ddlares Corrientes 2015 2016 Total
{d’) Factor Indexacién 1,180880451 1,20567895

Revisidn frente al Plan Maestro:

{a”’) Valor Propuesta Sifos {Constantes 2007) =
fa’)*{d’) USD 304.042| USD 5,776,797 UsD 6.080.839

{b*) Valor a tener en cuenta para el volor minimo
de inversién = (b"}*{d"}

{c”) Valor adiclén de inversiones = {a” — b*-) uUsp o USD 437.502 USD 437.502

UsD304.042 | USD5,339.295 UsD 5.643.337

2. Alincorporor lo inversion en el Plan Bionual 2015-2016 gprobado en la Resolucion No. 962 del 24 de junio
de 2016 “Por la cuol se aprueba e} Pfan.Bianua:' de inversiones 2015-2016 def Contrato de Concesidn Portuoria
No. 006 de 1993 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.%, dicho Plan quedaria de la
sigulente monera:

Afio 2015

: CR’ E o LTy R
VALOR PROGRANADG T il et oy | RN

» g 2018 ; l “‘.’”“a&-ﬁ‘[';-’o BB ORSERVACIGN
 Ddfares Cortlentes £ AT T A

CONTENEDORES:. . 0 L 212,000

Reprogromar valores
Obras civiles en Patios 1y 2 212,000 aplozados segun conicepto
financiero

Eguipos pora contenedores refrigerados
- EQUIPOS RACKS

212,000

Reprogramar volores
Equipos Fase | aplarados segin concepto
financlero

Ampliacién Muelle 2 y Drogado en

Mueile 1 Aplazada

Reprogramar valares
£quipos Fose It aplozodos segiin concepto
financiero

TERMINAL DE GRANELES . .0 '  304.042

APLAZAR. Viene oplazada
de 2012y 2013
Muelle de granel liquldo Reprogramuar valores
oplaradas segtin concepto
financdlera
Se oprueba
adelantamiento de esta
inversién programada
iniclalmente ent el Plan
Maestro pare ef offo 2021,
reemplazdndola
inl : sif
_ _ _ _ eliminando Bodegas
CARGA GENERAL N T N | 474.424 ' : '

Bodegasy Silos Fase 3 304.092

El mayor volor respecto al
plan maestro se considera
como una udicidn de esto

inversidn y no remploze g\

Adecuccidn de Operlog y Zona Franca 474.923

¥
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e BT
vu_qqlmmrzmsd S
m;nw.r :n.zs,,.. nﬁ@ B ‘-' .
nlnguna acu vldad de fas
aprobodas en el mismo,
Povimentacldn en concreto osféltico 474.424
potios Gy 7
s - LT
PAE toto | Sk 530465 1
‘REPOTENCIACION . . -2.517.8421 1.272.809 .
Seguimiento va!ms
aprabadas vs plon moestro
Defensas 243.851 106.459 de inversidn segin
concepto financiero.
NO REMPLAZAR.
Torres de lluminacidn Reprogramar volores
aplozados segiin concepto
finonclero
Mueiles {Losas y Viguas) 917.692 £82.303
Reprogremar volores
Filotes 216.817 183.607 aplazados segin concepto
financiero
Red Hidrdulico 108.346 a APLAZAR
= : - - 2P R
TABLESTACADO MUELLES 1.031.135 o , Reprogramor valores
- ; oplozados segun
T i . concepto financiero
SEGURIDAD {SCANNER) - ~ 4.120.002 Vali darm!ordfsponfb!e
[TOTAL PLAN DE INVERSION 201515, |- 488 2.517 241 RS UL 6,382,877 8 Bl 5 -
PE L T

Afio 2016

VALOR APROBADC.; ;
_ ALY LS
Equipamiento Tecnoldgico 35,000
Software operacfdn de contenedores 35,000
C.‘frc::'f'ta de datos de Respaldo en Red de fibra dptica 16,560
{Grdas)
Combio de Huminoclén a tecnologia LED en Bodega 3 53,166
SR T A i L I TOTAL TSt = L SEPRR ) T | o WAR 109,726 & [ e mb | LT
=T Fiy €0 i e T T
VALORPROGMMRDO L ROBADOZOJS
o Diores torrientes
CONIE NEDOHES o 369.905
Reprogramar volores
Obras clviles en Patios 1y 2 453.505 aplorados segidn concepto
financlero
Equipos para contenedores refrigeradas
EQUIPOS RACKS — 469.905
Ampliacidn Muelie 2 y Drogado en APLAZAR. Viene aplozada
Muelie 1 de 2013
Reprogramoar volores
Equipas Fose If cplazados segun concepto
financiero
TERMINAL DE GRANELES 5.776.797
APLAZAR.
Muelle de gronel liquldo Viene aplorada de 2012y
2013
Se aprueba
odelantomiento de esta
inversién progromoda
. {nicialmente en ef Plan
Bodegos y Sifos Fase 3 5.776.797 Maestro pora el aiio 2021,
reemplozdndola .
i} dnicamente por Silos y
eliminando Bodegas. Ef

A
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Ty .‘prﬂ*ij\
A RSIdNa!"

|LVALOR PRO_GRANIADO § BUERUS.. wwlwml&; ST

. ’_. %ﬁ%&’?‘immaﬁ L ﬁ"“”mﬂﬁm
- %

Ddlores Cofilentes Dolares Currlentes o

mayor valor se mnsldem

como una adiclén de esta
Inversidn y no remplaza

ninguna activided de las
aprobodas en el mismo,

CARGA GENERAL 0

Adecuar Carrera 1 geceso carrera 4 o AP R. Viene aplozada
de 2012

Cerromiento correra 1 AFPLAZAR
A T R

T o T, L SBtOral | B a0 T o 6.246.702 RN

A T R B R

REPOTENCIACION 1.46%.137 600.764

Seguimiento valores
bados vs plon tro
de Inversién segiin
concepto financlero.
APLAZAR
Reprogramar valores
oplazados segin concepto
financiero
APLAZAR
Reprogramar valores
aplazados segin concepto
financiero
APLAZAR
Reprogramar valores
aplazados segdn concepto
finonclero
APLAZAR
Reprogramaor volores
aplarados segiin concepto
financlero

Pavimentos 209.166 249.183 aps

Torres de luminacidn 67.289

Subestaciones de Polencia 46,217

Plantos de Emergencio 132.625

Vias Férreas 542,556

Muelles fLosas y Vigos) 335.520

APLAZAR
Reprogramuar valores
oplazados segun concepto
finandlero
Reprogromar valares
Red Hidrdulico 110.621 16.051 aplazados segin concepto

finantiero

Validar disponible seqiin
concepto financiero

Pilotas 360.663

SEGURIDAD (SCANNER) 1.682.818

TOTAL PLAN DEINVERSION 3016 S| 1465157 .20 | 6.5 30 28 1

ey

Equ.'pam:ento Tecnoldgico 231,355

Mejoras y ampliacién of sistema de informocion
Portuaria SIP y SAP 231,355
Repotenclocidn Bodega Harinas {sistema de prepesafe
de control dindmice, repotenciocidn en los elevadores de 736,842

cangilones, sistemas de control de polvo)

Valor; USD 8 550,000 cade

Dos (2) Top Picks 1,100,000
{2) Tep ,106, uno

Censtruceldn tanques de aceites en patio centro

{GRANELES) 2,087,085
-—-——-—-E

x"]‘;@iz‘y ﬁﬁﬁpi "

3. Se acoge la recornendacién que “Si en los afios futuros de la concesidn, se presentara la necesidad de
construir bodegas pora el almacenamiento de grdneles (sic) sdlidos, éstas deberdn ser construidas por cuentg

ries gncesionai rd_presentor una solicitud previg t NL o quien hogo sus

veces, para el reemplozo de cualquier otra inversién aprobado por la construccidn de bodegas.”

.

P W Y 1.: Ly
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4. ANALISIS DE LOS MOTIVOS DE INCONFORMIDAD Y DE LOS PRONUNCIAMIENTOS
EMITIDOS POR LA INTERVENTORIA Y LA ENTIDAD CON OCASION DEL RECURSO DE
REPOSICION.

Que de acuerdo con lo conceptuado por las dreas juridica, técnica y financiera, se puede concluir lo
siguiente:

4.1, El ftem “Bodegas y Silos Fase III” se encuentra aprobado en el Plan Maestro de Inversiones
contenido en el Otrosfl No. 6 de 2008 del Contrato de Concesion Portuaria No. 006 de 1953 y su
programacién fue descrita en el cronograma contenido en el Otrosl No. 007 de 2010, asi:

PLAN MAESTRO DE INVERSIONES
EN DOLARES CONSTANTES DEL ANO 2007

e N W

54.685.926 | $4.685.926

Bodegas vy Silos Fase Ill

4.2, De acuerdo con [os antecedentes que dieron origen al citado Otrosi No. 6 de 2008, se evidencia que
el item en mencién refiere a dos componentes: i} Bodegas y ii) Silos., no obstante lo pretendido par
el concesionario con la solicitud de adelanto de esta inversidn reiterada en el recurso de reposicidn,
consiste no solo en un adelanto de inversiones, sino también en un reemplazo de uno de los
componentes del item, en el sentido que si bien la inversion contemplaba inicialmente la
construccién de unos silos y unas bodegas graneleras, actualmente con la sola construccion de los
silos que se propone adelantar se cumple con el objetivo de ésta inversién que es el almacenamiento
de granos.

4.3.Tanto el adelanto de inversiones contenidas en el Plan Maestro como el remplazo de [as mismas son
ajustes que se encuentran previstos en el Contrato de Concesién Portuaria para mejorar [a
competitividad y los indicadores de desempeiio del puerto.

4.4.Para el caso que nos ocupa tenemos que esta infraestructura (bodegas y silos) contenida en el
capitulo TERMINAL DE GRANELES del Plan de Inversiones, tiene como funcion el almacenamiento de
carga vegetal. Las bodegas corresponden a infraestructura ‘para almacenamiento de manera
horizontal y los silos de manera vertical, con funciones especificas para el tipo de granel a almacenar.

4.5.En la actualidad la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta cuenta con bodegas de
almacenamiento mecanizadas, las cuales fueron incorporadas a la concesién en el afio 2013, cuya
funcién principal es almacenar harinas y tortas que no son ensilables.

4.6.Lo solicitado por el concesionario es el adelanto de la totalidad de la inversidn para la construccion
de una bateria de silos.

4,7. Hoy en dia existen limitaciones en cuanto a las areas disponibles para una posible expansion de la
capacidad de la subterminal de graneles, lo cual se consolida como la principal razon de la eleccidén
del concesionario al decidirse por el sistema de almacenamiento vertical.

4.8.Para el cumplimiento del valor minimo de la inversion contractual {USD 127.355.455 Constantes de
2007) se deberd tener en cuenta hasta el monto establecido en la Resolucidn 245 de 2008, es decir,
USD4.685.926 délares constantes de 2007 (“Silos” USD 2.898.960 y “Bodegas” USD1.786.966), el
valor en exceso de USD 362.867 ddlares constantes de 2007 se debera considerar adicién de
inversiones, y por tanto no se podra reemplazar ninguna actividad del plan maestro de inversiones
con el valor adicional que presenta esta actividad, hasta que no sea requerido de manera expresa

por el concesionario y autorizado por la Entidad.
%ﬁg
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4,9, En todo caso, si en los afios futuros de |a concesidn, se presentara [a necesidad de construir bodegas

para el almacenamiento de graneles sélidos, éstas deberdn ser construidas por cuenta y riesgo del
concesionario o deberd presentar una solicitud previa y expresa ante la AN, 0 quien haga sus veces,
para el reemplazo de cualquier otra inversidn aprobada por la construccion de bodegas.

4,10, Finalmente se precisa que si bien el concesionario en el recurso de reposiciéon (Ordinal Il

“ARGUMENTOS DEL RECURSO”, numeral 1 “Inversiones Consagradas Dentro Del Plan Maestro De
Inversionas Referentes Al Almacenamiento Granel S6lido”, literal b. “Ejecucién de las inversiones
anteriormente relacionadas”) hace algunos comentarios sobre el estado de la inversién y el motivo
del aplazamiento de la actividad “Traslado de las Bodegas de Operlog a Patio 5” de la Fase I, se tiene
como sustento de su aplazamiento el contenido tanto en la comunicacién No. 3113-005224 del 1 de
julio de 2014 (Ordinal Il. MODIFICACIONES, Literal B, SUBTERMINAL DE GRANELES, numeral i.), como
las evaluaciones realizadas sobre el particular por la interventoria y la entidad referidas en la
Resolucién No. 1104 del 25 de junio de 2015 donde sobre la mencionada inversidn se decidié
“aplazar hasta que sea reemplazada”.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - Reponer parcialmente la Resolucién No.2072 del 15 de diciembre de

2015 y como consecuencia de lo anterior, modificar el articulo 1 de la misma el cual quedara de
[a siguiente manera:

“ARTICULO PRIMERO. Aprobar a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A., el
adelanto de ia inversidn denominada “BODEGAS Y SILOS FASE ", y el remplazo de uno de sus
componentes, a fin de que la mismo seo ejecutada en el Plan Bianual 2015-2016, por un vaior de
SEIS MILLONES OCHENTA MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES CORRIENTES {USD
$6.080.839), asf:

L R g ML AN 30157 AO20IB A 1T
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TERMINAL DE GRANELES

Se aprushg
adelantamiento de esta
inversidn proegramada
inicialmente en el Plan
Maestro para ef affo
2021, reemplardndola
inicamente por Ia
Actividod Sllos y
efiminondo Bodegns, Ef
muayor valor respecto al
Plan Moestro se
considera como ung
adicidén de esta
Inversidn y no remploza
ninguna actividod de las
aprobadas en el mismo.

Bodegas y Sifos Fase 3 — Baoterla de Silos 304.042 5.776.797

Paragrafo Primero: £l Concesionario deberd ollegar antes del inicio de las obras la ingenierfa de
detalle, planos, presupuestos y cronograma definitivos.

Pardgrafo Segundo: Conferme a lo establecido en el pdrrafo tercero def numeral 3.1 de la cldusula
tercerg del Otrosi No. 6 de 2008 al Controto de Concesidn Portuario No. 006 de 1993, el costo real ,w
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de las inversiones, verificado por la interventoria, se imputard ol Plan de Inversidn de manera
acumulative en la medida en que aquellas se vayan ejecutando.

Pardgrafo Tercero: £l CONCESIONARIO deberd presentar a la Agencia Nacional de Infraestructura
y a lo Interventorio del Contrato, un informe final of término de la ejecucion de las obras, el cual
deberd contener los planos record del proyecto y los especificaciones técnicas definitivas del
mismo.”

ARTICULO SEGUNDO. - Como consecuencia de lo anterior, modificar el articulo primero de la
Resolucién No. 962 del 24 de junio de 2016 “Por la cual se aprueba el Plen Bianuol de
inversiones 2015-2016 del Contrato de Concesion Portuaria No. 006 de 1993 de la SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.”, el cual quedara asf:

“ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el “Plan Bianual de Inversion 2015 — 2016” del Controto de Concesion
Portuaria No. 006 de 1993 de la Sociedad Portuario Regional de Santa Marta 5.A. en los siguientes
términos:
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Pardgrafo Primero: La aprobacién de que trata lo presente Resolucion se expide sin perjuicio de la
obligacion del concesionario del cumplimiento tanto del monto minimo de inversiones establecido en
los otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de 2010, como de la ejecucion de la totalidad de las actividades
autorizadas y que se han proyectado a ejecutar durante todo el término de duracion del contrato.

Pardgrafo Sequndo: Conforme a fo establecido en el pdrrafo tercero del numeral 3.1 de la clousula
tercera del Otrosf No. 6 de 2008, el costo reol de las inversiones, verificado por la interventoria, se
imputard al Plan de Inversién de manero acumulativa en lo medido en que aquellas se vayan
ejecutando. Para tal efecto el CONCESIONARIO deberd presentar o la ANl y a la INTERVENTORIA,
dentro del mes siguiente a la ejecutoria de la presente resolucion, el reporte de ejecucion real de las
inversiones aprobadas en la presente resolucion,

Pardgrafo Tercero: Las inversiones odicionales aprobadas en la presente resolucion, se ejecutardn a
cuenta y riesgo del Concesionario y su efecucién no implica plozo adicional ol otorgado a esta
Concesion Portuaria o través del Contrato No. 006 de 1993 y sus correspondientes Otrosfes.

Paragrafo Cuarto: La presente aprobuocion se otorgo sin perjuicio de la obligucion de la Sociedad
Portuaria Regiona! de Santa Marta S.A. de obtener los permisos, licencias y/o autorizaciones que sean
necesarias para su ejecucion.

Pardgrafo Quinto: La Sociedod Portuaric Regional de Santa Marta S.A., deberd conservar todos los
soportes de inversion de coda una de las obras a ejecutar, y presentar los reportes 'que sobre el
particular le sean exigidos por el drea contable de {a Agencia Nacional de Infraestructura y de lo
interventorio.

Pardgrafo Sexto: La SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. deberd presentar la
propuesta de ejecucion de las inversiones que fueron APLAZADAS dentro del mes siguiente a la
efecutoria de la presente Resolucion, con el fin de efectuar el sequimiento a la ejecucion del Plan
Muaestro de Inversiones.” B\
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ARTICULO TERCERO. - Los demads articulos de la resolucién No. 2072 del 15 de diciembre de

2015 y de la Resolucién No. 962 del 24 de junio de 2016 que no fueron objeto de modificacidn o
adicion mediante la presente Resolucién continlan vigentes en los mismos términos y
condiciones.

ARTICULO CUARTO. - Notificar |la presente Resolucién a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
SANTA MARTA, por medio de su representante legal o apoderado especial, en los términos
establecidos en los articulos 67 y siguientes del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

ARTICULO QUINTO. - Comunicar la presente Resolucién al Consorcio Interpuertos, a la

Superintendencia de Puertos y Transportes, a la Autoridad Nacional de licencias Ambientales, a
la Direccién General Maritima, al Instituto Nacional de Vias — INVIAS y a la Alcaldia Distrital de
Santa Marta para lo de sus competencias.

ARTICULO SEXTO. - Contra la presente Resolucién no procede recurso alguno.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y COMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota, D.C., el dia 01 AGl ZMB

Proyectéd Jurfdico:  Marcela Urquijo — Abogada GAL 1 Wﬂm’

Proyectd Téenico:  Yadira Perez = Asesor Téenlco GITFTP -

Proyectd Financiero: Adriana Acosta —Experto G3 07 - GITF VGC
Andrea Gil —Gestor T1-09 GITF VGC 'IK\

Revisd Jurldico: José Pacheco — Gerente Asesorla Legal Gestién Contractual 1-VI {A)—f" '

Revisd Téenico Dina R. Sierra — Gerente Grupo Interno de Trgbajo Férreo y Portuario Qa .
Revisé Financlero  Diana Corredor— Gerente GIT Financiero VGG,
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